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INFORME DE SEGUIMIENTO AL MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL

INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO
PEDAGOGICO -IDEP

PERIODO: 1 ENERO DE 2016 AL 31 DE MARZO DE 2016
RIESGOS POR PROCESO
El Mapa de Riesgos del Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagdgico

— IDEP, comprende 54 riesgos distribuidos en los 16 procesos del modelo de operaciéon
vigente que se distribuyen de la siguiente manera:

EVALUACION Y SEGUIMIENTO
CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO
GESTION FINANCIERA

GESTION DE TALENO HUMANO
GESTION TECNOLOGICA

GESTION DE RECURSOS FISICOS
ATENCION AL USUARIO

GESTION JURIDICA

GESTION CONTRACTUAL

GESTION DOCUMENTAL
ESTRATEGIAS

DISENOS

ESTUDIOS

MEJORAMIENTO INTEGRAL Y CONTINUO
DIRECCION Y PLANEACION

DIVULGACION Y COMUNICACION
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Luego de calificados los riesgos en funcion de la probabilidad de ocurrencia y el impacto en
caso de materializarse, mas del 50% de los riesgos se encuentran en una zona de riesgo
alta y el 31,5% de los riesgos se encuentra en zona de riesgo extrema, por lo que resulta
necesario establecer controles efectivos para reducir su probabilidad de materializacion.
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Del total de riesgos por proceso 6 se tipificaron como riesgos de corrupcién y corresponden
al 11% del total de los riesgos de la base de datos vigente y en el presente seguimiento se
califican los controles asignados, sin embargo, se realiza un ejercicio mas detallado en una
base de datos separada que se encuentra relacionada en el home del mapa de riesgos
institucional y que incluye descripciones especificas sobre la ejecucién de los controles y
que es la base del reporte al seguimiento del Plan Anticorrupcién y de Atencion al
Ciudadano de la presente vigencia.
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ANALISIS DE DATOS

e En el proceso de Estudios, de acuerdo a la opcion de manejo del riesgo No. 3
denominada "Fortalecimiento de procesos de induccion y reinduccion para el
ejercicio de la supervision" desde la Subdireccion académica se han realizado
reuniones con los apoyos administrativos para socializar los principales formatos de
planeacion y seguimiento para mejorar la gestién de la dependencia, ademas se
realizé una reunion para mejorar la gestién contractual de acuerdo a las actividades
definidas en el plan de mejoramiento. Estas reuniones se llevaron a cabo el 27 de
enero y el 04 de abril. Asi mismo, se trabajard en conjunto con el area de Talento
Humano para seguir fortaleciendo los procesos de reinduccion de la entidad. La
opcion de manejo se incluye como control y serd evaluada en el siguiente trimestre.

e Frente ala actividad formulada en el proceso de Estrategias "Actualizar y normalizar
el protocolo de realizacion de eventos y actividades de socializacién", se asume
como control en el primer trimestre y se reporta que el documento esta en revision
y se espera tener listo en el mes de junio. La inclusion del control constituyé cambio
en la calificacién del riesgo inherente pasando de Baja a Moderada, sin embargo
con la evaluacion del control en el siguiente corte se espera un aumento en la
calificacion.

e En el proceso de Gestion Documental se ajusta uno de los controles del riesgo No.
1 de acuerdo a la opcién de manejo formulada en el tercer trimestre de 2015 sobre
la “Socializacién y/o, capacitacién en la implementacion de los lineamientos de
Gestidon Documental”. Al respecto se realizé la actividad de capacitacién y formacion
de buenas practicas en el manejo de Archivos y Atencién al Usuario(a) realizada el
dia 9 de marzo de 2016. La evaluacion del control se revisa y no presenta cambios.

o En el proceso de Gestion Contractual existia una opcion de manejo formulada en el
riesgo No. 6 y que no se incluye como control ya que detallaba actividades incluidas
en los controles ya establecidos. La Oficina Asesora Juridica realiza
permanentemente el seguimiento a la normatividad vigente en materia contractual,
sus actualizaciones, modificaciones y/o derogatorias y socializa dichos cambios a
través de circulares internas, realizo la actualizacion del Manual de Contratacion en
la vigencia 2015, ademas de realizar los respectivos ajustes en los procedimientos
y formatos vigentes en el Sistema Integrado de Gestion.

También, se formula una nueva opciéon de manejo para el riesgo No. 3 respecto a la
“Revision del 30% de los contratos a cargo de cada dependencia de acuerdo al
cronograma establecido por la Oficina Asesora Juridica”, y que segun el avance que
se obtenga en la ejecucion del cronograma se evaluara su inclusién como control
en el mapa de riesgos del proceso.
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e Para el proceso de Gestion Juridica, se ajusta la opcion de manejo con el fin de
facilitar su evaluacion en el caso que se configure en el futuro como control. Al
respecto, se resalta que el abogado que realiza la representacion judicial de la
Entidad, presenta en los Comités de Conciliacion el informe de avance y estado de
los procesos judiciales y extrajudiciales en curso.

e Para el proceso de Atencién al Usuario se incluye como control el Fortalecimiento
en el proceso de diligenciamiento de encuestas de satisfaccion de usuarios. Durante
el primer trimestre se realizé actualizacion de las encuestas, se realizé el informe de
las encuestas aplicadas en el 2015 y se socializaron en reuniéon de Comité Directivo
el 11 de abril y en Comité Académico 15 de abril. De igual forma, se recalco la
importancia de la aplicacion de encuestas en todos los eventos académicos a por lo
menos el 10% de los asistentes. La inclusion del control constituyé cambio en la
calificacion del riesgo inherente pasando de Baja a Moderada, sin embargo con la
evaluacién del control en el siguiente corte se espera un aumento en la calificacion.

e En el proceso de Gestibn de Recursos Fisicos, se incluyen como controles las
sensibilizaciones al equipo de trabajo del procedimiento del reporta a Recursos
Fisicos de la adquisicion de bienes y del diligenciamiento oportuno de los formatos
vigentes con el fin de reducir la probabilidad de ocurrencia de los riesgos del
proceso. La inclusién de los controles no constituyé cambio en la calificacion del
riesgo inherente y la evaluacion de los controles se realizara en el siguiente corte.

e En el proceso de Gestion Tecnoldgica se tenia prevista como opcién de manejo
"Definir frecuencia de mantenimientos correctivos y preventivos en el
procedimiento"”, ésta se ejecutd y de ella derivo la actualizacion del procedimiento
de mantenimientos preventivos en el cual se establece que se realizaran minimo 3
al afio, la programacion de estos la realiza el supervisor del contrato
correspondiente. Como se incluye en el procedimiento no se considera necesario
incluirlo como control nuevo ya que lo contiene el control "Mantenimientos
correctivos y preventivos".

e Respecto al proceso de Evaluacién y Seguimiento, para este trimestre no se
incorporaran controles nuevos, pero si para el siguiente segun descripcién en el
campo de observaciones del mapa de riesgos institucional.
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