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Para:

PATRICIA  NIÑO RODRIGUEZ
DIRECCION GENERAL
MARIA ALEJANDRA RAMIREZ ARIAS
OFICINA JURIDICA
MIGUEL LEONARDO CALDERON MARIN
OFICINA ASESORA DE PLANEACION
ALCIRA MORENO GIRALDO
OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO
NISME YURANY PINEDA BAEZ
SUBDIRECCION GENERAL ACADEMICA
MARTHA LUCIA VELEZ  VALLEJO
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

De:
SANDRA ESPERANZA VILLAMIL MUÑOZ
OFICINA DE CONTROL INTERNO

Asunto:
COMUNICACION DEL INFORME DE EVALUACIÓN INDEPENDIENTE DEL SISTEMA DE 
CONTROL INTERNO -PORMENORIZADO- PRIMER SEMESTRE DE 2026

Cordial saludo estimados directivos.

En cumplimiento del Plan Anual de Auditorías aprobado por el Comité Institucional de Coordinación de 
Control Interno (CICCI) y de lo dispuesto en el artículo 156 del Decreto 2106 de 2019, mediante el cual 
se establece la obligación del jefe de la Oficina de Control Interno, o quien haga sus veces, de publicar 
semestralmente en el sitio web de la entidad un informe de evaluación independiente sobre el estado 
del Sistema de Control Interno, se remite el informe correspondiente al primer semestre de la vigencia 
2026.

El informe presenta los resultados de la evaluación independiente realizada por la Oficina de Control 
Interno, conforme con el marco normativo aplicable y los lineamientos metodológicos vigentes, con el 
propósito de valorar el estado de implementación, funcionamiento y efectividad del Sistema de Control 
Interno, así como identificar fortalezas, oportunidades de mejora y aspectos que requieren acciones de 
fortalecimiento por parte de la administración.

A continuación, se presenta el resumen ejecutivo de los principales resultados contenidos en el informe 
que se adjunta a la presente comunicación:

El  resultado  de  la  evaluación  independiente  del  Sistema  de  Control  Interno,  que  corresponde 
exclusivamente a la evaluación llevada a cabo por la oficina de control interno, para el primer semestre 
de la vigencia 2026 fue de 57% como se observa en la siguiente tabla:
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Tabla No. 1. Resultados evaluación independientes del SCI primer semestre de 2026.

Ítem COMPONENTE DEL MECI PUNTAJE
1 Ambiente de Control 67
2 Evaluación de la Gestión del Riesgo 50
3 Actividades de Control 54
4 Información y comunicación 54
5 Actividades de Monitoreo 61

Resultado de la evaluación I semestre de 2026 57
Fuente. Herramienta de evaluación DAFP, archivo Excel. Elaboración propia.

CONCLUSIONES

I. El Sistema de Control Interno, presenta un cumplimiento para el primer semestre de 2026 del 
57%.

II. Como  resultado  de  la  evaluación  al  Sistema  de  Control  Interno,  se  concluye  que  los 
componentes evaluados operan de manera articulada y contribuyen al cumplimiento de los 
objetivos institucionales; no obstante, se identificaron oportunidades de mejora orientadas a 
fortalecer su efectividad, consolidar la gestión basada en riesgos y aumentar la madurez del 
sistema. En este sentido, se recomienda priorizar las siguientes acciones:

 Fortalecer la gestión del riesgo, mediante la revisión y actualización de la Política de 
Administración del Riesgo, asegurando su alineación con la Guía para la Administración 
del Riesgo y el Diseño de Controles en Entidades Públicas – Versión 7 (DAFP, 2025), así 
como la aplicación homogénea de la metodología institucional en todos los procesos.

 Actualizar y armonizar la documentación del Sistema Integrado de Gestión, revisando 
procesos,  procedimientos,  manuales,  guías,  políticas  y  demás  documentos 
institucionales, con el fin de incorporar los cambios normativos, organizacionales y del 
entorno,  garantizando  que  los  controles  establecidos  respondan  a  los  riesgos 
identificados, cuenten con una adecuada segregación de funciones y cumplan con los 
atributos de un control eficaz.

 Formalizar e implementar el Esquema Institucional de Líneas de Defensa, mediante su 
documentación, aprobación por parte del Comité Institucional de Coordinación de Control 
Interno (CICCI) y posterior implementación, asegurando su articulación con el Sistema 
de Control Interno y el Modelo Integrado de Planeación y Gestión (MIPG). Para ello, se 
recomienda adoptar  como referente  metodológico  la  Guía  para  la  Construcción  de 
Mapas de Aseguramiento de la Secretaría General de la Alcaldía Mayor de Bogotá, 
complementando  su  implementación  con  estrategias  de  divulgación  y  apropiación 
dirigidas a servidores públicos y contratistas.
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 Fortalecer  la  planeación  institucional  y  su  seguimiento,  mediante  la  mejora  de  la 
formulación de la planeación operativa, la alineación entre los objetivos estratégicos, las 
metas institucionales, los proyectos de inversión y los planes de acción, así como el 
fortalecimiento de los mecanismos de monitoreo, evaluación y reporte de resultados, con 
el fin de facilitar la toma de decisiones basada en evidencia.

 Evaluar la distribución del talento humano, mediante la revisión del Manual Específico de 
Funciones y Competencias Laborales y del esquema de vinculación de personal, con el 
propósito de verificar que la asignación de responsabilidades entre servidores públicos y 
contratistas  responda  a  las  necesidades  institucionales,  favorezca  la  adecuada 
segregación de funciones y permita el cumplimiento de los objetivos con criterios de 
calidad, oportunidad, eficiencia y eficacia.

 Fortalecer  la  gestión  de  los  bienes  y  la  sostenibilidad  contable,  adelantando 
oportunamente las acciones administrativas, técnicas y contables requeridas para la baja 
de los bienes muebles que hayan cumplido su vida útil o que hayan sido clasificados 
como no utilizables,  contribuyendo a la  depuración de los registros contables,  a  la 
razonabilidad de los estados financieros y a la optimización de los espacios y costos 
asociados a su almacenamiento y administración.

 Asegurar el uso y puesta en operación, seguimiento y aprovechamiento oportuno de los 
equipos de cómputo adquiridos por la entidad, mitigando el  riesgo de deterioro por 
desuso,  depreciación  anticipada  y  utilización  ineficiente  de  los  recursos  públicos 
destinados al fortalecimiento tecnológico institucional.

Lo anterior, con el fin de evitar que los bienes se deprecien, pierdan valor o deban ser dados de 
baja sin haber sido utilizados, considerando que el inventario institucional registra 102 equipos de 
cómputo en uso, en el aplicativo Goobi, frente a una planta de personal conformada por 38 
cargos.

III. No obstante que se evidenció en la  evaluación oportunidades de mejora que,  si  bien no 
comprometen la efectividad global del Sistema de Control Interno, sí limitan su nivel de madurez 
y la capacidad de asegurar de manera más eficiente el logro de los objetivos institucionales. 
Estas brechas se concentran principalmente en:

 El  fortalecimiento  del  monitoreo  ejercido  por  la  segunda  línea  de  defensa  y  la 
formalización del esquema institucional de líneas de defensa.

 La actualización de la Política de Administración del Riesgo conforme a la Guía del DAFP 
versión 7 de 2025 y el fortalecimiento de la gestión integral de riesgos, incluyendo riesgos 
fiscales, tecnológicos, de corrupción, seguridad de la información y servicio al ciudadano.
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 La revisión, actualización y socialización permanente de la documentación del Sistema 
Integrado de Gestión.

 El fortalecimiento de la gestión estratégica del talento humano mediante el seguimiento al 
clima organizacional,  la implementación del teletrabajo, el desarrollo del talento y la 
actualización del Manual de Funciones.

 El fortalecimiento del seguimiento a la planeación institucional, la gestión documental, la 
gestión tecnológica, la comunicación institucional y la implementación de indicadores de 
desempeño.

 La consolidación de mecanismos que aseguren el seguimiento efectivo a los planes de 
mejoramiento, la materialización de riesgos y la evaluación de la eficacia de los controles.

 El fortalecimiento de la capacidad institucional de la Oficina de Control Interno mediante 
la  asignación  de  un  equipo  multidisciplinario  suficiente  que  permita  cumplir  con 
oportunidad, cobertura y calidad los cinco roles establecidos en el Decreto 648 de 2017.

 En consecuencia, se recomienda a la Alta Dirección, al Comité Institucional de Gestión y 
Desempeño y al Comité Institucional de Coordinación de Control Interno priorizar la 
implementación de las  acciones de mejora identificadas en la  presente evaluación, 
fortaleciendo especialmente  el  funcionamiento  de las  líneas de defensa,  la  gestión 
basada en riesgos, el monitoreo de las políticas de gestión y desempeño institucional y la 
capacidad de seguimiento y evaluación del Sistema de Control Interno.

 La implementación oportuna de estas acciones permitirá incrementar el nivel de madurez 
del sistema, fortalecer la cultura del autocontrol y la gestión por resultados, mejorar la 
toma de decisiones basada en información y riesgos, y consolidar un Sistema de Control 
Interno cada vez más preventivo, articulado y orientado al mejoramiento continuo, en 
concordancia con los lineamientos del MIPG y las buenas prácticas promovidas por el 
Departamento Administrativo de la Función Pública.

IV. Si bien la entidad ha definido, mediante la Resolución IDEP No. 033 de 2026, por la cual se 
actualiza el reglamento del Comité Institucional de Gestión y Desempeño, y la Resolución IDEP 
No. 021 de 2026, por la cual se establece la conformación y el reglamento de funcionamiento del 
Comité Institucional de Coordinación de Control Interno (CICCI), responsabilidades para la línea 
estratégica, la primera línea de defensa y algunos actores de la segunda línea de defensa, se 
evidenció  que  aún  no  se  ha  documentado,  formalizado  e  implementado  el  Esquema 
Institucional de Líneas de Defensa.

 
En consecuencia, la entidad no dispone de un documento institucional que defina de manera 
integral  los  roles  y  responsabilidades  de  cada  línea  de  defensa;  las  actividades  de 
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aseguramiento que corresponden a cada una (tales como cotejar, validar y verificar); las líneas 
de reporte; la estructura y periodicidad de los informes; los destinatarios; los mecanismos de 
comunicación; ni la articulación de estos elementos con el Sistema de Control Interno y el 
Modelo Integrado de Planeación y Gestión (MIPG).

Así mismo, no se evidenció que dicho esquema haya sido presentado para aprobación del 
Comité  Institucional  de  Coordinación  de  Control  Interno  (CICCI),  en  concordancia  con  lo 
establecido en el numeral 6.1 "Rol del Comité Institucional de Coordinación de Control Interno" 
de la Guía para la Construcción de Mapas de Aseguramiento (Secretaría General de la Alcaldía 
Mayor de Bogotá D.C., diciembre de 2022), según el cual corresponde al Comité "aprobar el  
Esquema de Líneas de Defensa y de las líneas de reporte en la entidad, realizar su evaluación,  
modificación o actualización, de conformidad con los análisis de riesgos y amenazas que se  
realicen".

A continuación, se presentan los resultados de la medición del Índice de Desempeño Institucional (IDI) 
y de  la  evaluación del  Modelo  Estándar de  Control Interno  (MECI),  con base  en  la información 
reportada  por la  entidad  en el  Formulario  Único de Reporte  de  Avance a  la  Gestión (FURAG), 
correspondiente a  la  vigencia 2025,  de  conformidad con  la  metodología establecida por  el 
Departamento Administrativo de la Función Pública (DAFP).

RESULTADOS INDICE DE DESEMEPEÑO INSTITUCIONAL -IDI 2025

De acuerdo con los resultados publicados por el Departamento Administrativo de la Función Pública 
(DAFP),  el  Índice  de  Desempeño  Institucional  del  Instituto  para  la  Investigación  Educativa  y  el 
Desarrollo Pedagógico (IDEP), correspondiente a la evaluación realizada mediante el Formulario Único 
de Reporte de Avances de la Gestión (FURAG) 2025 y reportada en la vigencia 2026, es el siguiente:

La entidad obtuvo un puntaje de 89.2 en el Índice de Desempeño Institucional y con este resultado se 
ubica en el quintil 1.

Imagen 1. Resultados IDI 2025.
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Fuente: Resultados FURAG 2025. 
https://app.powerbi.com/view?
r=eyJrIjoiYzU4MzFhZWYtZmVkMS00YmRlLWFiNGMtMjVkYjhhZjNjYjEwIiwidCI6IjU1MDNhYWMyLT
dhMTUtNDZhZi1iNTIwLTJhNjc1YWQxZGYxNiIsImMiOjR9

Resultados por dimensión del MIPG.
Los resultados del índice por dimensión del Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeación y 
Gestión son: 

Imagen 2. Puntajes por dimensión de MIPG evaluadas.

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYzU4MzFhZWYtZmVkMS00YmRlLWFiNGMtMjVkYjhhZjNjYjEwIiwidCI6IjU1MDNhYWMyLTdhMTUtNDZhZi1iNTIwLTJhNjc1YWQxZGYxNiIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYzU4MzFhZWYtZmVkMS00YmRlLWFiNGMtMjVkYjhhZjNjYjEwIiwidCI6IjU1MDNhYWMyLTdhMTUtNDZhZi1iNTIwLTJhNjc1YWQxZGYxNiIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYzU4MzFhZWYtZmVkMS00YmRlLWFiNGMtMjVkYjhhZjNjYjEwIiwidCI6IjU1MDNhYWMyLTdhMTUtNDZhZi1iNTIwLTJhNjc1YWQxZGYxNiIsImMiOjR9
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Fuente: Resultados FURAG 2025. 
https://app.powerbi.com/view?
r=eyJrIjoiYzU4MzFhZWYtZmVkMS00YmRlLWFiNGMtMjVkYjhhZjNjYjEwIiwidCI6IjU1MDNhYWMyLTdhMTUtNDZhZi1iNTIw
LTJhNjc1YWQxZGYxNiIsImMiOjR9

En la siguiente tabla se muestran los resultados en orden descendente por dimensión del MIPG.

Tabla No. 2. Resultados por dimensión en orden descendente.
Ítem Dimensión Puntaje

1 Direccionamiento Estratégico y Planeación 95.2
2 Evaluación de Resultados 94.8
3 Control Interno 93.2
4 Talento Humano 93.2
5 Gestión del Conocimiento y la Innovación 88.9
6 Gestión con Valores para Resultados 87.8
7 Información y Comunicación 85.2

Fuente: Resultados FURAG 2025. Elaboración propia.

Imagen3. Puntaje por política del MIPG.

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYzU4MzFhZWYtZmVkMS00YmRlLWFiNGMtMjVkYjhhZjNjYjEwIiwidCI6IjU1MDNhYWMyLTdhMTUtNDZhZi1iNTIwLTJhNjc1YWQxZGYxNiIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYzU4MzFhZWYtZmVkMS00YmRlLWFiNGMtMjVkYjhhZjNjYjEwIiwidCI6IjU1MDNhYWMyLTdhMTUtNDZhZi1iNTIwLTJhNjc1YWQxZGYxNiIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYzU4MzFhZWYtZmVkMS00YmRlLWFiNGMtMjVkYjhhZjNjYjEwIiwidCI6IjU1MDNhYWMyLTdhMTUtNDZhZi1iNTIwLTJhNjc1YWQxZGYxNiIsImMiOjR9
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Fuente: Resultados FURAG 2025. 
https://app.powerbi.com/view?
r=eyJrIjoiYzU4MzFhZWYtZmVkMS00YmRlLWFiNGMtMjVkYjhhZjNjYjEwIiwidCI6IjU1MDNhYWMyLTdhMTUtNDZhZi1iNTIw
LTJhNjc1YWQxZGYxNiIsImMiOjR9

Los resultados del Índice de Desempeño Institucional por política del MIPG se presentan en la siguiente 
tabla:

Tabla No 3. Resultados por política del MIPG.

Ítem Política de MIPG
Resultado 

cuantitativo
1 Planeación Institucional  95.7
2 Gestión presupuestal y eficiencia del gasto público  *
3 Compras y Contratación Pública 96.8
4 Talento humano  91.9
5 Integridad  94.4
6 Transparencia,  acceso  a  la  información  pública  y  lucha  contra  la 

corrupción  
100

7 Fortalecimiento organizacional y simplificación de procesos 98.2
8 Servicio al ciudadano 86.9
9 Participación ciudadana en la gestión pública 87.9

10 Racionalización de trámites   100
11 Gobierno digital  84.6
12 Seguridad digital  94.6
13 Defensa jurídica  100
14 Mejora normativa *
15 Gestión documental  53.6
16 Gestión de la información estadística *

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYzU4MzFhZWYtZmVkMS00YmRlLWFiNGMtMjVkYjhhZjNjYjEwIiwidCI6IjU1MDNhYWMyLTdhMTUtNDZhZi1iNTIwLTJhNjc1YWQxZGYxNiIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYzU4MzFhZWYtZmVkMS00YmRlLWFiNGMtMjVkYjhhZjNjYjEwIiwidCI6IjU1MDNhYWMyLTdhMTUtNDZhZi1iNTIwLTJhNjc1YWQxZGYxNiIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYzU4MzFhZWYtZmVkMS00YmRlLWFiNGMtMjVkYjhhZjNjYjEwIiwidCI6IjU1MDNhYWMyLTdhMTUtNDZhZi1iNTIwLTJhNjc1YWQxZGYxNiIsImMiOjR9
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Ítem Política de MIPG
Resultado 

cuantitativo
17 Seguimiento y evaluación del desempeño institucional 94.8
18 Gestión del conocimiento y la innovación 88.9
19 Control interno  93.2

Fuente: Resultados FURAG 2025. Elaboración propia.

El resultado más bajo lo obtuvo la política de gestión documental con un puntaje de 53.4.

No se registran resultados para las políticas de Gestión de la información estadística, mejora normativa 
y gestión presupuestal y eficiencia del gasto público en el IDI publicado por el DAFP. De acuerdo con 
las notas explicativas del DAFP 6 y 8: “La política de Gestión Presupuestal se evalúa solo para las  
entidades que pertenecen al presupuesto general de la nación y en territorio solo para alcaldías y  
gobernaciones. La política de Mejora Normativa se evalúa para algunas entidades de nación; para el  
caso de territorio, en todas las gobernaciones, alcaldías de categoría especial y categorías primera a 
cuarta” (…).  “En esta medición, se utilizaron distintos cuestionarios de acuerdo con las características 
propias de cada entidad, lo cual garantiza que, a cada una, solo se le despliegan  las preguntas de las 
políticas que le aplican”.

ÍNDICE DE CONTROL INTERNO -MECI 2025

De acuerdo con los resultados publicados por el Departamento Administrativo de la Función Pública 
(DAFP), el Índice de Control Interno – MECI del Instituto para la Investigación Educativa y el Desarrollo 
Pedagógico  (IDEP),  correspondiente  a  la  evaluación  realizada  mediante  el  Formulario  Único  de 
Reporte de Avances de la Gestión (FURAG)- MECI 2025 y reportada en la vigencia 2026, es el 
siguiente:

La entidad obtuvo un puntaje de 93.2 y con este resultado se ubica en el quintil 1, como se observa en 
la siguiente gráfica.
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Imagen 4. Resultados MECI 2025.

Fuente: Resultados Índice de Control Interno, DAFP. Enlace: 
https://app.powerbi.com/view?
r=eyJrIjoiYzU4MzFhZWYtZmVkMS00YmRlLWFiNGMtMjVkYjhhZjNjYjEwIiwidCI6IjU1MDNhYWMyLTdhMTUtNDZhZi1iNTIw
LTJhNjc1YWQxZGYxNiIsImMiOjR9

Imagen 5. Resultados MECI 2025 por componente.

Fuente: Resultados Índice de Control Interno, DAFP. Enlace: 
https://app.powerbi.com/view?
r=eyJrIjoiYzU4MzFhZWYtZmVkMS00YmRlLWFiNGMtMjVkYjhhZjNjYjEwIiwidCI6IjU1MDNhYWMyLTdhMTUtNDZhZi1iNTIw
LTJhNjc1YWQxZGYxNiIsImMiOjR9

En la siguiente tabla se presentan los resultados en orden descendente por componente del MECI.

Tabla No. 4.  Resultados por componente del MECI en orden descendente.

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYzU4MzFhZWYtZmVkMS00YmRlLWFiNGMtMjVkYjhhZjNjYjEwIiwidCI6IjU1MDNhYWMyLTdhMTUtNDZhZi1iNTIwLTJhNjc1YWQxZGYxNiIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYzU4MzFhZWYtZmVkMS00YmRlLWFiNGMtMjVkYjhhZjNjYjEwIiwidCI6IjU1MDNhYWMyLTdhMTUtNDZhZi1iNTIwLTJhNjc1YWQxZGYxNiIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYzU4MzFhZWYtZmVkMS00YmRlLWFiNGMtMjVkYjhhZjNjYjEwIiwidCI6IjU1MDNhYWMyLTdhMTUtNDZhZi1iNTIwLTJhNjc1YWQxZGYxNiIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYzU4MzFhZWYtZmVkMS00YmRlLWFiNGMtMjVkYjhhZjNjYjEwIiwidCI6IjU1MDNhYWMyLTdhMTUtNDZhZi1iNTIwLTJhNjc1YWQxZGYxNiIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYzU4MzFhZWYtZmVkMS00YmRlLWFiNGMtMjVkYjhhZjNjYjEwIiwidCI6IjU1MDNhYWMyLTdhMTUtNDZhZi1iNTIwLTJhNjc1YWQxZGYxNiIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYzU4MzFhZWYtZmVkMS00YmRlLWFiNGMtMjVkYjhhZjNjYjEwIiwidCI6IjU1MDNhYWMyLTdhMTUtNDZhZi1iNTIwLTJhNjc1YWQxZGYxNiIsImMiOjR9
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Ítem Componente del MECI Puntaje
1 Evaluación de la Gestión del Riesgo 97.7
2 Actividades de Monitoreo 93.3
3 Ambiente de Control 93.1
4 Actividades de Control 81.1
5 Información y comunicación 75.4

Fuente. Elaboración propia.

El resultado de la evaluación independiente del sistema de control interno que realizó la tercera línea 
defensa, Oficina de Control Interno, correspondiente a la vigencia 2025 se presenta en la siguiente 
imagen:

Imagen 6. Resultado Evaluación independiente del Sistema de Control Interno.

Fuente:  Resultados  Índice  de  Control  Interno,  DAFP.  Enlace:  https://app.powerbi.com/view?
r=eyJrIjoiYzU4MzFhZWYtZmVkMS00YmRlLWFiNGMtMjVkYjhhZjNjYjEwIiwidCI6IjU1MDNhYWMyLTdhMTUtNDZhZi1iNTIw
LTJhNjc1YWQxZGYxNiIsImMiOjR9

Los resultados de esta evaluación reflejan las debilidades de la Oficina de Control Interno debido al  
insuficiente equipo de trabajo asignado por la alta dirección para atender con la calidad y oportunidad 
requeridas, las actividades inherentes a todos sus roles. No se cuenta con un equipo multidisciplinario 
para atender todas las actividades del plan anual de auditorías.

Esta  situación  limita  la  adecuada  ejecución  de  las  auditorías  internas,  las  evaluaciones  de 
cumplimiento, la elaboración de los informes de ley y de gestión, así como el fortalecimiento del 
ejercicio de los demás roles asignados a la Oficina de Control Interno, lo que se ve reflejado en el  
resultado.

Limitación que persiste a la fecha y que puso de presente la Jefe de Control Interno del periodo 2022-
2025 en su acta de entrega, y que persiste a la fecha: 

(…) “La Oficina de Control Interno dispone actualmente de un (1) técnico operativo, encargado  
del apoyo de actividades de seguimiento, recopilación de información, gestión documental y  
asistencia en la programación de auditorías.

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYzU4MzFhZWYtZmVkMS00YmRlLWFiNGMtMjVkYjhhZjNjYjEwIiwidCI6IjU1MDNhYWMyLTdhMTUtNDZhZi1iNTIwLTJhNjc1YWQxZGYxNiIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYzU4MzFhZWYtZmVkMS00YmRlLWFiNGMtMjVkYjhhZjNjYjEwIiwidCI6IjU1MDNhYWMyLTdhMTUtNDZhZi1iNTIwLTJhNjc1YWQxZGYxNiIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYzU4MzFhZWYtZmVkMS00YmRlLWFiNGMtMjVkYjhhZjNjYjEwIiwidCI6IjU1MDNhYWMyLTdhMTUtNDZhZi1iNTIwLTJhNjc1YWQxZGYxNiIsImMiOjR9
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No obstante, es importante señalar que, para la vigencia 2026, no fue aprobado el presupuesto  
para la creación o provisión del cargo de profesional de apoyo de la Oficina de Control Interno,  
pese a la necesidad institucional de contar con un recurso técnico especializado que permita  
ampliar la capacidad operativa y la calidad de las evaluaciones.

Esta situación genera limitaciones en:

 La cobertura de los planes de auditoría;
 El acompañamiento preventivo a las dependencias;
 El seguimiento a riesgos y controles;
 El cumplimiento oportuno de los estándares del MIPG;
 La independencia funcional, técnica y administrativa que exige el SCI”

“Finalmente,  a lo  anterior  se suma la restricción en la  capacidad operativa derivada de la  
disponibiliad limitada de talento humano, al contar únicamente con un (1) técnico operativo de  
apoyo y no haberse aprobado el cargo de profesional de apoyo requerido para atender la carga 
operativa actual y las exigencias del MIPG. En consecuencia, las sostebilidad y el fortalecimiento  
del Sistema de Control Interno del IDEP dependerán del compromiso institucional para asignar  
los recursos humanos, tecnológicos y físicos necesarios, fortalecer lac ultura de autocontrol y  
autorregulación, mejorar la gestión del riesgo y asegurar la ejecución efectiva de los planes de  
mejoramiento, garantizando así la independencia, objetividad y efectividad de la Oficina de  
Control Interno”. (…)

Recomendaciones

a. Analizar los resultados por los líderes de las políticas del MIPG – primera línea de defensa- defi-
nidos en la resolución IDEP No. 023 de 2026 y formular e implementar las acciones pertinentes 
para el fortalecimiento en la implementación del Modelo Integrado de Planeación y Gestión 
-MIPG, en sus dimensiones y políticas.

b. Tener en cuenta las recomendaciones de los monitoreos de segunda línea de defensa y las que 
publique el DAFP en los resultados de Índice de Desempeño Institucional y MECI 2025.

c. Realizar los autodiagnósticos de las políticas que tiene publicados el DAFP para identificar bre-
chas e implementar mejoras.

d. Asignar el equipo multidisciplinario suficiente y competente a la Oficina de Control Interno para 
cumplir con todas las actividades que desarrollan los cinco roles: evaluación y seguimiento, 
evaluación de la gestión del riesgo, enfoque hacia la prevención, liderazgo estratégico y rela-
ción con entes externos de control establecidos en el artículo 17 del Decreto 648 de 2017, y las 
acciones del PAMEC, para mitigar el riesgos de incumplimientos legales debido a inoportuni-
dad, cobertura, calidad en el desarrollo de las funciones y roles asignados a la Oficina.
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Se invita a los líderes de proceso a revisar y analizar los resultados y recomendaciones presentados en 
los documentos pdf “Informe de SCI 1er Semestre 2026” y “Conclusiones”, así como en archivo de 
Excel “Informe-SCI-Parametrizado”. A partir de este análisis, se deberá formular e implementar las 
acciones que correspondan para fortalecer la implementación del Modelo Integrado de Planeación y 
Gestión (MIPG), en sus diferentes dimensiones y políticas, promoviendo el mejoramiento continuo de la 
gestión institucional.

Quedamos atentos a cualquier inquietud.

Cordialmente,

SANDRA ESPERANZA VILLAMIL MUÑOZ
JEFE DE OFICINA CONTROL INTERNO

c.c.e.: 
Anexo: N/A
Anexos Digitales: 3

Elaboró: FRANCISCO JAVIER ROMERO QUINTERO-OFICINA DE CONTROL INTERNO
Revisó: FRANCISCO JAVIER ROMERO QUINTERO-OFICINA DE CONTROL INTERNO | 
Aprobó: SANDRA ESPERANZA VILLAMIL MUÑOZ-OFICINA DE CONTROL INTERNO
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INFORME DE EVALUACIÓN DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO PRIMER 

SEMESTRE DE 2026 
 
 

1. OBJETIVOS: 
 
1.1. Evaluar el estado del Sistema de Control Interno del Instituto para la Inversión y el 

Desarrollo Pedagógico bajo los lineamientos emitidos por el Departamento 
Administrativo de la Función Pública (DAFP) correspondiente al primer semestre de 
2026.  

 
1.2. Presentar recomendaciones orientadas al fortalecimiento del Sistema de Control 

Interno y al mejoramiento de la gestión institucional.  
 

2. ALCANCE:  
 
Primer semestre de 2026 (enero - junio). Sistema Integrado de Gestión y sus políticas de 
gestión y desempeño. 
 

3. CRITERIOS DE LA EVALUACIÓN:  
 
Normativa externa. 
 

• Ley 87 de 1993, "Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control 
interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones".  
 

• Decreto 1499 de 2017. Anexo Manual Operativo del Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión MIPG versión 6.1 de 2026, DAFP. 
 

• Decreto 648 de 2017. "Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, 
Reglamentario Único del Sector de la Función Pública".  
 

• Decreto 2106 de 2019, "Por el cual se dictan normas para simplificar, suprimir y 
reformar trámites, procesos y procedimientos innecesarios existentes en la 
administración pública”.  

 

• Decreto 640 de 2025 “Por medio del cual se expide el Decreto Único del Sector 
Gestión Pública”. Artículo 325. Seguimiento del MECI “Para conocer el avance del 
Sistema de Control Interno, las entidades y organismos distritales harán el 
seguimiento periódico a los planes, instrumentos metodologías y estrategias 
establecidas para la operación del modelo”, numeral 4. “Informe de evaluación 
independiente del estado del sistema de control interno, en los términos 
establecidos en el artículo 14 de la Ley 87 de 1993, modificado por los artículos 9 de 
la Ley 1474 de 2011, 231 del Decreto 019 de 2012 y 156 del Decreto 2106 de 2019, 
y las demás disposiciones que en la materia lo reglamenten, modifiquen o 
sustituyan, y de acuerdo con los lineamientos que imparta el Departamento 
Administrativo de la Función Pública”. 

https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=300#14
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=43292#9
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=45322#231
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=87968#156
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• Decreto 2106 de 2019 “Decreto No. 2106 de 2019 “Por el cual se dictan normas 
para simplificar, suprimir y reformar trámites, procesos y procedimientos 
innecesarios existentes en la administración pública”, artículo “156. Reportes del 
responsable de control interno. El artículo 14 de la Ley 87 de 1993, modificado 
por los artículos 9 de la Ley 1474 de 2011 y 231 del Decreto 019 de 2012, quedará 
así: (…)” 
 

• Circular Externa N°100-006 de 2019 del DAFP.  
 

• Resolución IDEP No.33 de 2026 "Por la cual se establece el Sistema de Gestión y 
Desempeño "Por el cual se actualiza el reglamento del Comité Institucional de 
Gestión y Desempeño – IDEP y se dictan otras disposiciones” 

 

• Resolución IDEP No.021 de 2026, "Por la cual se establece la conformación y 
reglamento de funcionamiento del Comité Institucional de Coordinación de Control 
Interno del Instituto para la Investigación y el Desarrollo Pedagógico”. 
 

• Documentación del sistema integrado de gestión del IDEP.  
 

• Demás normatividad aplicable.  
 

4. METODOLOGIA. 
 

La Oficina de Control Interno en atención a su rol de evaluación y seguimiento, para el 
desarrollo de la presente evaluación, se aplicaron las técnicas de auditoría, tales como 
pruebas de comprobación y revisión selectiva, respecto a la información publicada en el 
Sistema Integrado de Gestión, publicada en el enlace: 
https://www.idep.edu.co/articulo/maloca-aulasig, las actas de las reuniones de Comité 
Institucional de Coordinación de Control Interno y Comité Institucional de Gestión y 
Desempeño. 
 
La apertura de esta auditoría se comunicó con memorando 3-2026-1707 de 23/06/2026. 
 
Tabla No. 1. Solicitudes de información y respuestas 

No. Radicado solicitudes la OCI Fecha 
No. Radicado 

respuestas SAF 
Fecha 

3-2026-1797 03/07/2026 3-2026-1865 09/07/2026 

3-20206-1874 10/07/2026 3-2026-1911 26/07/2026 

Fuente: Elaboración Propia. 
 

También se tuvieron en cuenta los resultados de los informes realizados en el primer 
semestre de la vigencia 2026 comunicados a la alta dirección y a los responsables de los 
diferentes procesos en la entidad que se relacionan en la siguiente tabla: 
 
 
 
 
 

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=300#14
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=43292#9
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=45322#231
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Tabla No. 2. Consolidado informes primer semestre de 2026 

Informe No. Radicado Fecha 

Informe de evaluación independiente del sistema de control interno -
pormenorizado- segundo semestre de 2025. 

3–2025-2152 12/12/2025 

Acta de entrega de cargo jefe OCI periodo 2022-2025, informe de 
gestión OCI, CBN 1038, cuenta anual. CBN-1038 31/12/2025 

Informe final de auditoría de cumplimiento, seguimiento a austeridad 
del gasto - consolidado 2025 vs 2024. 3-2026-380 5/02/2026 

Evaluación de la gestión por dependencias, cumplimiento del artículo 
39 de la ley 909 de 2004. 3-2026-340 29/01/2026 

Comunicación resultados de la auditoría de cumplimiento, seguimiento 
a la austeridad del gasto IV trimestre de 2025. 

3-2026-581 26/02/2026 

 Seguimiento a las disposiciones de la directiva distrital 008 de 2021. 3-2026-583 26/02/2026 

Informe final de auditoría de cumplimiento - seguimiento a la atención 
de peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y denuncias (PQRSD), 
segundo semestre de 2025. 

3-2026-586 27/02/2026 

 Evaluación anual al cumplimiento de las disposiciones de derechos de 
autor programas de computador - DNDA vigencia 2025. 

3-2026-809 19/03/2026 

Comunicación resultados de la auditoría de cumplimiento, seguimiento 
a la austeridad del gasto i trimestre de 2026. 

3-2026-1161 23/04/2026 

Informe de evaluación de la estrategia de rendición de cuentas de 
vigencia 2025 y 2026 3-2026-1206 29/04/2026 

Informe de seguimiento al cumplimiento de: ley de cuotas, ley 
vinculación de personas con discapacidad, decreto personas 
expuestas políticamente - PEP, aplicativo por la integridad pública y 
publicación de información en el sistema de información y gestión del 
empleo público – SIGEP y SIDEAP. 

3-2026-1484 27/05/2026 

Informe de gestión de la OCI, primer semestre de 2026. 3-2026-1757 30/06/2026 

Informe de seguimiento a plan de mejoramiento suscrito ante la 
Contraloría de Bogotá. 3-2026-1790 03/07/2026 

Fuente: Elaboración Propia. 
 

Tabla No. 3. Consolidado memorando alertas preventiva primer semestre de 2026 

Alertas preventivas  No. Radicado 
Fecha 

Radicado 

Política de defensa judicial y prevención del daño antijurídico. 3-2026-364 3/02/2026 

Resultados del seguimiento realizado por la Dirección Distrital del 
Archivo de Bogotá, comunicado mediante oficio no. 2-2025-19944 del 
31 de julio de 2025. 

 3-2026-728 11/03/2026 

Alerta preventiva - recomendaciones en el marco del cumplimiento de 
la directiva 001 del 03 de junio de 2025 - publicación contractual en 
SECOP II-lineamientos para cumplir con la obligación de publicar los 
documentos contractuales en el sistema electrónico de compra publica 
– SECOP II. 

3-2026-931 6/04/2026 

Alerta preventiva implementación circular externa 100-009-2025 DAFP 
10/11/2025 y circular conjunta 100-004-2024 del 02/12/2024 Min 
trabajo y DAFP - funcionamiento de los comités de convivencia laboral. 

3-2026-916 6/04/2026 
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Alertas preventivas  No. Radicado 
Fecha 

Radicado 

Alerta preventiva, recomendaciones para implementar acciones 
producto del informe de seguimiento a la implementación de acciones 
de mejora – plan de mejoramiento del IDEP corte septiembre de 2025 
de la Veeduría Distrital. 

3-2026-952 07/04/2026 

Alerta preventiva para la mejora del código de integridad institucional-. 3-2026-1407 19/05/2026 

Alerta preventiva. Solicitud de fortalecimiento del recurso humano de 
la OCI para el cumplimiento de las funciones Siga No.3-2026-1623 de 
10/06/2026. Respuesta con 3-2026-1749 de 26/06/2026. 

3-2026-1623 10/06/2026 

Fuente: Plan Anual de Auditoría.  Elaboración propia. 
 

Y dos (2) actas de las reuniones de Comité Institucional de Coordinación de Control Interno 
y seis (6) de Comité Institucional de Gestión y Desempeño -CIGD realizadas en el primer 
semestre de la vigencia 2026, de acuerdo con los lineamientos del Departamento 
Administrativo de la Función Pública documentados en el instructivo y formato SCI 
parametrizado en el marco del artículo 156. “Reportes del responsable de control interno” 
del decreto 2106 de 2019 “Por el cual se dictan normas para simplificar, suprimir y reformar 
trámites, procesos y procedimientos innecesarios existentes en la administración pública” 
 
 

5. RESULTADOS DE LA EVALUACIÓN INDEPENDIENTE DEL SISTEMA DE 
CONTROL INTERNO -SCI 
 

El resultado de la evaluación independiente del Sistema de Control Interno, que corresponde 
exclusivamente a la evaluación llevada a cabo por la oficina de control interno, para el primer 
semestre de la vigencia 2026 fue de 57% como se observa en la siguiente tabla: 

 
Tabla No. 4. Resultados evaluación independientes del SCI primer semestre de 2026. 

Ítem COMPONENTE DEL MECI PUNTAJE 

1 Ambiente de Control 67 

2 Evaluación de la Gestión del Riesgo 50 

3 Actividades de Control 54 

4 Información y comunicación 54 

5 Actividades de Monitoreo 61 

Resultado de la evaluación I semestre de 2026 57 

Fuente. Herramienta de evaluación DAFP, archivo Excel. Elaboración propia. 

 
5.1. COMPONENTE AMBIENTE DE CONTROL: 

  
“Este componente busca asegurar un ambiente de control que le permita a la 
entidad disponer de las condiciones mínimas para el ejercicio del control interno. 
Requiere del compromiso, el liderazgo y los lineamientos de la alta dirección y del 
Comité Institucional de Coordinación de Control Interno.”, MIPG versión 6.1 de 
2026.  
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Fortalezas  
 
a. Mediante el Acta No. 1 del Comité Institucional de Gestión y Desempeño fueron 

aprobados los planes institucionales en cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 
612 de 2018, evidenciando el cumplimiento de las disposiciones normativas 
aplicables. En esta instancia se presenta periódicamente el avance en el 
cumplimiento de las metas proyecto de inversión, ejecución presupuestal, ejecución 
de reservas. 
 

b. El Comité Institucional de Gestión y Desempeño (CIGD) sesionó mensualmente y el 
Comité Institucional de Coordinación de Control Interno (CICCI) realizó dos (2) 
sesiones durante el primer semestre de la vigencia 2026, evidenciando el 
funcionamiento de las instancias de direccionamiento, seguimiento y articulación 
institucional para apoyar la toma de decisiones y el ejercicio de la gobernanza. 
 

c. En el marco de las sesiones del Comité Institucional de Coordinación de Control 
Interno se presenta un resumen de los resultados de las evaluaciones, seguimientos 
y alertas preventivas para que se adopten las acciones preventivas, correctivas y de 
mejora para el fortalecimiento del Sistema de Control Interno. 
 

d. Mediante la Resolución IDEP No. 037 de 2018 se adoptó el Código de Integridad del 
Servicio Público Distrital, incorporando los principios y valores de la Política de 
Integridad liderada por el Departamento Administrativo de la Función Pública 
(DAFP), fortaleciendo la cultura de integridad en la entidad. 
 

e. La evaluación realizada mediante encuesta virtual evidenció un nivel de 
conocimiento del Código de Integridad superior al 80 % entre los servidores públicos 
y contratistas, reflejando un adecuado nivel de apropiación de los principios y valores 
institucionales. 
 

f. Mediante la Resolución IDEP No. 071 del 8 de julio de 2026 fueron designados los 
gestores de integridad de la entidad, fortaleciendo la implementación y sostenibilidad 
de la Política de Integridad. 
 

g. La segunda línea de defensa desarrolla monitoreos periódicos sobre procesos 
estratégicos de la entidad. En particular, la Oficina Asesora de Planeación realiza 
seguimiento al cumplimiento de las metas del Plan Distrital de Desarrollo, de los 
proyectos de inversión y de la ejecución presupuestal; y la Oficina Jurídica efectúa 
monitoreo a la gestión contractual, incluyendo el cumplimiento de las etapas 
precontractual, contractual y poscontractual. 
 

h. Se revisaron, actualizaron y adoptaron la Política de Defensa Judicial y la Política de 
Prevención del Daño Antijurídico; adicionalmente, se realiza seguimiento al plan de 
acción definido para la implementación de esta última, fortaleciendo la gestión del 
riesgo jurídico institucional. 

i. El Comité Institucional de Gestión y Desempeño aprobó el Plan de Gestión de 
Integridad 2026 (PL-GTH-13-07, versión 3 del 28 de enero de 2026), fortaleciendo la 
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planeación de las acciones orientadas a promover la cultura de integridad en la 
entidad. 

 
Oportunidades de Mejora 

 
Política de Talento Humano 
 

1. Realizar el estudio de clima organizacional dado que el último estudio de clima 
laboral fue realizado por el DAFP en la vigencia 2024 y evaluar la implementación 
de las recomendaciones realizadas en dicho estudio: 
 
(…) “1. Rediseño del trabajo, a través de la distribución equitativa de cargas, la claridad de 
roles y metas alcanzables (Karasek & Theorell, 1990; Modelo JD-R, Hämäläinen et al., 2021). 
2. Transformación del liderazgo, con base en modelos empáticos y emocionalmente  
inteligentes (Goleman, 1995, 2013; Yukl, 2010; Rock, 2008; neuroliderazgo). 
3. Fortalecimiento de la comunicación organizacional, así como de los canales de  
retroalimentación efectivos (Robbins & Judge, 2017; ISO 45003:2021). 
4. Promoción de la conciliación vida-trabajo, mediante políticas como la desconexión digital 
y la flexibilidad horaria (OIT, 2016; ICONTEC, 2019). 
5. Evaluación continua del clima laboral y los riesgos psicosociales, articulada al Sistema de 
Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo (Decreto 1072 de 2015; Resolución 2646 de 
2008). 
6. Transformación de la cultura organizacional, para fomentar el cuidado, el respeto, el  
bienestar emocional y la salud mental como valores institucionales centrales (Schein, 2010; 
Hopan Fajardo et al., 2020; Modelo de Bienestar del DASCD).” (…) 

 
En cumplimiento del Decreto 1083 de 2015 (Decreto Único Reglamentario del Sector 
Función Pública). En su Artículo 2.2.10.7, que establece que las entidades deben medir el 
clima laboral por lo menos cada dos (2) años. 
 

2. Considerando las restricciones presupuestales considerar fortalecer el Plan 
Institucional de Capacitación – PIC 2026 Plan de Bienestar e Incentivos, con las 
capacitaciones y actividades gratuitas realizadas por entidades lideres de política 
como el Departamento Administrativo de la Función Pública, Departamento 
Nacional de Planeación, Secretaría General de la Alcaldía Mayor de Bogotá, 
Agencia Nacional de Defensa Jurídica del Estado, Secretaría Distrital de Ambiente, 
entre otras. 
 

3. Inclusión todas las capacitaciones internas y externas certificadas, gratuitas, que 
sean realizadas por los servidores públicos de las dependencias en los diferentes 
temas, en el Plan Institucional de Capacitación – PIC 2026, y las certificaciones 
archivarlas en las hojas de vida de los servidores. 
 

4. Fortalecer la implementación y el seguimiento de la política institucional de 
teletrabajo, regulada por la Ley 1221 de 2008, actualizado mediante el Decreto 1227 
de 2022 e incorporado para las entidades distritales a través del Decreto Distrital 
640 de 2025, constituye una herramienta estratégica para modernizar la gestión 
pública, promover el bienestar laboral y fortalecer la gestión por resultados. Estas 
disposiciones impulsan la incorporación progresiva de los servidores públicos a esta 
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modalidad, independientemente de su nivel jerárquico, siempre que se cumplan los 
requisitos técnicos, administrativos y funcionales establecidos. 
 
Para garantizar una implementación efectiva del teletrabajo, resulta indispensable 
fortalecer la planeación institucional y la gestión por procesos, definiendo con 
claridad los productos, resultados y aportes esperados de cada servidor al 
cumplimiento de los objetivos institucionales. Esta definición debe constituirse en el 
principal insumo para la concertación de compromisos laborales y la evaluación del 
desempeño, asegurando la alineación entre el desempeño individual, los objetivos 
de los procesos y las metas estratégicas de la entidad. En este contexto, la 
planeación operativa adquiere un papel determinante como mecanismo para 
orientar la gestión, medir resultados y facilitar el seguimiento al cumplimiento de los 
objetivos institucionales. 
 
El fortalecimiento de esta modalidad representa, además, una oportunidad de 
mejora institucional, en la medida en que contribuye al fortalecimiento del clima 
organizacional, favorece esquemas de trabajo flexibles, incrementa la productividad 
mediante una gestión orientada a resultados y fortalece el Sistema de Control 
Interno. Asimismo, puede generar eficiencias en el uso de los recursos físicos y 
financieros asociados a infraestructura, arrendamientos, servicios generales y 
operación administrativa. Desde la perspectiva de sostenibilidad, contribuye a la 
reducción de la huella de carbono al disminuir los desplazamientos de los servidores 
públicos. 
 
De igual manera, el teletrabajo ofrece la oportunidad de optimizar las condiciones 
de los espacios físicos institucionales, permitiendo revisar aspectos relacionados 
con ventilación, confort térmico, aprovechamiento de áreas de trabajo y adecuación 
de espacios destinados al bienestar de los servidores, como zonas para el consumo 
de alimentos. Estas acciones favorecen un entorno laboral más saludable y 
contribuyen al equilibrio entre la vida laboral y personal de los servidores públicos, 
con efectos positivos sobre su bienestar y calidad de vida. 
 
En desarrollo de esta política, la entidad expidió las Resoluciones No. 029 de 2018, 
"Por la cual se implementan las acciones tendientes a la aplicación del teletrabajo 
en el Instituto (...)", No. 119 de 2019, mediante la cual se modifica parcialmente la 
Resolución No. 029 de 2018, y No. 088 de 2023, "Por la cual se adopta la política 
interna de teletrabajo y se dictan lineamientos generales para su implementación en 
el Instituto (...)", las cuales continúan vigentes. 
 
No obstante, se evidenció que, a la fecha de la evaluación, no han sido presentados 
ante el Comité Institucional de Gestión y Desempeño (CIGD) los informes de 
seguimiento al desarrollo e implementación de la política de teletrabajo elaborados 
por el Comité Coordinador de Teletrabajo, pese a que esta instancia tiene 
expresamente asignadas, entre otras, las siguientes funciones: 
 
• Orientar la implementación y el desarrollo del teletrabajo. 
• Promover y fortalecer esta modalidad de trabajo. 
• Definir la viabilidad y condiciones para su implementación. 
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• Establecer mecanismos de seguimiento y evaluación. 
• Definir el plan de acción para su desarrollo. 
• Establecer los criterios objetivos para la selección de teletrabajadores. 
• Diseñar estrategias de capacitación y acompañamiento para líderes de proceso 

y teletrabajadores. 
• Realizar seguimiento permanente a la implementación de la política y formular 

acciones de mejora para garantizar su sostenibilidad. 
 
La ausencia de estos informes limita la capacidad de la Alta Dirección y del CIGD para 
evaluar el nivel de implementación, los resultados obtenidos, las dificultades 
presentadas y las acciones de mejora requeridas, afectando el proceso de toma de 
decisiones y el seguimiento a esta política institucional. 

 
Adicionalmente, con el propósito de fortalecer la transparencia, la equidad y el clima 
organizacional, se recomienda divulgar a todos los servidores públicos los criterios 
técnicos y objetivos definidos por el Comité Coordinador de Teletrabajo para determinar 
los cargos susceptibles de esta modalidad, así como las condiciones de acceso, 
permanencia y seguimiento. 

 
5. Revisar y mejorar las condiciones de los espacios de trabajo y la infraestructura 

institucional, atendiendo aspectos como la ventilación, el control de temperaturas 
elevadas —especialmente en la jornada de la tarde— y la adecuación de espacios 
destinados a la cafetería o zonas para el consumo de alimentos, que favorezcan el 
bienestar de los servidores.  

 
6. Evaluar y gestionar las condiciones locativas del área destinada a la preparación de 

bebidas calientes (café y aromáticas) y al almacenamiento temporal del carro de 
distribución de cafetería, considerando la ubicación actual del espacio entre las 
unidades sanitarias de hombres y mujeres, con el propósito de identificar y mitigar 
posibles riesgos asociados a contaminación cruzada, afectación de las condiciones 
higiénico-sanitarias y exposición a factores que puedan comprometer la inocuidad 
de los productos suministrados. En este sentido, se recomienda implementar las 
acciones de mejora que correspondan, tales como la reubicación del área, 
establecimiento de controles operativos o cualquier otra medida que garantice 
condiciones apropiadas de higiene, limpieza, manipulación y distribución de 
alimentos y bebidas. 

 
7. Se recomienda fortalecer el ejercicio de monitoreo y seguimiento por parte de la 

segunda línea de defensa, SAF, mediante la implementación de monitoreos 
periódicos al cumplimiento de la política de talento humano que se desarrolla a 
través del Plan Estratégico de Talento Humano (PIC, plan de bienestar es 
incentivos, plan de seguridad y salud en el trabajo, plan anual de vacantes), para 
que asegurar la implementación y adopción de acciones preventivas y correctivas 
oportunas para mitigar los riesgos o desviaciones que se presenten, de acuerdo con 
los lineamientos de la Guía para la construcción de mapas de aseguramiento, 
diciembre de 2022 de la Secretaría General. 
 
Como parte de este fortalecimiento, se sugiere considerar: 
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Gestión Estratégica del Talento Humano 
 

8. Evaluar la pertinencia de adelantar una revisión integral y actualización del Manual 
Específico de Funciones y de Competencias Laborales. Se recomienda evaluar la 
conveniencia de adelantar un proceso integral de revisión, actualización y, de ser 
necesario, rediseño del Manual Específico de Funciones y de Competencias 
Laborales, adoptado mediante la Resolución IDEP No. 070 de 2024, con el propósito 
de verificar que su contenido se encuentre alineado con la estructura organizacional, 
la evolución del marco normativo, las funciones asignadas a la entidad, las 
necesidades actuales del servicio y los objetivos estratégicos institucionales. 
 
Como parte de este ejercicio, resulta pertinente analizar la composición y 
distribución de la planta de personal bajo criterios de pertinencia, racionalidad 
técnica, proporcionalidad, eficiencia organizacional y fortalecimiento de las 
capacidades institucionales, de manera que la estructura ocupacional responda a 
las necesidades reales de la gestión y contribuya al cumplimiento de la misión 
institucional. 
 
De acuerdo con el reporte de planta de empleos del SIDEAP, la distribución actual 
de los cargos es la siguiente: 
 
Tabla No. 5. Distribución de cargos por nivel. 

Nivel Cantidad % de participación 

Directivos 6 15,7% 

Asesores 4 10,5% 

Profesional 14 36,8% 

Técnico 4 10,5% 

Asistencial 10 26,3% 

Total  38 100% 

Fuente: Reporte planta de empleo por entidad. SIDEAP. Elaboración propia. 
 
Tabla No. 6. Distribución de cargos por dependencia. 

Participación por 
dependencia 

Directivo
s 

Asesores Profesionales Técnicos 
Asistenci

ales 

Total 
servidores 

por 
dependencia 

Dirección general 1 3   2 6 

Subdirección 
académica 

1  6  3 10 

Subdirección 
Administrativa y 

Financiera 
1  6 2 4 13 

Oficina Asesora 
de Planeación 

 1 1 1  3 

Oficina Jurídica 1  1  1 3 

Oficina de Control 
Interno 

1   1  2 

Oficina de Control 
Interno 

Disciplinario 
1     1 
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Participación por 
dependencia 

Directivo
s 

Asesores Profesionales Técnicos 
Asistenci

ales 

Total 
servidores 

por 
dependencia 

TOTAL  38 
Fuente: Subdirección Administrativa y Financiera. Elaboración propia. 

 
La composición de la planta evidencia que los empleos de los niveles Directivo y 
Asesor representan el 26,2 % con un total de cargos (10 empleos), mientras que los 
niveles Técnico y Asistencial concentran el 36,8 % (14 empleos) y el nivel 
profesional el 36,8% con catorce (14) empleos. En este contexto, resulta 
conveniente evaluar si la distribución actual de los empleos guarda correspondencia 
con las necesidades técnicas, operativas y estratégicas de la entidad, así como con 
los principios de eficiencia administrativa, especialización funcional y fortalecimiento 
de la capacidad institucional, promoviendo, cuando resulte pertinente, una mayor 
participación de empleos del nivel profesional. 
 
De igual manera, se recomienda revisar la asignación de funciones del nivel 
directivo con el fin de incorporar expresamente la responsabilidad de dirigir, 
coordinar, articular y realizar seguimiento a la Política de Servicio a la Ciudadanía, 
garantizando una asignación clara de competencias y responsabilidades. Lo anterior 
contribuirá a fortalecer la gobernanza institucional de esta política, asegurar su 
articulación con el Modelo Integrado de Planeación y Gestión (MIPG), el Modelo 
Integrado de Servicio a la Ciudadanía, la normativa vigente y las demás políticas de 
gestión y desempeño institucional, así como facilitar el seguimiento y la rendición de 
cuentas sobre su implementación y resultados. 
 

9. Realizar un análisis técnico de la estructura y distribución del talento humano, tanto 
de planta como vinculado mediante contratación, con el fin de optimizar la 
asignación de recursos humanos de acuerdo con las cargas laborales, 
las competencias requeridas y las necesidades funcionales de cada dependencia. 
Lo anterior permitirá fortalecer la capacidad institucional para el cumplimiento de 
sus objetivos, así como implementar mecanismos efectivos de segregación de 
funciones y puntos de control que contribuyan a la mitigación de riesgos 
operativos, administrativos y de control. 
 
Como caso prioritario, se evidencia que la Oficina de Control Interno de Gestión 
presenta insuficiencia de personal en términos de cantidad, suficiencia y 
competencias, situación que limita el adecuado ejercicio de las funciones asignadas 
y el desarrollo integral de las actividades correspondientes a los cinco (5) 
roles establecidos en el artículo 17 del Decreto 648 de 2017. Esta condición 
incrementa el riesgo de incumplimiento en la presentación oportuna de los 
informes de ley y afecta la calidad, el alcance, la cobertura y la oportunidad de 
las actividades de evaluación independiente, asesoría, seguimiento, enfoque 
hacia la prevención y fomento de la cultura del control, comprometiendo la 
efectividad del Sistema de Control Interno. 
 

10. Realizar seguimientos periódicos al cumplimiento y resultados del Plan Estratégico 
de Talento Humano, incorporando aspectos relacionados con la aplicación y 
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observancia del Código de Integridad, la gestión de conflictos de interés, el clima y 
la cultura organizacional, el impacto del Plan Institucional de Capacitación (PIC), las 
evaluaciones del desempeño, el Plan de Bienestar e Incentivos, el Plan Anual de 
Vacantes y la gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo. 

 
Se recomienda que dichos monitoreos incluyan el análisis de indicadores que permitan 
evaluar la eficacia, eficiencia y efectividad de estos planes, tales como: 

 
• Índice de ausentismo laboral. 
• Tasa de incidencia y accidentalidad laboral. 
• Índice de satisfacción del clima laboral. 
• Porcentaje de disfrute oportuno de vacaciones. 
• Cumplimiento de la cuota establecida en la Ley 581 de 2000. 
• Índice de reporte y gestión de conflictos de interés. 
• Cumplimiento de la presentación de la declaración de bienes y rentas y del registro 

de conflictos de interés, de conformidad con la Ley 2013 de 2019 para los servidores 
públicos obligados. 

• Los demás indicadores que la entidad haya definido para evaluar la gestión 
estratégica del talento humano. 

 
Sistema de Administración de Riesgos 

 
11. Revisar y actualizar la política de administración de riesgos conforme la Guía para 

la Administración del Riesgo en entidades públicas, versión 7 de 2025 -DAFP. 
 

12. Documentar todos los pasos para la administración de riesgos (contexto, 
identificación, valoración, controles y manejo de riesgo) de acuerdo con el formato 
FT-MIC-03-07 Mapa de riesgos de Gestión, o el que se actualice en cumplimiento 
de la Guía para la administración de riesgos, versión 7 del DAFP. 

 
13. Fortalecer el monitoreo al Sistema de Administración de Riesgos, verificando el 

cumplimiento de la política institucional, la adecuada identificación, análisis, 
valoración, tratamiento, monitoreo y seguimiento de los riesgos, así como el diseño, 
implementación y efectividad de los controles establecidos. 

 
Se recomienda que este seguimiento comprenda, de manera integral, los riesgos 
de gestión, corrupción, fiscales y de seguridad de la información, evaluando su 
comportamiento y la efectividad de las acciones implementadas para su mitigación. 

 
14. Realizar monitoreos periódicos a la gestión financiera, considerando, entre otros 

aspectos, el avance del proceso de saneamiento contable, la razonabilidad de los 
estados financieros, el cumplimiento de las políticas contables y financieras, así 
como el seguimiento a los indicadores que permitan evaluar el desempeño de la 
gestión financiera institucional. 

 
Fortalecimiento Organizacional y simplificación de procesos 
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15. Fortalecer el seguimiento a la administración de los recursos físicos mediante 
monitoreos al estado del almacén, la gestión de inventarios, los procesos de ingreso 
y salida de bienes, las bajas de elementos, la actualización de los registros y la 
efectividad de los controles implementados para la administración y salvaguarda de 
los activos institucionales. 

 
16. Formular, presentar para aprobación del Comité Institucional de Gestión y 

Desempeño y publicar el plan de austeridad del gasto que la entidad va a 
implementar en la vigencia 2026 en cumplimiento de la Circular externa No. SDH-
000002 de 2025. 
 

17. Presentar al Comité Institucional de Gestión y Desempeño (CIGD) la matriz del plan 
anual de inventarios, dando cumplimiento a la actividad 2 del procedimiento: PRO-
GRF-11-03 Inventario bienes propiedad, planta y equipo, versión 8 del 17/11/2021. 
 

18. Revisar y actualizar el marco normativo interno que regula la organización, 
funcionamiento y operación del Comité de Sostenibilidad Contable, con el fin de 
consolidar en un único acto administrativo las disposiciones actualmente contenidas 
en las Resoluciones Nos. 040 de 2007, 157 de 2010, 147 de 2018, 093 de 2019 y 
134 de 2022, incorporando las modificaciones efectuadas y derogando 
expresamente las disposiciones que pierdan vigencia. 
 
Así mismo, verificar que los documentos adoptados mediante acto administrativo, 
como el Plan de Sostenibilidad Contable vigente, que hace parte de la Resolución 
134 de 2022, se encuentren debidamente incorporados o anexos al respectivo acto, 
según corresponda, garantizando la integridad documental, la trazabilidad y la 
disponibilidad de la información para su consulta y aplicación. 
 
La consolidación y actualización del marco regulatorio interno contribuirá a fortalecer 
la seguridad jurídica, facilitar la consulta y comprensión de los lineamientos por parte 
de los responsables del proceso contable y de los integrantes del Comité de 
Sostenibilidad Contable, y favorecer la implementación, seguimiento y evaluación 
de las acciones orientadas a la sostenibilidad de la información financiera de la 
entidad. Fortalecer el funcionamiento del Comité de Sostenibilidad Contable 
mediante la revisión de la periodicidad de sus sesiones y la programación oportuna 
de reuniones cuando la gestión institucional lo requiera, con el fin de evaluar y 
adoptar decisiones sobre la depuración de bienes identificados como obsoletos o 
susceptibles de baja, de conformidad con la normatividad vigente y los 
procedimientos institucionales. 
 
Es importante documentar, aprobar, socializar y actualizar el Plan de Sostenibilidad 
Contable aprobado por el Comité de Saneamiento Contable, cumpliendo las 
estrategias definidas y el seguimiento a los indicadores establecidos para el logro 
de las metas propuestas. 
 
Lo anterior contribuirá a la depuración oportuna de los inventarios, la razonabilidad 
de la información contable, la optimización de los espacios de almacenamiento y la 
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mitigación de los riesgos asociados a la acumulación de bienes sin utilidad para la 
entidad, favoreciendo la eficiencia en la administración de los recursos públicos. 
 

19. Gestionar la ejecución de las acciones definidas en la Resolución IDEP No. 046 de 
06 de junio de 2025 “Por la cual se autoriza el retiro de bienes de equipos de 
transporte de propiedad del Instituto para la Investigación y el Desarrollo 
Pedagógico -IDEP que hacen parte de las propiedades planta y equipo, clasificados 
actualmente como bienes servibles no utilizables”, De acuerdo con los 
procedimientos internos y la normatividad contable aplicable. 
 
Lo anterior, con el fin de garantizar la actualización y depuración oportuna de los 
registros contables y administrativos asociados a dichos bienes, contribuyendo a 
que la información financiera refleje de manera razonable la situación real de los 
activos institucionales, fortalezca la confiabilidad de los estados financieros y 
optimice la gestión y control del patrimonio de la entidad. 
 

Gestión Tecnológica 
 

20. Realizar monitoreos periódicos al avance en la implementación del Plan Estratégico 
de Tecnologías de la Información (PETI), verificando el cumplimiento de los 
objetivos, proyectos e iniciativas programadas, así como el seguimiento a los 
indicadores de gestión, la administración de riesgos tecnológicos y la efectividad de 
los controles asociados al gobierno y la gestión de las tecnologías de la información. 

 
Política de Planeación Institucional 
 

21. Se identifican riesgos por disminución de recursos para la vigencia 2026, lo que 
exige revisar el contexto interno y externo. Así como, revisar la distribución de los 
recursos humanos asignados a cada dependencia asegurando proporcionalidad 
teniendo en cuenta las funciones que debe realizar cada una. 
 

22. Fortalecer el ejercicio de monitoreo de la segunda línea de defensa, liderado por la 
Oficina Asesora de Planeación, mediante la presentación sistemática de alertas 
tempranas, análisis de desviaciones y recomendaciones sobre el cumplimiento de 
las metas, indicadores y planes institucionales en el Comité Institucional de Gestión 
y Desempeño, con el propósito de facilitar la toma de decisiones oportunas, definir 
y documentar compromisos con responsables y plazos, y realizar el seguimiento a 
su cumplimiento, contribuyendo al logro de los objetivos institucionales y al 
mejoramiento continuo de la gestión. 
 

23. Como buena práctica de gestión, documentar e implementar un procedimiento para 
la formulación de los planes operativos institucionales que establezca criterios, 
lineamientos metodológicos, roles, responsabilidades y un formato estandarizado 
para la elaboración de los planes y sus cronogramas, con el fin de asegurar su 
consistencia, facilitar su articulación con la planeación institucional, promover su 
integración entre las dependencias y fortalecer su seguimiento, evaluación y control. 
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Fortalecer la trazabilidad y la alineación entre el Objetivo Estratégico: "Fortalecer la 
gestión del conocimiento y el saber pedagógico, en articulación con los maestros, 
maestras y los actores del ecosistema educativo, para la transformación educativa 
y pedagógica"; sus objetivos específicos: “8.1. Objetivos específicos. 
 

• Diseñar e implementar estrategias de acompañamiento y formación dirigidas 
a los actores del ecosistema educativo, fomentando la colaboración y el 
intercambio de saberes para impulsar la transformación educativa y 
pedagógica. 

• Elaborar herramientas técnicas de recursos educomunicativos que 
fortalezcan la difusión y apropiación del conocimiento pedagógico en 
contextos diversos, promoviendo un acceso equitativo a las innovaciones 
educativas. 

 
Crear y ejecutar estrategias educomunicativas con enfoque territorial, adaptadas a 
las necesidades de las comunicades educativas, para fomentar el reconocimiento y 
la integración de saberes locales en los procesos de enseñanza y aprendizaje”. 
Documentados en el Plan de Desarrollo Institucional, Código: PL-DIP-02-01, del 
19/10/2022, publicado en el enlace: https://www.idep.edu.co/participa/plan-
estrategico-de-desarrollo-institucional, las metas del Plan Distrital de Desarrollo 
(PDD); las metas de los proyectos de inversión; y las metas de producto, mediante 
la definición y documentación de una matriz de articulación que evidencie la relación 
de contribución entre estos niveles de planeación. 
 
Así mismo, establecer mecanismos de seguimiento y evaluación que permitan 
demostrar, con base en indicadores, resultados y evidencias objetivas, cómo las 
acciones ejecutadas para el cumplimiento de las metas de los proyectos de 
inversión aportan al logro de los objetivos citados, al cumplimiento de la misión y la 
visión institucionales del IDEP y al objetivo de "garantizar una educación de calidad 
inclusiva y equitativa" (ODS 4). 
 
Lo anterior contribuirá a fortalecer la coherencia entre la planeación estratégica, 
táctica y operativa, mejorar la trazabilidad de la gestión institucional y facilitar la 
evaluación de la contribución de los resultados alcanzados al cumplimiento de los 
objetivos institucionales y de las políticas públicas aplicables. 
 

24. Asegurar la formulación, ejecución y seguimiento de la planeación táctica, salida del 
"Planear", de cada uno de los procesos, que sea la entrada del "Hacer" y la 
ejecución del hacer la entrada del "Verificar" y "Actuar", de modo que la suma de las 
actividades del plan reflejen el cumplimiento del objetivo del proceso y funciones de 
la dependencia y proceso, que sirvan para fortalecer el seguimiento y control 
(autocontrol) por cada líder de dependencia y proceso y como referente para 
construir indicadores que midan el desempeño del proceso. 
 

25. Elaborar el documento de esquemas de líneas de defensa, incluyendo la función de 
aseguramiento realizada (cotejar, validar, verificar), la descripción de la estructura 
del informe, periodicidad, a quiénes se comunica, cómo se comunica, y presentarlo 
para aprobación en el Comité Institucional de Coordinación de Control Interno, tal y 

https://www.idep.edu.co/participa/plan-estrategico-de-desarrollo-institucional
https://www.idep.edu.co/participa/plan-estrategico-de-desarrollo-institucional
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como lo establece la Guía para la construcción de mapas de aseguramiento de la 
Secretaría General de la Alcaldía Mayor de diciembre de 2022 en el numeral 6.1.  
Rol del Comité Institucional de Coordinación de Control Interno, “Aprobar el 
Esquema de Líneas de Defensa y de las líneas de reporte en la entidad, realizar su 
evaluación, modificación o actualización, de conformidad con los análisis de riesgos 
y amenazas que se realicen”.   
 

26. Revisar, ajustar, actualizar, mejorar el diseño de los indicadores formulados de 
conformidad con la Guía para la construcción y análisis de indicadores de gestión, 
versión 04 de la Función Pública de mayo de 2018 y la guía metodológica para la 
formulación de indicadores -DNP, para asegurar la medición del desempeño de los 
procesos, cuyos resultados sean analizados por la primera línea de defensa en las 
reuniones de autocontrol y por la segunda línea de defensa en los monitoreos, para 
que aporten a la toma de decisiones cuando se presenten desviaciones o para la 
mejora continua.  
 

27. Fortalecer el seguimiento institucional a la implementación de los planes de acción 
asociados a las políticas de gestión y desempeño institucional, mediante la 
presentación trimestral ante el Comité Institucional de Gestión y Desempeño (CIGD) 
de los avances, resultados, niveles de cumplimiento, alertas y acciones de mejora 
derivadas de su ejecución. 
 
Lo anterior incluye los planes formulados en cumplimiento del Decreto 612 de 2018, 
así como aquellos que sean aprobados por esta instancia en el marco de la 
implementación y fortalecimiento del Modelo Integrado de Planeación y Gestión 
(MIPG), con el propósito de promover la toma de decisiones oportunas, fortalecer la 
articulación institucional y asegurar el cumplimiento de los objetivos y metas 
definidos. 
 

28. Monitorear periódicamente, (segunda línea de defensa), el estado de los riesgos 
aceptados (apetito por el riesgo), con el fin de identificar cambios sustantivos que 
afecten funcionamiento de la entidad, así como los riesgos de corrupción y la política 
de administración de riesgos adoptada, y presentar los resultados en el Comité 
Institucional de Coordinación de Control Interno. 

 
Política de compras y contratación  
 

29. Asegurar que las modificaciones al Plan Anual de Adquisiciones sean presentadas 
para aprobación en el Comité de Contratación de acuerdo con la actividad 19, 
“Presentar al Comité de Contratación el Plan Anual de Adquisiciones de Inversión y 
el Plan Anual de Funcionamiento para revisión y aprobación” del procedimiento: 
elaboración, actualización y seguimiento al plan anual de adquisiciones, código 
PRO-DIP-02-07, versión 9 del 25/08/2023, el lineamiento establecido en el ítem 
tiempos son:  “El procedimiento del plan de adquisiciones de la vigencia, inicia en la 
vigencia anterior a la que se está programando y se ejecuta durante la vigencia que 
corresponda. Tiempo de modificación al Plan Anual de Adquisiciones de 
Funcionamiento y Plan de Adquisiciones de Inversión, una vez se recibe el 
memorando radicado y firmado por el Director General, se revisa que cumpla con 
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los requisitos definidos en los puntos de control del procedimiento, se tiene 2 días 
hábiles para realizar la modificación en los archivos de Excel, el Sistema 
Administrativo y Financiero del IDEP y en SECOP”, negrilla propia. No obstante, la 
versión 1 fue aprobada en el Comité Institucional de Gestión y Desempeño en 
reunión 1 de enero de 2026, por tanto, cada modificación debería presentarse para 
aprobación de esta instancia. 
 

30. Fortalecer el proceso de planeación de las adquisiciones mediante la consolidación 
oportuna de las necesidades contractuales, el análisis de la disponibilidad de 
recursos, la programación de los procesos de contratación y la gestión de riesgos 
asociados a la ejecución del Plan Anual de Adquisiciones (PAA), con el propósito 
de mejorar la calidad de la planeación y reducir la necesidad de efectuar 
modificaciones recurrentes durante la vigencia. 
 
Así mismo, establecer mecanismos de revisión y validación previos a la aprobación 
y actualización del PAA, soportados en criterios técnicos y en la coordinación entre 
las dependencias responsables, de manera que las modificaciones respondan 
principalmente a necesidades sobrevinientes o debidamente justificadas y no a 
deficiencias en la planeación inicial, en concordancia con las buenas prácticas 
promovidas por Colombia Compra Eficiente para la formulación y gestión del Plan 
Anual de Adquisiciones. 
 

31. Fortalecer la estructuración y revisión jurídica de los objetos de los contratos de 
prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión, con el fin de asegurar 
que su alcance se encuentre claramente delimitado y corresponda a actividades de 
asesoría, apoyo, acompañamiento o ejecución de labores especializadas, evitando 
la inclusión de expresiones que puedan interpretarse como la asignación al 
contratista de responsabilidades institucionales o funciones propias del nivel 
directivo. 
 
En consecuencia, se recomienda verificar que la redacción de los objetos 
contractuales y de las obligaciones específicas se ajuste a la naturaleza del contrato 
de prestación de servicios prevista en el numeral 3 del artículo 32 de la Ley 80 de 
1993, al principio de planeación y a las buenas prácticas de estructuración 
contractual promovidas por Colombia Compra Eficiente, empleando verbos que 
describan con precisión el alcance de las actividades contratadas y permitan su 
supervisión y verificación objetiva. 
 
Lo anterior cobra especial relevancia en objetos contractuales que incluyen 
expresiones como " con plena autonomía técnica y administrativa para gestionar y 
garantizar el proceso de (…)", las cuales podrían interpretarse como la asignación 
de responsabilidades inherentes a la gestión institucional y al liderazgo de procesos, 
cuya titularidad corresponde a los cargos de dirección y no a un contratista. 
 

Política de Integridad 
 

32. Realizar monitoreos de segunda línea de defensa, proceso gestión del talento 
humano, sobre el avance en la implementación de la Política de Integridad y Ética, 
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plan de gestión de integridad 2026, PL-GTH-13-.07, versión 3 de 28/01/2026, con 
alertas y recomendaciones (incluyendo el seguimiento a la política de conflictos de 
interés) y presentarlos al Comité Institucional de Coordinación de Control Interno - 
CICCI. 
 

33. Fortalecer los mecanismos de monitoreo desde la Segunda Línea de Defensa 
respecto de los conflictos de interés declarados y las recusaciones presentadas, en 
concordancia con el lineamiento establecido en el numeral 14. “Seguimiento a la 
Gestión del Conflicto de Interés”, el cual dispone que el IDEP debe realizar 
seguimiento a las situaciones identificadas y declaradas como conflictos de interés, 
“para lo cual cuenta con personal competente y especializado adscrito a la Oficina 
Jurídica, la Subdirección Administrativa y Financiera y la Oficina de Control 
Disciplinario Interno”, del documento, GU-GTH-13-03, Guía para la gestión de 
conflicto de intereses en el IDEP, V2 de 25/11/2024. 
 
Lo anterior, con el propósito de verificar la adecuada gestión y tratamiento de dichas 
situaciones, asegurar el cumplimiento de los lineamientos institucionales y contribuir 
a la mitigación de riesgos derivados de acciones u omisiones que puedan afectar la 
transparencia, objetividad e integridad en la toma de decisiones. 

 
Política de control interno 
 

34. Documentar, presentar para aprobación del CICCI e implementar el esquema 
institucional de líneas de defensa, asegurando su articulación con el Sistema de 
Control Interno y el Modelo Integrado de Planeación y Gestión. Para su elaboración, 
se recomienda considerar los lineamientos establecidos en la Guía para la 
Construcción de Mapas de Aseguramiento de la Secretaría General Distrital, 
garantizando posteriormente su divulgación y apropiación por parte de todos los 
servidores y contratistas. 

 
5.2. COMPONENTE EVALUACIÓN DE RIESGOS  
 

“Su propósito es identificar, evaluar y gestionar eventos potenciales, tanto internos 
como externos, que puedan afectar el logro de los objetivos institucionales.”, MIPG 
versión 6.1 de 2026. 
 
Fortalezas 
 

a. Se adoptó la política de prevención del daño antijurídico y de defensa judicial y 
fueron socializadas a los servidores y contratistas de la entidad mediante y en el 
comité de conciliación se realiza seguimiento a la implementación. 

 
b. Se cuenta con nuevas versiones del Plan de Seguridad y Privacidad de la 

Información, Código: PL-GT-12-04, versión 3, en el Plan de Tratamiento de Riesgos 
de Seguridad de la Información, Código: PL-GT-12, versión 2, y en el Plan 
Estratégico de Tecnologías de la Información (PETI), Código: PL-GT-12-04, versión 
4, aprobados el 28/01/2026.  
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Oportunidades de mejora 
 
Política de Planeación Institucional 
 

35. Realizar seguimientos periódicos por parte de la Oficina Asesora de Planeación, en 
su calidad de segunda línea de defensa, sobre la gestión de riesgos institucionales, 
presentando de manera trimestral los resultados, hallazgos, recomendaciones y 
oportunidades de mejora a la primera línea de defensa y a la línea estratégica para 
la toma oportuna de decisiones. 

 
36. Presentar periódicamente ante el Comité Institucional de Coordinación de Control 

Interno (CICCI) y/o el Comité Institucional de Gestión y Desempeño (CIGD) 
información consolidada y análisis relacionados con la gestión integral del riesgo, 
incluyendo como mínimo: 
 
• Resultados consolidados de la gestión de riesgos institucionales, los resultados 

obtenidos y los eventos de materialización identificados con el respectivo análisis 
de causas. 

• Evaluación de las causas y consecuencias de los riesgos materializados, así 
como la definición de acciones orientadas a la revisión y actualización de los 
mapas de riesgos. 

• Resultados del análisis del contexto interno y externo para identificar procesos, 
programas, actividades tercerizadas o proyectos susceptibles de riesgos de 
corrupción, así como los factores que puedan generar nuevos riesgos o modificar 
la valoración de los existentes. 

• Resultados de la evaluación de la efectividad de los controles, tanto en su diseño 
como en su ejecución, y la definición de planes de mejoramiento cuando se 
identifiquen debilidades. 

• Análisis del impacto de los cambios organizacionales sobre el Sistema de Control 
Interno (SCI). 

 
37. Actualizar la Política Institucional de Gestión del Riesgo incorporando los 

lineamientos, metodologías y criterios establecidos en la Guía para la Gestión 
Integral del Riesgo en Entidades Públicas, versión 7, emitida por el Departamento 
Administrativo de la Función Pública (DAFP), garantizando su alineación con el 
Modelo Integrado de Planeación y Gestión (MIPG) y las necesidades institucionales 
del IDEP. 

 
38. Fortalecer el análisis del contexto institucional para la gestión del riesgo, realizando 

revisiones periódicas de las exposiciones al riesgo institucional mediante el análisis 
de factores internos y externos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos 
estratégicos, considerando entre otros aspectos: 

 
• Las restricciones o reducciones presupuestales comunicadas por la Secretaría 

Distrital de Hacienda. 
• Las necesidades, expectativas y comportamiento de los grupos de valor y de 

interés, especialmente la comunidad educativa. 
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• Los efectos, impactos y niveles de apropiación de las investigaciones, estudios y 
desarrollos pedagógicos promovidos por el IDEP durante el periodo de gobierno 
2024-2027. 

• Cambios normativos, tecnológicos, operativos o institucionales que puedan 
generar nuevas exposiciones al riesgo. 

 
39. Fortalecer la identificación y valoración de riesgos, realizando ejercicios de segunda 

línea de defensa de verificación en la identificación, análisis y valoración de los 
riesgos realizada por la primera línea de defensa para sea consistente con el 
contexto institucional y con el cumplimiento de los objetivos estratégicos, misionales, 
operativos y de gestión, asegurando la adecuada aplicación de la política 
institucional de administración del riesgo. 

 
40. Fortalecer la identificación de riesgos del proceso de Gestión Tecnológica, 

realizando nuevos ejercicios para identificar, analizar y valorar integralmente los 
riesgos de gestión y corrupción asociados al proceso de Gestión Tecnológica, 
considerando, entre otros, los siguientes eventos de riesgo: 
 

• Posibilidad de adquirir o implementar soluciones tecnológicas que no respondan a 
las necesidades institucionales, debido a deficiencias en la identificación y 
definición de requerimientos, generando baja eficiencia operativa y 
desaprovechamiento de recursos. 

• Posibilidad de incumplimiento de cronogramas y metas asociadas a proyectos 
tecnológicos, debido a debilidades en la planeación, seguimiento y control de su 
ejecución. 

• Posibilidad de interrupción de los servicios tecnológicos institucionales, debido a 
la ausencia o insuficiencia de mantenimiento preventivo y correctivo de equipos, 
aplicaciones e infraestructura tecnológica. 

• Posibilidad de pérdida, alteración o indisponibilidad de información institucional, 
debido a controles insuficientes de seguridad de la información y ciberseguridad. 

• Posibilidad de accesos no autorizados a sistemas de información institucionales, 
debido a deficiencias en la gestión de usuarios, perfiles y credenciales de acceso. 

• Posibilidad de favorecimiento indebido a terceros en procesos de contratación 
tecnológica, mediante la manipulación de requisitos técnicos o condiciones 
contractuales, afectando los principios de transparencia y selección objetiva. 

• Posibilidad de uso indebido de activos tecnológicos para fines diferentes a los 
institucionales, debido a controles insuficientes sobre su utilización y monitoreo. 

• Posibilidad de alteración o eliminación deliberada de información institucional por 
usuarios con privilegios elevados y controles insuficientes de auditoría y 
trazabilidad. 

• Posibilidad de pérdida, extravío o uso indebido de equipos tecnológicos, debido a 
debilidades en la administración, seguimiento y actualización del inventario 
institucional. 

 
41. Implementar controles orientados a garantizar la asignación, puesta en operación, 

seguimiento y aprovechamiento oportuno de los equipos de cómputo adquiridos por 
la entidad, mitigando el riesgo de deterioro por desuso, depreciación anticipada y 
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utilización ineficiente de los recursos públicos destinados al fortalecimiento 
tecnológico institucional. 

 
Lo anterior, con el fin de evitar que los bienes se deprecien, pierdan valor o deban ser dados 
de baja sin haber sido utilizados, considerando que el inventario institucional registra 102 
equipos de cómputo en uso, en el aplicativo Goobi, frente a una planta de personal 
conformada por 38 cargos. 
 
Tabla No. 7. Disponibilidad de equipos de cómputo. 

Computadores por tipo Cantidad 

Portátiles 17 

Computadores  80 

CPU 5 

Total, en Uso 102 

Fuente: Inventario equipos exportado de Goobi de fecha 09/07/2026 -remitido la OAP. Elaboración propia. 

 
Tabla No. 8. Distribución equipos de cómputo asignados por dependencias 

Computadores asignados / 
dependencias 

Portátiles 
Computadores de 

escritorio – todo en uno 
CPU TOTAL 

Dirección General (Asesores) 5 6 1 12 

Subdirección Administrativa y 
Financiera (talento humano, almacén, 
contabilidad y tesorería) 

3 10  
13 

 

Subdirección General Académica 2 11  13 

Oficina Asesora de Planeación 4 48 4 56 

Oficina Jurídica 1 2  3 

Oficina de Control Interno 1 2  3 

Oficina de Control Disciplinario Interno 1 1  2 

TOTAL, EN USO 17 80 5 102 

Fuente: Inventario equipos exportado de Goobi fecha 09/07/2026 -remitido la OAP. Elaboración propia. 
 

De acuerdo con la información registrada en el aplicativo Goobi, el inventario del almacén 
incluye 266 equipos de cómputo (portátiles, CPU y equipos todo en uno), de los cuales 257 
corresponden a activos en servicio y 9 se encuentran registrados bajo la modalidad de 
control administrativo, es decir, bienes que, por su bajo costo, desgaste o naturaleza, no se 
reconocen como activos fijos, aunque requieren control y seguimiento para garantizar su 
adecuada administración. 
 
En este contexto, se recomienda adelantar las acciones administrativas necesarias para 
gestionar la baja de los equipos que han cumplido su vida útil, presentan obsolescencia 
tecnológica o ya no generan valor para la operación institucional. Esta medida contribuirá a 
optimizar el uso de los espacios de almacenamiento, reducir los costos asociados a la 
custodia de bienes inactivos y mantener depurada la información financiera de la entidad, 
reflejando de manera razonable el valor de los bienes muebles, equipos y demás activos 
sujetos a retiro. 
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42. Asegurar la aplicación efectiva de la Política Institucional de Gestión del Riesgo 
mediante la identificación, análisis, valoración, tratamiento, monitoreo y seguimiento 
permanente de los riesgos y controles asociados a cada proceso (primera línea de 
defensa), promoviendo la mejora continua en el diseño, implementación y 
efectividad de los controles, así como en la capacidad institucional para prevenir y 
gestionar riesgos que afecten el cumplimiento de los objetivos del IDEP. 

 
Política de Integridad 
 

43. Identificar riesgos de posibles conflictos de interés potencial o aparente en procesos 
de mayor impacto, por ejemplo: proceso de investigación y desarrollo pedagógico, 
gestión contractual, gestión del talento humano, gestión de los recursos físicos, 
gestión tecnológica.  

 
44. Documentar la matriz de riesgo institucional a partir de la Guía para la gestión de 

riesgos en entidades públicas, versión 7 del DAFP, con la identificación riesgos de 
tipo fiscal en diferentes procesos y el establecimiento de sus respectivos controles 
y planes de acción, lo que permite tener en el radar y actuar de forma preventiva en 
la mitigación de aquellos efectos dañosos sobre los recursos, bienes o intereses 
patrimoniales de la entidad.  

 
45. Realizar seguimiento por la primera y segunda línea de defensa a las acciones 

establecidas para mitigar y corregir la materialización de los riesgos mediante los 
informes de monitoreo de riesgo periódicos comunicados a la primera línea de 
defensa, así como, en el Comité Institucional de gestión y Desempeño y en el 
Comité Institucional de Coordinación de Control Interno - CICCI-. 
 

Política de participación ciudadana 
 

46. Realizar la identificación, análisis, valoración y tratamiento de los riesgos del 
proceso de atención al ciudadano, actualmente no tiene en la matriz de riesgos 
institucional identificados para mitigar posibles riesgos, por ejemplo: Posibilidad de 
incumplimiento de los términos legales en las respuestas a las PQRSD, pérdida de 
información confidencial y baja calidad en el servicio, lo que genera insatisfacción, 
quejas y daño reputacional.  
 

47. Elaborar, actualizar y someter a consideración del Comité Institucional de Gestión y 
Desempeño (CIGD) el Plan Institucional de Participación Ciudadana, con el fin de 
que sea aprobado y adoptado como instrumento de planeación de la entidad, 
teniendo en cuenta que el documento actualmente publicado en el Sistema 
Integrado de Gestión (SIG) y en el sitio web institucional (Código: PL-AC-10-01, 
versión 14 del 31 de enero de 2024) se encuentra desactualizado. 
 
En su actualización, se recomienda asegurar la articulación del Plan con la Política 
de Participación Ciudadana en la Gestión Pública del Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión (MIPG), versión 6.1 de 2026, así como con los demás 
instrumentos de planeación institucional y la normativa vigente, incorporando 
objetivos, estrategias, actividades, responsables, indicadores y mecanismos de 
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seguimiento que permitan evaluar su implementación y resultados. Igualmente, una 
vez aprobado, deberá garantizarse su publicación y actualización oportuna en los 
medios oficiales de la entidad, en cumplimiento de los principios de transparencia, 
publicidad, acceso a la información pública, participación ciudadana y 
fortalecimiento del control social. 
 

 
5.3. COMPONENTE ACTIVIDADES DE CONTROL  
 

“su propósito es permitir el control de los riesgos identificados y como mecanismo 
para apalancar el logro de los objetivos y forma parte integral de los procesos” MIPG 
versión 6.1 de 2026. 
 
Fortalezas 
 

a. El IDEP, cuenta con un enlace la página web institucional que facilita acceder a los 
documentos SIG tanto a los usuarios internos como a los grupos de interés. 
 

b. Está documentado el lineamiento para el seguimiento a algunos instrumentos de 
gestión en el procedimiento PRO-MIC-03-04 Autoevaluación de la Gestión, código 
PRO-MIC-03-04, versión 5 del 26/03/2024 define la periodicidad de reporte de 
primera línea de defensa y monitoreo de segunda línea de defensa de los 
instrumentos de gestión: indicadores, mapas de riesgos, planes de mejoramiento y 
planes de acción. 

 
Oportunidades de mejora 
 
Fortalecimiento organizacional y simplificación de procesos 
 

48. Realizar de manera periódica la revisión y actualización de los documentos SIG 
como actividad de mejora continua, por parte de lideres de proceso y sus equipos 
de trabajo (primera línea de defensa), por ejemplo:  

 
-. El Manual del sistema integrado de gestión referente MIPG MN-MIC-03-01 V3 del 
21/06/2021. 
-. Procedimiento Mantenimiento de Infraestructura Tecnológica PRO-GT-12-05 del 
19/10/2021. 
-. Procedimiento Mantenimiento al ciclo de vida de los sistemas de información PRO-
GT-12-11 del 26/09/2023. 
-. Procedimiento Control de cambios de gestión tecnológica del PRO-GT-12-12 del 
05-07-2021. 
 
Realizar la revisión y la actualización de los documentos del SIG. 
 

49. Fortalecer la gestión y divulgación del listado maestro de documentos del Sistema 
Integrado de Gestión (SIG), mediante su actualización y publicación periódica en la 
página web institucional, garantizando que la información disponible corresponda a 
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la versión vigente y permita identificar oportunamente los documentos aprobados, 
actualizados, modificados, eliminados o incorporados al sistema. 

 
Lo anterior, para facilitar la consulta de los grupos de valor y partes interesadas, 
fortalecer la trazabilidad documental, asegurar la disponibilidad de información 
confiable y promover la aplicación de los lineamientos institucionales asociados al 
control de documentos. 

 
50. Presentar ante el CIGD avances del seguimiento al Plan estratégico de Tecnologías 

de la información y las comunicaciones PETI, Plan de Tratamiento de Riesgos de 
Seguridad y Privacidad de la información y Plan de seguridad y privacidad de la 
información. 

 
51. Definir e implementar acciones correctivas y de mejora producto del informe de 

seguimiento al Programa de Transparencia y Ética Pública y seguimiento a riesgos 
comunicado con SIGA 3-2026-1471 del 26/05/2026. 

 
52. Diseñar e implementar metodología o lineamientos para identificar y documentar 

situaciones específicas en donde no es posible segregar funciones. 
 

53. Actualizar la Política de Administración del Riesgo de la entidad, asegurando su 
alineación con la Guía para la Administración del Riesgo y el Diseño de Controles 
en Entidades Públicas, versión 7 (agosto de 2025) del Departamento Administrativo 
de la Función Pública (DAFP), incorporando los lineamientos metodológicos para la 
identificación, análisis, valoración, tratamiento, monitoreo y seguimiento de los 
riesgos institucionales. 

 
54. Fortalecer el ejercicio de monitoreo de la segunda línea de defensa, a cargo de los 

lideres de política, mediante la realización de seguimientos periódicos a la gestión 
institucional y la presentación trimestral de sus resultados, análisis, alertas y 
recomendaciones a la primera línea de defensa y a la línea estratégica, con el fin de 
facilitar la toma de decisiones oportunas y promover la implementación de acciones 
de mejora. 

 
55. Fortalecer los controles asociados a la gestión de los activos tecnológicos con el 

propósito de mitigar el riesgo derivado de la subutilización de los equipos de 
cómputo adquiridos, mediante mecanismos que aseguren su asignación oportuna, 
puesta en operación, seguimiento a su utilización y aprovechamiento durante su 
ciclo de vida, contribuyendo a la protección del patrimonio público, la eficiencia en 
el uso de los recursos y el cumplimiento de los principios de economía y eficacia de 
la gestión administrativa. 

 
56. Fortalecer la implementación de la Política de Administración del Riesgo mediante 

la aplicación consistente de la metodología institucional para la identificación, 
análisis, valoración, tratamiento, monitoreo y seguimiento de los riesgos y sus 
controles en todos los procesos de la entidad, promoviendo la mejora continua en 
el diseño, documentación, evaluación de la efectividad y ejecución de los controles, 
con enfoque preventivo y basado en riesgos. 
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57. Implementar un mecanismo sistemático de revisión, actualización y control de los 

documentos del Sistema Integrado de Gestión —procesos, procedimientos, 
manuales, guías, programas y políticas— que garantice su alineación con los 
cambios normativos, estratégicos y organizacionales; así mismo, fortalecer las 
estrategias de divulgación, socialización y apropiación de los documentos nuevos o 
actualizados, con el fin de asegurar su conocimiento, aplicación y cumplimiento por 
parte de los servidores públicos y contratistas de la entidad. 

 
58. Realizar la revisión, depuración y baja de equipos de cómputo y licencias, en el 

inventario de hardware y software; que, por razones de tecnología o sistemas 
operativos obsoletos, o que están fuera de uso y sin soporte por parte del fabricante; 
de tal manera que se garantice tener un inventario real y exacto de equipos 
computacionales y de licencias disponibles. 
 

59. Dar de baja las licencias de software que están obsoletas, de acuerdo con el reporte 
presentado en el Comité de Sostenibilidad Contable, No. 002 del 10 de diciembre 
/de 2025, ciento cincuenta y cinco (155) licencias de software.  
 

60. Incluir en los monitoreos de segunda línea de defensa la verificación de que el 
diseño del control establecido por la primera línea de defensa sea pertinente frente 
a los riesgos identificados, analizando: los responsables y su adecuada segregación 
de funciones, propósito, periodicidad, tratamiento en caso de desviaciones, forma 
de ejecutar el control, segregación de funciones y evidencias de su ejecución, y 
efectuar las recomendaciones a que haya lugar a la primera línea de defensa y a la 
línea estratégica. 
 

61. Asegurar la definición y desarrollo de controles generales sobre TI para apoyar la 
consecución de los objetivos, por ejemplo: sobre las infraestructuras tecnológicas; 
sobre los procesos de gestión de la seguridad y sobre los procesos de adquisición, 
desarrollo y mantenimiento de tecnologías. 

 
62. Realizar monitoreo (segunda línea de defensa) de los riesgos acorde con la política 

de administración de riesgo establecida para la entidad, verificación de que los 
responsables estén ejecutando los controles tal como han sido diseñados, que los 
lineamientos definidos en la política se están cumpliendo, así como la verificación 
del diseño y ejecución de los controles que mitigan los riesgos de gestión, 
corrupción, seguridad de la información, fraude y corrupción.   

 
63. Mitigar el riesgo de inadecuada gestión de los activos tecnológicos derivado de la 

falta de utilización oportuna de los equipos de cómputo adquiridos, situación que 
podría generar deterioro por desuso, depreciación anticipada y una utilización 
ineficiente de los recursos públicos. En consecuencia, se recomienda implementar 
controles que aseguren su asignación, puesta en operación y aprovechamiento 
efectivo. 

 
5.4. COMPONENTE INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓN: 
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“tiene como propósito utilizar la información de manera adecuada y comunicarla por 
los medios y en los tiempos oportunos. Para su desarrollo se deben diseñar políticas, 
directrices y mecanismos de consecución, captura, procesamiento y generación de 
datos dentro y en el entorno de cada entidad, que satisfagan la necesidad de divulgar 
los resultados, de mostrar mejoras en la gestión administrativa y procurar que la 
información y la comunicación de la entidad y de cada proceso sea adecuada a las 
necesidades específicas de los grupos de valor y grupos de interés”.  
 
Fortalezas 
 

a. La entidad tiene definida la política de comunicaciones, Código: PO-DIC-01-01, 
versión 5 del 18 de mayo de 2026, que incluye el compromiso con la comunicación 
externa, interna y editorial. 
 

b. El IDEP ha puesto a disposición para las partes interesadas en la web institucional 
espacios con la información de sus procesos para afianzar y promover la 
participación ciudadana. Además, ha documentado instrumentos de gestión de la 
información interna y externa. 

 
c. La entidad cuenta proceso de Divulgación y Comunicación, Plan Estratégico de 

Comunicación Organizacional, Código: PL-DIC-01-01, versión 10 del 18 de mayo 
de 2026, que establece mecanismos de comunicación para facilitar el ejercicio de 
control interno. 
 

d. El instituto cuenta con sistemas de información como el Sistema de Información de 
Gestión de Activos SIGA que ayudan a: a) Centralización de la gestión documental,  
b) Facilita el seguimiento de correspondencia y PQRS, c) Mejora los tiempos de 
respuesta, d) Incrementa la transparencia y el control institucional y e) Apoya el 
cumplimiento de las políticas de gestión documental y gobierno digital. 

 
Oportunidades de mejora 
 
Política de Transparencia, acceso a la información pública y lucha contra la 
corrupción   
 

64. Presentar por parte de los lideres de la segunda línea de defensa ante el CICCI o 
CIGD la siguiente información clave del componente: 

 
-. Los resultados de la aplicación de las encuestas de satisfacción de usuarios del 
IDEP, en materia de postulación artículos revista Educación y Ciudad, las encuestas 
de evaluación de eventos. 
-. El análisis del uso de los canales de información internos para la denuncia 
anónima o confidencial de posibles situaciones irregulares y si se cuenta con 
mecanismos específicos para su manejo. 
-. El análisis de la implementación de la gestión sobre el manejo de la información 
entrante en el sistema de información SIGA (quien la recibe, quien la clasifica, quien 
la analiza), y a la respuesta requerida (quien la canaliza y la responde). 

https://www.idep.edu.co/sites/default/files/2023-05/CR-DIC-01-01%20Divulgaci%C3%B3n%20y%20Comunicaci%C3%B3n%20.pdf
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-. El análisis del desarrollo e implementación de la actividad de control sobre la 
integridad, confidencialidad y disponibilidad de los datos e información definidos 
como relevantes, en cumplimiento de las Política de seguridad y privacidad de la 
información y Política de tratamiento de datos personales. 
-.  El análisis periódico de la caracterización de los usuarios o grupos de valor, a fin 
de actualizarla cuando sea pertinente y la evaluación de percepción por parte de los 
usuarios o grupos de valor para la incorporación de las mejoras correspondientes. 
-. El análisis de la implementación del plan estratégico de comunicación 
organizacional en especial las actividades de socialización de los objetivos y metas 
estratégicas a todo el personal de la entidad. 
 

65. Revisar y actualizar periódicamente por parte de los lideres de procesos y sus 
equipos de trabajo los documentos SIG, por ejemplo: 

 
-. Procedimiento PRO-GT-12-07 Gestión de Activos de Información V10.   
-. Caracterización Usuarios DOC-AC-10-01 V 5 del 28/12/2023. 
-. PRO-AC-10-04 Servicios de Atención al Usuario a través del centro de recursos 
para la investigación y la innovación educativa CRIIE V7 del 22/12/2022. 
-. PRO-DIC-01-11_Gestión de Comunicaciones versión 11 del 10/12/2022. 
-. PRO-DIC-01-12 Procesamiento de Material Bibliográfico versión 2 del 11/12/2023. 

 
66. Realizar y comunicar monitoreos (segunda línea de defensa) del cumplimiento de la 

Ley de Transparencia, riesgos relacionados con el manejo de información 
clasificada o reservada, Índice de Transparencia y Acceso a la Información -ITA, 
servicios atención a través del CRIIE, PQRSD recibida y atendida por diferentes 
medios, entre otros y presentar los resultados en el CIGD y en el CICCI. 

 
67. Realizar la publicación de agendas de directivos de conformidad con lo establecido 

en el Decreto Distrital 640 de 2025 “Por medio del cual se expide el Decreto Único 
del Sector Gestión Pública”, artículo Artículo 367, “Apertura de agendas. Las 
entidades Distritales incluyendo las del sector descentralizado funcionalmente o por 
servicios, deberán contar con un Sistema Uniforme de Registro de Citas en el botón 
de transparencia de sus páginas web con las agendas de Secretarios/as, 
Subsecretarios/as, Directores/as y subdirectores/as, de acuerdo con los 
lineamientos que establezca la Secretaría General de la Alcaldía Mayor de Bogotá, 
D.C., para tal fin”. 
 

68. Realizar la publicación en la página Web del resumen de las decisiones que se 
adopten en las reuniones de la Junta Directivas, de conformidad con lo establecido 
en el artículo 357: “Publicación de toma de decisiones. Las secretarías técnicas 
de las instancias del Sistema de Coordinación del Distrito Capital definidas en el 
título II del Acuerdo Distrital 257 de 2006 y los espacios de gobierno corporativo 
distrital como Juntas Directivas, Consejos Directivos o quienes hagan sus 
veces, publicarán en un lenguaje sencillo para los ciudadanos, el resumen de 
las decisiones relevantes que se tomen en el marco de dichas instancias, con 
el objetivo de facilitar el seguimiento y control social. De cualquier manera, en 
cumplimiento del presente artículo, solo se publicará la información que no esté 
sujeta a clasificación o reserva de conformidad con lo establecido en los 

https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=22307#T.2
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artículos 18 y 19 de la Ley 1712 de 2014 y demás normas concordantes. La 
Secretaría General de la Alcaldía Mayor de Bogotá, D.C., como cabeza del sector 
Gestión Pública dará las directrices necesarias para implementar el presente 
artículo”, del Decreto 640 de 2025. 

 
Política de Fortalecimiento Organizacional y Simplificación de Procesos 
 

69. Realizar monitoreos (segunda línea de defensa) al cumplimiento del Plan 
Estratégico de Comunicación Organizacional, Código: PL-DIC-01-01, versión 10 del 
18 de mayo de 2026, de acuerdo con las métricas establecidas en este documento: 
para el esquema táctico de la comunicación: Métricas redes sociales, página web, 
número de productos realizados. Métricas consulta boletín externo; Línea de 
Comunicación Externa: Métricas redes sociales, página web, Número de productos 
realizados, Registro de información difundida en medios y Métricas consulta boletín 
externo; Línea de Comunicación Interna: seguimiento y evaluación al número de 
solicitudes atendidas para los canales internos; Línea editorial: Métricas OJS, CRIIE 
(Consultas y descargas); y comunicarlas al CIGD y al CICCI, en cumplimiento del 
objetivo específico “3. Monitorear, hacer seguimiento y evaluar las acciones 
realizadas en el marco de la Estrategia y valorar el porcentaje de maestros y 
maestras del Distrito que consultan la producción académica del IDEP”.  
 
Adicionalmente, se sugiere incluir en este documento los roles y responsabilidades 
de la primera, segunda, tercera línea de defensa y línea estratégica en el Plan 
Estratégico de Comunicación Organizacional para asegurar que la responsabilidad 
se de en los niveles de autoridad que corresponda, por ejemplo en el documento 
quedó el siguiente lineamiento: “es pertinente aclarar que el equipo de 
comunicaciones no se hace responsable de la veracidad de los datos que se 
suministren para la elaboración de productos comunicativos, por lo que se sugiere 
que estos cuenten con aprobación previa del coordinador, líder de estrategia o 
subdirector encargado para evitar imprecisiones que puedan afectar a la imagen 
institucional” Negrilla propia, quien debería aprobar debería ser el directivo del área 
responsable del tema, en armonía con la política de comunicaciones, Código: PO-
DIC-01-01, versión 5. 

 
Políticas de Gobierno Digital y seguridad digital 
 

70. Revisar y actualizar el Proceso Gestión Tecnológica, código CR-GT-12 versión 7 del 
06/06/2022, la guía para la gestión de incidentes de seguridad de la información 
código CU-GT-12-01 versión 3 del 20/12/2021, el manual para la administración de 
usuarios que se vincula a los sistemas de información o servicios tecnológicos 
código MN-GT-12-04. 
 

71. Documentar en el Plan de Seguridad y Privacidad de la Información, Código: PL-
GT-12-04, versión 3, en el Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad de la 
Información, Código: PL-GT-12, versión 2, y en el Plan Estratégico de Tecnologías 
de la Información (PETI), Código: PL-GT-12-04, versión 4, aprobados el 28/01/2026, 
el cronograma de actividades y la ruta de proyectos, respectivamente, incorporando 
de manera detallada los elementos de planeación que permitan fortalecer el 

https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=56882#18
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=56882#19
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seguimiento y control de su ejecución, tales como: actividad o acción a desarrollar, 
meta o resultado esperado, producto o entregable, responsable, recursos 
requeridos y tiempos de ejecución.  
 

72. Dar de baja las licencias de software que están obsoletas, de acuerdo con el reporte 
presentado en el Comité de Sostenibilidad Contable, No. 002 del 10 de diciembre 
de 2025, ciento cincuenta y cinco (155) licencias de software. 
 

Política de Gestión Documental 
 

73. Formular el plan de mejoramiento para las observaciones realizadas en el informe 
de la visita de la Dirección Distrital de Archivo de Bogotá, comunicado con oficio 2-
2025-19944 de 31-07-2025. Al respecto la Oficina de Control Interno con radicado 
3-2026-728 – 11/03/2026 emitió una alerta preventiva en la que se recogieron las 
principales recomendaciones del documento. 
 

74. Realizar la conformación de los expedientes electrónicos de acuerdo con el Cuadro 
de Clasificación Documental (CCD) y las Tablas de Retención Documental (TRD). 
Garantizar el uso de repositorios digitales confiables que permitan la preservación a 
largo plazo de los documentos y expedientes electrónicos de archivo, conforme a 
los tiempos de retención establecidos en la Tabla de Retención Documental (TRD). 
 

75. Continuar con la ejecución de las actividades de intervención técnica del fondo 
documental acumulado, con el propósito de alcanzar el 100 % de su organización, 
clasificación, ordenación y descripción, de conformidad con los lineamientos 
establecidos en la normatividad archivística vigente y las Tablas de Retención 
Documental aplicables. Actualmente, el fondo acumulado registra más de 11.000 
unidades documentales pendientes de revisión e intervención archivística, 
situación que requiere la asignación de recursos y la implementación de estrategias 
que permitan garantizar la integridad, disponibilidad, recuperación y 
adecuada administración de la información institucional. 
 

76. Revisar y actualizar los documentos del proceso gestión documental: 
 

• La política de gestión documental, PO-GD-07-01, versión 2 del 11/06/2021 

• El Plan Institucional de archivos - PINAR 2026, documento publicado en archivo 
Excel sin contenido, el documento: Sistema Integrado de conservación, Código 
PL-GD-07-03, versión 2 del 27/11/2019. 

• Las Tablas de Retención Documental – TRD, cuya única versión fue convalidada 
en el 2019 por el Consejo Distrital de Archivo. 

• El plan del Sistema Integrado de Conservación, Código PL-GD-07-03, versión 2 
del 27/12/2019,  

• Las Tablas de Valoración Documental, elaboradas en la vigencia 2018,  

• El Índice de Información Clasificada y Reservada porque las actas del Comité 
Institucional de Gestión y Desempeño no corresponden a información clasificada 
o reservada, conforme al concepto del DAFP No. 20265000252981 de fecha 10-
07-2026. 
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• La guía de buenas prácticas para el uso eficiente del papel, versión 2 de 
09/10/2019. 

• El instructivo de saneamiento ambiental y documental, código IN-GD-07-02 del 
20/11/2018. 

• El instructivo para la protección y custodia de datos de los denunciantes de actos de 
corrupción, IN-GD-07-03, versión 7 de 29/11/2018.  

• El instructivo para el almacenamiento de la información en carpetas compartidas, 
IN-GD-07-04 versión 1 del 11/06/2021, entre otros.  

 
5.5. COMPONEMTE ACTIVIDADES DE MONITOREO:  

 
“su propósito es desarrollar las actividades de supervisión continua (controles 
permanentes) en el día a día de las actividades, así como evaluaciones periódicas 
(autoevaluación, auditorías) que permiten valorar: (i) la efectividad del control interno 
de la entidad pública; (ii) la eficiencia, eficacia y efectividad de los procesos; (iii) el 
nivel de ejecución de los planes, programas y proyectos; (iv) los resultados de la 
gestión, con el propósito de detectar desviaciones, establecer tendencias, y generar 
recomendaciones para orientar las acciones de mejoramiento de la entidad pública”. 
 
Política de Control Interno 
 
Fortalezas  
 

a. El Comité Institucional de Gestión y Desempeño se reúne mensualmente y se 
socializan los avances en el cumplimiento de metas asociadas al cumplimiento de 
las metas de los proyectos de inversión. 
 

b. Se revisaron y actualizaron las Resoluciones que reglamentan el Comité 
Institucional de Gestión y Desempeño -CIGD, el Comité de Conciliación y el Comité 
Institucional de Coordinación de Control Interno -CICCI. 
 

c. Se presentan en el Comité de Contratación y Comité Institucional de Coordinación 
de Control Interno -CICCI, monitoreos completos de las etapas: precontractual, 
contractual y postcontractual con alertas y recomendaciones por la segunda línea 
de defensa; Oficina Jurídica. 
 

d. Se presentan monitoreos de segunda línea de defensa, Oficina Jurídica del 
seguimiento a la implementación de las estrategias -plan de acción de 
implementación de la política de prevención del daño antijurídico- en el Comité de 
Conciliación. 
 

e. La evaluación independiente que realiza la Oficina de Control Interno, se realiza en 
cumplimiento de los roles asignados mediante Decreto 648 de 2017 y del Plan Anual 
de Auditoría – PAA aprobado para la vigencia 2026 por el Comité Institucional de 
Coordinación de Control Interno – CICCI, al cual se le realiza autocontrol mediante 
reuniones periódicas para revisar el avance de las evaluaciones y seguimientos 
programados, identificar posibles desviaciones y tomar acciones para mejorar el 
proceso y cumplir en términos de calidad y oportunidad. Los resultados se 
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comunican a los lideres de los procesos con copia al representante legal y en el 
CICCI. 
 

f. La Tesorería ejerce control detectivo sobre los documentos soporte de los pagos, 
verificando su suficiencia, pertinencia y cumplimiento de los requisitos establecidos, 
así como la comunicación oportuna de las observaciones y alertas identificadas a la 
primera línea de defensa, con el propósito de facilitar la adopción de acciones de 
corrección y correctivas y contribuir a la mitigación de riesgos asociados al proceso 
de gestión financiera y contractual. 
 

g. Se realiza seguimiento y monitoreo periódico, por el área de presupuesto, a la 
ejecución presupuestal, al estado de ejecución de las reservas presupuestales, con 
el fin de promover la gestión oportuna de los pagos dentro de la vigencia 
correspondiente, identificar oportunamente posibles retrasos y contribuir a la 
mitigación del riesgo de constitución de pasivos exigibles. 
 
Oportunidades de Mejora  
 
Política de control interno 

 
77. Elaborar el documento, esquemas de líneas de defensa, incluyendo la función de 

aseguramiento realizada (cotejar, validar, verificar), la descripción de la estructura 
del informe, periodicidad, a quiénes se comunica, cómo se comunica, y presentarlo 
para aprobación en el Comité Institucional de Coordinación de Control Interno, tal y 
como lo establece el numeral 6.1.  Rol del Comité Institucional de Coordinación de 
Control Interno, “Aprobar el Esquema de Líneas de Defensa y de las líneas de 
reporte en la entidad, realizar su evaluación, modificación o actualización, de 
conformidad con los análisis de riesgos y amenazas que se realicen” de la Guía para 
la construcción de mapas de aseguramiento de la Secretaría General de la Alcaldía 
Mayor de diciembre de 2022.   

 
78. Incluir en los monitoreos de segunda línea de defensa, el seguimiento al 

cumplimiento de las acciones definidas cuando se materializa un riesgo. 
 

79. Documentar Indicadores por proceso y realizar monitoreo de resultados de manera 
periódica, a fin de asegurar que las acciones implementadas están generando los 
resultados esperados. En caso de identificar desviaciones, se debe ajustar el plan 
de acción para optimizar los recursos y mejorar los resultados y el impacto. Si bien, 
se cuenta con el procedimiento PRO-MIC-03-04 Autoevaluación de la Gestión, V5 
del 25/03/2024 y la Política para la administración del riesgo, PO-MIC-03-02, versión 
4 del 04/08/2024, se sugiere revisar y actualizar estos lineamientos en armonía con 
el documento de esquema de líneas de defensa que adopte la entidad, además de 
que es importante que las actividades de monitoreo se realicen con la frecuencia 
establecida para indicadores, planes de mejoramiento y riesgos (actividad 11 del 
procedimiento trimestral o cuatrimestralmente). 
 

80. Actualizar el procedimiento PRO-MIC-03-03 Planes de Mejoramiento, versión 10 de 
20/11/2024, que debería ser liderado por la Oficina de Control Interno con la 
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responsabilidad de liderar las interacciones para la formulación y el seguimiento de 
los planes de mejoramiento derivados de los informes emitidos por dicha Oficina, de 
conformidad con el Modelo Integrado de Planeación y Gestión (MIPG) y la Guía de 
Roles de las Oficinas de Control Interno. Para el cumplimiento de esta 
responsabilidad, se deberá garantizar la asignación de recursos humanos 
suficientes e idóneos. Asimismo, el procedimiento deberá establecer que la Oficina 
Asesora de Planeación sea la dependencia responsable de liderar la formulación y 
el seguimiento de los planes de mejoramiento derivados de las recomendaciones 
producto de los monitoreos efectuados por las segundas líneas de defensa, en 
concordancia con el esquema de líneas de defensa y la distribución de 
responsabilidades definida en el MIPG. 
 

81. Formular los planes de mejoramiento pertinentes para atender y cerrar las brechas 
identificadas en los informes emitidos por la Oficina de Control Interno durante la 
vigencia 2026, comunicados a las dependencias responsables, al representante 
legal y al Comité Institucional de Coordinación de Control Interno (CICCI), 
incorporando acciones correctivas, responsables, plazos y criterios de seguimiento 
que permitan subsanar las causas que dieron origen a las observaciones y verificar 
la efectividad de las medidas implementadas. A la fecha no se ha realizado la 
publicación del seguimiento de segunda línea de defensa a las acciones formuladas 
en los planes de mejoramiento respecto del primer trimestre y de acuerdo con la 
actividad 14 “Publicar en la Página Web el archivo consolidado con seguimiento 
trimestral por parte de los líderes del proceso” responsable: “Funcionario o 
contratista SIGMIPG de la Oficina Asesora de Planeación” descripción: “Publicar el 
archivo con el nombre "Plan de mejoramiento (primer, segundo, tercer o cuatro 
según corresponda) seguimiento 20XX" reemplazando el publicado anteriormente 
con el nombre "Plan de mejoramiento para (primer, segundo, tercer o cuatro según 
corresponda) seguimiento 20XX” para que la Oficina de Control Interno pueda 
cumplir con la actividad 15: “Realizar el seguimiento a los planes de mejoramiento 
según el Plan Anual de Auditorias” descripción: “De acuerdo al seguimiento que 
realice la Oficina de control interno, se define el estado de las acciones: En 
ejecución, vencidas o cerradas. Con base en este seguimiento la OCI elabora el 
informe ejecutivo del estado del plan de mejoramiento por procesos del periodo 
objeto de seguimiento”, del procedimiento PRO-MIC-03-03 formulación de acciones 
de mejoramiento, versión 10 de 20/11/2024. 
 

82. Tomar decisiones en los comités de gestión y desempeño y CICCI para asegurar 
que se formulen planes de mejoramiento producto de los informes de la Oficina de 
Control Interno y definir el mecanismo, lineamientos para la adopción de acciones 
producto de monitoreos de segunda línea de defensa que sirvan para fortalecer el 
sistema de gestión y control en los Comités Institucionales de Gestión y Desempeño 
y de Control Interno. 
 

83. Fortalecer el equipo de la Oficina de Control Interno mediante la incorporación de 
profesionales idóneos y altamente competentes, conformando un equipo 
multidisciplinario con el conocimiento, las capacidades y el número de integrantes 
suficientes para asegurar la cobertura, calidad, el alcance y la oportunidad de las 



 

  

INSTITUTO PARA LA INVESTIGACIÓN EDUCATIVA Y EL DESARROLLO PEDAGÓGICO, IDEP 

Bogotá DC – Colombia 

IDEP Edificio Colseguros, Carrera 10 No. 17-72. Piso 16. 

idep@idep.edu.co 

www.idep.edu.co 
 

evaluaciones, seguimientos y demás actividades que se desarrollan en el marco de 
los diferentes roles. 
 

Gestión con Valores para Resultados y Evaluación de Resultados 
 

84. Realizar los monitoreos (segundas líneas de defensa) a la gestión del riesgo de la 
entidad de forma integral, con énfasis en:  
 

• La exposición al riesgo, acorde con los lineamientos y la política institucional 
de administración de riesgos.   

• Estados financieros – saneamiento contable.  

• Plan Estratégico de Tecnologías de la Información – PETI 

• Plan de seguridad y privacidad de la información -PSPI 

• Programa de Transparencia y Ética Pública -PTEP 

• Peticiones, quejas, reclamos y sugerencias. 

• Plan Estratégico de Talento Humano. 

• Resultados de los indicadores formulados para medir los procesos y la 
planeación de la entidad. 

 
Y generar las recomendaciones y seguimiento a la implementación de acciones, 
presentarlos al Comité Institucional de Gestión y Desempeño y al de Coordinación de 
Control Interno. 

 
6. CONCLUSIONES 

 
I. El Sistema de Control Interno, presenta un cumplimiento para el primer semestre de 

2026 del 57%. 
 

II. Como resultado de la evaluación al Sistema de Control Interno, se concluye que los 
componentes evaluados operan de manera articulada y contribuyen al cumplimiento 
de los objetivos institucionales; no obstante, se identificaron oportunidades de 
mejora orientadas a fortalecer su efectividad, consolidar la gestión basada en 
riesgos y aumentar la madurez del sistema. En este sentido, se recomienda priorizar 
las siguientes acciones: 
 

• Fortalecer la gestión del riesgo, mediante la revisión y actualización de la Política de 
Administración del Riesgo, asegurando su alineación con la Guía para la 
Administración del Riesgo y el Diseño de Controles en Entidades Públicas – Versión 
7 (DAFP, 2025), así como la aplicación homogénea de la metodología institucional 
en todos los procesos. 

 

• Actualizar y armonizar la documentación del Sistema Integrado de Gestión, 
revisando procesos, procedimientos, manuales, guías, políticas y demás 
documentos institucionales, con el fin de incorporar los cambios normativos, 
organizacionales y del entorno, garantizando que los controles establecidos 
respondan a los riesgos identificados, cuenten con una adecuada segregación de 
funciones y cumplan con los atributos de un control eficaz. 
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• Formalizar e implementar el Esquema Institucional de Líneas de Defensa, mediante 
su documentación, aprobación por parte del Comité Institucional de Coordinación 
de Control Interno (CICCI) y posterior implementación, asegurando su articulación 
con el Sistema de Control Interno y el Modelo Integrado de Planeación y Gestión 
(MIPG). Para ello, se recomienda adoptar como referente metodológico la Guía para 
la Construcción de Mapas de Aseguramiento de la Secretaría General de la Alcaldía 
Mayor de Bogotá, complementando su implementación con estrategias de 
divulgación y apropiación dirigidas a servidores públicos y contratistas. 

 

• Fortalecer la planeación institucional y su seguimiento, mediante la mejora de la 
formulación de la planeación operativa, la alineación entre los objetivos estratégicos, 
las metas institucionales, los proyectos de inversión y los planes de acción, así como 
el fortalecimiento de los mecanismos de monitoreo, evaluación y reporte de 
resultados, con el fin de facilitar la toma de decisiones basada en evidencia. 

 

• Evaluar la distribución del talento humano, mediante la revisión del Manual 
Específico de Funciones y Competencias Laborales y del esquema de vinculación 
de personal, con el propósito de verificar que la asignación de responsabilidades 
entre servidores públicos y contratistas responda a las necesidades institucionales, 
favorezca la adecuada segregación de funciones y permita el cumplimiento de los 
objetivos con criterios de calidad, oportunidad, eficiencia y eficacia. 

 

• Fortalecer la gestión de los bienes y la sostenibilidad contable, adelantando 
oportunamente las acciones administrativas, técnicas y contables requeridas para 
la baja de los bienes muebles que hayan cumplido su vida útil o que hayan sido 
clasificados como no utilizables, contribuyendo a la depuración de los registros 
contables, a la razonabilidad de los estados financieros y a la optimización de los 
espacios y costos asociados a su almacenamiento y administración. 

 

• Asegurar el uso y puesta en operación, seguimiento y aprovechamiento oportuno 
de los equipos de cómputo adquiridos por la entidad, mitigando el riesgo de deterioro 
por desuso, depreciación anticipada y utilización ineficiente de los recursos públicos 
destinados al fortalecimiento tecnológico institucional. 
 

Lo anterior, con el fin de evitar que los bienes se deprecien, pierdan valor o deban ser dados 
de baja sin haber sido utilizados, considerando que el inventario institucional registra 102 
equipos de cómputo en uso, en el aplicativo Goobi, frente a una planta de personal 
conformada por 38 cargos. 
 
III. No obstante que se evidenció en la evaluación oportunidades de mejora que, si bien 

no comprometen la efectividad global del Sistema de Control Interno, sí limitan su 
nivel de madurez y la capacidad de asegurar de manera más eficiente el logro de 
los objetivos institucionales. Estas brechas se concentran principalmente en: 

 

• El fortalecimiento del monitoreo ejercido por la segunda línea de defensa y la 
formalización del esquema institucional de líneas de defensa. 
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• La actualización de la Política de Administración del Riesgo conforme a la Guía del 
DAFP versión 7 de 2025 y el fortalecimiento de la gestión integral de riesgos, 
incluyendo riesgos fiscales, tecnológicos, de corrupción, seguridad de la información 
y servicio al ciudadano. 
 

• La revisión, actualización y socialización permanente de la documentación del 
Sistema Integrado de Gestión. 
 

• El fortalecimiento de la gestión estratégica del talento humano mediante el 
seguimiento al clima organizacional, la implementación del teletrabajo, el desarrollo 
del talento y la actualización del Manual de Funciones. 
 

• El fortalecimiento del seguimiento a la planeación institucional, la gestión 
documental, la gestión tecnológica, la comunicación institucional y la 
implementación de indicadores de desempeño. 
 

• La consolidación de mecanismos que aseguren el seguimiento efectivo a los planes 
de mejoramiento, la materialización de riesgos y la evaluación de la eficacia de los 
controles. 
 

• El fortalecimiento de la capacidad institucional de la Oficina de Control Interno 
mediante la asignación de un equipo multidisciplinario suficiente que permita cumplir 
con oportunidad, cobertura y calidad los cinco roles establecidos en el Decreto 648 
de 2017. 
 

• En consecuencia, se recomienda a la Alta Dirección, al Comité Institucional de 
Gestión y Desempeño y al Comité Institucional de Coordinación de Control Interno 
priorizar la implementación de las acciones de mejora identificadas en la presente 
evaluación, fortaleciendo especialmente el funcionamiento de las líneas de defensa, 
la gestión basada en riesgos, el monitoreo de las políticas de gestión y desempeño 
institucional y la capacidad de seguimiento y evaluación del Sistema de Control 
Interno. 
 

• La implementación oportuna de estas acciones permitirá incrementar el nivel de 
madurez del sistema, fortalecer la cultura del autocontrol y la gestión por resultados, 
mejorar la toma de decisiones basada en información y riesgos, y consolidar un 
Sistema de Control Interno cada vez más preventivo, articulado y orientado al 
mejoramiento continuo, en concordancia con los lineamientos del MIPG y las 
buenas prácticas promovidas por el Departamento Administrativo de la Función 
Pública. 

 
IV. Si bien la entidad ha definido, mediante la Resolución IDEP No. 033 de 2026, por la 

cual se actualiza el reglamento del Comité Institucional de Gestión y Desempeño, y 
la Resolución IDEP No. 021 de 2026, por la cual se establece la conformación y el 
reglamento de funcionamiento del Comité Institucional de Coordinación de Control 
Interno (CICCI), responsabilidades para la línea estratégica, la primera línea de 
defensa y algunos actores de la segunda línea de defensa, se evidenció que aún no 
se ha documentado, formalizado e implementado el Esquema Institucional de 
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Líneas de Defensa. 
  

En consecuencia, la entidad no dispone de un documento institucional que defina de 
manera integral los roles y responsabilidades de cada línea de defensa; las actividades de 
aseguramiento que corresponden a cada una (tales como cotejar, validar y verificar); las 
líneas de reporte; la estructura y periodicidad de los informes; los destinatarios; los 
mecanismos de comunicación; ni la articulación de estos elementos con el Sistema de 
Control Interno y el Modelo Integrado de Planeación y Gestión (MIPG). 
 
Así mismo, no se evidenció que dicho esquema haya sido presentado para aprobación del 
Comité Institucional de Coordinación de Control Interno (CICCI), en concordancia con lo 
establecido en el numeral 6.1 "Rol del Comité Institucional de Coordinación de Control 
Interno" de la Guía para la Construcción de Mapas de Aseguramiento (Secretaría General 
de la Alcaldía Mayor de Bogotá D.C., diciembre de 2022), según el cual corresponde al 
Comité "aprobar el Esquema de Líneas de Defensa y de las líneas de reporte en la entidad, 
realizar su evaluación, modificación o actualización, de conformidad con los análisis de 
riesgos y amenazas que se realicen". 
 
La ausencia de este instrumento limita la formalización del modelo de aseguramiento 
institucional, la claridad en la distribución de responsabilidades entre las líneas de defensa, 
la articulación de las actividades de monitoreo y aseguramiento, así como la 
estandarización de los mecanismos de reporte y comunicación para la toma de decisiones, 
aspectos que inciden en la madurez y efectividad del Sistema de Control Interno. 
 
A continuación, se presentan los resultados de la medición del Índice de 
Desempeño Institucional (IDI) y de la evaluación del Modelo Estándar de Control Interno 
(MECI), con base en la información reportada por la entidad en el Formulario 
Único de Reporte de Avance a la Gestión (FURAG), correspondiente a la vigencia 2025, de 
conformidad con la metodología establecida por el Departamento Administrativo de 
la Función Pública (DAFP). 
 

RESULTADOS INDICE DE DESEMEPEÑO INSTITUCIONAL -IDI 2025 

 
De acuerdo con los resultados publicados por el Departamento Administrativo de la Función 
Pública (DAFP), el Índice de Desempeño Institucional del Instituto para la Investigación 
Educativa y el Desarrollo Pedagógico (IDEP), correspondiente a la evaluación realizada 
mediante el Formulario Único de Reporte de Avances de la Gestión (FURAG) 2025 y 
reportada en la vigencia 2026, es el siguiente: 
 
La entidad obtuvo un puntaje de 89.2 en el Índice de Desempeño Institucional y con este 
resultado se ubica en el quintil 1. 
 
Imagen 1. Resultados IDI 2025. 
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Fuente: Resultados FURAG 2025.  
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYzU4MzFhZWYtZmVkMS00YmRlLWFiNGMtMjVkYjhhZjNj
YjEwIiwidCI6IjU1MDNhYWMyLTdhMTUtNDZhZi1iNTIwLTJhNjc1YWQxZGYxNiIsImMiOjR9 
 

Resultados por dimensión del MIPG. 
Los resultados del índice por dimensión del Manual Operativo del Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión son:  
 
 
 
Imagen 2. Puntajes por dimensión de MIPG evaluadas. 

 
Fuente: Resultados FURAG 2025.  
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYzU4MzFhZWYtZmVkMS00YmRlLWFiNGMtMjVkYjhhZjNjYjEwIiwidCI
6IjU1MDNhYWMyLTdhMTUtNDZhZi1iNTIwLTJhNjc1YWQxZGYxNiIsImMiOjR9 

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYzU4MzFhZWYtZmVkMS00YmRlLWFiNGMtMjVkYjhhZjNjYjEwIiwidCI6IjU1MDNhYWMyLTdhMTUtNDZhZi1iNTIwLTJhNjc1YWQxZGYxNiIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYzU4MzFhZWYtZmVkMS00YmRlLWFiNGMtMjVkYjhhZjNjYjEwIiwidCI6IjU1MDNhYWMyLTdhMTUtNDZhZi1iNTIwLTJhNjc1YWQxZGYxNiIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYzU4MzFhZWYtZmVkMS00YmRlLWFiNGMtMjVkYjhhZjNjYjEwIiwidCI6IjU1MDNhYWMyLTdhMTUtNDZhZi1iNTIwLTJhNjc1YWQxZGYxNiIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYzU4MzFhZWYtZmVkMS00YmRlLWFiNGMtMjVkYjhhZjNjYjEwIiwidCI6IjU1MDNhYWMyLTdhMTUtNDZhZi1iNTIwLTJhNjc1YWQxZGYxNiIsImMiOjR9
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En la siguiente tabla se muestran los resultados en orden descendente por dimensión del 
MIPG. 
 
Tabla No. 9. Resultados por dimensión en orden descendente. 

Ítem  Dimensión Puntaje 

1  Direccionamiento Estratégico y Planeación 95.2 

2  Evaluación de Resultados 94.8 

3  Control Interno 93.2 

4  Talento Humano 93.2 

5  Gestión del Conocimiento y la Innovación 88.9 

6  Gestión con Valores para Resultados 87.8 

7  Información y Comunicación 85.2 

Fuente: Resultados FURAG 2025. Elaboración propia. 
 
 
 
 
Imagen3. Puntaje por política del MIPG. 

 
Fuente: Resultados FURAG 2025.  
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYzU4MzFhZWYtZmVkMS00YmRlLWFiNGMtMjVkYjhhZjNjYjEwIiwidCI
6IjU1MDNhYWMyLTdhMTUtNDZhZi1iNTIwLTJhNjc1YWQxZGYxNiIsImMiOjR9 

 

Los resultados del Índice de Desempeño Institucional por política del MIPG se presentan 
en la siguiente tabla: 
 
Tabla No 10. Resultados por política del MIPG. 

Ítem Política de MIPG 
Resultado 

cuantitativo 

1 Planeación Institucional   95.7 

2 Gestión presupuestal y eficiencia del gasto público   * 

3 Compras y Contratación Pública  96.8 

4 Talento humano   91.9 

5 Integridad   94.4 

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYzU4MzFhZWYtZmVkMS00YmRlLWFiNGMtMjVkYjhhZjNjYjEwIiwidCI6IjU1MDNhYWMyLTdhMTUtNDZhZi1iNTIwLTJhNjc1YWQxZGYxNiIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYzU4MzFhZWYtZmVkMS00YmRlLWFiNGMtMjVkYjhhZjNjYjEwIiwidCI6IjU1MDNhYWMyLTdhMTUtNDZhZi1iNTIwLTJhNjc1YWQxZGYxNiIsImMiOjR9
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Ítem Política de MIPG 
Resultado 

cuantitativo 

6 Transparencia, acceso a la información pública y lucha contra la 
corrupción   

100 

7 Fortalecimiento organizacional y simplificación de procesos   98.2 

8 Servicio al ciudadano 86.9 

9 Participación ciudadana en la gestión pública 87.9 

10 Racionalización de trámites    100 

11 Gobierno digital   84.6 

12 Seguridad digital   94.6 

13 Defensa jurídica   100 

14 Mejora normativa * 

15 Gestión documental   53.6 

16 Gestión de la información estadística * 

17 Seguimiento y evaluación del desempeño institucional 94.8 

18 Gestión del conocimiento y la innovación 88.9 

19 Control interno   93.2 

Fuente: Resultados FURAG 2025. Elaboración propia. 

 

El resultado más bajo lo obtuvo la política de gestión documental con un puntaje de 53.4. 
 
No se registran resultados para las políticas de Gestión de la información estadística, 
mejora normativa y gestión presupuestal y eficiencia del gasto público en el IDI publicado 
por el DAFP. De acuerdo con las notas explicativas del DAFP 6 y 8: “La política de Gestión 
Presupuestal se evalúa solo para las entidades que pertenecen al presupuesto general de 
la nación y en territorio solo para alcaldías y gobernaciones. La política de Mejora Normativa 
se evalúa para algunas entidades de nación; para el caso de territorio, en todas 
las gobernaciones, alcaldías de categoría especial y categorías primera a cuarta” (…).  “En 
esta medición, se utilizaron distintos cuestionarios de acuerdo con las características 
propias de cada entidad, lo cual garantiza que, a cada una, solo se le despliegan las 
preguntas de las políticas que le aplican”. 

ÍNDICE DE CONTROL INTERNO -MECI 2025 
 

De acuerdo con los resultados publicados por el Departamento Administrativo de la Función 
Pública (DAFP), el Índice de Control Interno – MECI del Instituto para la Investigación 
Educativa y el Desarrollo Pedagógico (IDEP), correspondiente a la evaluación realizada 
mediante el Formulario Único de Reporte de Avances de la Gestión (FURAG)- MECI 2025 
y reportada en la vigencia 2026, es el siguiente: 
 
La entidad obtuvo un puntaje de 93.2 y con este resultado se ubica en el quintil 1, como se 
observa en la siguiente gráfica. 
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Imagen 4. Resultados MECI 2025. 

 

 
Fuente: Resultados Índice de Control Interno, DAFP. Enlace:  
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYzU4MzFhZWYtZmVkMS00YmRlLWFiNGMtMjVkYjhhZjNjYjEwIiwidCI
6IjU1MDNhYWMyLTdhMTUtNDZhZi1iNTIwLTJhNjc1YWQxZGYxNiIsImMiOjR9 
 
 
Imagen 5. Resultados MECI 2025 por componente. 

 
Fuente: Resultados Índice de Control Interno, DAFP. Enlace:  
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYzU4MzFhZWYtZmVkMS00YmRlLWFiNGMtMjVkYjhhZjNjYjEwIiwidCI
6IjU1MDNhYWMyLTdhMTUtNDZhZi1iNTIwLTJhNjc1YWQxZGYxNiIsImMiOjR9 

 
En la siguiente tabla se presentan los resultados en orden descendente por componente 
del MECI. 
 
Tabla No. 11.  Resultados por componente del MECI en orden descendente. 

Ítem Componente del MECI Puntaje 

1 Evaluación de la Gestión del Riesgo 97.7 

2 Actividades de Monitoreo 93.3 

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYzU4MzFhZWYtZmVkMS00YmRlLWFiNGMtMjVkYjhhZjNjYjEwIiwidCI6IjU1MDNhYWMyLTdhMTUtNDZhZi1iNTIwLTJhNjc1YWQxZGYxNiIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYzU4MzFhZWYtZmVkMS00YmRlLWFiNGMtMjVkYjhhZjNjYjEwIiwidCI6IjU1MDNhYWMyLTdhMTUtNDZhZi1iNTIwLTJhNjc1YWQxZGYxNiIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYzU4MzFhZWYtZmVkMS00YmRlLWFiNGMtMjVkYjhhZjNjYjEwIiwidCI6IjU1MDNhYWMyLTdhMTUtNDZhZi1iNTIwLTJhNjc1YWQxZGYxNiIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYzU4MzFhZWYtZmVkMS00YmRlLWFiNGMtMjVkYjhhZjNjYjEwIiwidCI6IjU1MDNhYWMyLTdhMTUtNDZhZi1iNTIwLTJhNjc1YWQxZGYxNiIsImMiOjR9
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3 Ambiente de Control 93.1 

4 Actividades de Control 81.1 

5 Información y comunicación 75.4 

Fuente. Elaboración propia. 

 
El resultado de la evaluación independiente del sistema de control interno que realizó la 
tercera línea defensa, Oficina de Control Interno, correspondiente a la vigencia 2025 se 
presenta en la siguiente imagen: 
 
Imagen 6. Resultado Evaluación independiente del Sistema de Control Interno. 

 
Fuente: Resultados Índice de Control Interno, DAFP. Enlace: 
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYzU4MzFhZWYtZmVkMS00YmRlLWFiNGMtMjVkYjhhZjNjYjEwIiwidCI
6IjU1MDNhYWMyLTdhMTUtNDZhZi1iNTIwLTJhNjc1YWQxZGYxNiIsImMiOjR9 

 
Los resultados de esta evaluación reflejan las debilidades de la Oficina de Control Interno 
debido al insuficiente equipo de trabajo asignado por la alta dirección para atender con la 
calidad y oportunidad requeridas, las actividades inherentes a todos sus roles. No se cuenta 
con un equipo multidisciplinario para atender todas las actividades del plan anual de 
auditorías. 
 
Esta situación limita la adecuada ejecución de las auditorías internas, las evaluaciones de 
cumplimiento, la elaboración de los informes de ley y de gestión, así como el fortalecimiento 
del ejercicio de los demás roles asignados a la Oficina de Control Interno, lo que se ve 
reflejado en el resultado. 
 
Limitación que persiste a la fecha y que puso de presente la Jefe de Control Interno del periodo 
2022-2025 en su acta de entrega, y que persiste a la fecha:  
 

(…) “La Oficina de Control Interno dispone actualmente de un (1) técnico operativo, encargado 
del apoyo de actividades de seguimiento, recopilación de información, gestión documental y 
asistencia en la programación de auditorías. 
 
No obstante, es importante señalar que, para la vigencia 2026, no fue aprobado el presupuesto 
para la creación o provisión del cargo de profesional de apoyo de la Oficina de Control Interno, 
pese a la necesidad institucional de contar con un recurso técnico especializado que permita 
ampliar la capacidad operativa y la calidad de las evaluaciones. 
 
Esta situación genera limitaciones en: 
 

• La cobertura de los planes de auditoría; 

• El acompañamiento preventivo a las dependencias; 

• El seguimiento a riesgos y controles; 

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYzU4MzFhZWYtZmVkMS00YmRlLWFiNGMtMjVkYjhhZjNjYjEwIiwidCI6IjU1MDNhYWMyLTdhMTUtNDZhZi1iNTIwLTJhNjc1YWQxZGYxNiIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYzU4MzFhZWYtZmVkMS00YmRlLWFiNGMtMjVkYjhhZjNjYjEwIiwidCI6IjU1MDNhYWMyLTdhMTUtNDZhZi1iNTIwLTJhNjc1YWQxZGYxNiIsImMiOjR9
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• El cumplimiento oportuno de los estándares del MIPG; 

• La independencia funcional, técnica y administrativa que exige el SCI” 
 
“Finalmente, a lo anterior se suma la restricción en la capacidad operativa derivada de la 
disponibiliad limitada de talento humano, al contar únicamente con un (1) técnico operativo de 
apoyo y no haberse aprobado el cargo de profesional de apoyo requerido para atender la 
carga operativa actual y las exigencias del MIPG. En consecuencia, las sostebilidad y el 
fortalecimiento del Sistema de Control Interno del IDEP dependerán del compromiso 
institucional para asignar los recursos humanos, tecnológicos y físicos necesarios, fortalecer 
lac ultura de autocontrol y autorregulación, mejorar la gestión del riesgo y asegurar la ejecución 
efectiva de los planes de mejoramiento, garantizando así la independencia, objetividad y 

efectividad de la Oficina de Control Interno”. (…) 
 
Recomendaciones 
 

a. Analizar los resultados por los líderes de las políticas del MIPG – primera línea de 
defensa- definidos en la resolución IDEP No. 023 de 2026 y formular e implementar 
las acciones pertinentes para el fortalecimiento en la implementación del Modelo 
Integrado de Planeación y Gestión -MIPG, en sus dimensiones y políticas. 

b. Tener en cuenta las recomendaciones de los monitoreos de segunda línea de 
defensa y las que publique el DAFP en los resultados de Índice de Desempeño 
Institucional y MECI 2025. 

c. Realizar los autodiagnósticos de las políticas que tiene publicados el DAFP para 
identificar brechas e implementar mejoras. 

d. Asignar el equipo multidisciplinario suficiente y competente a la Oficina de Control 
Interno para cumplir con todas las actividades que desarrollan los cinco roles: 
evaluación y seguimiento, evaluación de la gestión del riesgo, enfoque hacia la 
prevención, liderazgo estratégico y relación con entes externos de control 
establecidos en el artículo 17 del Decreto 648 de 2017, y las acciones del PAMEC, 
para mitigar el riesgos de incumplimientos legales debido a inoportunidad, 
cobertura, calidad en el desarrollo de las funciones y roles asignados a la Oficina. 

 

 
 
 
 
 

Se invita a los líderes de proceso a revisar y analizar los resultados y 
recomendaciones presentados en los documentos pdf “Informe de SCI 1er Semestre 
2026” y “Conclusiones”, así como en archivo de Excel “Informe-SCI-Parametrizado”. 
A partir de este análisis, se deberá formular e implementar las acciones que 
correspondan para fortalecer la implementación del Modelo Integrado de Planeación 
y Gestión (MIPG), en sus diferentes dimensiones y políticas, promoviendo el 
mejoramiento continuo de la gestión institucional. 
 
 
Bogotá, julio 22 de 2026. 
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SANDRA ESPERANZA VILLAMIL MUÑOZ 

Jefe Oficina de Control Interno 
 

 Nombre / Cargo Firma 

Aprobó  
Sandra Esperanza Villamil Muñoz. - Jefe Oficina de Control Interno 

 
Revisó  

Sandra Esperanza Villamil Muñoz. - Jefe Oficina de Control Interno 
 

Elaboró Francisco Javier Romero Quintero – Contratista Oficina de Control 
Interno. 

 
Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las 
normas y disposiciones legales y/o técnicas vigentes 

 



Periodo Evaluado:

57%

Si

Si

No

Componente
¿El componente está 

presente y funcionando?

Nivel de 

Cumplimiento 

componente

 Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas

Nivel de Cumplimiento 

componente 

presentado en el 

informe anterior

Estado  del componente presentado en el informe anterior

 Avance 

final del 

component

e 

Ambiente de control Si 67%

Fortalezas: 

a. El Comité Institucional de Gestión y Desempeño se reúne mensualmente y se socializan los avances en el cumplimiento de metas asociadas al cumplimiento de los proyectos de inversión.

b. Se revisaron y actualizaron las Resoluciones que reglamentan el Comité Institucional de Gestión y Desempeño -CIGD, el Comité de Conciliación y el Comité Institucional de Coordinación de Control Interno -CICCI.

c. Se presentan en el Comité de Contratación y Comité Institucional de Coordinación de Control Interno -CICCI, monitoreos completos de las etapas: precontractual, contractual y postcontractual con alertas y recomendaciones 

por la segunda línea de defensa; Oficina Jurídica.

d. Se presentan monitoreos de segunda línea de defensa, Oficina Jurídica del seguimiento a la implementación de las estrategias -plan de acción de implementación de la política de prevención del daño antijurídico- en el Comité 

de Conciliación.

e. La evaluación independiente que realiza la Oficina de Control Interno, se realiza en cumplimiento de los roles asignados mediante Decreto 648 de 2017 y del Plan Anual de Auditoría – PAA aprobado para la vigencia 2026 por 

el Comité Institucional de Coordinación de Control Interno – CICCI, al cual se le realiza autocontrol mediante reuniones periódicas para revisar el avance de las evaluaciones y seguimientos programados, identificar posibles 

desviaciones y tomar acciones para mejorar el proceso y cumplir en términos de calidad y oportunidad. Los resultados se comunican a los lideres de los procesos con copia al representante legal y en el CICCI.

f. La Tesorería ejerce control detectivo sobre los documentos soporte de los pagos, verificando su suficiencia, pertinencia y cumplimiento de los requisitos establecidos, así como la comunicación oportuna de las observaciones 

y alertas identificadas a la primera línea de defensa, con el propósito de facilitar la adopción de acciones de corrección y correctivas y contribuir a la mitigación de riesgos asociados al proceso de gestión financiera y 

contractual.

g. Se realiza seguimiento y monitoreo periódico, por el área de presupuesto, al estado de ejecución de las reservas presupuestales, con el fin de promover la gestión oportuna de los pagos dentro de la vigencia correspondiente, 

identificar oportunamente posibles retrasos y contribuir a la mitigación del riesgo de constitución de pasivos exigibles.

Debilidades: 

1. Las herramientas para la gestión del riesgo requieren fortalecimiento e inclusión de todos los procesos, y no se ha incorporado la nueva guía de administración del riesgo.

2. Se identifican riesgos por disminución de recursos para la vigencia 2026, lo que exige revisar el contexto interno y externo.

3. Se recomienda establecer periodos más cortos para sesionar el comité de sostenibilidad contable y documentar las gestiones adelantadas.

4. No se ha adoptado el esquema de líneas de defensa de la entidad, que permita realizar monitoreos continuos, por ejemplo en temas como: política de talento humano, sistema de administración de riesgos, gestión 

documental, PETI, PSPI, PTEP, estados financieros, indicadores, metas proyecto de inversión, PAII y plan de saneamiento contable. La cultura de la mejora continua es débil, no se da cumplimiento a los tiempos establecidos 

en el procedimiento de formulación y seguimiento a planes de mejoramiento para formular acciones para cerrar las brechas identificadas en los informes realizados por la Oficina de Control Interno.

5. Algunos documentos mediante los cuales se adoptan lineamientos institucionales están desactualizados, por ejemplo: el documento de política de tratamiento de datos personales, en lo relacionado con: Atención peticiones, 

consultas y reclamos, porque la dirección que se registró ya no corresponde con la sede actual de la entidad, así como para identificar oportunidades de mejora; las estrategias adoptadas para la implementación de la política de 

participación ciudadana, en el Plan Institucional de Participación Ciudadana, PL-AC-10-01 de 31/01/2024 y las adoptadas para la política de privacidad y tratamiento de datos personales, PO-AC-10-02 de 30/10/2024 fueron 

83%

Fortalezas: El Comité de Coordinación de Control Interno (CICCI) ha sesionado durante la vigencia 2025, lo que

evidencia espacios de seguimiento y articulación.

Se han ajustado instrumentos asociados al proceso, lo que contribuye a la mejora continua.

Se realiza seguimiento al cumplimiento de metas en el marco del Comité de Gestión y Desempeño.

Se cuenta con reportes consolidados de evaluaciones realizadas en la entidad, lo que permite monitorear avances.

Debilidades: Las herramientas para la gestión del riesgo requieren fortalecimiento, y no se ha incorporado la

nueva guía de administración del riesgo.

Se identifican riesgos por disminución de recursos para la vigencia 2026, lo que exige revisar el contexto interno y

externo.

Se recomienda establecer periodos más cortos para sesionar el comité de sostenibilidad contable y documentar las

gestiones adelantadas.

-16%

Evaluación de 

riesgos
Si 50%

Fortalezas: 

a. Se adoptó la política de prevención del daño antijurídico y de defensa judicial y fueron socializadas a los servidores y contratistas de la entidad, y en el comité de conciliación se realiza seguimiento a la implementación.

b. Se cuenta con nuevas versiones del Plan de Seguridad y Privacidad de la Información, Código: PL-GT-12-04, versión 3, en el Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad de la Información, Código: PL-GT-12, versión 2, y 

en el Plan Estratégico de Tecnologías de la Información (PETI), Código: PL-GT-12-04, versión 4, aprobados el 28/01/2026. 

Debilidades: 

1. No se ha presentado ante el CICCI o CIGD la siguiente información clave del componente: 

-. Resultados consolidados de la gestión de riesgos institucionales, los resultados obtenidos y los eventos de materialización identificados con el respectivo análisis de causas. 

-. Evaluación de las causas y consecuencias de los riesgos materializados, así como la definición de acciones orientadas a la revisión y actualización de los mapas de riesgos. 

-. Resultados del análisis del contexto interno y externo para identificar procesos, programas, actividades tercerizadas o proyectos susceptibles de riesgos de corrupción, así como los factores que puedan generar nuevos 

riesgos o modificar la valoración de los existentes. 

-. Resultados de la evaluación de la efectividad de los controles, tanto en su diseño como en su ejecución, y la definición de planes de mejoramiento cuando se identifiquen debilidades. 

-. Análisis del impacto de los cambios organizacionales sobre el Sistema de Control Interno (SCI).

2. No se han incorporado de la nueva guía de administración del riesgo. Los riesgos deberán ser gestionados de acuerdo con los lineamientos establecidos en la Guía para la Gestión Integral del Riesgo en Entidades Públicas, 

versión 7, del Departamento Administrativo de la Función Pública (DAFP). 

3. Revisar las exposiciones al riesgo de la entidad (análisis del contexto interno y externo), por ejemplo: el impacto de las reducciones presupuestales comunicadas por la Secretaría Distrital de Hacienda, el comportamiento de 

los grupos de interés (comunidad educativa), el impacto de las investigaciones realizadas y socializadas en el periodo de gobierno 2024-2027, entre otros. 

4. Verificar, en el marco de la política de riesgos institucional, que la identificación y valoración del riesgo de la primera línea sea adecuada frente al logro de objetivos y metas. 

5. Identificar los riesgos de gestión y de corrupción que podrían afectar el cumplimiento de los objetivos del proceso de Gestión Tecnológica y de los objetivos institucionales, a manera de ejemplo: 

-. Posibilidad de adquirir o implementar soluciones tecnológicas que no respondan a las necesidades institucionales, debido a una inadecuada identificación de requerimientos tecnológicos, generando desaprovechamiento de 

recursos y baja eficiencia operativa. 

-. Posibilidad de retrasos en la implementación de proyectos tecnológicos, debido a deficiencias en la planificación, seguimiento y control de los cronogramas, ocasionando incumplimiento de metas institucionales. 

-. Posibilidad de interrupción de los servicios tecnológicos institucionales, debido a falta de mantenimiento preventivo de equipos y sistemas, afectando la continuidad de la operación institucional. 

-. Posibilidad de pérdida o alteración de la información institucional, debido a controles insuficientes de seguridad informática, generando afectación en la confiabilidad y disponibilidad de la información. 

-. Posibilidad de acceso no autorizado a los sistemas de información institucional, debido a deficiencias en la administración de usuarios y contraseñas, ocasionando uso indebido o manipulación de la información. 

-. Posibilidad de favorecimiento indebido a proveedores en los procesos de contratación de bienes o servicios tecnológicos, debido a la manipulación de los requisitos técnicos o pliegos de condiciones, generando afectación a 

71%

Fortalezas: Se cuenta con espacios formales para la gestión del riesgo, como el Comité de Coordinación de

Control Interno, donde se han socializado riesgos materializados en procesos críticos (gestión de talento humano y

planeación).

Existe identificación de riesgos en procesos estratégicos, lo que permite orientar acciones de mitigación.

Debilidades:  No se han actualizado los mapas de riesgo frente riesgos materializados.

No se ha realizado seguimiento a los riesgos materializados, lo que limita la efectividad del control.

Falta articulación entre los objetivos estratégicos y la gestión del riesgo, especialmente ante la reducción

presupuestal para la vigencia 2026.

No se tienen asociados riesgos relacionados con SARLAFT ni riesgos fiscales, lo que representa vacíos en la

cobertura del sistema.

Ausencia de acciones preventivas consolidadas para garantizar transferencia de conocimiento ante cambios de

personal.

-21%

Actividades de 

control
Si 54%

Fortalezas:

a. El IDEP, cuenta con un enlace la página web institucional que facilita acceder a los documentos SIG tanto a los usuarios internos como a los grupos de interés.

b. Se cuenta con un sistema integrado de gestión que desarrolla los componentes del sistema de control interno, lo permite la documentación y estandarización y control de actividades.

Debilidades:

1. Los lideres de proceso (primera línea de defensa) no realizan de manera periódica la revisión y actualización total de los documentos SIG a su cargo como actividad de mejora continua. Por ejemplo:  

-. El Manual del sistema integrado de gestión referente MIPG MN-MIC-03-01 V3 del 21/06/2021. 

-. Procedimiento Mantenimiento de Infraestructura Tecnológica PRO-GT-12-05 del 19/10/2021. 

-. Procedimiento Mantenimiento al ciclo de vida de los sistemas de información PRO-GT-12-11 del 26/09/2023. 

-. Procedimiento Control de cambios de gestión tecnológica del PRO-GT-12-12 del 05-07-2021. 

2. La segunda línea de defensa no ha publicado la actualización del listado maestro documentos en la página web institucional registra fecha de corte 31 de diciembre de 2025, situación que dificulta consultar el estado de los 

documentos vigentes, cuáles han sido eliminados, actualizados y creados en el SIG. 

3. No se han presentado avances del seguimiento al Plan estratégico de Tecnologías de la información y las comunicaciones PETI, Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la información y Plan de 

seguridad y privacidad de la información. 

4. No se han definido e implementado acciones correctivas y de mejora producto del informe de seguimiento al Programa de Transparencia y Ética Pública y seguimiento a riesgos comunicado con SIGA 3-2026-1471 del 

26/05/2026 

5. El instituto no cuenta con metodología o lineamiento para identificar y documentar situaciones específicas en donde no es posible segregar funciones. 

6. La limitación de presupuesto para proveer el talento humano impide atender todas las necesidades de evaluación del SCI. 

100%

Fortalezas: La entidad cuenta con un mapa de operación por procesos y procedimientos, lo que facilita la

estandarización y control de actividades.

Se realizan auditorías al proceso de gestión tecnológica, evaluando procesos, procedimientos y planes de

mejoramiento.
Debilidades:  

Falta articulación entre los resultados de auditorías y la actualización de procedimientos internos, para garantizar

mejora continua.

No se evidencia la implementación de herramientas tecnológicas para seguimiento en tiempo real de actividades de

control.

-46%

Información y 

comunicación
Si 54%

Fortalezas

a. El IDEP ha puesto a disposición para las partes interesadas en la página web institucional espacios con la información de sus procesos con el propósito de afianzar y promover la participación ciudadana. Además, ha 

documentado instrumentos de gestión de la información interna y externa.

b. Cuenta para la vigencia 2026 con una nueva versión del Plan Estratégico de Comunicaciones y Política de Comunicaciones, lo que muestra fortalecimiento de la gestión comunicacional interna y externa.

Debilidades

a. Los responsables de la segunda línea de defensa durante el primer semestre de 2026 no presentaron ante el CICCI o CIGD la siguiente información clave del componente:

-. Los resultados de la aplicación de las encuestas de satisfacción de usuarios del IDEP, en materia de postulación artículos revista Educación y Ciudad, las encuestas de evaluación de eventos. 

-. El análisis del uso de los canales de información internos para la denuncia anónima o confidencial de posibles situaciones irregulares y si se cuenta con mecanismos específicos para su manejo. 

-. El análisis de la implementación de la gestión sobre el manejo de la información entrante en el sistema de información SIGA (quien la recibe, quien la clasifica, quien la analiza), y a la respuesta requerida (quien la canaliza y la 

responde). 

-. El análisis del desarrollo e implementación de la actividad de control sobre la integridad, confidencialidad y disponibilidad de los datos e información definidos como relevantes, en cumplimiento de las Política de seguridad y 

privacidad de la información y Política de tratamiento de datos personales. 

-.  El análisis periódico de la caracterización de los usuarios o grupos de valor, a fin de actualizarla cuando sea pertinente y la evaluación de percepción por parte de los usuarios o grupos de valor para la incorporación de las 

mejoras correspondientes. 

-. El análisis de la implementación del plan estratégico de comunicación organizacional en especial las actividades de socialización de los objetivos y metas estratégicas a todo el personal de la entidad. 

 

b. Revisar y actualizar documentos SIG, por ejemplo:

-. Procedimiento PRO-GT-12-07 Gestión de Activos de Información V10. 

-. Caracterización Usuarios DOC-AC-10-01 V 5 del 28/12/2023.

-. PRO-AC-10-04 Servicios de Atención al Usuario a través del centro de recursos para la investigación y la innovación educativa CRIIE V7 del 22/12/2022.

-. PRO-DIC-01-11_Gestión de Comunicaciones versión 11 del 10/12/2022.

-. PRO-DIC-01-12 Procesamiento de Material Bibliográfico versión 2 del 11/12/2023.

98%

Fortalezas

La entidad cuenta con un Plan Estratégico de Comunicaciones, lo que evidencia la intención de fortalecer la

gestión comunicacional interna.

Se verifican soportes de validación por parte de la Oficina de Control Interno (OCI), lo que garantiza trazabilidad y

control sobre la información.

Existen espacios formales como el Comité de Gestión y Desempeño, donde se pueden socializar resultados y

avances.

Debilidades: Está pendiente la socialización de los resultados del Plan Estratégico de Comunicaciones en el

marco del Comité de Gestión y Desempeño.

No se ha realizado la tabulación de los resultados de la evaluación de percepción aplicada, lo que limita la

retroalimentación y mejora continua..

Se requiere fortalecer la articulación entre la gestión de comunicaciones y los procesos estratégicos, para asegurar

que la información fluya de manera efectiva hacia todos los niveles.

-44%

Monitoreo Si 61%

Fortalezas

a. El Comité Institucional de Gestión y Desempeño se reúne mensualmente y se socializan los avances en el cumplimiento de metas asociadas al cumplimiento de los proyectos de inversión.

b. Se revisaron y actualizaron las Resoluciones que reglamentan el Comité Institucional de Gestión y Desempeño -CIGD, el Comité de Conciliación y el Comité Institucional de Coordinación de Control Interno -CICCI.

c. Se presentan en el Comité de Contratación y Comité Institucional de Coordinación de Control Interno -CICCI, monitoreos completos de las etapas: precontractual, contractual y postcontractual con alertas y recomendaciones

por la segunda línea de defensa; Oficina Jurídica.

d. Se presentan monitoreos de segunda línea de defensa, Oficina Jurídica del seguimiento a la implementación de las estrategias -plan de acción de implementación de la política de prevención del daño antijurídico- en el Comité

de Conciliación.

e. La evaluación independiente que realiza la Oficina de Control Interno, se realiza en cumplimiento de los roles asignados mediante Decreto 648 de 2017 y del Plan Anual de Auditoría – PAA aprobado para la vigencia 2026 por

el Comité Institucional de Coordinación de Control Interno – CICCI, al cual se le realiza autocontrol mediante reuniones periódicas para revisar el avance de las evaluaciones y seguimientos programados, identificar posibles

desviaciones y tomar acciones para mejorar el proceso y cumplir en términos de calidad y oportunidad. Los resultados se comunican a los lideres de los procesos con copia al representante legal y en el CICCI.

f. La Tesorería ejerce control detectivo sobre los documentos soporte de los pagos, verificando su suficiencia, pertinencia y cumplimiento de los requisitos establecidos, así como la comunicación oportuna de las observaciones

y alertas identificadas a la primera línea de defensa, con el propósito de facilitar la adopción de acciones de corrección y correctivas y contribuir a la mitigación de riesgos asociados al proceso de gestión financiera y

contractual.

g. Se realiza seguimiento y monitoreo periódico, por el área de presupuesto, al estado de ejecución de las reservas presupuestales, con el fin de promover la gestión oportuna de los pagos dentro de la vigencia correspondiente,

identificar oportunamente posibles retrasos y contribuir a la mitigación del riesgo de constitución de pasivos exigibles.

Debilidades

1. No se ha Documentado, socializado e implementado el esquema de líneas de defensa y de reporte de la entidad para que sea entendido por la totalidad los colaboradores, con el fin de lograr mayor cubrimiento en el

aseguramiento y acciones preventivas y/o correctivas oportunas.

2. No se formulan los planes de mejoramiento producto de los informes de evaluaciones y seguimiento realizados por la Oficina de Control Interno. No se da cumplimiento al procedimiento PRO-MIC-03-03 formulación de

acciones de mejoramiento, versión 10 de 20/11/2024.

3. El procedimiento PRO-MIC-03-03 Planes de Mejoramiento, versión 10 de 20/11/2024, debería ser liderado por la Oficina de Control Interno de conformidad con el Modelo Integrado de Planeación y Gestión (MIPG) y la Guía

de Roles de las Oficinas de Control Interno, para cerrar el ciclo de auditoría, actualmente lo lidera la OAP y no se cumple oportunamente con las actividades planificadas, y se generan muchos reprocesos.

4. No se han formulado todos los planes de mejoramiento correspondientes para atender y cerrar las brechas identificadas en los informes emitidos por la Oficina de Control Interno durante la vigencia 2026, comunicados a las

dependencias responsables, al representante legal y al Comité Institucional de Coordinación de Control Interno (CICCI), 

5. La Oficina de Control Interno no tiene un equipo de trabajo suficiente ni competente para cumplir con todas las actividades programadas en el Plan Anual de Auditoría aprobado por el CICCI en la vigencia 2026 con la calidad,

el alcance y la oportunidad que se desarrollar las actividades programadas en el marco de los diferentes roles: evaluación y seguimiento, evaluación de la gestión del riesgo, enfoque hacia la prevención, liderazgo estratégico, 

93%

Fortalezas:  Se aprobó el Plan Anual de Auditoría 2026 en el Comité de Coordinación de Control Interno.

Durante el segundo semestre de 2025 se socializaron resultados de auditorías e informes de seguimiento en el

Comité Institucional, de otra parte se genero alertas para el cumplimiento de informes pendientes a la alta dirección

en el Comité Institucional de Coordinación y Control Interno.

Se realizó revisión y actualización de procedimientos durante la vigencia 2025, fortaleciendo la gestión documental.

Debilidades: Persisten debilidades en los reportes presentados por algunas oficinas sobre avances de acciones

de mejora, lo que afecta la trazabilidad.

La Oficina Jurídica no elaboró plan de mejoramiento tras la auditoría realizada por la OCI, evidenciando debilidades

en la implementación de recomendaciones.

Se requiere fortalecer la oportunidad y calidad en la entrega de información para el seguimiento de planes de

mejoramiento y demás información que se requiera. 

-32%

INSTITUTO PARA LA INVESTIGACIÓN EDUCATIVA Y EL DESARROLLO PEDAGÓGICO – IDEP

Primer semestre de 2026 (enero - junio).

Nombre de la Entidad:

¿Es efectivo el sistema de 

control interno para los 

objetivos evaluados? (Si/No) 

(Justifique su respuesta):

Estado del sistema de Control Interno de la entidad

La entidad cuenta dentro de 

su Sistema de Control 

Interno, con una 

institucionalidad (Líneas de 

defensa)  que le permita la 

toma de decisiones frente al 

control (Si/No) (Justifique su 

respuesta):

Conclusión general sobre la evaluación del Sistema de Control Interno

¿Están todos los 

componentes operando 

juntos y de manera 

integrada? (Si / en proceso / 

No) (Justifique su respuesta):

Como resultado de la evaluación al Sistema de Control Interno, se concluye que los componentes evaluados operan de manera articulada y contribuyen al cumplimiento de los objetivos institucionales; no obstante, se identificaron oportunidades de mejora orientadas a fortalecer su efectividad,

consolidar la gestión basada en riesgos y aumentar la madurez del sistema. En este sentido, se recomienda priorizar las siguientes acciones:

•Fortalecer la gestión del riesgo, mediante la revisión y actualización de la Política de Administración del Riesgo, asegurando su alineación con la Guía para la Administración del Riesgo y el Diseño de Controles en Entidades Públicas – Versión 7 (DAFP, 2025), así como la aplicación

homogénea de la metodología institucional en todos los procesos.

•Actualizar y armonizar la documentación del Sistema Integrado de Gestión, revisando procesos, procedimientos, manuales, guías, políticas y demás documentos institucionales, con el fin de incorporar los cambios normativos, organizacionales y del entorno, garantizando que los controles

establecidos respondan a los riesgos identificados, cuenten con una adecuada segregación de funciones y cumplan con los atributos de un control eficaz.

•Formalizar e implementar el Esquema Institucional de Líneas de Defensa, mediante su documentación, aprobación por parte del Comité Institucional de Coordinación de Control Interno (CICCI) y posterior implementación, asegurando su articulación con el Sistema de Control Interno y el

Modelo Integrado de Planeación y Gestión (MIPG). Para ello, se recomienda adoptar como referente metodológico la Guía para la Construcción de Mapas de Aseguramiento de la Secretaría General de la Alcaldía Mayor de Bogotá, complementando su implementación con estrategias de

divulgación y apropiación dirigidas a servidores públicos y contratistas.

•Fortalecer la planeación institucional y su seguimiento, mediante la mejora de la formulación de la planeación operativa, la alineación entre los objetivos estratégicos, las metas institucionales, los proyectos de inversión y los planes de acción, así como el fortalecimiento de los mecanismos de

monitoreo, evaluación y reporte de resultados, con el fin de facilitar la toma de decisiones basada en evidencia.

•Evaluar la distribución del talento humano, mediante la revisión del Manual Específico de Funciones y Competencias Laborales y del esquema de vinculación de personal, con el propósito de verificar que la asignación de responsabilidades entre servidores públicos y contratistas responda a

las necesidades institucionales, favorezca la adecuada segregación de funciones y permita el cumplimiento de los objetivos con criterios de calidad, oportunidad, eficiencia y eficacia.

•Fortalecer la gestión de los bienes y la sostenibilidad contable, adelantando oportunamente las acciones administrativas, técnicas y contables requeridas para la baja de los bienes muebles que hayan cumplido su vida útil o que hayan sido clasificados como no utilizables, contribuyendo a la

depuración de los registros contables, a la razonabilidad de los estados financieros y a la optimización de los espacios y costos asociados a su almacenamiento y administración.

No obstante que se evidenció en la evaluación oportunidades de mejora que, si bien no comprometen la efectividad global del Sistema de Control Interno, sí limitan su nivel de madurez y la capacidad de asegurar de manera más eficiente el logro de los objetivos institucionales. Estas brechas

se concentran principalmente en:

El fortalecimiento del monitoreo ejercido por la segunda línea de defensa y la formalización del esquema institucional de líneas de defensa.

La actualización de la Política de Administración del Riesgo conforme a la Guía del DAFP versión 7 de 2025 y el fortalecimiento de la gestión integral de riesgos, incluyendo riesgos fiscales, tecnológicos, de corrupción, seguridad de la información y servicio al ciudadano.

La revisión, actualización y socialización permanente de la documentación del Sistema Integrado de Gestión.

El fortalecimiento de la gestión estratégica del talento humano mediante el seguimiento al clima organizacional, la implementación del teletrabajo, el desarrollo del talento y la actualización del Manual de Funciones.

El fortalecimiento del seguimiento a la planeación institucional, la gestión documental, la gestión tecnológica, la comunicación institucional y la implementación de indicadores de desempeño.

La consolidación de mecanismos que aseguren el seguimiento efectivo a los planes de mejoramiento, la materialización de riesgos y la evaluación de la eficacia de los controles.

El fortalecimiento de la capacidad institucional de la Oficina de Control Interno mediante la asignación de un equipo multidisciplinario suficiente que permita cumplir con oportunidad, cobertura y calidad los cinco roles establecidos en el Decreto 648 de 2017.

En consecuencia, se recomienda a la Alta Dirección, al Comité Institucional de Gestión y Desempeño y al Comité Institucional de Coordinación de Control Interno priorizar la implementación de las acciones de mejora identificadas en la presente evaluación, fortaleciendo especialmente el

funcionamiento de las líneas de defensa, la gestión basada en riesgos, el monitoreo de las políticas de gestión y desempeño institucional y la capacidad de seguimiento y evaluación del Sistema de Control Interno.

La implementación oportuna de estas acciones permitirá incrementar el nivel de madurez del sistema, fortalecer la cultura del autocontrol y la gestión por resultados, mejorar la toma de decisiones basada en información y riesgos, y consolidar un Sistema de Control Interno cada vez más

preventivo, articulado y orientado al mejoramiento continuo, en concordancia con los lineamientos del MIPG y las buenas prácticas promovidas por el Departamento Administrativo de la Función Pública.

Si bien la entidad ha definido, mediante la Resolución IDEP No. 033 de 2026, por la cual se actualiza el reglamento del Comité Institucional de Gestión y Desempeño, y la Resolución IDEP No. 021 de 2026, por la cual se establece la conformación y el reglamento de funcionamiento del

Comité Institucional de Coordinación de Control Interno (CICCI), responsabilidades para la línea estratégica, la primera línea de defensa y algunos actores de la segunda línea de defensa, se evidenció que aún no se ha documentado, formalizado e implementado el Esquema Institucional de

Líneas de Defensa.

En consecuencia, la entidad no dispone de un documento institucional que defina de manera integral los roles y responsabilidades de cada línea de defensa; las actividades de aseguramiento que corresponden a cada una (tales como cotejar, validar y verificar); las líneas de reporte; la

estructura y periodicidad de los informes; los destinatarios; los mecanismos de comunicación; ni la articulación de estos elementos con el Sistema de Control Interno y el Modelo Integrado de Planeación y Gestión (MIPG).

Así mismo, no se evidenció que dicho esquema haya sido presentado para aprobación del Comité Institucional de Coordinación de Control Interno (CICCI), en concordancia con lo establecido en el numeral 6.1 "Rol del Comité Institucional de Coordinación de Control Interno" de la Guía para

la Construcción de Mapas de Aseguramiento (Secretaría General de la Alcaldía Mayor de Bogotá D.C., diciembre de 2022), según el cual corresponde al Comité "aprobar el Esquema de Líneas de Defensa y de las líneas de reporte en la entidad, realizar su evaluación, modificación o

actualización, de conformidad con los análisis de riesgos y amenazas que se realicen".

La ausencia de este instrumento limita la formalización del modelo de aseguramiento institucional, la claridad en la distribución de responsabilidades entre las líneas de defensa, la articulación de las actividades de monitoreo y aseguramiento, así como la estandarización de los mecanismos

de reporte y comunicación para la toma de decisiones, aspectos que inciden en la madurez y efectividad del Sistema de Control Interno.
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