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INTRODUCCION

El Instituto para la Investigaciéon Educativa y el Desarrollo Pedagédgico — IDEP en
cumplimiento de su misién, presenta el Plan Institucional de Capacitacion 2026 como
herramienta para proporcionar a los servidores publicos las competencias que requieren
para desempefar su trabajo de manera 6ptima.

Los principales criterios bajo los cuales se desarrolla el Plan Institucional de Capacitacion
-PIC 2026, obedecen a lineamientos institucionales y al cumplimiento de las normas
legales establecidas para tal fin, asi como, a los parametros del Departamento
Administrativo de la Funcion PuUblica — DAFP, establecidos en el Plan Nacional de
Formacion y Capacitacidon para el Desarrollo y la Profesionalizacion del Servidor Publico.

De otra parte, en el entendido que el Modelo Integrado de Gestion-MIPG en la Dimension
del Talento Humano concibe al talento humano como el activo mas importante con el que
cuentan las entidades, que contribuyen con su trabajo, dedicacion y esfuerzo en la
consecucion del logro de sus objetivos y resultados, en el marco de los valores del
servicio publico, el cumplimiento de la mision estatal, la garantia de los derechos y la
respuesta a las demandas de los ciudadanos. Para ello, tiene como propésito “gestionar
adecuadamente el talento humano a través del ciclo de vida del servidor publico (ingreso,
desarrollo y retiro), de acuerdo con las prioridades estratégicas de la entidad."*, y como
atributo de calidad fortalecer sus conocimientos y competencias, de acuerdo con las
necesidades institucionales.

La Politica Publica Distrital de Gestién Integral de Talento Humano -2019-2030-, busca
que las personas vinculadas a la administracion adquieran nuevos conocimientos y
habilidades que les ayuden a desempefiar bien sus funciones, esta orientada al desarrollo
de sus capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias fundamentales, con
miras a propiciar su eficacia personal, grupal y organizacional, de manera que posibilite el
desarrollo profesional de las y los servidores publicos y el mejoramiento en la prestacion
de los servicios.

El Plan Nacional de Formacién y Capacitaciéon 2020-2030 sefiala que la capacitaciéon y la
formacion constituyen los pilares de aprendizaje para dinamizar los procesos e innovacion
en el Estado, por lo que es importante promover una cultura organizacional del
aprendizaje orientada a resolver las problematicas y necesidades, con el
aprovechamiento de la capacidad y activos intangibles como el conocimiento, generando
gue las entidades aprenden, evolucionan, innovan y mantienen un desempefio éptimo.

1 https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/como-opera-mipg
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El objetivo general del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion 2020 - 2030, en el cual
se enmarcan los Planes Institucionales de Capacitacion es “Establecer los lineamientos
para que las entidades formulen sus planes y programas de capacitacion institucionales
para la profesionalizacion de los servidores publicos, ligado al desarrollo de la identidad y
la cultura del servicio publico y de una gestién publica efectiva®.” (DAFP, 2020).

Por su parte, el Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo se configura
como otro componente fundamental del PIC, mediante el cual se estructuran actividades
de capacitacion y sensibilizacion en promocion y prevencion, tomando como base
principal la identificacion de peligros y valoracion de riesgos, el informe de condiciones de
salud y los programas de vigilancia.

Es asi, como la Subdireccion Administrativa y Financiera es responsable de la formulacion
y gestidon de las estrategias relacionadas con el fortalecimiento de la calidad de vida
laboral para los trabajadores del IDEP, entre la cuales se encuentra el Plan Institucional
de Capacitacion (PIC), visto como un proceso sistematico, planificado y permanente que
involucra actividades de Induccién, reinduccién, entrenamiento en el puesto de trabajo, y
capacitacion, a fin de complementar la formacién académica y/o capacitacion inicial con la
que ingresan los servidores y las servidoras a laborar en el Instituto; mediante los cuales
se fortalecen las destrezas, conocimientos, aptitudes, actitudes y habilidades, dentro del
marco de las competencias basicas o esenciales, especificas y comportamentales para el
desempenio de las funciones asignadas, en concordancia con las politicas esbozadas en
el Plan de Desarrollo Distrital y el Plan Estratégico Institucional.

La construccion del PIC responde a una construccién participativa, en donde se tienen en
cuenta las diferentes fuentes diagnosticas que procuran abarcar todos los frentes para
responder a las necesidades del Instituto, siendo estas: Plan Estratégico de la Entidad,
Modelo Integrado de Gestion-MIPG, Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2020 —
2030, Politica Publica Distrital de Gestion Integral de Talento Humano -2019-2030,
Politica de Desconexién Laboral, reportes de directivos y lideres de proceso, diagnostico y
recomendaciones realizadas por la Comision de Personal de IDEP, normativa vigente,
acciones de mejora como resultado de los procesos de auditoria interna reportadas por la
Oficina de Control Interno, resultados del ejercicio de reporte de necesidades y del
impacto de capacitacion de la vigencia anterior, Lineamiento Guia para la Implementacion
del Codigo de Integridad en el Distrito Capital, Resultados indice de Transparencia por
Bogota ITB, Informe de Evaluacién de Desempefio Vigencia 2024-2025, Capacitacion y
del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo 2026 .

Para el IDEP es importante el fortalecimiento de una cultura organizacional desde
enfoques como la formacion y capacitacion de sus servidores publicos, ademas de su
vinculo con el sistema de estimulos de la entidad, programas de bienestar e incentivos,

2 Entendida la profesionalizacion como el proceso de capacitacion, entrenamiento y programas de bienestar que adopte la entidad para
garantizar la mayor calidad de los servicios publicos a su cargo, atendiendo a las necesidades y presupuesto de la entidad.
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garantizando de esta manera la aplicacion de mecanismos de eficacia, eficiencia y
efectividad de la administracion orientados a cumplir con los objetivos y necesidades
institucionales.

JUSTIFICACION

La gestion estratégica del talento humano en el sector publico es un factor relevante, dado
gue promueve la atraccion y retencién de las personas mas idoneas para el servicio
publico y fomenta su desarrollo a través de las competencias laborales, perfila
capacidades que, en Ultimas, se transforman en comportamientos que permiten un
desempefio 6ptimo, orientado a resultados concretos, medibles, cuantificables y que
estan en sintonia con el propésito de las entidades del Estado.?

Es por esto, que el Plan Institucional de Capacitacion del IDEP se constituye en un
elemento fundamental que permite potenciar el aprendizaje de los servidores, lo cual se
reflejard en el mejoramiento del desempefio institucional y en el cumplimiento de su
plataforma estratégica.

PRINCIPIOS RECTORES

De conformidad con lo establecido en el Ley 1567 de 1998, la capacitaciéon de los
Servidores Publicos, atiende los siguientes principios:

» Complementariedad: La capacitacion se concibe como un proceso complementario
de la planeacion, por lo cual debe consultarla y orientar sus propios objetivos en
funcién de los propdsitos institucionales.

» Integralidad: La capacitacion debe contribuir al desarrollo del potencial de los
empleados en su sentir, pensar y actuar, articulando el aprendizaje individual con el
aprendizaje en equipo y con el aprendizaje organizacional.

» Objetividad: La formulacion de politicas, de planes y programas de capacitacion,
debe ser la respuesta a un diagnéstico de necesidades de capacitacion previamente
realizado, utilizando procedimientos e instrumentos técnicos propios de las ciencias
sociales y administrativas.

» Competencias laborales: Las competencias laborales constituyen el eje del modelo
de empleo publico colombiano y permite identificar de manera cuantitativa y

3 Plan Nacional de Formacién y Capacitacion 2020 — 2030, Departamento Administrativo de la Funcién Publica, Direccion
de Empleo Publico, marzo de 2020
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cualitativa necesidades de capacitacion, entrenamiento y formacion (Plan Nacional de
Formacion y Capacitacién Funcion Publica 2017).

» Participacion: Todos los procesos que hacen parte de la gestion de la capacitacion,
tales como deteccion de necesidades, formulacion, ejecucién y evaluacién de planes
y programas, deben contar con la participacion activa de los empleados.

» Prevalencia del interés de la organizacion: Las politicas, los planes y los
programas responderan fundamentalmente a las necesidades de la organizacion.

» Integracién ala carrera administrativa: La capacitacion recibida por los empleados
debe ser valorada como antecedente en los procesos de seleccion, de acuerdo con
las disposiciones sobre la materia.

> Prelacion de los empleados de carrera: Para aquellos casos en los cuales la
capacitacion busque adquirir y dejar instaladas capacidades que la entidad requiera
mas alla del mediano plazo, tendran prelacion los empleados de carrera.

» Economia: En todo caso se buscara el manejo 6ptimo de los recursos destinados a
la capacitacion, mediante acciones que pueden incluir el apoyo interinstitucional.

> Enfasis en la préactica: La capacitacion se impartira privilegiando el uso de
metodologias que hagan énfasis en la practica, en el analisis de casos concretos y en
la solucion de problemas especificos del DAFP.

» Continuidad: Especialmente en aquellos programas y actividades que por estar
dirigidos a impactar en la formacién ética y a producir cambios de actitudes, requieren
acciones a largo plazo.

» Diagnostico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional — DNAO: Consiste
en identificar las carencias de conocimientos, habilidades y destrezas de los
servidores publicos, que les permitan ejecutar sus funciones o alcanzar las
competencias que requiere el cargo (Reza, 2006).

» Modelos de Evaluaciéon: Con base en los sistemas de informacion vigentes, se
deben incluir indicadores que midan la pertinencia, la eficacia, eficiencia y efectividad
de las capacitaciones y el entrenamiento en el aprendizaje organizacional.

» Aprendizaje Organizacional: Es comprendido como el conjunto de procesos que las
Entidades deben seguir, con el fin de que el conocimiento que se tenga al interior se
pueda transferir, aprovechando este activo intangible de gran valia para la toma de
decisiones, la formulacion de politicas publicas y la generacion de bienes y servicios.

MARCO NORMATIVO

Se garantiza su vigencia solo si corresponde a la version oficial publicada en el Sistema Integrado de Gestion
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Las normas relacionadas con el Plan Institucional de Capacitacién se pueden consultar en
el normograma del proceso de Gestion de Talento Humano, el cual se encuentra
publicado en el sitio web www.idep.edu.co - link de transparencia y acceso a la
informacion publica - numeral 4.

A continuacion, se citan las principales normas aplicables:

e Constitucion Politica de Colombia de 1991 Art. 54 “es obligacion del Estado y de los
empleadores ofrecer formacién y habilitacion profesional y técnica a quienes lo
requieran”

e Ley 1960 de 2019 Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto
Ley 1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones. Art 3. amplia el alcance en los
principios de la capacitacion propuesto inicialmente en el Decreto 1567 de 1998

e Ley 1952 de 2019: Por medio de la cual se expide el codigo general disciplinario se
derogan la ley 734 de 2002 y algunas disposiciones de la ley 1474 de 2011,
relacionadas con el derecho disciplinario.

e Ley 1064 de 2006 por la cual se dictan normas para el apoyo Yy fortalecimiento de la
educacién para el trabajo y el desarrollo humano establecida como educacién no
formal en la Ley General de Educacion.

e Ley 734 de 2002, Art. 33, numeral 3 y Art. 34, numeral 40, los cuales establecen
como Derechos y Deberes de los servidores publicos, recibir capacitacion para el
mejor desempefio de sus funciones.

e Ley 909 de 2004, por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

o lLey 489 de 1998 “Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y
funcionamiento de las entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones,
principios y reglas generales para el ejercicio de las atribuciones previstas en los
numerales 15 y 16 del articulo 189 de la Constitucion Politica y se dictan otras
disposiciones”

e Decreto Ley 1567 de 1998 “Por el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitacion y
el Sistema de Estimulos para los empleados del Estado”.

e Decreto 815 de 2018: “Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Puablica, en lo relacionado con las competencias
laborales generales para los empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos”
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Decreto 612 de 2018 “Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte de las entidades del estado”.

Decreto ‘[499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el
Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015”.

Decreto 894 de 2017 “Por el cual se dictan normas en materia de empleo publico con
el fin de facilitar y asegurar la implementacion y desarrollo normativo del Acuerdo
Final para la Terminacion del conflicto y la Construcciébn de una Paz estable y
duradera”.

Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector de Funcién Publica y se establecen las competencias laborales generales
para los empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos de las entidades a las
cuales se aplican los Decretos-Ley 770 y 785 de 2005”.

Decreto 1072 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector Trabajo”.

Decreto 160 de 2014 “Por el cual se reglamenta la Ley 411 de 1997 aprobatoria del
Convenio 151 de la OIT, en lo relativo a los procedimientos de negociacion y solucién
de controversias con las organizaciones de empleados publicos”.

Decreto 4094 de 2009 “Por el cual se reglamenta la organizacién, oferta y
funcionamiento de la prestacion del servicio educativo para el trabajo y el desarrollo
humano y se dictan otras disposiciones”.

Decreto 1227 de 2005 “Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y
el Decreto-ley 1567 de 1998”.

Decreto 2740 de 2001 “Por el cual se adoptan las politicas de desarrollo
administrativo y se reglamenta el capitulo cuarto de la Ley 489 de 1998 en lo
referente al Sistema de Desarrollo Administrativo”.

Decreto Distrital 492 de 2019 “Por el cual se expiden lineamientos generales sobre
austeridad y transparencia del gasto publico en las entidades y organismos del orden
distrital y se dictan otras disposiciones”

Resolucion 0312 de 2019 “Por la cual se definen los Estandares Minimos del Sistema
de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST".

Resolucion 104 de 2020, Por la cual se actualiza el Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion expedida por el Departamento Administrativo de la Funcion Puablica.

Se garantiza su vigencia solo si corresponde a la version oficial publicada en el Sistema Integrado de Gestion
del Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagdgico - IDEP




Cédigo: PL-GTH-13-01

PLAN INSTITUCIONAL DE | Version: 11
ALCALDIA MAYOR CAPACITACION - PIC Fecha de Aprobacion:
PERCCTADE 28/01/2026

Instituto para Ia Investigacion Educativa y el
Desarrollo Pedagégico

Pagina 9 de 18

e Circular Externa DASCD N. 003 del 22 de enero de 2021 Oferta de Capacitacion
DASCD - Aula del Saber-

e Circular Externa 030 del 30 de diciembre de 2019 del Departamento Administrativo
del Servicio Civil Distrital.

o Circular Externa 002 del 17 de enero de 2022 “Lineamientos Planeacién Estratégica
del Talento Humano”, de la Directora (E) Departamento Administrativo Del Servicio
Civil Distrital.

e Circular Externa No.01 de 2025: Lineamientos Planeacion Estratégica del Talento
Humano 2025

Asi mismo, se tomaran las demas normas, conceptos y circulares que en materia de
capacitacion emita el Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP y el
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital.

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer las habilidades, competencias, destrezas y conocimientos de los servidores
publicos del Instituto para la Investigacién Educativa y el Desarrollo Pedagdgico — IDEP
para el mejoramiento de los procesos institucionales y el fortalecimiento de la capacidad
laboral de las personas en clave del logro de resultados y metas institucionales de la
entidad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Consolidar y actualizar la informacion institucional relacionada con las principales
necesidades de capacitacion de los servidores publicos del IDEP.

e Potenciar el desarrollo del talento humano del IDEP orientandolo a la cultura del
servicio y fomentar la excelencia en el desempefio de las funciones.

e Desarrollar acciones orientadas a consolidar el compromiso de los servidores
publicos del IDEP con respecto a las politicas, los planes, los programas, los
proyectos, los objetivos, los procesos y procedimientos del Instituto.

e Contribuir al desarrollo de las competencias individuales contenidas en el manual
de funciones y de competencias laborales, para los servidores publicos del IDEP
de acuerdo con su nivel jerarquico.

e Promover el desarrollo integral y el afianzamiento de una ética del servidor publico
del IDEP para adaptarse a los cambios y desafios del entorno laboral.
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e Fortalecer los conocimientos, habilidades y actitudes frente a la prevencion de
riesgos, accidentes de trabajo y enfermedades laborales, en el marco del Sistema
de Gestidn de la Seguridad y Salud en el Trabajo.

o Estimular el interés sobre la Seguridad y Salud en el Trabajo, con el fin de
promover un Optimo clima laboral, asi como la salud fisica y mental de todos los
colaboradores.

ALCANCE

El Plan Institucional de Capacitacion — PIC 2026 del IDEP, se encuentra dirigido a
Servidores Publicos del IDEP, adicionalmente éste se establece como un instrumento de
fortalecimiento de competencias, para ser ejecutadas en la vigencia 2026, con la
posibilitando las acciones de capacitacion que hacen parte de este plan para que sean
modificadas de acuerdo con las necesidades reflejadas por el Instituto o los
requerimientos exigidos a través de directrices nacionales o el nivel central de la
Administracion Distrital, conforme a los recursos establecidos.

El IDEP aplicara el enfoque diferencial* en las acciones que hacen parte del Plan
Institucional de Capacitacion, de acuerdo a los lineamientos distritales para la aplicacion
de enfoque diferencial a partir de las siguientes categorias de andlisis:

Género

Orientaciones sexuales e identidades de género
Grupo Etario

Grupo Etnico

Discapacidad

Victimas del Conflicto Armado.

LINEAMIENTOS CONCEPTUALES

e Aprendizaje colaborativo®: Actividad de pequefios grupos en los que se intercambia
informaciéon, conocimientos, experiencias, asi como dificultades e intereses; se
aprende a través de la colaboracién de los integrantes del grupo, quienes se
constituyen en comparfieros dentro del proceso de aprendizaje. En el aprendizaje
colaborativo no se da una relacion vertical entre el docente o capacitador que posee
el conocimiento y el estudiante (sujeto receptor), sino un didlogo entre ambos como
iguales.

4 Lineamientos distritales para la aplicacién de enfoque diferencial. Comisién Intersectorial Poblacional del Distrito Capital,
diciembre 2013.
http://www.sdp.gov.co/sites/default/files/lineamientos distritales para la aplicacion de_enfoques_.pdf

5 Guia para la Formulacién del Plan Institucional de Capacitacién-. Departamento Administrativo de la Funcién Publica
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o Aprendizaje Organizacional: Es comprendido como el conjunto de procesos que las
Entidades deben seguir, con el fin de que el conocimiento que se tenga al interior se
pueda manipular y transferir, aprovechando este activo intangible de gran valia para
la toma de decisiones, la formulacion de politicas publicas y la generacion de bienes y
servicios.

e Capacitacion: Es el conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la educacién
no formal como a la informal, de acuerdo con lo establecido por la Ley General de
Educacion, dirigidos a prolongar y a complementar la educacion inicial mediante la
generacién de conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes,
con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al
cumplimiento de la mision institucional, a la mejor prestacion de servicios y al eficaz
desempenio del cargo (Decreto Ley 1567 de 1998 - Art. 4).

e Competencias laborales: se definen como la capacidad de una persona para
desempenar, en diferentes contextos y con base en los requerimientos de calidad y
resultados esperados en el sector publico, las funciones inherentes a un empleo;
capacidad que estd determinada por los conocimientos, destrezas, habilidades,
valores, actitudes y aptitudes que debe poseer y demostrar el empleado publico.®

e Educacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano: Es la que se ofrece con el
objeto de complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar en aspectos
académicos o laborales sin sujecién al sistema de niveles y grados establecidos para
la educacién formal.’

e Educacién Formal: Es aquella que se imparte en establecimientos educativos
aprobados, en una secuencia regular de ciclos lectivos, con sujecidon a pautas
curriculares progresivas, y conducente a grados y titulos. (Ley 115 de 1994 — Decreto
Ley 1567 de 1998 Ar.4 — Decreto 1227 de 2005 Art. 73).

e Entrenamiento: En el marco de gestidn del recurso Humano en el sector publico, el
entrenamiento es una modalidad de capacitacion que busca impartir la preparacion
en el ejercicio de las funciones del empleo con el objetivo de que se asimilen en la
practica los oficios. En el corto Plazo, se orienta a atender necesidades de
aprendizaje especificas requeridas para el desempefio del cargo, mediante el
desarrollo de conocimiento, habilidades y actitudes observables de manera
inmediata.

e Formacion: En los términos de este Plan, se entendera la formacién como cualquier
accion encaminada a promover y/o facilitar el desarrollo de las capacidades,
actitudes, habilidades y conductas, en relaciébn con las competencias laborales
mencionadas en el Decreto 815 de 2018.

6 Decreto 1083 de 2018, ARTICULO 2.2.4.2
7 Circular Externa 100-010 de 2014 Departamento Administrativo de la Funcién Puablica
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Induccidn: Acciones orientadas a fortalecer la integracion del empleado a la cultura
organizacional, crear identidad y sentido de pertenencia por la entidad, desarrollar
habilidades de servicio publico y a suministrar informacion para el conocimiento de la
funcién puablica y del Instituto. Estas acciones se deben realizar como maximo
durante los cuatro (4) meses siguientes a la vinculaciéon de un empleado. Por ello,
tendrdn acceso los empleados con derechos de carrera administrativa, de libre
nombramiento y remocion, provisionales, temporales y de periodo.

Reinduccién: Acciones orientadas a reorientar la integracion del empleado a la
cultura organizacional en virtud de los cambios producidos en cualquiera de los
asuntos a los cuales se refieren sus objetivos, que mas adelante se sefialan.

Los programas de reinduccién se impartiran a todos los empleados por lo menos
cada dos afios 0 en el momento en que se produzcan dichos cambios, e incluirdn
obligatoriamente un proceso de actualizacibn acerca de las normas sobre
inhabilidades e incompatibilidades y de las que regulan la moral administrativa®.

DEBERES DE LOS BENEFICIARIOS DE CAPACITACION

Seran obligaciones de los empleados publicos del instituto para la investigacion Educativa
y el Desarrollo Pedagdgico IDEP respecto a los programas de capacitacion que se
establezcan, las siguientes:

1) Atender oportuna y puntualmente las actividades de capacitacion que le sean

programadas. El servidor publico debera cumplir como minimo con el 80% de
asistencia a los eventos a los cuales sea convocado en el marco de este plan, so pena de
las sanciones disciplinarias y administrativas establecidas en la Ley.

2) Aplicar los conocimientos y las habilidades adquiridos para mejorar la prestacion del

servicio a cargo del Instituto.

3) Diligenciar la asistencia a las actividades de capacitacion o a los eventos a los cuales

sea convocado en el marco de este plan diligenciado en formato establecido para tal
fin.

4) Ser agente multiplicador/capacitador dentro o fuera del Instituto, cuando sea

requerido por la entidad.

5) Dar respuesta oportuna a las evaluaciones de las acciones de capacitacion que le

sean remitidas y que hagan parte de este plan a través del diligenciado en formato:
FT-GTH-13-04 Encuesta de satisfaccion de la capacitacion.

8 Articulo 7° del Decreto 1567 de 1998
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6) Reportar a la Subdireccion Administrativa y Financiera el formato FT-GTH-13-55
Reporte asistencia capacitaciones, debidamente diligenciado y con Vo.Bo. del Jefe
Inmediato, previo a la asistencia a las acciones de capacitacion ejecutadas por
entidades externas al IDEP

LINEAS DE INTERVENCION

Todo el desarrollo de la oferta que hace parte de este plan, estara alineado con los ejes
tematicos del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2023 - 2030, el cual se
encuentra conformado por seis (6) lineas de formacién, tal como se muestra a
continuacion:

Territorio, Vida y (
Ambiente
Habilidades y > Muijer, Inclusion y
C Competencias ) ( PNFC ( diversidad )

Etica, probidad e Transformacién Digital y
identidad de lo Publico Cibercultura

Fuente: Direccion de Empleo Publico, Funcién Publica y ESAP, PNFC, 2023-2030

Paz Total, Memoria y
Derechos Humanos

EJE No. 1: Paz Total, Memoria y Derechos Humanos: Se orienta hacia la transformacion
institucional y cultural de servidores y servidoras publicas, a partir un direccionamiento
politico capaz de redimensionar su universo simbolico y propiciar escenarios de
construccion de paz y la garantia de los derechos. Lo anterior, responde al papel
fundamental que tienen las administraciones publicas en la construccion de la paz en una
sociedad, ya que son las encargadas de gestionar y coordinar politicas publicas y
servicios que impactan directamente en la convivencia y el bienestar de la poblacion.

EJE No. 2: Territorio, Vida y Ambiente: Este eje esta dirigido a servidoras y servidores
publicos, con el fin de interpretar y comprender los territorios como constructo social,
sustento material y simbdlico de las relaciones entre sociedad y naturaleza. En este
sentido las V los servidores publicos tendran la amplitud para construir herramientas que
le permitan realizar un estudio y valoracién de los territorios donde Se desenvuelve, ya
sea en espacios urbanos o rurales, y Como consecuencia, generar ciertas estrategias de
planificacion para el desarrollo dentro del contexto de las problematicas locales y
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variables del territorio de manera particular, ofreciendo una solucién a esos fendbmenos e
inconvenientes socioterritoriales, como también propender por la transformacion y gestion
del territorio de forma multiescalar.

EJE No. 3: Mujeres, Inclusion y Diversidad: Este eje propone cualificar las capacidades
del talento humano de las entidades publicas, en el enfoque de género, interseccional y
diferencial para la mejora continua de la gestion publica y su desarrollo, en el marco de la
Ley 2294 de 2023, para lograr las cinco (5) transformaciones propuestas en pro de la
construccién de un nuevo contrato social para alcanzar una cultura de paz, en donde la
vida en dignidad y el cuidado de la casa comun sea el foco del desarrollo y fortalecimiento
institucional.

En este sentido las y los servidores publicos deben desarrollar habilidades vy
conocimientos que les permitan realizar su trabajo, mediante el disefio, implementacion y
monitoreo de planes, programas, estrategias y politicas reales y efectivas para superar las
relaciones desiguales entre hombres y mujeres, las exclusiones histéricas de las
poblaciones diversas que componen al Estado colombiano y la corresponsabilidad de las
labores del cuidado.

EJE No. 4: Transformacion Digital y Cibercultura: La capacitacion y la formacion de las y
los servidores publicos debe pasar por conocer asimilar y aplicar los fundamentas de la
industria 4.0 de la Cuarta Revolucién Industrial y de la trasformacion digital en el sector
publico, pues los procesos de transformacion de la economia en el mundo, sus
conceptos, enfoques y modelos propuestos alrededor de las tendencias en la industria
impactan de una u otra manera a la administracién publica.

En este sentido, la industria 4.0 se despliega en un conjunto de tecnologias,
conocimientos, practicas y saberes que promueven una forma de producir bienes y
servicios con mayor confiabilidad y calidad en la que la tecnologia, y las aplicaciones
tecnoldgicas propician un canal dinamico para generar interacciones entre el Estado y la
ciudadania. Las “tecnologias disruptivas” se han convertido en el soporte del
protagonismo tecnoldgico, sin desvirtuar el factor humano en procesos productivos. La
robotica y la inteligencia artificial estan presentes en la sustitucion de algunos cargos y en
la aparicion de nuevos empleos, gracias a la diferenciaciébn que se presenta entre los
procesos de produccion, distribucién, consumo y atencién al ciudadano y a los clientes,
pone de manifiesto la necesidad de la digitalizacion en todos los procesos en el sector
privado y en el sector publico, lo anterior, crea caracteristicas y atributos modernos en la
gestién del sector publico en todas las entidades de gobierno.

EJE 5: Probidad, Etica e Identidad de lo Pablico: El entendimiento de lo que cada servidor
publico debe llevar en su corazon y en su raciocinio, parte de lo que Bloom planteé que la
identificacion es un impulso inherente de reconocerse en valores, comportamientos,
costumbres y actitudes de figuras significativas en su entorno social;, visto asi, las
personas persiguen activamente la identidad, asi no lo evidencien todo el tiempo. Por otro
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lado, todo ser humano busca mejorar y proteger la identidad. Desde esta perspectiva, el
principal rasgo de identidad del servidor publico debe ser la ética de lo publico.

La capacitacion en ética y probidad es especialmente importante en el contexto actual, en
el que la corrupcion V el mal uso de los recursos publicos San una preocupacion creciente
en muchos los servidores publicos deben Ser conscientes de las implicaciones éticas de
sus acciones y decisiones, y estar preparados para enfrentar situaciones en las que se
pueda presentar un conflicto de interés o una tentacion de actuar de manera indebida.

En este sentido, vale la pena mencionar que, una identidad es todo aquello que hace lo
que una cosa o algo sea. En tal sentido, constituye una propiedad de los actores, que, son
todas las entidades publicas motivacionales y conductuales de lo que representa el servir
desde el sector publico para que Colombia y su sociedad sean cada dia mejores.

Ahora bien, “La identidad es fundamentalmente una cualidad subjetiva o de caracter
individual, arraigada en el entendimiento del actor sobre si mismo y, en gran medida,
sobre la sociedad en la que vive. Lo que implica que, si cada uno de las y los servidores
publicos y colaboradores del Estado reflejan en su actuar cotidiano esta caracteristica,
que de hecho hace parte de su perfil profesional y de su actitud hacia el trabajo, incidira
positivamente en que la dependencia y la entidad preste un mejor servicio al ciudadano vy,
si esto sucede, se reflejara en la confianza del ciudadano en el Estado.

Eje 6: Habilidades y competencias: A través de este eje, se pueden fortalecer o
desarrollar competencias laborales, que permitan complementar los avances que
poseemos en la actualidad en esta materia de y articular los componentes clave como la
construcciéon de empleos tipo, de cuadros funcionales y el diccionario o catalogo de
competencias para lograr en la gestion estratégica del talento humano un diferencial
valioso que incremente el valor publico desde el rol del servidor publico.

Las condiciones de calidad y oportunidad del quehacer publico dependen, en gran
medida, de la planeacion, desarrollo y fortalecimiento de los aspectos asociados al ciclo
de vida de los servidores publicos (ingreso, desarrollo y retiro), por lo tanto, desde este
punto de vista, la gestion del talento humano debe ser innovadora y creativa, de tal
manera que llegue a ser aliada estratégica en el cumplimiento de la misionalidad de las
entidades.

“Las competencias laborales se definen como la capacidad de una persona para desempenar,
en diferentes contextos y con base en los requerimientos de calidad y resultados esperados
en el sector publico, las funciones inherentes a un empleo; capacidad que esta determinada
por los conocimientos, destrezas, habilidades, valores, actitudes y aptitudes que debe poseer
y demostrar el empleado publico’.

A través de este eje, se pueden fortalecer o desarrollar competencias laborales, que
permitan complementar los avances que poseemos en la actualidad en esta materia de y
articular los componentes clave como la construccion de empleos tipo, de cuadros
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funcionales y el diccionario o catdlogo de competencias para lograr en la gestion
estratégica del talento humano, un diferencial valioso que incremente el valor publico
desde el rol del servidor publico.

Los seis (6) ejes aqui descritos fueron tomados del o del Plan Nacional de formacién y
Capacitacion 2023-2023 al ser el lineamiento del Estrado Colombiano que orienta la
formacion y capacitacion del sector publico:

https://www1.funcionpublica.gov.co/documents/28587425/35003993/Plan_Nacional de Formacion y capacit
acion_7_ 12 2023.pdf/f3874ffd-0960-959a-8aa6-a2b4b686607d?t=1702325706118

Con lo anterior el Plan Institucional de Capacitaciéon PIC 2026 como herramienta para la
Gestion del Talento humano en el IDEP, seras el conjunto coherente de acciones de
capacitacion y formacion que durante un periodo de tiempo y a partir de unos objetivos
especificos, facilita el desarrollo de competencias, el mejoramiento de los procesos
institucionales y el fortalecimiento de la capacidad laboral de los empleados a nivel
individual y de equipo para conseguir los resultados y metas institucionales establecidas
en una entidad publica.

PLANIFICACION:

Mediante este documento se registran todas aquellas estrategias que se efectuaran en el
IDEP para fortalecer y actualizar los conocimientos, habilidades y actitudes de los
servidores publicos.

RESPONSABLES DEL PROCESO

Son responsables del proceso todos los servidores publicos del IDEP en especial, el
Comité de Institucional de Gestién y Desempefio, que, con el apoyo la Subdireccion
Administrativa y Financiera, realizan la programacién, contratacion, ejecucion y evaluaciéon
de la misma.

ESTRATEGIAS DE CAPACITACION:

El IDEP planteara acciones de capacitacion para la vigencia 2026 de acuerdo con las necesidades
y retos institucionales vigentes, teniendo en cuenta los cambios presentados y/o directrices
impartidas por el Departamento Administrativo de la Funcién Pudblica — DAFP, el Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital, la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, el
Ministerio Publico y demas autoridades de competencia.

DIAGNOSTICO:
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El Plan Institucional de Capacitacion — PIC 2026, se formulé con base en la normatividad
vigente, las necesidades de fortalecimiento de las competencias de los/as servidores/as
publicas, los lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica y el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital — DASCD, Plan
Estratégico de la Entidad, el Modelo Integrado de Gestion-MIPG, Plan Nacional de
Formacion y Capacitacion 2020 — 2030, Politica Publica Distrital de Gestion Integral de
Talento Humano -2019-2030, Politica de Desconexion Laboral, reportes de directivos y
lideres de proceso, diagnostico institucional de percepcidon de la capacitacién, normativa
vigente, Recomendaciones de la Comisién de Personal del IDEP, acciones de mejora
como resultado de los procesos de auditoria interna reportadas por la Oficina de Control
Interno, resultados del ejercicio de reporte de necesidades y del impacto de capacitacion
de la vigencia anterior, Lineamiento Guia para la Implementacion del Cédigo de Integridad
en el Distrito Capital, Resultados indice de Transparencia por Bogota ITB, Informe de
Evaluacion de Desempefio Vigencia 2024-2025, Capacitacion y del Sistema de Gestion
de la Seguridad y Salud en el Trabajo 2026.

La estrategia metodolégica para la formulacion del Plan Institucional de Capacitacién —
PIC para la vigencia 2026 identifico las necesidades del nuevo conocimiento de las y los
servidores publicos con el objetivo de clasificar y actualizar el conocimiento previo con el
que cuentan actualmente las y los servidores, a partir de insumos, que son importantes
revisar y tener en cuenta en esta construccion del PIC y que se relacionan a continuacion:

e Las competencias comunes a los diferentes empleos de acuerdo con los niveles
jerarquicos de la entidad y que se encuentran establecidas en el manual de
funciones y competencias laborales del IDEP.

e Los lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcion

Publica y el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital — DASCD.

El Plan Estratégico del IDEP y el Modelo Integrado de Gestién-MIPG.

El Plan Nacional de Formacion y Capacitacién 2020 — 2030.

La Politica Publica Distrital de Gestion Integral de Talento Humano -2019-2030.

Las solicitudes de directivos y jefes de dependencia y supervisores de los

contratos, normativa vigente

¢ Resultados del diagnostico institucional sobre ejecucién del Plan Institucional de
Capacitacion

e Las acciones de mejora como resultado de los procesos de auditoria interna
manifestadas por la Oficina de Control Interno y la Oficina Asesora de Planeacion
de la vigencia anterior.

e Recomendaciones realzadas por la Comision de Personal del IDEP

Para la identificacion de necesidades institucionales se tiene como instrumento el formato:
FT-GTH-13- 53 Reporte de necesidades de capacitacion, el cual, la Subdireccion
Administrativa y Financiera remitié el Gltimo bimestre de 2025 a los jefes de area y
referentes de procesos para recopilar la informacion base de la formulacion de acciones
de capacitacion del presente plan.
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Como parte de la identificacion de necesidades de capacitacion, han tenido en cuenta
aspectos especificos y las caracteristicas mas importantes que rodean el problema o
necesidad concreta que debe resolver el servidor publico en su desempefio laboral, en
este sentido, el problema debe entenderse como una oportunidad para aprender a través
de cuestionamientos realizados sobre la realidad laboral cotidiana, haciendo énfasis en
aguellos aspectos que los servidores deben investigar, proponer y ejercitar para mejorar
su desempefio laboral y el de sus compafieros.

IDENTIFICACION DE NECESIDADES DE CAPACITACION

El mejoramiento del desempefio laboral en materia de capacitacién requiere de proyectos
y actividades establecidos en el cronograma de trabajo para el cumplimiento de los
objetivos.

Igualmente, las actividades prioritarias de capacitaciébn que se realizaran en la vigencia
2026 en cada una de las areas de trabajo, responderan a las politicas distritales de
capacitacion, las condiciones estructurales y coyunturales de la entidad y/o a las
solicitudes de capacitacion de los servidores publicos del Instituto y tendran el debido
visto bueno del responsable de la respectiva dependencia.

ESTRUCTURA DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

El PIC 2026 incorporara actividades de formacion y capacitacion para los empleados del
Instituto, a través de la generacion de conocimientos, el desarrollo y fortalecimiento de
competencias, con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir
al cumplimiento de la mision y objetivos institucionales, mejorando la calidad en la
prestacion del servicio a la ciudadania y el eficaz desempefio del cargo. Para esto el PIC
se priorizan acciones de la siguiente manera:

Induccioén

Las acciones de induccién son de obligatoria participacion y apropiacion por parte de los
asistentes, estas actividades buscan brindar las orientaciones basicas y/o generales
requeridas por la persona que desempefiara un rol laboral o de apoyo a la gestion
institucional del IDEP, fomentando entre los asistentes el sentido de pertenencia hacia el
Instituto

El proceso de induccién del nuevo servidor publico, si bien esta bajo coordinaciéon de la
Subdireccion Administrativa y Financiera, también juegan un papel muy importante el jefe
inmediato, los lideres de procesos y los compafieros del nuevo servidor, son claves en la
integracion de éste a la cultura organizacional, esto con el fin de garantizar el éxito de la
misma.
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Estas acciones se realizan de forma individual o colectiva después de la formalizacion del
vinculo laboral o contractual con el Instituto o cuando se dé la implementacién de algun
mecanismo, herramienta o politica de gestion referente a los temas de:

Reinduccioén

Estas acciones buscan reorientar, actualizar o retomar tematicas asociadas a la cultura
organizacional y/o la gestion estratégica del IDEP, vinculando la participacién de todos los
empleados y personal de apoyo a la gestién, donde su rol puede ser de promotor o
receptor de saberes:

Como parte de la capacitacion basada en la experiencia, el jefe de la dependencia o su
delegado, donde el/la nuevo/a servidor/a desarrollar sus funciones debe socializar las
responsabilidades y obligaciones propias del empleo para el cual fue vinculado y que
fueron previamente puestas en conocimiento por parte de la Subdireccién Administrativa y
Financiera - Proceso Gestion de Talento Humano, en la ficha del manual de funciones
correspondiente, con el fin de fijar los compromisos laborales.

Necesidades de Aprendizaje

Son aquellas acciones identificadas por las dependencias del IDEP y que son requeridas
para el cumplimiento de sus funciones, la gestion de los procesos institucionales y el
desarrollo plataforma estratégica del IDEP.

Para la actualizacién del PIC 2026, relacionada con la incorporacion de necesidades de
aprendizaje se informard a la Subdireccion Administrativa y Financiera a través del
formato: FT-GTH-13-53 reporte de necesidades de capacitacion.

Lineas Programaticas

Son el resultado de las directrices brindadas por el DAFP, DASCD, Secretaria de
Gobierno - Direccién Distrital de Desarrollo Institucional, entre otros, con el propésito de
atender a necesidades relacionadas con planes programas y/o proyectos de caracter
sectorial, distrital 0 nacional en las que se destacan.

OPERATIVIDAD 2026
Se efectuara con el desarrollo de las acciones propuestas para la vigencia 2026.

La comunicacion y agendamiento estara a cargo de la Subdireccion Administrativa y Financiera,
entendiendo que a los servidores publicos que sean citados a participar en las acciones de
Capacitacion tienen el deber de asistir a las mismas.

La Subdireccion Administrativa y Financiera sera la instancia responsable de coordinar el
agendamiento de las acciones de capacitacion y el desarrollo de cada accién, estard a cargo del
responsable institucional de cada temética, debiendo informar previamente:
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Grupo objetivo de la accién de capacitacion
Fecha y hora de realizaciéon
Tematica y objetivo de la accion de capacitacion

Plan Operativo

Nombre y perfil del facilitador — tutor
Organizadores previos o material de apoyo

Actividad Eg;:::jdoo Meta Indicador Fecha Inicio | Fecha Fin Responsable
Promover una
cultura
Realizar un prganizacional Subdirector
Taller de incluyente con Un taller Un taller de Gengral de
enfoque de er)foque de realizado er)foque de 2/2/2026 30/6/2026 Entldaq
género género, género Descentralizada
diversidad y 084-04 SAF
no
discriminacion.
Realizar una Una
capacitacion eI capacitacion
en trato Ui en trato .
igualitario de _orgamzacnonal Una accion | igualitario de SII9ETEATET
las y los incluyente con de las y los Gene_ral de
servidores er)foque L capacitacion | servidores e ez Ent'da‘.j
publicos en genero, realizada publicos en D e
sus diversidad y Sus 084-04 SAF
diferencias y gioscriminacién diferencias y
diversidades ’ diversidades
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Actividad resnliznl Meta Indicador Fecha Inicio | Fecha Fin Responsable
Esperado
Promover una
cultura
Rea}l’lzar una _organlzacmnal Una accion Una accion Subdirector
accion de incluyente con de de General de
capacitacion | enfoque de . .. | capacitacién 2/2/2026 30/9/2026 Entidad
. . capacitacion . -
en lenguaje | género, realizada en lenguaje Descentralizada
de sefias diversidad y de sefias 084-04 SAF
no
discriminacion.
Realizar una | Desarrollar Una accioén
accion de habilidades de Subdirector
capacitacion | digitales y Una accion capacitacion General de
enusosde Jfomalecerla \de . lenusudela | 21212026 | 30/9/2026 Entidad
Inteligencia ara mejorar rerflizada [ IEEnGE Desee ez,
clig para mejor Artificial 084-04 SAF
Atrtificial la eficiencia g
. RN Generativa
Generativa institucional.
Desarrollar
Realizar una | habilidades Una taller n
o Subdirector
taller sobre | digitales y sobre
innovacion fortalecer la Un taller innovacion Crame] ol
- . . - 2/2/2026 30/9/2026 Entidad
publica y cibercultura realizado publica y -
gobierno para mejorar gobierno DEEEEIEZE
digital. la eficiencia digital. e i
institucional.
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Actividad resnliznl Meta Indicador Fecha Inicio | Fecha Fin Responsable
Esperado
Realizar una Una accion
accion de de
capacitacion | Fortalecer la capacitacion
en servicio a | identidad de lo Una accion en servicio a Subdirector
la publico, la de la General de
ciudadania, |éticayla capacitacion ciudadania, 2/2/2026 30/9/2026 Entidad
vocacion de | probidad en reglizada vocacion de Descentralizada
servicio, con | los servidores servicio, con 084-04 SAF
los distritales. los
diferentes diferentes
enfoques enfoques
Fortalecer la
TaIIer_de . identidad de lo L taII_er c_ile Subdirector
capacitacion P capacitacion
en induccién qullco, = Un taller en induccion Gene_ral de
L éticay la . L 2/2/2026 30/4/2026 Entidad
Institucional bidad realizado Institucional D lizad
(Espacio de probidad en (Espacio de escentralizada
L, los servidores g 084-04 SAF
reunion) o reunion)
distritales.
Escuela de Egrrrﬁalgt?eircias
Lideres - transpversales Subdirector
Liderazgo y técnicas Un taller Un taller de General de
habilidades y p . Escuela de 2/2/2026 30/9/2026 Entidad
- para mejorar | realizado - .
gerenciales el desempefio lideres Descentralizada
en los P 084-04 SAF
o y el trabajo
directivos

colaborativo.
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Actividad Eesultado Meta Indicador Fecha Inicio | Fecha Fin Responsable
sperado
Realizar una | Fortalecer Una accion
accion de_ ) competencias _ de o Subdirector
capacitacion | transversales |Una accion | capacitacion G Id
en y técnicas de en 2/2/202 19/202 Ene_rda d €
actualizacién | para mejorar | capacitacion | actualizacion 0 SIREIEERS Desc:r;[l[r;iza da
normas el desempefio |realizada normas 084-04 SAF
globales de |y el trabajo globales de
auditoria colaborativo. auditoria
Fortalecer
Taller de competencias Un taller de Subdirector
N transversales DAY
capacitacion téenicas Un taller capacitacion General de
en resiliencia yara meiorar realizado en resiliencia 21212026 30/9/2026 Entidad
y Gestion del gl desenj1 efio y Gestion del Descentralizada
Cambio P Cambio 084-04 SAF
y el trabajo
colaborativo.
Taller de Fortalecer . Un taller de
... | competencias NI .
capacitacion capacitacion Subdirector
transversales
en técnicas Un taller en Gl e
resolucion y . . resolucion 2/2/2026 30/9/2026 Entidad
. para mejorar | realizado . -
de conflictos el desempefio de conflictos Descentralizada
- manejo de P - manejo de 084-04 SAF
. ) y el trabajo . )
situaciones : situaciones
colaborativo.
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Resultado

Actividad Meta Indicador Fecha Inicio | Fecha Fin Responsable

Esperado

Fortalecer
Taller de tcr(;?gféfsn;f: Un taller de Subdirector
capacitacion y técnicas Un taller capacitacion General de
en _ para mejorar | realizado en _ 2/2/2026 30/9/2026 Entldat_j
Inteligencia - Inteligencia Descentralizada
Emocional el desempeno Emocional 084-04 SAF

y el trabajo

colaborativo.

Acciones adicionales: Estas acciones de capacitacion se llevaran a cabo conforme los recursos
disponibles, asi como, se gestionara y articulara interinstitucionalmente, los responsables
institucionales priorizaran la oferta abierta de las entidades aliadas y la autogestiéon para el
desarrollo de las mismas.

Eje

Actividad

Descripcidn
dela
actividad

Actividad Especifica

Paz Total,
Memoria y
Derechos
Humanos

Cultura de
pazy
derechos
humanos

Fortalecer
competenci
as en
derechos
humanos,
memoria
histérica y
construccio
n de paz en
la gestion
publica
distrital.

Capacitacion en acoso laboral y acoso sexual laboral

Territorio,
Viday
Ambiente

Gestidn
territorial y
ambiental
sostenible

Sensibilizar
sobre la
proteccion
del
territorio,
sostenibilida
d ambiental
y gestién
publica
responsable

Capacitacion en gestion ambiental institucional

Capacitacion Primeros Auxilios Basicos (Brigada de
Emergencias)

Curso Seguridad Vial para conductores
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Descripcidn
Eje Actividad dela Actividad Especifica
actividad

en el
Distrito
Capital.

Fortalecer Curso Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
competenci | MIPG - SIG

as
D transversale
Habilidades |de s v técnicas
v habilidades |°”
. para
Competenci |y meiorar el ., . g
as competenci ) . Taller Investigacion de accidentes de trabajo
desempeiio
as laborales .
y el trabajo

colaborativo

ALIADOS ESTRATEGICOS Y PRESUPUESTO ASIGNADO

Para optimizar el uso de los recursos disponibles para el cumplimiento del Plan
Institucional de Capacitacion PIC 2026, la capacitacion que implica costos financieros
para la entidad debe ser dirigida a los servidores publicos que tienen derecho. Para el
personal en general, se debe aprovechar la oferta de capacitaciéon de entidades como el
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital DASCD, la Escuela Superior de
Administracion Publica ESAP, la Comisidon Nacional del Servicio Civil CNSC, la Veeduria
Distrital, la Secretaria General de la Alcaldia Mayor y la ARL entre otras.

EJECUCION DEL PLAN

El seguimiento se realiza de forma trimestral y se encuentra publicado en el Plan de
Accion Institucional — MIPG.

La medicion se efectuara a través del siguiente Indicador:

Nivel de cumplimiento del Plan (%) = (Nimero de acciones propuestas / Numeros
acciones ejecutadas). 100%

Las acciones de capacitacion desarrolladas en el marco del Plan Institucional de
Capacitacion PIC, seran objeto de evaluacién del resultado, para lo cual se aplicara el
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formato FT-GTH-13-04 encuesta de satisfaccion de la capacitacion y sus conclusiones
seran insumo para la formulacién de las acciones de capacitacion de la siguiente vigencia.
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