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INTRODUCCION

El Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagogico (IDEP) es un
establecimiento publico con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio propio,
creado mediante el Acuerdo 26 de 1994 por el Concejo de Bogota, que tiene como objetivo
estrategico fortalecer la gestion del conocimiento y el saber pedagdgico, en articulacion con los
maestros, maestras y los actores del ecosistema educativo, para la transformacion educativa y
pedagdgica.

El presente informe da cuenta de la gestion realizada del 01 de enero al 30 de junio de 2025
como parte de una rendicion de cuentas transparente, comprometida y de calidad, asi como de
las directrices establecidas en la Ley No. 1712 de 2014, “Por medio de la cual se crea la Ley de
Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacién Publica Nacional y se dictan otras
disposiciones”; el Decreto 1499 de 2017 capitulo 3 - Modelo de Integracion Planeacion y Gestion
— MIPG; el Manual Unico de Rendicién de Cuentas; y por los lineamientos del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica.

Para la vigencia 2025, la Entidad ejecutara las actividades previstas en el marco del Plan de
Desarrollo Econémico, Social y de Obras Publicas de Bogota D.C.: “Bogota Camina Segura”, con
una gestion orientada al cumplimiento de los objetivos estratégicos, fines misionales vy
compromisos institucionales del sector educativo distrital. Durante el primer semestre del ano, se
evidencian avances significativos en la ejecucién del proyecto de inversion 8196 enmarcado en
el actual Plan Distrital de Desarrollo. Estos resultados reflejan el esfuerzo institucional por
alcanzar una administracion publica mas eficiente, transparente y cercana a la ciudadania,
orientado a incrementar el uso y apropiacion del conocimiento generado por la investigacion
desarrollada en el sector educativo y social, favoreciendo la pertinencia de los procesos
educativos, la innovacién en la practica pedagdgica y el agenciamiento en la toma de decisiones
de politica publica.
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1. ORIENTACION ESTRATEGICA DEL IDEP 2024-2027

1.1 Nuestra mision &

Producir y gestionar conocimiento a través de la
investigacién, el desarrollo pedagdgico y la
innovacion para contribuir al cierre de brechas
socioeducativas, la transformacién pedagogica y

1.2 Nuestra vision &6

En 2038 el IDEP sera reconocido a nivel
distrital, nacional e internacional como un centro
de investigacion e innovacién que produce y
gestiona conocimiento orientado a la

el reconocimiento del saber docente.

transformacion educativa, pedagdgica y al
desarrollo profesional docente para contribuir a
una educacion de calidad.

1.3 Objetivo estratégico.

Fortalecer la gestidon del conocimiento y el saber pedagégico, en articulacién con los maestros,
maestras y los actores del ecosistema educativo, para la transformacion educativa y pedagdgica.

1.3.1 Objetivos Especificos.

1.

Disefiar e implementar estrategias de acomparnamiento y formacién dirigidas a los actores
del ecosistema educativo, fomentando la colaboracion y el intercambio de saberes para
impulsar la transformacion educativa y pedagaogica.

Elaborar herramientas técnicas y recursos educomunicativos que fortalezcan la difusion
y apropiacién del conocimiento pedagdgico en contextos diversos, promoviendo un

Crear y ejecutar estrategias educomunicativas con enfoque territorial, adaptadas a las
necesidades de las comunidades educativas, para fomentar el reconocimiento y la

2.

acceso equitativo a las innovaciones educativas.
3.

integracion de saberes locales en los procesos de ensefianza y aprendizaje.
4,

Implementar un plan integral para fortalecer las capacidades institucionales y el trabajo
articulado con maestros, maestras y actores del ecosistema educativo, asegurando la
sostenibilidad y el impacto de las acciones desarrolladas.

1.4. Capital humano y planta de personal.

El Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, mediante radicado No. 2-2022-018
del 26 de agosto de 2022 emitié concepto técnico favorable para la modificacion de la estructura
organizacional y la planta de empleos del Instituto para la Investigacién Educativa y Desarrollo
Pedagdgico IDEP.

De acuerdo con lo establecido en la Resolucién 009 de 2022 del Consejo Directivo “Por medio
de la cual se modifica la planta de empleos del Instituto para la Investigacion Educativa y el
Desarrollo Pedagogico”, cuenta con una planta de personal compuesta por treinta y ocho (38)
empleos publicos distribuidos de la siguiente manera:
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Tabla 1. Empleos por nivel jerarquico y naturaleza de cargos

NUMERO DE
NIVEL EMPLEOS NATURALEZA DE LOS CARGOS
Directivo 6 Carrera administrativa 25
Asesor 4
Libre nombramiento y remocién 12
Profesional 14
Técnico 4
Periodo 1
Asistencial 10
TOTAL 38 TOTAL 38

A 30 de junio de 2025 la provisién de la planta de personal del Instituto para la Investigacion
Educativa y Desarrollo Pedagdgico (IDEP) fue de 37 servidores publicos vinculados segun
clasificacion por tipo y nivel jerarquico de la siguiente manera y una (1) vacante temporal de la

siguiente manera:

Fuente: Elaboracion propia del IDEP.

Fuente: Elaboracion propia del IDEP.

1.5 Estructura organizacional.

La actual estructura organizacional del Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo
Pedagdgico (IDEP) esta determinada en la resolucion del Consejo Directivo del Instituto No. 007
del 22 de septiembre de 2022 “Por medio de la cual se establece la estructura organizacional del

Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagoégico — IDEP”

En linea con lo definido en la resolucion citada la actual estructura organizacional del IDEP es la

siguiente:

1. Direccién General

1.1. Oficina Asesora de Planeacion
1.2. Oficina de Control Interno

TIPO DE .
VINCULACION DIRECTIVO ASESOR PROFESIONAL TECNICO ASISTENCIAL TOTAL
Carrera
administrativa v 0 1 4 3 18
Periodo de
Prueba 0 0 0 0 0 0
Provisionales 0 0 1 0 5 5
Libre
nombramiento 5 4 1 0 2 12
Pearindn fiin 1 n n ) n 1
TOTAL 6 4 14 4 - 8
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1.3. Oficina de Control Disciplinario Interno

1.4. Oficina Juridica

2. Subdireccion General Administrativa y Financiera
3. Subdireccion General Académica

De conformidad con el articulo 1 de la Resolucion 007 de 2022, el organigrama del IDEP es el
siguiente:

Consejo Directivo

Direccidon General

Oficina Juridica

Subdireccion General

Academica

*Fuente: https://www.idep.edu.co/nosotros/que-es-el-idep/organigrama

2. METAS PLAN DE DESARROLLO
2.1 PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL 2024 — 2027 “BOGOTA CAMINA SEGURA’

A continuacion, se relacionan los indicadores que permitiran medir el aporte del IDEP a las metas

del sector educacion en el PDD 2024-2027:
Tabla 3. Meta PDD 2024-2027 e indicadores PDD-IDEP - Programacion

- n Meta PDD n Meta IDEP
Meta Plan de Desarrollo Distrital Indicador PDD (magnitud) Indicador IDEP (magnitud)
Cantidad de
investigaciones que
. . N aporten al cierre de Desarrollar 20
2108 - Realizar 20 investigaciones que - . LS
aporten al cierre de brechas educativas b:je:sh da:;?;(;itt';:s 'gr\:zslt:g:fégngs
desde diferentes perspectivas epistémicas perspectivas un “Programa
y metodolégicas que incluyan AR 20 . A 20
investigaciones aplicadas en el marco de meteoe;z:gmilc?aassgn ol d:dﬂlg;?\ffaggn
una educacion de calidad que fortalece gd ld p”
los aprendizajes marco de una el gesarrollo
’ educacion de calidad pedagogico”
que fortalece los
aprendizajes



https://www.idep.edu.co/nosotros/que-es-el-idep/organigrama

Meta Plan de Desarrollo Distrital

2101 - Generar e implementar una (1)

estrategia que fortalezca a maestros y

maestras, redes, colectivos, semilleros
escolares de investigacion y grupos de
investigacion e innovacioén de colegios; y
promueva su vinculacion al Sistema de
Alianzas y Cooperacion Escolar (SACE),

con el fin de facilitar el intercambio de
conocimientos y experiencias en los que
converjan temas de interés de las redes,
los colectivos y el SACE.

Estrategia que
fortalezca a maestros
y maestras y
colectivos que facilite
el intercambio de
conocimientos y
experiencias

s

O

%
ST
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Indicador PDD

Meta PDD
(magnitud)

Indicador IDEP

Desarrollar 1
estrategia de
fortalecimiento
de capacidades
en
Investigacion,
Tecnologia e
Innovacion de
docentes y
directivos
docentes en el
marco de un
“Programa de
investigacion
educativa para
el desarrollo
pedagoégico”

Meta IDEP
(magnitud)

Fuente: PDD Bogota Camina Segura 2024-2027

2.2 SEGUIMIENTO METAS PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL 2024 — 2027 “BOGOTA
CAMINA SEGURA”

Tabla 4. Porcentaje ejecucion Meta 2108 Plan de desarrollo “Bogota Camina Segura”

Meta plan de desarrollo (MPDD) Bogota Camina 2024 | 2025 2026 2027 2025
Segura % total
transcurrido
PDD
Meta Meta cuatrienio Indicador E P P P E %
2108 - Realizar 20 Cantidad de
investigaciones que investigaciones
aporten al cierre de que aporten al
brechas educativas cierre de brechas
desde diferentes educativas desde
perspectivas diferentes
2108 epistémicas y perspectivas 1 7 8 4 23 | 33% 11.5%
metodologicas que epistémicas y
incluyan metodoldgicas en
investigaciones el marco de una
aplicadas en el marco educacion de
de una educacion de calidad que
calidad que fortalece fortalece los
los aprendizajes. aprendizajes

Fuente: SEGPLAN con corte a junio 2025
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Tabla 5. Porcentaje ejecucion Meta 2101 Plan de desarrollo “Bogota Camina Segura”

Meta plan de desarrollo (MPDD) Bogota Camino Segura 2024 2025 2026 2027 2025 % total
transcurrido
PDD
Meta Meta cuatrienio Indicador P P P P E
%
Generar e implementar una (1)
estrategia que fortalezca a maestros y
maestras, redes, colectivos, semilleros Estrategia que
escolares de investigacion y grupos de fortalezca a
investigacion e innovacion de colegios; | maestros y maestras
y promueva su vinculacién al Sistema y colectivos que o, o
2101 de Alianzas y Cooperacion Escolar facilite el 1 1 1 1104 40% 10%
(SACE), con el fin de facilitar el intercambio de
intercambio de conocimientos y conocimientos y
experiencias en los que converjan experiencias
temas de interés de las redes, los
colectivos y el SACE.

Fuente: SEGPLAN con corte a 30 de junio de 2025

3. CONTRIBUCION DEL IDEP A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE - ODS

El IDEP desempefa un papel fundamental en el cumplimiento de los planes de desarrollo
distritales, al alinearse estratégicamente con el objetivo de garantizar una educacién de calidad,

3.1 APORTE DEL IDEP AL CUMPLIMIENTO DEL PDD “BOGOTA CAMINA SEGURA” 2024-2027

inclusiva y equitativa, tal como lo establece el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 (ODS 4).

Tabla 6. Relacion meta PDD-Proyecto de Inversion y ODS

PROGRAMA PROYECTO DE INVERSION oDS
PILAR /EJE PDD
Objetivo
No | Nombre No Nombre . No | Nombre Meta
Estratégico
2108 - Realizar 20 investigaciones que aporten al cierre
de brechas educativas desde diferentes perspectivas
4 Educacion epistémicas y  metodolédgicas  que incluyan
B de calidad investigaciones aplicadas en el marco de una educacién
1’-\ten0|o|n | Generacion y de calidad que fortalece los aprendizajes.
pregral ala divulgacion de
. 8 conocimiento .
Infancia y 1 ara el 3 — Bogota
16 Educacion p confia en su
Eie 9 desarrollo y la otencial - ]
como £ 6 transformacion p 2101- Generar e implementar una (1) estrategia que
del . educativa en fortalezca a maestros y maestras, redes, colectivos,
Potencial Bogota D.C semilleros escolares de investigacion y grupos de
Humano 9 ; NSSTRG » h
u ” investigacion e innovacion de colegios; y promueva su
Educacion . - . - -
4 de calidad vinculacién al Sistema de Alianzas y Cooperacion
Escolar (SACE), con el fin de facilitar el intercambio de
conocimientos y experiencias en los que converjan
temas de interés de las redes, los colectivos y el SACE.

Fuente: Elaboracién propia IDEP
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Desde su labor investigativa durante el primer semestre del 2025, el IDEP contribuyé a reducir
brechas educativas mediante el analisis de factores que afectan los procesos de ensefianza y
aprendizaje, y al promover practicas pedagdgicas innovadoras que fortalecieron el desarrollo de
nifas, nifos y adolescentes en Bogota.

El IDEP contribuy6é al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y las
acciones afirmativas respectivas a cada objetivo, relacionandolas con los proyectos de inversion
y metas, como se enuncia a continuacion:

4. METAS PROYECTOS DE INVERSION Y PRODUCTOS MGA

PROYECTO DE INVERSION 8196 “GESTION DEL CONOCIMIENTO PARA EL
DESARROLLO Y LA TRANSFORMACION EDUCATIVA EN BOGOTA D.C.”

4 grandes hitos para la transformacion educativa en Bogota

El proyecto de inversion del Instituto 2024-2027 esta orientado a incrementar el uso y apropiacion
del conocimiento generado por la investigaciéon desarrollada en el sector educativo y social,
favoreciendo la pertinencia de los procesos educativos, la innovacion en la practica pedagdégica
y el agenciamiento en la toma de decisiones de politica publica.

A través de los siguientes 4 componentes, el IDEP desarrolla acciones para avanzar hacia el
logro de los 6 objetivos especificos del proyecto, con los que se busca gestionar nuevo
conocimiento en el ecosistema educativo de Bogota, que aporte a transformaciones e
innovaciones pedagdgicas basadas en evidencias para garantizar una educacién de calidad.

o Ly |
¢ y

OI-

O
e

®] Y

O
&
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4.1 Componente 01

Desarrollar 20 investigaciones en el marco de un
O “Programa de investigacién educativa para el
desarrollo pedagégico”.

Implementar una estrategia de posicionamiento en el
() marco del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.

Realizar dos evaluaciones del programa de
. investigacién educativa para el desarrollo pedagégico.

El direccionamiento estratégico que orientara la produccion de conocimiento en el IDEP se
estructurara desde el Programa de investigacion educativa para el desarrollo pedagogico, para
identificar la estructura del campo educativo de la ciudad y el modo en que configura sus
problematicas educativas y las alternativas de solucidon que se crean para promover los
aprendizajes de las ninas, los nifios, garantizar sus derechos y su desarrollo.

4.1.1 Meta proyecto de inversion 1. Desarrollar 20 investigaciones en el marco de un
“Programa de investigacion educativa para el desarrollo pedagoégico”

Como parte del desarrollar de las 7 investigaciones para el desarrollo pedagdgico
programadas para la vigencia 2025, en lo corrido de la vigencia 2025 se han avanzado en las
siguientes gestiones de cada una de las investigaciones:

1. Investigacion "Evaluacién del programa de Bachillerato Internacional-2025": Al cierre del
mes de junio se elaboraron los documentos de "Documento con el plan de trabajo, cronograma
detallado, matriz de riesgos y plan de mitigacion para la evaluacién de impacto de la cohorte
2024 y andlisis de la sostenibilidad" y "Documentos con el plan de gestion de datos
actualizado, incluyendo el componente de analisis de sostenibilidad”.

2. Investigacion "Discapacidad y gestion curricular-2025": Al cierre del mes de junio se cuenta
con la propuesta teérica, metodoldgica, conceptual y de socializaciéon de la investigacion que
corresponde al primer planteamiento formal del proceso.

3. Investigacién "Educacion Inicial- 2025": Al cierre del mes de junio se elaboraron los
documentos para la propuesta conceptual y metodologico de la investigacion.

4. Investigacion "Gestion escolar del Talento humano y aprendizajes-2025"; Al cierre del mes
de junio se cuenta con un documento que contiene los aportes para la propuesta conceptual
y metodologico de la investigacion.
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5. Investigacion "Hostigamiento escolar-2025": Al cierre del mes de junio se finaliza la fase de
alistamiento y se avanzd con la elaboraciéon de un documento de avance de la propuesta
tedrica, metodolégica y conceptual de la investigacion. Se considera ademas la propuesta de
las 20 Instituciones Educativas Distritales con las que se desarrollaria la investigacion.

6. Investigacion "Salud Mental Escolar- 2025": Al cierre del mes de junio se realizaron
concertaciones para el desarrollo del proceso con colegios de la muestra del estudio; se
finaliz6 el disefio de los instrumentos cuantitativos y cualitativos de recoleccion de informacion;
y se inici6 la aplicacion de los mismos en algunas de las IED participantes.

7. Investigacion "Trayectorias Educativas-2025": Al cierre del mes de junio se concertaron
avances conceptuales y del componente cuantitativo para la orientacion técnica de la
investigacion, adicionalmente, se cuenta con el cronograma y plan de trabajo del asistente de
investigacion y se elaboro la propuesta de convocatoria abierta para las IED interesadas en
participar en el estudio.

4.1.2 Meta proyecto de inversion 2. Implementar una estrategia de posicionamiento en el
marco del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

En marco de la implementacion de la estrategia de posicionamiento “del Sistema Nacional de
Ciencia Tecnologia e Innovacion” se elaboraron los siguientes insumos que son parte del
desarrollo de la estrategia:

1. Se cuenta con la propuesta del plan de formacién del IDEP en el marco de la estrategia
de posicionamiento.

2. Se cuenta con el Plan de trabajo para el acompafamiento técnico a los Grupos de
Investigacién avalados y otros por el IDEP.

3. Se elaboré documento que da cuenta de la propuesta para impulsar la visibilidad y
posicionamiento de la produccién cientifica del IDEP, a través de herramientas tecnolégicas y
de ciencia abierta junto a un documento que contiene la informacién actualizada de los grupos
de investigacion que solicitaron aval al IDEP para la convocatoria de MinCiencias

4, Se adelanté la elaboracion del documento que da cuenta de la recopilacion a
sistematizacion documental realizada como apoyo a la elaboracion de una propuesta de
lineamientos para la gestion de resultados, la divulgacion cientifica y la transferencia de
conocimiento.

4.1.3 Meta proyecto de inversion 3. Realizar dos evaluaciones del programa de
investigacion educativa para el desarrollo pedagégico

Durante la vigencia 2025 esta meta no tiene programacion.
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4.2 Componente 02

Desarrollar una estrategia de
O comunicacion y apropiacion social del
conocimiento.

Consolidacion de una estrategia institucional que posibilite procesos, procedimientos,
herramientas y mecanismos para la gestidn, socializacion, uso y apropiacién del
conocimiento generado por el Instituto, las comunidades educativas,

y en general lo producido en conjunto con aliados.

4.2.4 Meta proyecto de inversién 4. Desarrollar una estrategia de comunicacién y
apropiacion social del conocimiento.

Como parte de la ejecucion de la estrategia de comunicacion y apropiacién social del
conocimiento al cierre del mes de mayo de la vigencia 2025 se avanz6 en cada uno de los
componentes de la siguiente manera:

1. Componente de laboratorios y salas de pensamiento: Durante el mes de junio se realiza la
primera Sala de pensamiento con la IED Policarpa Salavarrieta, en donde se tuvo participacion
de diferentes miembros de la comunidad educativa. Se espera luego del receso realizar una sala
de pensamiento con el comité académico. Adicionalmente, con la IED Jorge Soto del Corral, se
acuerda establecer agenda luego del receso escolar para poder realizar las acciones
correspondientes.

2. Componente de Linea Editorial y linea comunicativa: Durante el mes de junio se elaboraron
10 productos de comunicacion interna y externa para el Instituto, en respuesta a los
requerimientos de las distintas areas. Estos productos contribuyeron a la divulgacion y
socializacién de las investigaciones y estrategias pedagdgicas desarrolladas en el marco del
proyecto de inversion.



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

4.3. Componente 03

Desarrollar una estrategia de fortalecimiento de
O capacidades en Investigacién, Tecnologia e
Innovacién de docentes y directivos docentes en
el marco de un “Programa de investigacion
educativa para el desarrollo pedagégico”.

Integra las siguientes lineas de accion:

Reconocimiento a redes, colectivos docentes y directivos docentes investigadores e
innovadores. Fortalecimiento de redes colectivos y semilleros escolares de investigacion.
Formacion y acompafnamiento pedagdgico. Agenda para la consolidacién de alianzas en
el campo educativo y acceso a oportunidades de cooperacion.

4.3.1 Meta proyecto de inversién 5. Desarrollar una estrategia de fortalecimiento de
capacidades en Investigacion, Tecnologia e Innovacién de docentes y directivos
docentes en el marco de un “Programa de investigacion educativa para el desarrollo
pedagodgico

Como parte del cumplimiento de la estrategia de fortalecimiento de capacidades en investigacion,
Tecnologia e Innovacién de docentes y directivos docentes en el marco de un “Programa de
investigacion educativa para el desarrollo pedagdgico” en lo corrido de la vigencia se han
adelantados gestiones desde cada uno de los componentes asi:

Componente 1 Fortalecimiento de capacidades en investigacion, tecnologia e innovacion: Al
cierre del mes de junio, como parte del proceso de implementacién de la estrategia, se
adelantaron las reuniones de presentacion de la estrategia en los colegios seleccionados, y asi
mismo se avanzo en el acercamiento al ejercicio de caracterizacion de los Proyectos Educativos
Institucionales (en su versidn escrita y viva) en los colegios focalizados (3 de junio al 20 de junio).
Durante este mes, se consolidé una propuesta de articulacién con posibles aliados internos
(relacionados con colectivos, redes y semilleros escolares) para cada colegio, a propdsito de lo
hallado en la caracterizacién inicial del Proyecto Educativo Institucional de cada institucion.

Componente 2 Estrategia de Redes, Colectivos y Semilleros Escolares: Se adelanté la
elaboracion y entrega del documento con la propuesta de acompafiamiento para el
fortalecimiento de RCS, el cual precisa el cronograma, los modos de participacion, la secuencia
de encuentros presenciales y virtuales, y los objetivos de cada uno de ellos; Adicionalmente, se
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realizé la sesion de lanzamiento de dicho proceso, con asistencia de 50 docentes que hacen
parte de dichos grupos y se elabord un documento que recoge los resultados de dicho evento.

Componente 3 Alianzas y SACE: Durante junio se registraron avances significativos en la gestion
y consolidacion de alianzas estratégicas para el desarrollo del Programa de Investigacion para
el Desarrollo pedagogico, particularmente con la Universidad Pedagogica Nacional y la Pontificia
Universidad Javeriana. Con estas instituciones, se proyecta la firma de convenios orientados a:
Promover y vincular docentes a cursos de investigacién pedagdgica y educativa e innovacion.
Impulsar conjuntamente la apropiacion del diplomado sobre la gramatica del saber escolar.
Fortalecer las capacidades de la comunidad educativa en salud mental escolar, con el propdsito
de generar transformaciones pedagdgicas mediante procesos articulados de investigacion,
innovacion y tecnologia.

Componente 04

@

. Desarrollar una estrategia para el
fortalecimiento de la gestion institucional.

Acciones que se desarrollan de forma transversal y que aportan al adecuado
desempeno institucional, el cumplimiento de los requisitos legales y el logro de los
objetivos misionales del IDEP. El desarrollo de este componente es fundamental para
configurar y consolidar sistemas de informacion, que permitan caracterizar y registrar
la poblacién atendida, la informacion producida, de tal forma que se realice un
monitoreo, seguimiento y control a las metas trazadas.

4.4.1 Meta proyecto de inversién 6: Desarrollar una estrategia para el fortalecimiento de
la gestion institucional

Su ejecucién estuvo articulada a la implementacion del Plan de Accién Institucional con referente
al Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, el cual integré el desarrollo de los planes
institucionales y estratégicos conforme lo dispuesto por el Decreto 612 de 2018 y las politicas de
gestion y desempeno del modelo.

Se recibieron los resultados generales del indice de Desempefio Institucional para la vigencia
2024, con un puntaje de 88,2 aumentando 10,8 puntos frente al puntaje obtenido en el 2023. A
continuacion, se presentan los resultados por dimension y politica MIPG:



ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTAD.C.
Resultado General Indices de las dimensiones
indice de Desempefio Institucional e Puntaje consultado « Promedio grupo par
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Comparativamente, en los resultados por dimension, se obtuvieron un puntaje mayor en cada
una de las siete (7) dimensiones en el 2024 frente al 2023, con un puntaje mas alto en la
dimensiéon 7 Control Interno y un reto frente a la dimension 6 Gestion del Conocimiento. Con
respecto a las politicas, se deben priorizar acciones para mejorar las politicas de Racionalizacion
de Tramites (P12) y Gestion Documental (P16).

indices de las Politicas
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Nota 1: La etiqueta de valores en amarillo en cada columna indica el valor promedio obtenido en la politica especifica consultada.
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5. SERVICIO A LA CIUDADANIA

5.1. Usuarios y partes interesadas

A continuacion, se describen los grupos de valor, grupos de interés y partes interesadas que el
IDEP ha identificado:

e Docentes del Distrito Capital

e Directivos docentes

e Investigadores, centros de investigacion y académicos

e Instituciones educativas, colegios, escuelas normales, estudiantes y facultades de educacion
e Organizaciones sociales representativas de la comunidad

e Representantes de los gremios y la academia

e Entidades estatales del nivel nacional y distrital

e Entidades estatales internacional

e Organismos de control

e Servidores publicos y contratistas

e Personas interesadas

e Organizaciones no gubernamentales

e Medios de comunicacion, prensa, radio, televisién nacional y regional

5.2. Servicios que presta el IDEP
Algunos de los productos y servicios que ofrece el IDEP son:

e Participacion en procesos de cualificacion docente: el IDEP ofrece oportunidades de
cualificacion especialmente dirigidas a fortalecer procesos de innovacién, investigacion y
conformar comunidades de saber y de practica pedagdgica.

e Reconocimiento docente: el IDEP ofrece oportunidades de participacion para docentes y redes
de docentes en eventos académicos y culturales. Ademas, anualmente se realiza un
reconocimiento a los mejores trabajos de investigacion e innovacion presentados por los
docentes del Distrito, con el Premio a la investigacién e innovacion educativa.

e Revista Educacién y ciudad: Indexada en la categoria C de Colciencias, esta publicaciéon
semestral busca potenciar la reflexién y el debate sobre temas relacionados con la educacién y
la pedagogia. Puede consultar todos los articulos de la revista Educacion y ciudad, asi como las
convocatorias abiertas para postular articulos, a través del revistero Vvirtual:
https://revistas.idep.edu.co/index.php/educacion-y-ciudad

e Magazin Aula Urbana: Esta publicacién trimestral promueve la difusion de experiencias e
innovaciones pedagogicas desarrolladas por los maestros y maestras de los colegios distritales,
en el contexto de las acciones adelantadas por el IDEP. Puede consultar todos los articulos del
Magazin Aula Urbana a través del revistero virtual: https://revistas.idep.edu.co/index.php/mau

e Publicaciones: El IDEP continuamente publica libros, informes de investigaciéon y registros
audiovisuales que pueden ser consultados en el Centro de Recursos para la Investigacion e
Innovacion Educativa (CRIIE) ubicado en sus instalaciones. Ademas, todas sus publicaciones
pueden descargarse gratuitamente en formato digital a través de los sitios web:
https://repositorio.idep.edu.co https://descubridor.idep.edu.co/ y https://catalogo.idep.edu.co//



https://revistas.idep.edu.co/index.php/educacion-y-ciudad
https://revistas.idep.edu.co/index.php/mau
https://repositorio.idep.edu.co/
https://descubridor.idep.edu.co/
https://catalogo.idep.edu.co/

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

5.3. Otros Procedimientos Administrativos — OPAS

El IDEP tiene registrado en el Sistema unico de identificacion de tramites SUIT, dos
procedimientos administrativos OPAS.

5.4. Canales de atencion

El IDEP cuenta con diferentes canales para la atencion de los grupos de valor, grupos de interés
y partes interesadas, dentro de los que se encuentran:

e Canal presencial: Por este canal es posible mantener la interaccién cara a cara, en tiempo
real, entre el servidor publico y la ciudadania. Para orientacién y asistencia de manera presencial
e inmediata, puede acudir a la Carrera 10 No. 17-72 piso 16, Edificio Colseguros, en horario de
atencion de lunes a viernes 7:00 a.m. a 4:30 p.m. Jornada Continua.

1. Ventanilla unica de radicacion: Carrera 10 No. 17-72 piso 16, Edificio Colseguros.

2. Centro de documentacion: Cl. 62 #26-41 Brinda informacion a los maestros, maestras,
estudiantes, investigadores y ciudadania en general interesados en la educacién y
desarrollo pedagdgico de Bogotad como soporte a los procesos misionales del Instituto, a
través de la consulta en la sala de lectura, de los informes finales de investigacién e
innovacion en educacion y pedagogia, consulta de publicaciones periddicas producidas
por el IDEP (Revista Educacion y ciudad y Magazin aula urbana — MAU), y de otras
publicaciones recibidas por convenio de intercambio de publicaciones. Atencién y guia de
grupos de estudiantes universitarios, previa concertacién con el docente a cargo a traves
del correo electrénico criie@idep.edu.co.

e Canal telefénico: Es posible una interaccion entre el servidor publico y el ciudadano en tiempo
real, a través de los siguientes moviles:

1. Direccion General: (314) 488 9973
e Canal virtual: Por este canal es posible la interaccion entre el servidor publico y el ciudadano.
Este canal integra todos los medios de servicio al ciudadano que se prestan a través de
tecnologias de informacion y comunicaciones como correo electronico, formato de pagina web y
redes sociales.

Los canales habilitados son:

1. Correo Institucional: idep@idep.edu.co.

2. Pagina web: http://www.idep.edu.co.

3. Bogota te escucha: Sistema Distrital de Quejas y Soluciones a través del cual
puede interponer quejas, reclamos, solicitudes de informacién, consultas,
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sugerencias, felicitaciones, denuncias por corrupcién, que puedan afectar sus
intereses o los de la comunidad http://www.bogota.gov.co/sdgs.

4. Correo electrénico de denuncia actos de corrupcion:
denunciacorrupcion@idep.edu.co, en caso de que la ciudadania quiere presentar
una denuncia relacionada con posibles actos de corrupcién presuntamente
cometidos por servidores publicos del IDEP, en el desempefio de sus funciones.

5. Correo electrénico de defensor del ciudadano:
defensordelciudadano@idep.edu.co. El objetivo es atender y solucionar de forma
amable y efectiva los conflictos que puedan surgir con la ciudadania.

6. Redes sociales: Twitter (twiter.com/idepbogotadc), Facebook
(www.facebook.com/pg/idep.bogota), Instagram (@idep_bogota) y YouTube
(www.youtube.com/user/Comunicacionesidep).

5.5. Atencion de Peticiones, Quejas, Reclamos y Sugerencias

Durante el primer semestre del 2025, el IDEP recibié y atendié un total de doscientas cuarenta y
nueve (249) peticiones, de estas tipologias recibidas, se clasifican de la siguiente forma:

VVVVYVYYVYYVYVY

Derechos de peticion de Interés General: 4
Derechos de peticion de Interés Particular: 147
Queja: 10

Reclamo: 2

Denuncia por actos de corrupcion: 4

Solicitud de acceso a la informacion: 15
Solicitud de copias: 1

Consulta: 8

Peticion entre autoridades: 58

Tipo de solicitud
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Grafica No. 1. Tipo de peticidon atendida a entidades o autoridades publica
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En la grafica 1, se puede observar que los Derechos de peticion de Interés General fueron los
mas atendidos por la entidad, representados en un 59.03%, lo que representa mas de la mitad
del total de peticiones recibidas.

Canales de Atencion
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Grafica No. 2. Canales de atencion utilizados por los usuarios para recibir peticiones

El canal mas utilizado por los usuarios es el correo electronico (E-Mail), medio por el cual se
recibieron el 77% de las PQRS en este periodo de tiempo, seguido por pagina web con un 35%.
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Grafica No. 3. Promedio de dias de gestion

En la grafica N.° 3 podemos observar el tiempo promedio de respuesta en dias para el primer
semestre de la vigencia 2025 discriminado por mes, cumpliendo con los tiempos establecidos
por la ley.

7. GESTION PRESUPUESTAL Y FINANCIERA
6.1 Analisis presupuesto de funcionamiento

Como resultado del pago de Gastos de personal y Contribuciones inherentes a la ndmina se
comprometieron recursos a 30 de junio por valor de $.750,9 millones Adicionalmente, por el
agregado Adquisicion de Bienes y Servicios se cuenta con compromisos acumulados de $964,8
millones, para un consolidado en funcionamiento de $4.715,8 millones, equivalente al 48,40%
del presupuesto de funcionamiento. Adicionalmente, de este total se giré a junio $4.505,6
millones, equivalente al 95,5% del presupuesto comprometido.

Tabla 7. Situacion presupuestal gastos con corte a 30 de junio de 2025

Presupuesto Presupue sto & jus tado Com promises Giros Acumulados (% Giros |
Aprobado Acumuladas Compramisos
[ETALLE Modficacione s % Plo % Comp RESERVA S 1024
GASTOS 16740312000 0 16740312000 100,0%| 9362893456 §9.5% §.572.560.005 Bia| 150651

GAST 05 DERUNCIONAMIENTO 3.743.385.000 0 9743385000 W2 ANLENS5 10/ 4% 40550437 £  AB5NEM
FACTORES CONSTTUTIVOS DE SALARID 8182281 X 0 2525139008 5% 22158 .48 8064800

CONTRIBUCICRES INHERENTES A LA NOMINA B4% 43180 ik
ADQUISIOON CEBIRNES Y SERVIDE 5% T8 B5EM0 M| 4247084
REM MERACACHES HD CORBTTTLTIVAS DE FACTOR AL 0 5 50331 7

Analizando el comportamiento para los agregados de factores constitutivos de salario y
contribuciones inherentes a la ndmina, se puede concluir que presentan una eficiente ejecucion
Ccon compromisos Yy con giros, si tenemos en cuenta que estos recursos se ejecutan de manera
recurrente con el pago de ndmina mensual y que se cuenta con algunos picos que para el caso
de estos agregados, se presenta en el mes de diciembre con el pago de prima de navidad y la
generacion de cuentas por pagar en lo relacionado con cesantias e intereses a las mismas.

En lo que respecta al agregado Bienes y Servicios se han comprometido recursos por valor de
$964,8 millones equivalentes 69,9% del presupuesto aprobado. De estos compromisos se
giraron a 30 de junio $756,7 millones equivalentes al 54,8% de lo comprometido en el
presupuesto de Adquisicién de Bienes y Servicios. En ese orden de ideas, la ejecucion por este
agregado se encuentra dentro de lo programado quedando por ejecutar recursos asociados a
necesidades requeridas en el segundo semestre de la presenta vigencia.

6.2 Analisis presupuesto de inversion

El agregado de Inversion Directa pasa de tener un presupuesto final en la vigencia 2024 de
$5.242,5 millones a $6.997,4 para la vigencia 2025, lo cual implica un incremento del 33% con
respecto al presupuesto de la vigencia 2024. De estos recursos, se gestionaron compromisos a
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30 de junio por valor de 5.247,1 millones equivalente al 75% del presupuesto de inversion, y se
giraron recursos de $1.067,4 millones equivalentes al 20,3% del presupuesto aprobado por el
agregado de inversion.

Tabla 8. Situacion presupuestal inversion con corte a 30 de junio de 2025

Presupue sto Presupuesto A justado Compromisos Giros Acumulados (% Giros /]
Aprobado A cumulados Compromisos
CETALLE M odificacione s % Pho % Comp RESERVAS 2024
INVERSION 6.9 427000 0 6.99 427000 0% 5247061848 50% 1.067.356. 208 A% 1447907
INVERSION DRECTA 6,99 427 000 0 6.09.427.000 0| 524106 IMEr T50% I.MT.HSG.:!]ﬂr DA% 141478907
BOGOTA CAMIMA SEGURA 6.99 427 000 0 6.097.427 000 0 524T.M1ME| 75 0% |.ili7.35&:!]ﬂ| 3% 112140907
Educacion 6.9 A27.000 0 6.9 A27.000 5247.061346] T5,0% 1.067.356.208 A3% 1421 A79.907)
Caidad, ooberiura v forlecinenio de |8 educacion
nicial, presclar, bista ynede E.997 427000 0 E.997 427000 E24T061.848 750% 1,087 356.208) D3| 1121470907
Ganeracdn y diwigsctn e conociment pera &
desamdb y trans formecon educafiva en Bogot DC. B.997 427000 0 6297427000 5247061 848 T50% 1,067 356.208) D% 1121470907

Un andlisis del agregado de inversion nos permite identificar una eficiente ejecucion con
compromisos de los recursos (75%), quedando pendiente los recursos asociados a convenios
interadministrativos que se gestionan con la Secretaria Distrital de Educacion, los cuales
involucran recursos por ambas fuentes y permiten dar cumplimiento a las actividades misionales
aprobadas dentro del plan de desarrollo para ser desarrolladas en la presente vigencia.

6.3 Analisis reservas presupuestales

Una vez efectuado el cierre presupuestal de la vigencia 2024, se constituyen reservas
presupuestales por valor de $1.551,0 millones equivalentes al 11.1% del presupuesto aprobado
en la vigencia. De estos, en el agregado de funcionamiento se generan reservas por valor de
$429,5 millones equivalentes al 4.9% del presupuesto comprometido por el agregado de
funcionamiento, y, por el agregado de inversidn se constituyen reservas presupuestales por valor
de $1.121,5 millones que equivalen al 21.9% del presupuesto comprometido por inversién
directa. De este total se liquidaron saldos en inversion por valor de $12,3 millones de pesos,
quedando reservas definitivas por $1.538,7, de las cuales, se gird a junio 30 $1.397,5 millones
que equivale al 90,8% del total de las reservas constituidas.

Con respecto al saldo por girar a 30 de junio, se informa que se ha venido socializando en los
comités de contratacion el detalle de saldos por girar, dejando alertas relacionadas con la
necesidad de liquidar e informar aquellos saldos de contratos que no seran girados a fin de
proceder desde presupuesto a la liberacion de saldos y depuracion de los informes
correspondientes a reservas.

6.4 Comparativo informes financieros y contables a junio vs marzo 31 de 2025
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

El Estado de Situacion Financiera del Instituto se presenta comparativo a cortes de junio 30 y
marzo 31 de 2025, dando cumplimiento a los lineamientos de la Contaduria General de la Nacion
(Resolucion 356 de 2022). En lo correspondiente al analisis de las cifras reportadas a dichos
cortes, se puede establecer lo siguiente:
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30-jun.-2025 31-mar.-2025 Variacion ($) Variacion (%)
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE 750.822.985 176.410.095 574.412.890 325,61%
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 1.140.115 4.036.294 -2.896.179 -711,75%
CAJA 540.000 0 540.000 100,00%
DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS 600.115 4.036.294 -3.436.179 -85,13%
CUENTAS POR COBRAR 21.531.269 23.748.125 -2.216.856 -9,33%
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 21.531.269 23.748.125 -2.216.856 -9,33%
OTROS ACTIVOS 728.151.601 148.625.676 579.525.925 389,92%
RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACION 728.151.601 148.625.676 579.525.925 389,92%
ACTIVO NO CORRIENTE 1.326.734.989 1.355.645.168 -28.910.179 -2,13%
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 1.017.695.899 1.045.206.591 -27.510.692 -2,63%
BIENES MUEBLES EN BODEGA 293.614.888 293.614.888 0 0,00%
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO NO EXPLOTADOS 116.582.960 10.908.325 105.674.635 968,75%
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 28.502.971 43.658.579 -15.155.608 -34,71%
EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION 991.558.203 991.558.203 0 0,00%
EQUIPOS DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION 112.057.558 214.682.558 -102.625.000 -47,80%
BIENES DE ARTE Y CULTURA 73.123.634 73.123.634 0 0,00%
DEPRECIACION ACUMULADA (CR) -597.744.315 -582.339.596 -15.404.719 2,65%
OTROS ACTIVOS 309.039.090 310.438.577 -1.399.487 -0,45%
INTANGIBLES 326.489.965 326.489.965 o 0,00%
AMORTIZACION ACUMULADA DE INTANGIBLES (CR) -17.450.875 -16.051.388 -1.399.487 8,72%
TOTAL ACTIVO 2.077.557.974 1.532.055.263 545.502.711 35,61%

ACTIVO.

La porcion corriente del activo del estado de situacion financiera con corte a junio 30 de 2025
representé el 36,14% del total del activo de la entidad. Siendo el rubro mas representativo del
activo corriente el de los Recursos entregados en administracion el cual en una cuantia de $728.1
millones representa el 96,98% del total del activo corriente y esta compuesto por los recursos
propios del Instituto y descuentos tributarios administrados por la Secretaria de Hacienda Distrital
para el pago de las declaraciones tributarias en una cuantia de $314.5 millones. Asi como por
el saldo por ejecutar de recursos entregados en administracion con ocasion de la suscripcion del
Convenio Interadministrativo Derivado No. 273 de 2025 con la Empresa de Renovacion y
Desarrollo Urbano de Bogota (RENOBO) cuyo objeto es aunar esfuerzos administrativos,
técnicos, financieros vy juridicos con el fin de establecer las condiciones especificas para la
suscripcion del contrato de arrendamiento en el marco del Convenio Interadministrativo No. 058-
2025 en una cuantia de $413.6 millones.

De otro lado se encuentra el rubro de cuentas por cobrar el cual tiene una participacion del 2,87%
dentro del total del activo corriente, el cual cerré a junio 30 de 2025 en cuantia $21.5 millones, y
es el rubro a través del cual se lleva el control de las incapacidades del personal de planta a
cobrar a las distintas EPS.

Finalmente se encuentra el rubro de Efectivo y equivalentes de efectivo que dentro de la porcion
corriente de los activos del estado de situacion financiera equivale al 0,15% y esta compuesto
por los recursos en cuentas de ahorro y corrientes en cuantia de $1.1 millones. Lo anterior
teniendo en cuenta la centralizacion de los recursos a través de la Cuenta Unica Distrital - CUD,
fijada por politica de la Secretaria de Educacion Distrital - SED.
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Respecto del activo no corriente del estado de situacion financiera este representa el 63,86% del
total del activo de la entidad, y se encuentra compuesto en su mayor proporcion (76,71%) por
las propiedades, planta y equipo en una cuantia neta (costo histérico menos depreciacion
acumulada) de $1.017.6 millones. Y ademas por los otros activos compuestos por el rubro de
intangibles (software y licencias), equivale al 23,29% en cuantia neta de $309 millones, de los
cuales solamente las licencias estan sujetas a amortizacién, en razéon a que se trata de software
con una vida util definida.

Con respecto al comparativo con el trimestre inmediatamente anterior vale la pena resaltar el
incremento que presento el activo corriente en un 325,6%, equivalente a $579.5 millones, debido
al aumento que se vio reflejado en los Otros activos - cuenta 1908 Recursos entregados en
administracion, por concepto de los recursos del Instituto en poder de la Secretaria de Hacienda
Distrital, asi como de la suscricién del Convenio con la Empresa RENOBO, tal y como se
menciond anteriormente.

30-jun.-2025 31-mar.-2025 Variacion ($) Variacion (%)
PASIVO
PASIVO CORRIENTE 1.747.872.611 1.439.828.682 308.043.929 21,39%
CUENTAS POR PAGAR 125.200.822 58.191.763 67.009.059 115,15%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES 309.000 2.534.605 -2.225.605 -87,81%
RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS 600.115 310 599.805 193485,48%
DESCUENTOS DE NOMINA 1.917.500 0 1.917.500 0,00%
RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO DE TIMBRE 122.184.207 55.656.848 66.527.359 119,53%
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS POR PAGAR 190.000 0 190.000 0,00%
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 1.441.884.857 1.320.849.987 121.034.870 9,16%
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO 1.441.884.857 1.320.849.987 121.034.870 9,16%
OTROS PASIVOS 180.786.932 60.786.932 120.000.000 197,41%
RECURSOS RECIBIDOS EN ADMINISTRACION 180.786.932 60.786.932 120.000.000 197,41%
PASIVO NO CORRIENTE 321.379.207 321.379.207 0 0,00%
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 321.379.207 321.379.207 0 0,00%
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A LARGO PLAZO 321.379.207 321.379.207 0 0,00%
TOTAL PASIVO 2.069.251.818 1.761.207.889 308.043.929 17,49%

PASIVO: Frente al pasivo que refleja el estado de situacion financiera de la entidad, se puede
apreciar que su porcion corriente equivale al 84,47% del total del pasivo, siendo el rubro mas
representativo el correspondiente a la cuenta 2511 Beneficios a los empleados a corto plazo que
en cuantia de $1.441.8 millones corresponde al 82,49% del total del pasivo corriente de la
entidad. Este rubro refleja las obligaciones por concepto de prestaciones sociales a favor de los
funcionarios del Instituto a corto plazo, por conceptos tales como: Cesantias, intereses a las
cesantias, vacaciones, prima de vacaciones, prima de navidad, bonificaciones y otras primas. Lo
anterior con motivo del reconocimiento contable que la entidad ha llevado a cabo atendiendo el
principio de devengo o causacion.

Otro rubro que compone el pasivo corriente corresponde al grupo 24 Cuentas por pagar, el cual
equivale al 7,16%, esta cuenta refleja principalmente el saldo de las retenciones por pagar, en
una cuantia de $122.1 millones, las cuales se declararon y pagaron a comienzos del mes de julio
de 2025.
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Por otra parte, se presenta el rubro de recursos recibidos en administracion el cual en una cuantia
de $180.7 millones el cual refleja el saldo por ejecutar de los convenios suscritos con la Secretaria
de Educacion Distrital — SED.

Finalmente, con relacién al pasivo no corriente este corresponde en su totalidad a la cuenta 2512
Beneficios a los empleados a largo plazo, y que en una cuantia de $321.3 millones refleja el
reconocimiento por permanencia en el sector publico a favor de los funcionarios que tienen
derecho a su reconocimiento, en su porcién no corriente.

30-jun.-2025 31-mar.-2025 Variacion ($) Variacion (%)
PATRIMONIO
PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES DE GOBIERNO 8.306.156 -229.152.626 237.458.782 -103,62%
CAPITAL FISCAL 3.285.157.930 3.285.157.930 0 0,00%
RESU LTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES -4.283.753.814 -4.283.753.814 0 0,00%
RESULTADO DEL EJERCICIO 1.006.902.040 769.443.258 237.458.782 30,86%

PATRIMONIO. La siguiente es la composicidon del Patrimonio del Instituto a 30 de junio de 2025:
Como se puede apreciar en la figura anterior el Patrimonio Neto de la entidad fue de $8.3
millones, compuesto por las cuentas de Capital fiscal por valor de $3.285.1 millones, menos un
déficit acumulado de ejercicios anteriores que ascendio a -$4.283.7 millones, y el efecto del
resultado parcial del ejercicio 2025, que arrojé un superavit en cuantia de $1.006.9 millones. No
obstante, el Instituto depende para el ejercicio de su cometido estatal de los ingresos sin
contraprestacidon o subvenciones, provenientes de la Direccion Distrital de Tesoreria de la
Secretaria de Hacienda Distrital. Con respecto al mismo rubro con corte a marzo 31 de 2025
reflejd6 un incremento en cuantia de $237.4 millones, toda vez que este resultado esta
directamente relacionado con los recursos entregados en administracion por la entidad, toda vez
que una vez se vaya llevando a cabo la amortizacion de los convenios, se va afectando
paralelamente el gasto, disminuyendo por dicho efecto el resultado del ejercicio.

ESTADO DE RESULTADOS

Con respecto al estado de resultados y de acuerdo con lo establecido en la misma Resolucién
356 de 2022, su presentacién debe corresponder a la informacion comparativa del trimestre
actual (abril-junio de 2025), con el mismo corte del afio inmediatamente anterior es decir abril-
junio de 2024

De acuerdo con la informacién acumulada en el estado de resultados de enero 1° al 30 de junio
de 2025, se pueden efectuar las siguientes apreciaciones:

Concepto 30-jun.-2025 31-mar.-2025 Variacion ($) Variacion (%)
ACTIVIDADES ORDINARIAS
INGRESOS OPERACIONALES 7.830.920.490 5.715.437.039 2.115.483.451 37,01%
OPERACIONES INTERINSTITUCIONALES 7.825.877.376 5.701.880.354 2.123.997.022 37,25%
FONDOS RECIBIDOS 7.825.877.376 5.701.880.354 2.123.997.022 37,25%
OTROS INGRESOS 5.043.114 13.556.685 -8.513.571 -62,80%
FINANCIEROS 132576 6.331.534 -6.198.958 -97,91%
INGRESOS DIVERSOS 4.910.538 7.225.151 -2.314.613 -32,04%

INGRESOS. Los ingresos por Operaciones Interinstitucionales - Fondos recibidos en cuantia de
$7.830.9 millones de pesos provinieron en su totalidad de las transferencias recibidas del sector
central (Direccion Distrital de Tesoreria de la Secretaria de Hacienda Distrital), en cumplimiento
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al presupuesto anual de ingresos de la entidad, para el cubrimiento de sus necesidades vy
compromisos de lo que va corrido del afo. Superiores en $2.115.4 millones de pesos, respecto
a los recursos recibidos al mismo corte del afio inmediatamente anterior.

Concepto 30-jun.-2025 31-mar.-2025 Variacion ($) Variacion (%)
GASTOS 6.824.018.450 6.194.281.374 629.737.076 10,17%
DE ADMINISTRACION Y OPERACION 6.301.660.487 5.116.109.790 1.185.550.697 23,17%
SUELDOS Y SALARIOS 2.158.051.519 1.987.185.735 170.865.784 8,60%
CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 626.306.313 575.756.978 50.549.335 8,78%
APORTES SOBRE LA NOMINA 145.361.400 137.919.300 7.442.100 5,40%
PRESTACIONES SOCIALES 1.394.076.682 1.268.656.167 125.420.515 9,89%
GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS 75.962.422 29.717.047 46.245.375 155,62%
GENERALES 1.901.712.151 1.116.700.563 785.011.588 70,30%
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS 190.000 174.000 16.000 9,20%
DETERIORO, DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES 55.015.220 40.341.293 14.673.927 36,37%
DEPRECIACION DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIP 52.216.246 37.511.219 14.705.027 39,20%
AMORTIZACION DE ACTIVOS INTANGIBLES 2.798.974 2.830.074 -31.100 -1,10%
GASTO PUBLICO SOCIAL 449.506.876 998.790.305 -549.283.429 -54,99%
EDUCACION 449.506.876 998.790.305 -549.283.429 -54,99%
OPERACIONES INTERINSTITUCIONALES 17.831.134 32.703.580 -14.872.446 -45,48%
OPERACIONES DE ENLACE 17.831.134 32.703.580 -14.872.446 -45,48%
OTROS GASTOS 4733 6.336.406 -6.331.673 -99,93%
FINANCIEROS 0 6.333.324 -6.333.324 -100,00%
GASTOS DIVERSOS 4.733 3.082 1.651 53,57%
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL 1.006.902.040 -478.844.335 1.485.746.375 -310,28%

GASTOS: Con relacion a los gastos el rubro de Gastos de administraciéon y operacion
representan el 92% del total de los gastos acumulados de la entidad de enero a junio de 2025,
este rubro lo componen gastos como: Los sueldos y salarios, las prestaciones sociales, los
gastos generales, las contribuciones efectivas (aportes) y los gastos de personal diversos. En lo
corrido de la vigencia 2025 es decir con corte a junio 30, este renglon del estado de resultados
mostré un acumulado de $6.301.6 millones, producto de la causacién de los gastos de
administracion y operacién necesarios para el cumplimiento del cometido estatal de la entidad.

El siguiente rengldn de importancia de los gastos en el estado de resultados corresponde al gasto
publico social que representa el 7% del total de gastos acumulados de lo que va corrido de la
vigencia 2025 y que en términos generales represento la causacion de las distintas erogaciones
misionales de la entidad, tales como el pago a contratistas que llevaron a cabo todo el proceso
de investigacion en educacion y pedagogia en las aulas de las instituciones educativas distritales
— IED, asi como la amortizacién de los recursos entregados en administracién en la ejecucion de
convenios interadministrativos suscritos por la entidad en una cuantia acumulada de $449.5
millones.

Dentro de los principales logros del proceso contable alcanzados en lo que va corrido de la
vigencia 2025 se encontraron:

1. Se efectuo seguimiento mensual del cumplimiento de la Resolucién 093 de 2019 - Plan de
Sostenibilidad Contable, por parte de la Subdireccién Administrativa y Financiera para el envio
de la informacion que componen los informes financieros y contables de la entidad.

2. Se mantuvo el control mensual de conciliacion y seguimiento de la informacién contable
proveniente de los gestores internos de la entidad.
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3. Se presentaron de manera oportuna los informes financieros y contables trimestrales de la
entidad a la Contaduria General de la Nacion, Direccion Distrital de Contabilidad y a traves de la
pagina web institucional.

4. Se realizo la conciliacién trimestral de la informacion de saldos de operaciones reciprocas con
las distintas entidades de derecho publico con las que se tienen operaciones o transacciones
econdmicas.

5. Se efectud la rendicion de la cuenta anual a la Contraloria de Bogota, D.C., dentro de los
plazos establecidos en la normatividad vigente.

6. Se realizd una reunion del Comité Técnico de Sostenibilidad Contable, a través de la cual se

tocaron los principales aspectos que se encuentran influyendo en la calidad y oportunidad de la
informacién contable y financiera del Instituto.

7. GESTION CONTRACTUAL Y JURIDICA
7.1 Gestion Contractual

Durante el primer semestre del 2025 se celebraron 88 contratos que corresponden a la suma
de $5.997.255.730. A continuacion, se presenta la cantidad de contratacion por modalidad:

Tabla 9. Modalidad de contratacion 2024

Numero de

Modalidad
contratos

Contratacion directa

Prestacion de servicios profesionales y de apoyo a
la gestién, convenios/contratos 82
interadministrativos, convenios/contratos de
ciencia y tecnologia y proveedor exclusivo.

Minima cuantia 3

Procesos a través de la tienda virtual del Estado

Colombiano
Concurso de Mérito 1
Selecciones abreviadas por menor cuantia 1

Total 88
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En lo corrido del 2025, el IDEP adelanté dos (02) procesos judiciales, asi:

Tabla 10. Procesos judiciales 2025

Proceso

Demandante

Despacho Judicial

Referencia: NULIDAD

Demandante: PEDRO EMILIO

Despacho: CONSEJO DE

MORALES SARMIENTO

Expediente: RODRIGUEZ VELANDIA ESTADO SECCION
11001032500020170021200 SEGUNDA DE BOGOTAD.C.
Demandado: INSTITUTO

PARA LA INVESTIGACION

EDUCATIVAY EL

DESARROLLO PEDAGOGICO

IDEP Y OTROS.

Referencia: EJECUTIVO | Demandante: INSTITUTO | Despacho: JUZGADO 37 CIVIL
SINGULAR PARA LA INVESTIGACION | DEL CIRCUITO DE
Expediente: EDUCATIVA Y EL | ORALIDAD DE BOGOTA
11001310303720040057601 DESARROLLO PEDAGOGICO

Demandado: MAGDALENA | IDEP Y OTROS.

8. INFORMES DE LOS ENTES DE CONTROL

Durante el primer semestre de 2025, la Entidad formulé un total de catorce (14) acciones de
mejora en el marco de su Plan de Mejoramiento, derivadas de diez (10) hallazgos identificados
en el informe final de Auditoria Financiera y de Gestion. Estas acciones han sido ejecutadas en
su totalidad, cumpliendo con los compromisos establecidos. Actualmente, se encuentra

pendiente la respectiva calificacion y cierre por parte del organismo de control.




