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PREGUNTAS ESTRATEGICAS GESTION DE TALENTO HUMANO

Responda cada una de las siguientes preguntas:

PREGUNTAS

RESPUESTAS

1. ¢Qué aspectos considera que
debe tener en cuenta el
mandatario electo en el corto
plazo (100 primeros dias), respecto
a la gestion de talento humano de
la Entidad?

Teniendo en cuenta que el IDEP recientemente no ha efectuado un analisis estructural que permita ajustar su
modelo de operacién con mayor eficiencia a las exigencias del modelo Integrado de Planeacién y Gestion, es
necesario avanzar con las actividades de levantamiento de informacion para el ajuste de las funciones de los
empleos de la planta permanente de personal del IDEP. Esto permitira evidenciar los procesos que no cuentan con
el personal suficiente para su efectiva ejecucion e identificard aquellas funciones susceptibles de suprimir.

2. ¢Cuadles considera que fueron
los aspectos positivos y los
principales retos observados en
proceso de gestion del Talento
Humano de la Entidad?

El aspecto positivo que se resalta por el compromiso del equipo directivo del IDEP se relaciona con los procesos de
mérito respecto a la vinculacion del personal a la planta de empleos del IDEP, igualmente con la promocién y el
apoyo a las instancias de administracion del personal como la Comisién de personal, el comité de convivencia
laboral y los gestores de integridad permitiendo la consolidacion de la carrera administrativa como columna
vertebral de |a planta de personal del instituto.

3. ¢Qué considera usted que
deberia continuar?

El apoyo, interés y el compromiso con la gestion eficiente del talento humano del equipo directivo del Instituto, ha
permitido proponer cambios y reflexionar sobre los resultados para la toma de decisiones que beneficien al equipo
de trabajo del instituto en procura de la inclusion y la maximizacién del bienestar laboral.

4. ¢Cuales son las lecciones
aprendidas de los procesos de
gestion de talento humano de la
Entidad?

La gestion del talento humano para el Instituto, se soporta en la adquisicidn de servicios de capacitacion, bienestar
laboral y de seguridad y salud en el trabajo principalmente, las experiencias de contratacion individual para cada
uno de estos componentes han sumergido al IDEP en situaciones incomodas que afectan la calidad de los resultados
esperados con la ejecucion de estos componentes. Los montos establecidos para el desarrollo de acciones de
gestion del talento humano dificulta la contratacién de proveedores con reconocimiento en el mercado, y abre la
posibilidad de adjudicacion a empresas que llenan los requisitos exigidos pero que no cumplen con las expectativas
de calidad y eficiencia que son una constante en la administracién distrital.

5. ¢éCuadles son las dificultades de
los procesos de gestion de talento
humano de la Entidad?

la gestion del talento humano en el IDEP estd orientada hacia la administracidn del recurso, dejando en un segundo
nivel el andlisis de situaciones y la propuesta de acciones para mejorar los resultados y aumentar la eficiencia
laboral. Es importante vincular a lideres del proceso de planeacidn en las acciones de gestion del talento humano,
donde se pueda diagnosticar la situacidn inicial y establecer un plan de accién que brinde mejores resultados
respecto a la eficiencia y la productividad de los empleados del IDEP.




FORMATO UNICO DE GESTION DEL TALENTO HUMANO

1. Informe detallado de Empleos (planta de personal)

Numero de empleos por

Numero de empleos

Numero de empleos

Vacantes definitivas.

Numero de empleados de

Costo de la némina

nivel Jerarquicos ocupados por mujeres temporales Carrera administrativa (pesos corrientes)
Directivo 4 3 0 0 $ 928.255.455
Asesor 3 0 0 0 S 785.010.895
Profesional 14 9 0 1 13 $ 1.364.151.586
Técnico 4 2 0 1 4 $ 180.390.198
Asistencial 10 7 0 1 $ 332.485.929
Total 37 24 0 3 25 $ 3.590.294.063

v Informe sobre la implementacién del Plan de Bienestar Social e Incentivos, con presupuesto asignado y ejecutado y nimero de beneficiados.
v Informes de procesos disciplinarios en curso y control disciplinario interno.

v Informe sobre la implementacién de planes de adaptacién laboral.

v" Informe sobre la implementacién de planes de seguridad y salud en el trabajo.
v Documento que contenga los principios éticos de la entidad.

v Informe sobre la implementacién del Plan Institucional de Formacion y Capacitacién (incluida la induccién y reinduccién), con presupuesto asignado y ejecutado y nimero de beneficiados.

2. Informacion detallada de la Gestion del Talento Humano

Adicionalmente, se debe entregar la siguiente informacion (si aplica):
v’ Acto administrativo por medio del cual se fija la estructura de la administracién territorial y Listado de organismos descentralizados.
v’ Acto administrativo por medio del cual se fija la planta de personal.

v Manuales de Funciones y de competencias laborales y de Procesos y Procedimientos.
v Informe anual de evaluacién del desempefio.
v Informe sobre Acuerdos de Gestidn suscritos y evaluados en los casos en los que aplique.
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3. Redisefio institucional de la Entidad Territorial.

2019 en la entidad?

Pregunta No Observacion
¢Cuantos redisefios institucionales se realizaron en el periodo de Adjuntar actos administrativos de los redisefios
. . ; 0 S
Gobierno (2016 - tercer trimestre 2019) en la entidad? institucionales
¢Se tiene proyectado un redisefio institucional en el cuarto trimestre de NO Adjuntar actos administrativos de los redisefios

institucionales

Servidores en
condicion de

Servidores con fuero

Servidores teletrabajando

Servidores con horario

4. Informe detallado sobre situaciones de la entidad territorial.

indical flexibl
discapacidad sindica exible
1 0 3 0
Servidores . . . Servidoras con fuero
L. Servidores con hoja de vida . .,
préximos a materno (licencia de Otras
. en el SIDEAP _
pensionarse maternidad)
8 37 1



http://cort.as/-Jrk8#
http://cort.as/-Jrkt#
http://cort.as/-Jrky
http://cort.as/-Jrl4#
http://cort.as/-Jrl8#
http://cort.as/-JrmA#
http://cort.as/-JrlH#
http://cort.as/-JrlL#
http://cort.as/-Jrlx#

