
Nombre del indicador
Tipo de 

Indicador

Unidad de 

Medida
Proceso

Año 1

2012

Año 2

2013

Año 3

2014

Año 4

2015

Año 5

2016

Total 

cuatrienio
Proyecto de inversión

Año 1

2012

Año 2

2013

Año 3

2014

Año 4

2015

Año 5

2016
Total cuatrienio Area responsable Componente

Garantizar el acceso permanente y de

calidad de la educación de niños,

niñas, adolescentes y jóvenes 

Producir conocimiento pedagógico y material

educativo para lograr aprendizajes pertinentes en

los niños, niñas y jóvenes en las instituciones

educativas.

Desarrollar 27 estudios en Escuela, currículo y

pedagogía.

CANTIDAD DE ESTUDIOS 

REALIZADOS
Eficiencia Cantidad Estudio 4 7 6 4 2 23

702 “Investigación e innovación para la construcción

de conocimiento educativo y pedagógico”
$ 1.068.797.333 $ 1.460.841.833 $ 1.560.000.000 $ 1.233.000.000 $ 1.194.000.000 $ 6.516.639.166

Subdirección 

Acádemica 

Escuela, currículo y

pedagogía

Garantizar el acceso permanente y de

calidad de la educación de niños,

niñas, adolescentes y jóvenes 

Producir conocimiento pedagógico y material

educativo para lograr aprendizajes pertinentes en

los niños, niñas y jóvenes en las instituciones

educativas.

Realizar el diseño estratégico del Componente

Escuela, currículo y pedagogía.

CANTIDAD DE DISEÑOS 

REALIZADOS
Eficiencia Cantidad Diseño 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 1

702 “Investigación e innovación para la construcción

de conocimiento educativo y pedagógico”
$ 106.867.520 $ 146.527.500 $ 150.000.000 $ 167.000.000 $ 0 $ 570.395.020

Subdirección 

Acádemica 

Escuela, currículo y 

pedagogía

$ 1.175.664.853 $ 1.607.369.333 $ 1.710.000.000 $ 1.400.000.000 $ 1.194.000.000 $ 7.087.034.186

Garantizar el acceso permanente y de

calidad de la educación de niños,

niñas, adolescentes y jóvenes 

Producir conocimiento estratégico en el campo de

la educación para la formulación y ejecución en la

Política Pública en Bogotá D.C.

Desarrollar 16 estudios en Educación y Políticas

Públicas.

CANTIDAD DE ESTUDIOS 

REALIZADOS
Eficiencia Cantidad Estudio 3 4 4 4 1 16

702 “Investigación e innovación para la construcción

de conocimiento educativo y pedagógico”
1.133.168.667$                                         1.890.011.886$                                         1.095.000.000$                                         1.041.000.000$                                         853.000.000$                                            6.012.180.553$                                         

Subdirección 

Acádemica 

Educación y Política 

Pública 

Garantizar el acceso permanente y de 

calidad de la educación de niños, 

niñas, adolescentes y jóvenes 

Producir conocimiento estratégico en el campo de 

la educación para la formulación y ejecución en la 

Política Pública en Bogotá D.C.

Diseño estratégico del Componente Educación y 

políticas públicas

CANTIDAD DE DISEÑOS 

REALIZADOS
Eficiencia Cantidad Diseño 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 1

702 “Investigación e innovación para la construcción

de conocimiento educativo y pedagógico”
93.000.000$                                              180.000.000$                                            150.000.000$                                            130.000.000$                                            -$                                                               553.000.000$                                            

Subdirección 

Acádemica 

Educación y Política 

Pública 

1.226.168.667$                                         2.070.011.886$                                         1.245.000.000$                                         1.171.000.000$                                         853.000.000$                                            6.565.180.553$                                         

Garantizar el acceso permanente y de

calidad de la educación de niños,

niñas, adolescentes y jóvenes 

Promover la cualificación de docentes y directivos y

directivas para mejorar sus capacidades en el

ejercicio de la profesión

Desarrollar 4 estudios  en Cualificación Docente.
% DE AVANCE EN EL 

ESTUDIO
Eficiencia Cantidad Estudio 1 1 1 1 0 4

702 “Investigación e innovación para la construcción

de conocimiento educativo y pedagógico”
133.000.000$                                            782.753.000$                                            551.068.000$                                            796.000.000$                                            -$                                                               2.262.821.000$                                         

Subdirección 

Acádemica 
Cualificación Docente 

Garantizar el acceso permanente y de

calidad de la educación de niños,

niñas, adolescentes y jóvenes 

Promover la cualificación de docentes y directivos y

directivas para mejorar sus capacidades en el

ejercicio de la profesión

Realizar 5 estrategias en Cualificación Docente.
% DE AVANCE EN LA 

ESTRATEGIA
Eficiencia Cantidad Estrategia 1 1 1 1 1 5

702 “Investigación e innovación para la construcción

de conocimiento educativo y pedagógico”
625.801.280$                                            240.850.667$                                            678.000.000$                                            315.000.000$                                            311.000.000$                                            2.170.651.947$                                         

Subdirección 

Acádemica 
Cualificación Docente 

Garantizar el acceso permanente y de 

calidad de la educación de niños, 

niñas, adolescentes y jóvenes 

Promover la cualificación de docentes y directivos y 

directivas para mejorar sus capacidades en el 

ejercicio de la profesión

Realizar el diseño estratégico del componente 

Cualificación docente.

% DE AVANCE EN EL 

DISEÑO
Eficiencia Cantidad Diseño 0,2 0,2 0,2 0,2 0,20 1

702 “Investigación e innovación para la construcción

de conocimiento educativo y pedagógico”
60.000.000$                                              120.000.000$                                            144.000.000$                                            -$                                                               -$                                                               324.000.000$                                            

Subdirección 

Acádemica 
Cualificación Docente 

 $                                            818.801.280  $                                         1.143.603.667  $                                         1.373.068.000  $                                         1.111.000.000  $                                            311.000.000  $                                         4.757.472.947 

Garantizar el acceso permanente y de 

calidad de la educación de niños, 

niñas, adolescentes y jóvenes 

Generar y socializar conocimiento sobre la vida 

escolar y la educación ciudadana,  a partir del 

reconocimiento de los actores educativos como 

sujetos del desarrollo humano en sus dimensiones 

individual y colectiva y en relación con los contextos 

en los que interactúan

Realizar una estrategia de Comunicación, 

Socialización y divulgación de los resultados de las 

investigaciones y sistematizaciones realizadas por 

el IDEP

% DE AVANCE EN LA 

ESTRATEGIA
Eficiencia Cantidad Estrategia 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 1

702 “Investigación e innovación para la construcción

de conocimiento educativo y pedagógico”
157.586.866$                                            382.747.114$                                            440.000.000$                                            1.122.000.000$                                         280.000.000$                                            2.382.333.980$                                         

Subdirección 

Acádemica 

Comunicación, 

Socialización y 

Divulgación 

 $                                            157.586.866  $                                            382.747.114  $                                            440.000.000  $                                         1.122.000.000  $                                            280.000.000  $                                         2.382.333.980 

 $                                         3.378.221.666  $                                         5.203.732.000  $                                         4.768.068.000  $                                         4.804.000.000  $                                         2.638.000.000  $                                       20.792.021.666 

Fortalecer la estructura administrativa 

distrital y la capacidad técnica y 

operativa de las entidades

Desarrollar acciones que garantice la sostenibilidad  

y consolidación de una gestión eficaz y 

transparente

Implementar 100% del Sistema Integrado de 

Gestión.

% DE IMPLEMENTACIÓN 

DEL SIG
Eficiencia Porcentaje

Todos los

procesos
15% 25% 25% 25% 10% 100% 907 “Fortalecimiento Institucional” 122.000.000$                                            412.000.000$                                            1.143.000.000$                                         669.000.000$                                            104.000.000$                                            2.450.000.000$                                         

Oficina Asesora de 

Planeación 
Gestion Institucional 

Fortalecer la estructura administrativa 

distrital y la capacidad técnica y 

operativa de las entidades

Desarrollar acciones que garantice la sostenibilidad  

y consolidación de una gestión eficaz y 

transparente

Realizar 5 eventos sobre política de transparencia
CANTIDAD DE EVENTOS 

REALIZADOS
Eficiencia Cantidad 

Todos los

procesos
1 1 1 1 1 5 907 “Fortalecimiento Institucional” 5.000.000$                                                6.000.000$                                                5.000.000$                                                15.000.000$                                              5.000.000$                                                36.000.000$                                              

Oficina Asesora de 

Planeación 
Gestion Institucional 

 $                                            127.000.000  $                                            418.000.000  $                                         1.148.000.000  $                                            684.000.000  $                                            109.000.000  $                                         2.486.000.000 

Fortalecer la estructura administrativa 

distrital y la capacidad técnica y 

operativa de las entidades

Desarrollar acciones que garantice la sostenibilidad  

y consolidación de una gestión eficaz y 

transparente

Avanzar 100%en la renovación de la estructura 

técnologica del IDEP

% DE AVANCE EN LAS 

ADECUACIONES FISICAS 

Y TECNOLOGICAS

Eficiencia Porcentaje
Gestión 

tecnologica
20% 20% 20% 20% 20% 100% 907 “Fortalecimiento Institucional” 44.747.178$                                              100.000.000$                                            81.000.000$                                              55.000.000$                                              90.000.000$                                              370.747.178,00$                                       

Oficina Asesora de 

Planeación 

Adecuadas Condiciones 

Físicas y Tecnológicas 

Fortalecer la estructura administrativa 

distrital y la capacidad técnica y 

operativa de las entidades

Desarrollar acciones que garantice la sostenibilidad  

y consolidación de una gestión eficaz y 

transparente

Adecuación 1 sede del IDEP
% DE EJECUCIÓN DE LA 

OBRA DE ADECUACIÓN
Eficiencia Porcentaje

Gestión de 

Recursos 

Físicos

25% 25% 25% 25% 0% 100% 907 “Fortalecimiento Institucional” 177.888.258$                                            20.000.000$                                              29.000.000$                                              10.000.000$                                              118.000.000$                                            354.888.258$                                            
Subdirección 

Admministrativa

Adecuadas Condiciones 

Físicas y Tecnológicas 

222.635.436$                                            120.000.000$                                            110.000.000$                                            65.000.000$                                              208.000.000$                                            725.635.436$                                            

 $                                            349.635.436  $                                            538.000.000  $                                         1.258.000.000  $                                            749.000.000  $                                            317.000.000  $                                         3.211.635.436 

3.727.857.102$                                         5.741.732.000$                                         6.026.068.000$                                         5.553.000.000$                                         2.955.000.000$                                         24.003.657.102$                                       

DESCRIPCION DE LA META

Misión: Producir y divulgar conocimiento educativo y pedagógico, mediante la investigación, la innovación, el desarrollo pedagógico y el seguimiento a la política pública educativa para avanzar en el propósito de ciudad de hacer de la educación un derecho de las personas y contribuir en la construcción de saberes.

PRESUPUESTO ASIGNADO

Visión: En el año 2024, el Instituto para la Investigación Educativa y el Desarrollo Pedagógico-IDEP, logrará reconocimiento Distrital, Nacional e Internacional y avanzará en el posicionamiento como centro de investigación, en educación y desarrollo pedagógico a partir de la producción y capacidad de transferencia de conocimientos educativo y pedagógico.

PRESUPUESTO ASIGNADO

DESCRIPCION DE LA META
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POLITICA DE DESARROLLO ADMINISTRATIVOMETAS CUANTITATIVAS (Valor esperado)

Total Proyecto 702 Investigación e innovación para la construcción de conocimiento educativo y pedagógico

Total Componente 

Total Componente 

Total Componente 

ESTRATEGIA PLAN DISTRITAL DE 

DESARROLLO  (PDD)
OBJETIVO ESTRATEGICO

INDICADOR METAS CUANTITATIVAS (Valor esperado)

Total Componente 

Total Componente 

Total Componente 

Total Proyecto 907 Fortalecimiento Institucional 

GRAN TOTAL PROYECTOS DE INVERSION 702 y 907
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Desarrollar 27

estudios en

Escuela, 

currículo y

pedagogía.

Número de 

estudios 

realizados

Número de 

estudios 

realizados

3,80 3,20 7,80 4,50 9,30 8,76 4,00 2,00 16,46 16,46

En el año 2014 el 

IDEP por el 

componente 

Escuela curriculo y 

Pedagogia ha 

desarrollado 16,46 

estudios

Dificultades para acordar 

tiempos de encuentros y 

reunion con los maestros 

participantes, se logró llevar 

a cabo el trabajo propuesto 

en los estudios la clave 

estubo en la gestión 

estrategica de tiempos y 

recursos y la organización 

de los mecanismos.

1560 1.550     

Subdirecc

ión 

Acádemic

a 

Escuela, 

currículo y 

pedagogía

Realizar el

diseño 

estratégico del

Componente 

Escuela, 

currículo y

pedagogía.

Porcentaje de 

avance del 

diseño

Porcentaje 

de avance 

del diseño

0,2 0,14 0,26 0,23 0,33 0,33 0,3 0,1 0,7 0,70

En el año 2014 el 

IDEP por el 

componente 

Escuela curriculo y 

Pedagogia ha 

desarrollado el 

0,70 del diseño

Para el desarrollo del diseño 

en el año 2014 se cumplio 

con la meta y no se 

presento ninguna dificultad.

150 150        

Subdirecc

ión 

Acádemic

a 

Escuela, 

currículo y 

pedagogía

1710 1700

Desarrollar 16

estudios en

Educación y

Políticas 

Públicas.

Número de 

estudios 

realizados

Número de 

estudios 

realizados

3 1,4 5,60 4,59 5,01 4,49 4 1 10,48 10,48

En el año 2014 el 

IDEP por el 

componente 

Educación y 

Política Pública  

ha desarrollado el 

0,70 del diseño

Dificultades en la etapa 

precontractual por algunos 

inconvenientes para la 

contratación con entidades 

de apoyo lo cual significo 

modificciones en el 

cronograma inicial , sin 

embargo este 

replantamiento abrio la 

posibilidad de establecer 

análisis documentales 

adicionales.

1095 1.095     
Educación y 

Política Pública 

Diseño 

estratégico del 

Componente 

Educación y 

políticas 

públicas

Porcentaje de 

avance del 

Diseño

Porcentaje 

de avance 

del Diseñño

0,2 0,15 0,25 0,24 0,31 0,31 0,3 0 0,7 0,7

En el año 2014 el 

IDEP por el 

componente 

Educación y 

Política Pública  

ha desarrollado el 

10,48 estudios

Se presentaron cambios en 

la configuración inicial que 

significaron atrasos en la 

programación, pero el 

beneficio como resultado del 

mismo fue importante, ya 

que se establecieron 

perspectivas de avance 

para las fases siguientes

150 150        
Educación y 

Política Pública 

1245 1245

Desarrollar 4

estudios en

Cualificación 

Docente.

Número de 

estudios 

realizados

Número de 

estudios 

realizados

1 1 1,00 0,85 3,15 2,93 3 0 4,78 4,78

En el año 2014 el 

IDEP por el 

componente de 

Cualificación 

Docente ha 

desarrollado 4,78 

de los 8 estudios

Demora en la agenda de 

entrevistas y/o grupos 

focales para el desarrollo del 

trabajo de campo de los 

estudios, pero finalmente 

todas las actiivdades se 

realizaron para el logro de 

los objetivos.

551 551
Cualificación 

Docente 

Realizar 5

estrategias en

Cualificación 

Docente.

Porcentaje de 

avance de la 

estrategia

Porcentaje 

de avance 

de la 

estrategia

1 0,9 1,10 0,9 1,2 1,18 1 1 2,98 2,98

En el año 2014 el 

IDEP por el 

componente de 

Cualificación 

Docente ha 

desarrollado 2,98 

de las 5 

estrategias

Demora en la respuesta de 

la SED para la firma del 

convenio IDEP-SED para el 

desarrollo de la octava 

versión del Premio a la 

investigación 

.

678 625
Cualificación 

Docente 

Realizar el 

diseño 

estratégico del 

componente 

Cualificación 

docente.

Porcentaje de 

avance del 

diseño

Porcentaje 

de avance 

del diseño

0,2 0,2 0,20 0,19 0,61 0,61 0 0 1 1

En el año 2014 el 

IDEP por el 

componente de 

Cualificación 

Docente ha 

desarrollado el 

100% del diseño 

esta meta se da 

por cumplida en el 

año 2014.

En el año 2014 se termino la 

meta del Diseño sin ninguna 

dificultad.

144 144
Cualificación 

Docente 

1373 1320

Realizar una 

estrategia de 

Comunicación, 

Socialización y 

divulgación de 

los resultados 

de las 

investigaciones 

y 

sistematizacion

es realizadas 

por el IDEP

Porcentaje de 

avance de la 

estrategia

Porcentaje 

de avance 

de la 

estrategia

0,2 0,15 0,25 0,23 0,22 0,21 0,2 0,2 0,59 0,59

En el año 2014 el 

IDEP por el 

componente de 

Comunicación, 

socialización y 

divulgación ha 

desarrollado el 

59% de la 

estrategia .

Los tiempos y condiciones 

de impresión de la Imprenta 

Distrital  no favorecieron la 

circulación oportuna de los 

prodcutos , se recomienda 

tener en cuent alos tiempos 

de definición de actividades 

que dependen de terceros 

en tanto inciden en los 

tiempos planeados 

inicialmente para el 

desarrollo de actividades, 

entre estos, Alta consejería 

para las TIC, Imprenta 

Distrital, Agencia en casa.

702 

“Investigació

n e 

innovación 

para la 

construcción 

de 

conocimient

o educativo 

y 

pedagógico”

440 435          

Comunicación, 

Socialización y 

Divulgación 

440       435 

SEGUIMIENTO PLAN ESTRATEGICO 

Valor 

Apropiado 

año 2014

Valor 

Comprom

etido año 

2014
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Proyecto de 

inversión

Dificultades y acciones 

correctivas para lograr la 

meta

Area 

Respons

able

Componentes

DESCRIPCION 

DE LA META Nombre del 

indicador

Fórmula del 

indicador 

A
Ñ

O
 2

2
0
1
3

A
Ñ

O
 3

2
0
1
4

A
Ñ

O
 5

2
0
1
6

Total Componente 

POLITICA DE 

DESARROLLO 
INDICADOR Seguimiento cualitativo

Seguimiento de ejecución 

presupuestal

A
Ñ

O
 1

2
0
1
2

A
v
a
n

c
e
 a

c
u

m
u

la
d

o

Descripción de 

avance de la 

meta

702 

“Investigació

n e 

innovación 

para la 

construcción 

de 

conocimient

o educativo 

y 

pedagógico”

702 

“Investigació

n e 

innovación 

para la 

construcción 

de 

conocimient

o educativo 

y 

pedagógico”

702 

“Investigació

n e 

innovación 

para la 

construcción 

de 

conocimient

o educativo 

y 

pedagógico”

Total Componente 

Total Componente 

Total Componente 
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Valor 

Apropiado 

año 2014

Valor 

Comprom

etido año 

2014

A
Ñ

O
 4

2
0
1
5

Seguimiento cuantitativo

P
o

rc
e
n

ta
je

 d
e
 a

v
a
n

c
e
 t

o
ta

l

Proyecto de 

inversión

Dificultades y acciones 

correctivas para lograr la 

meta

Area 

Respons

able

Componentes

DESCRIPCION 

DE LA META Nombre del 

indicador

Fórmula del 

indicador 

A
Ñ

O
 2

2
0
1
3

A
Ñ

O
 3

2
0
1
4

A
Ñ

O
 5

2
0
1
6

POLITICA DE 

DESARROLLO 
INDICADOR Seguimiento cualitativo

Seguimiento de ejecución 

presupuestal

A
Ñ

O
 1

2
0
1
2

A
v
a
n

c
e
 a

c
u

m
u

la
d

o

Descripción de 

avance de la 

meta

4768 4700

Implementar 

100% del 

Sistema 

Integrado de 

Gestión.

% DE 

IMPLEMENTA

CIÓN DEL SIG

15 11 29 21 33 26,8 25 10 58,83 58,83

En el año 2014 el 

Sistema Integrado 

de Gestión logro el 

58,83% 

acumulado del 

100% de la meta 

del Plan de 

Desarrollo

Se prensento la dificultad 

por que los lideres de 

procesos y/o jefes de oficina 

no cuentan con el tiempo 

suficiente para la entrega  

de productos fruto de la 

implementación del sistema.

907 

"Fortalecimie

nto 

Institucional 

"

1143 486
Planeació

n

Gestión 

Institucional

Realizar 5 

eventos sobre 

política de 

transparencia

CANTIDAD DE 

EVENTOS 

REALIZADOS

1 0 2 2 1 1 1 1 3 3

En el año 2014 el 

IDEP realizó 2 

eventos aculando 

3 durante el 

cuatrienio

Demora en la elaboración 

del documento  de 

Rendición de Cuentas. 

907 

"Fortalecimie

nto 

Institucional 

"

5             5
Planeació

n

Gestión 

Institucional

  1.148       491   

Avanzar 

100%en la 

renovación de 

la estructura 

técnologica del 

IDEP

% DE AVANCE 

EN LAS 

ADECUACIONES 

FISICAS Y 

TECNOLOGICAS

20 0 25 25 25 25 25 25 50 50

En el año 2014 el 

IDEP llego al 50% 

acumulado de la 

meta del 100%

Demora en el proceso de 

contratación para renovar la 

plataforma tecnológica 

907 

"Fortalecimie

nto 

Institucional 

"

81 73 Sistemas

Adecuadas 

Condiciones 

Físicas y 

tecnológicas.

Adecuación 1 

sede del IDEP

% DE 

EJECUCIÓN DE 

LA OBRA DE 

ADECUACIÓN

0,25 0,2 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,05 0,7    0,70   

En el añoñ 2014 el 

IDEP llego al 70% 

de la meta.

Retraso en la contratación 

debido a demora en las 

propuestas técnicas y 

economicas  en los tiempos 

requeridos.

907 

"Fortalecimie

nto 

Institucional 

"

29 29

Sub-

Administr

ativa

Adecuadas 

Condiciones 

Físicas y 

tecnológicas.

          110           102   

       1.258           593   

       6.026        5.293   

Total Componente 

Total Proyecto 702 Investigación e innovación para la construcción de conocimiento educativo y pedagógico

GRAN TOTAL PROYECTOS DE INVERSION IDEP

Total Componente 

Total Proyecto 907 Fortalecimiento Institucional 


