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Bogota D. C., 27 de enero de 2016

NANCY MARTINEZ ALVAREZ
Directora General
Instituto para la Investigacién Educativa y el Desarrollo Pedagégico — IDEP

Asunto: Ayuda de memoria - Seguimiento al Acuerdo de Gestion suscrito el 27 de marzo 2015
entre la Directora General del IDEP y el Subdirector Administrativo, Financiero y de
Control Disciplinario.

Atento saludo,

En atencion a la reunién realizada el 27 de enero de 2016 y con el objeto hacer seguimiento, presentar
soportes, evidencias y evaluar el cumplimiento de los compromisos adquiridos en el acuerdo de gestion
suscrito el pasado 27 de marzo de 2015 entre la Direccion General del IDEP y el Subdirector Administrativo,
Financiero y de Control Disciplinario, presento a su consideracién ayuda de memoria de la mencionada
reunion.

AYUDA DE MEMORIA

Tipo de reunién: Seguimiento al Acuerdo de Gestién suscrito el 27 de marzo de 2015 entre la
Directora General del IDEP y el Subdirector Administrativo, Financiero y de
Control Disciplinario.

Participantes: Directora General del IDEP.
Nancy Martinez Alvarez

Subdirector Administrativo, Financiero y de Control Disciplinario.
Carlos Andrés Prieto Olarte

Metodologia acordada: De acuerdo a la guia metodologica para la concertacion, seguimiento y evaluacion
de un acuerdo de gestion, se toma como metodologia la alli planteada para cada
uno de los capitulos de la citada guia, de manera que se describa una explicacién de
lo llevado a cabo en caso que las partes asi lo determinen.

Desarrollo: L. Fases del desarrollo del acuerdo de gestion:

1. Induccion: Siguiendo los establecido en guia metodologica para la
concertacion, seguimiento y evaluacion de un acuerdo de gestidn, el acuerdo
de gestién a evaluar se suscribié antes de los cuatro meses establecidos como
tiempo maximo para la suscripcion del mismo.

2. Concertacién: El acuerdo de gestion suscrito se acordd para lo comprendido
desde el 2 de enero de 2015 al 2 de enero de 2016. Y con un ciclo de
evaluacién completo para el periodo antes mencionado. En lo concerniente al
seguimiento y de acuerdo a la naturaleza de los compromisos, este se hara
segun los entregables de cada uno de los compromisos segiin sea el caso.
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3. Formalizacién del Acuerdo: Se suscribié documento escrito y firmado entre las
partes; Directora General del IDEP y Subdirector Administrativo, Financiero
y de Control Disciplinario; el mencionado acuerdo tiene fecha de suscripcion
27 de marzo de 2016, siguiendo el formato de guia metodoldgica para la
concertacion, seguimiento y evaluacién de un acuerdo de gestion.

4. Seguimiento: Se acordd en el momento de la suscripcidén que el seguimiento se
hara y de acuerdo a la naturaleza de los compromisos siendo consecuentes con
los entregables de cada uno de los compromisos segun sea el caso; para lo cual
se dejara constancia en el acta de evaluacion respectiva.

5. Evaluacion: La evaluacién del acuerdo se pact6 hacer luego de la terminacién
del periodo, dicha evaluacion redundara en un porcentaje del cumplimiento del
logro concertado, se tendrd en cuenta para la determinacién de dicho
porcentaje los entregables de cada logro segin la periodicidad que
normativamente esté establecida, las medidas de contingencia oportunamente
propuestas e implantadas de requerirse y el cumplimiento final del logro.
Dentro del capitulo de evaluacién se evalia de manera cualitativa el grado
adecuacion del Subdirector frente a las competencias basicas de una gerencia
efectiva, partiendo de las competencias comunes del servidor publico y las
competencias comportamentales para el nivel directivo establecidas en el
Decreto 2539 de 2005. La evaluacién la realizé la Directora General del
Instituto y queda suscrita por medio de esta ayuda de memoria y en los
formatos pertinentes el dia 27 de enero de 2016, en cumplimiento de lo
establecido en el capitulo 5, evaluacion, de la guia metodologica para la
concertacidn, seguimiento y evaluacion de un acuerdo de gestidén, que
determina que la evaluacion se debe llevar a cabo dentro de los siguientes tres
meses a la finalizacion de la vigencia del Acuerdo. Los resultados de la
evaluacidon seran tenidos en cuenta en la formulacion del acuerdo de la
siguiente vigencia, en procura de busqueda de estrategias para mejorar el
desempefio si asi se determina.
Se utiliza como herramienta de evaluaci¢nrTa planilla de diligenciamiento de
evaluacidn dispuesta por la Oficina Aseépra de Planeacion del 1
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Sin mas observaciones a esta ayuda de memoria de la evaluacién del acuerdo de gestion del Subdirector
Administrativo, Financiero y de Control Disciplinario por parte de la Directora General del Instituto para la
Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagégico — IDEP.
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SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y DE CONTROL DISCIPLINARIO

Evaluacion de compromisos
Valoracior

Plan de adquisiciones
gestionado en el rubro de gastos
Gestion del recurso fisico. - generales Instituto %

‘ . correspondiente a servicios
generales y talento humano.

Se ejecutd el 100% del plan de adquisiciones de
competencia de Servicios Generalés y Talento
0% | Humano, se presentaron dificultades en la

e o | oportunidad de entrega de documentacion por
 |parte de las areas técnicas responsables, lo cual
N naimplicd la no ejecucion del mismo

Coordinacion en la Inventario actualizado,
administracion del inventario

Se adelanto el 80% de la actualizacion del

inventario a corte 31 de diciembre de 2015. No
administrado y custodiado en 35% 85% cbainfeugapmgEmg por. Qarte i
del instituto = debidaforma responsable del area de servicios generales
’ 15 de Diciembre de : terminar el 100% validado a 31 de marzo de 11%
2015 2016.
5 Se elaboraron los diferentes informes
requeridos, denotando especialmente los
; : y convenios suscritos con la Sgpretarfa de
Presentar informacién sobre T — Educacion del Distrito (Legalizacion de
. admmpietion de bones administracion de los bienes del
n el IDEP durante el periodo
del plan de desarrollo.

15% 85% finventario servible y no utilizables) y Iegalizacién

DEP ol e . de estacion para la operacion del archivo

Central del IDEP. Resaltando en especial

| medida las gestiones hechas por el Subdirector

Administrativo, Financiero para la obtencién de
los convenios suscritos.




SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y DE CONTROL DISCIPLINARIO

Coordinar el &rea de
presupuesto para la
programacion del
presupuesto de la vigencia
2016.

.| 15 de Diciembre de |-

2015

‘modificaciones presupuestale
gestionadas de manera efectiva.

U
e
i

Gestionar el reporte necesario
para la asignacion de la cuota
presupuestal de la siguiente
vigencia fiscal.

40%

100%

Se obtuvo el 100% del presupuesto solicitado
tanto para los rubros de funcionamiento como
de inversion, lo que denota una efectiva gestion
en la planeacion y reporte del anteproyecto de
presupuesto, al igual que una eficiente defensa

del mismo en el Concejo de la ciudad.

17%




I SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y DE CONTROL DISCIPLINARIO I

Objetivos ™ v 7 SRS

mg[_imi:éntp r;ie}osléb}eﬂvos s}
Evaluacion de compromisos

‘ folarilos procesesia dminisirativos'y ﬁna‘ cieros: del lnsti_txgip; de apl,l,erdo coniJos lineam n__to;;'_,dél, Consejo Dire
Concertacion de compromisos

faloracion

| ‘Verificat la presentacion d
- las declaraciones de-
impuestos.

de las prestaciones sociales
y demas emolumentos a
cargo de los funcionarios,
como de las resoluciones de
liquidacion por retiro de
funcionarios.

Deglaraciones de jmpuestos
informacion exogena presentada
en los plazos establecidos.

* declaraciones de impuestos, cumpliendo-
cabalmente con los plazos establecidos.

Conciliaciones contables de la

Se verifico que el area contable realizara las
diferentes conciliaciones con las areas del IDEP,

las prestaciones sociales y
demés emolumentos de
funcionarios del IDEP.

mensual y ocasional cuando se requiere.

Coordinar conciliaciones informacion generada de las ; ; ;
contables de la informacion diferentes areas de la " " t bl el t ema o 1r'1v‘entar|o 5 !|ene
generada de las diferentes Subdireccion (Servicios 2% L programado el cotejam!ento Tlorard pnr'ner
areas. Generales, Tesoreria y Talento trimesfre del 2016.’ debido .a que Se. alcanz6 ? !
Humano) 80% del levantamiento del inventario en el afio
2016
Los diferentes estados financieros fiseron
| Verificar p;’esentacién de los Estados financieros def instituto : : presentados por el area de contabilidad en los
estados financieros del ~ | 15 de Diciembre de presentados en los plazos 20% 100% .| plazos establecidos. Las estados de cierre de 9%
instituto, - 2015 .. . establecidos. o + .+ | vigencia se presentan en el primer tiimestre del o
b it ! the di g . ‘v oo, iR
Gestionar la liquidacion,
revision y aprobacion de la
némina de los funcionarios
del Instituto, de las Coordinar la revision y auditoria
| transferencias de seguridad de la liquidacion y pago de la L _—
| social y aportes parafiscales, nomina del IDEP, al igual que de Pes vigencid ?I drea con’tat.Jle eelijerell 10075
40% 90% de las liquidaciones de nomina, de manera




I SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y DE CONTROL DISCIPLINARIO

arlos prodesos administrativesy financieros del instifuta;de ac
Concertacion de compromisos

Az

it Objet'vos RS e
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1) faiDifiibr Genleral para aoyar e cumplinients

ar; dirigic, coordinary cont

compromisos
it

Gestion, tramite y

eoilan A esracs 1. Recursos necesarios paraj 2 ; | La Tesoreria del Instituto solicito a la Tesoreria
Ppara Ampararias - vamparaiﬁ las obligaciones el ‘ 40% - 100% |Distrital con. oportunidad los recursos necesarios
dbligaéior{es del Instituo. I i : Instituto. 0 para cump‘hr con lag obhg:__aclones monetarias,

Casiar, igiate:yiage da Pagar las obligaciones del
{las obligaciones de la entidad{ 15 de Diciembre de 9 g

R TI —— 40% %% Se siguio el procedimiento de pago por parte de 18%
para su normal y correcto 2015 arovediinianios-esiablariins la Tesoreria y de la Direccion .
funcionamiento.
Presentar informacion sobre Informacion sobre la gestion e : SR i) g At
Ia gestion tesoral en el IDEP Tesoral en el IDEP durante el 2 20% 95% Sgﬁ?g:g:;E;gg;?::’g;:gﬁ;g:g: ;gg’s
durante el periodo del plan periodo de! plan de desarrollo. ] ; ; : ;
de desarrollo.. (datos y anélisis)

| 2013,2014y 2015,

oh dinéry o o : e Fbcn Rt Se dio el apoyo necesarios para que se
planeacion, formulacion, Acciones para que el profesional fon_nule'lran y Sjeclictan (o; p iargedo
AT : 2 e . ; Capacitacion, Bienestar, Incentivos y Saludo
ejecucion y evaluacion del encargado del rea de tramite al i Ooinacional del. Instiute: No obstante 14
PIC; Plan de Bienestar, "+ PIC, PlandeBlenestar, | 40% o | vgsoy i Ocupacional ! i
“Incentivos y Saludo Incentivos y Saludo - - ; ejecucion operativa en los temas de formulacion
s R i ] ¢l &rea tecnica fomo mas tiempo del inicialmente
ocupacional de la vigencia Ocupacional. 5 ;i ;
ogis = planeado y se necesito de la reformulacion por
: . : ; s i 2 : . parte del Subdirector.
15 de Diciembre de - o 0
2015 - : 10%
Se incluyo que todo proceso en némina fuera
Gestionar las diferentes Gestionar mecanismos para revisado y validado por Contabilidad del IDEP,
acciones previstas en el plan verificar la calidad de las de igual manera se implementaron mejores
de Mejoramiento que tiene novedades de némina, al igual 60% 85% précticas para el desarrollo operativo de talento
suscrita el area de vigencias que de los procesos operativos humano (un apoyo operativo), no obstante ain
anteriores. del area de Talento Humano.

hace falta mayor celeridad en los proceso del
area.




SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y DE CONTROL DISCIPLINARIO

Objetivos

de _acqg'ré{d,;‘oj_nb lo-s;‘lihgamigntos de!ﬁons'g-jd foeg{'ﬁvq y.v‘l;'z-n D.itecciér'i;_‘ eneral;paes é}ioyar éllcqmplimiento‘&é.lo

LS

s objeiuos nisonal

=
!

-4
8

. Archivo del Instituto
rganizado y actualizado con
‘base en las transferencias
- documentales recibidas.

Realizar las gestiones

| encargadas por la Direccion

General con un nivel

| satisfactorio de planeacion y

ejecucion.

15 de Diciembre de
2015

15 de Diciembre de
2015

‘Gestionar Ia suscripcion de un
‘convenio para a legalizacion de
un espacio para el archivo

Realizar las gestiones
encargadas por la Direccion
General con un nivel
satisfactorio de planeacion y
ejecucion.

100%

Se obluvo Ia suscripei6n del convenio
legalizando e &spacio con el archivo central
luggo de-un trabajo de gestion con la SED.

10%

95%

Se apoyo a la Direccion general de forma eficaz
* enlas labores encomendadas.

10%




| SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y DE CONTROL DISCIPLINARIO I

15 de Diciembre de |Gestionar la obtencion de un
2015 sede definitiva para

frma S jér Jerarquico




dos .Esperados

Resolver 0 recomendar la solumon de Ios problemas

A | Superior Jerarquico, en temas propios de
sesorara gpgrlor ERGHFIES, G SSMas [LOpies 0 cuestiones planteadas de modo més eficaz y ene-16 X
la mision y objetlvos de la Entidad eficiente.

LIevar a cabo un desempeno‘efectlvo de Ia

LAl . T % organizativa. & §5 e A T
Desarrollar en sustitucién del Superior Jerarqwco, Matenallzar la representacion de forma adecuada y — ,><
tareas representatlvas de la entldad oportuna para los intereses de la entidad.
. | Responder efectiva y coherentemente frentea ene16 e o5 }{
contmqentes.de la enttdad | Ssituaciones derivadas de los procesos de cambio. e A 2 o s
Resolver y gestionar anomalias que se produzcan en Resolver diligentemente las situaciones ene-16

~

el funcionamiento ordinario de la entidad. problematicas producidas en la entidad




Liderazgo

Guiar y dirigir grupos y
establecer y mantener la

cohesion de grupo necesaria

para alcanzar los objetivos
organizacionales.

Construir y mantener grupos de
trabajo cohesionados y motivados
que permitan alcanzar los objetivos
generando un clima positivo y
fomentando la participacion.

Toma de decisiones

Elegir entre una o varias

alternativas para solucionar un

problema o atender una

situacion, comprometiéndose

con acciones concretas y

Capacidad para escoger, en
entornos complejos, la opcion mas
conveniente para resolver
situaciones concretas, asumiendo
las consecuencias.

Conocimiento del entorno

Estar al tanto de las

circunstancias y las relaciones

de poder que influyen en el
entorno organizacional.

En el ejercicio gerencial toma en
cuenta y demuestra un
conocimiento del entorno y del
contexto institucional en el que
desempefia su actividad gerencial.

X

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de los gerentes pliblicos mediante la
identificacién puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente plblico requiere de una capacitacion o formacién complementaria. Esta es la
linica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior jerarquico (por si mismo o por compartir la idea con el gerente) identifique en
qué ambitos de las competencias gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del Gerente
Publico. En la Casilla “Observaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas




