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Bogotá D. C., 27 de enero de 2016

NANCY MARTÍNEZ ÁLVAREZ
Directora General
lnstituto para la lnvestigación Educativa y el Desarrollo Pedagógico -IDEP

Asunto:                 Ayuda de memoria -Seguimiento al Acuerdo de Gestión suscrito eI 27 de marzo 2015
entre la Directora General del IDEP y eI Subdirector Administrativo, Financiero y de
Control Discíplinario.

Atento saludo,

En  atención  a  la  reunión  realizada  el  27  de  enero  de  2016  y  con  el  objeto  hacer  seguimiento,  presentar
soportes,  evidencias  y  evaluar  el  cumplimiento  de  los  compromisos  adquiridos  en  el  acuerdo  de  gestión
suscrito el pasado 27 de marzo de 2015 entre la Dírección General del IDEP y el Subdirector Administrativo,
Financiero  y  de  Control  Disciplinario,  presento  a  su  considerac¡Ón  ayuda  de  memoria  de  la  mencionada
reunión.

Tipo de reunión:

Participantes:

AYUDA DE MEMORIA

Seguimiento  al  Acuerdo  de  Gestión  suscrito  el  27  de  marzo  de  2015   entre  la
Directora  General   del   lDEP  y  el   Subdírector  Administrativo,  Financiero  y  de
Control Disc¡plinario.

Directora General del IDEP.
Nancy MartiJnez álvarez

Subdirector Admínistrativo, Financiero y de Control Disciplinario.
Carlos Andrés Prieto Olarte

Metodología acordada:   De acuerdo a la guiía metodológica para la concertación, seguimiento y evaluación
de  un  acuerdo  de  gestión,  se toma  como metodologiía la alli'  planteada para cada
uno de los capiítulos de la citada guía, de manera que se describa una explicacíón de
lo llevado a cabo en caso que las partes as]' lo determinen.

Desarrollo: I. Fases de] desarrollo del acuerdo de gestión:

1.     Inducción:     Siguiendo    los    establecido    en    gui'a    metodológ¡ca    para    la
concertación,  seguimiento  y  evaluación  de  un  acuerdo  de gestión,  el  acuerdo
de gestión  a evaluar se suscribió  antes  de los  cuatro meses establecidos  como
tiempo máximo para la suscripción del mismo.

2.     Concertación:  El  acuei-do  de  gestión  suscrito  se  acordó  para  lo  comprendido
desde  e]   2  de  enero  de  2015   al  2  de  enero  de  2016.  Y  con  un   ciclo  de
evaluación completo para el periodo antes mencionado.  En lo concemiente al
seguimiento  y  de  acuerdo  a  la  naturaleza  de  los  compromisos,  este  se  hará
según los entregables de cada uno de los compromisos según sea el caso.
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3.     Formalízación del Acuerdo:  Se suscribió documento escrito y firmado entre las

partes;  Directora General  del  IDEP   y  Subdirector Administrativo,  Financiero
y  de  Control  Disciplinario;  el  mencionado  acuerdo tiene fecha de  suscripción
27  de  marzo  de  2016,  siguiendo  el  formato  de  guiía  metodológica  para  la
concertación, seguimiento y evaluación de un acuerdo de gestión.

4.     Seguimiento:  Se acordó en el momento de la suscripción que el seguim¡ento se
hará y de acuerdo a la naturaleza de los compromisos siendo consecuentes con
los entregables de cada uno de los compromisos según sea el caso; para ]o cual
se dejará constancia en el acta de evaluación respectiva.

5.     Evaluación:  La evaluación del  acuerdo se pactó hacer luego de la terminación
del periodo, dicha evaluacíón redundará en un porcentaje del cumplimiento de]
logro   concertado,   se   tendrá   en   cuenta   para   ]a   deteminación   de   dicho
porcentaje    los    entregables    de    cada    logro    según    la    periodic¡dad    que
nomativamente esté  establecida,  las  medídas  de contingencia oportunamente
propuestas e implantadas de requerirse y el cumplimiento final del logro.
Dentro  del  capiítulo  de  evaluación  se  evalúa  de  manera  cualitativa  el  grado
adecuación  del  Subdirector fi-ente a las  competencias  básicas  de  una gerencia
efectiva,  partiendo  de  las  competencias  comunes  del  servidor  público  y  las
competencias   comportamentales  para  el   n¡ve]   directivo   establecidas   en   el
Decreto   2539   de  2005.   La  evaluación  la  realizó  la  Directora  General   del
lnstituto  y  queda  suscrita  por  medio  de  esta  ayuda  de  memoría  y  en  los
fomatos  pertínentes  el   di'a  27  de  enero   de  2016,   en   cumplimiento  de  lo
establecido  en  el   capítulo   5,  evaluación,   de  la  guía  metodo]ógica  para  la
concertación,   seguimiento   y   evaluación   de   un   acuerdo   de   gestión,   que
detemina que la evaluación se debe llevar a cabo dentro de los siguientes tres
meses  a  la  finalización  de  la  vigencia  del  Acuerdo.   Los  resultados  de  la
evaluación   serán  tenidos   en   cuenta  en   la  formulacíón   del   acuerdo   de   la
siguiente  vigencia,  en  procura  de  búsqueda  de  estrategias  para  mejorar  el

Sin  más  observaciones  a  esta  ayuda  de  memoria  de  la  evaluac¡ón  del  acuerdo  de  gestión  del  Subdirector
Adminístrativo,  Financiero y de Control  Disciplinario  por parte de la Directora General  del  lnstituto  para la
lnvestigación Educativa y el Desarrollo Pedagógico - IDEP.

Av.  Calle 26 NO 69D-91  Centro Empresarial Arrecife
Torre Peatonal, Oficjnas 805 -806 -402A -402B
CÓdigo  postal:  110931
Tel.: 2630603
www.¡dep.edu.co
lnfo:  LÍnea  195

-            .,:__i--_;

Si}

MEJ®R
B¥ffiEg# T®Ei®§



#
®Ot®'ELfiEO®a}l=t="OOOJ=

-,s:"?,.,t;,',`+/-)¡!LiS-"í(,-*
.+úi'.-`(._>uí\i,-)í=,_,_-,;3Á¥±(lÍ`.,`,§

St--
i'

g`  _ó`g-_-_co<
L  TE5-Í-`:g-E-g.I

C)Ú=     _3¬ÍiÍI:iÍ®
cOa}EL9C=rJ>¥_=-É.+i5+u)O=S",.®O-J=®6®-,tD J£g¥jgÍ:¢g.-C±®-W-®t=O ®-'. CO§  -=...=g

OOa}-JD='Wi5_Ct ®-=OO=a}Q-C,_,oI+

"    :É1á"-',=JJQ
"? :g_ao±o  gN®>,%-=

-'-`y>tt;.  #,*,
3!  5.,É

`-:í,
%

E
,g

_
v

_i5©
,-=

_" J3
r'  ¥

,:§
%£§%S-*_

t±  =-£g%.¥o.§--y.--:
-J3=o=

:9- TOa=g:-:Í?.ú!;;!®
th)Ñ

§(  íh:it,iÁ
Ifflji\%

:---\<--'  --_Q._e--_-®'±-

Í:¡!ÍÍo§ÍÍ-E:gl
É£Íg.-=

TLS_tO-áE,g<3oELtiÍ¥

",£``¿,      `.i

oc  ±tJ}-=  o
Ü)®£O'ü,ul®,t3*.c®ZOQ.TtJ_.i5+a} o    C==®

~
_

')

L='?
u>-g,;.5¥Es,-d.

"=3  ¡
.-Ta3_TO  -='®_5O®-=.TOm-

-gg!
g=ü8

-u>®`o>OO=_-=-:Fg
\9_  jÍJ=+tOt=.É-

®>Lü
Ú

 ,+*b,-,  }í(I.í`;ííii,,-,.='.2\
o

,

-¡:!5
í,iSiLr`;Á-h``itt,.

í_
V

           `.' a*?`-,;. .J=+.£;ijl..j

"      Jg`-gl`O
Í,'tÉ`¥  =\ ^

-8
3

S
-
Q

E
-
,

>       +_C=
E

<
t*

-t, ,-4
,*

s¬LOCO
*á3

íi£S ¡:¿:S.c.

"i í,. -:.`:

..:j---,;:2 :-ñt:%
;.

y        p

O
7

c'`lr)CY)
íii?É  ' ,,-?,=< ,i-',,

iSc>+
LO

'\\-`i*.-t-3:,;^j,#gT*¢
®

-`-.

-   3
.<

.',(,  ,  .,,,.,,É
,:

C
O

l®
£          toc5

Jg
g

c
.g

,       .g
5

Í-Í  _gCO=o.goE"._::i._E'É-CO

l    u)®®

I:ÉÍ =:-Í:Í:;jCn

.g.E:=JjE?Í!J=.O%'ga)tE.=Í:'ÉCO

®

-,-`_
`-.       ;J-,    -^

'.lz.-`,

a)Q®J=E    LO
®

  -
-6 -
'É5   cNa)O

OO}
-E

lO
OfiEOOa)BE=

```"ó-}::,®-thB,
_É2COJg55.=    c;"i:Í%jÍ¥C)CO'CJ'EÉO

\OC}tt)t:a)O=OC)
í-       /r(,'£l'}t-

(#lO®T@_q
-i",

e`®_®O._

É
/`E

 e -PJ
":3¡._í-::.'#: ¡`,ÍS3

ÍÉ
--g%

;?;r*_-(y';Í  - ,`: _m
<'f+_)3;t3i

., (_
 t F

v
J ,-'ü

t'X
-( -"(

"
`\+

).-/,
Á

1
:(,-_í:'_ :,71#*:lá

:i ,.::,,-L:,- '*:_f__'l'_-S/  ;`  ,( \7,--  : ,`i\~qé¿;.:*-óf
\-~i_,

.-,,t
','.-r','1\{::_-=Í`s=

>`
\Sr*(i \\\`

< ls-<#.`

"    :¡\
ü

Íé3

+
                 ,`,

-                       `-`.
(    =

'_
++T

"',.*r(l{.

+
.         _

       'i-'.-l
#

+t/+1l`

--,       .,;

',=.±#`_=:-,::J'.?íÍ.:¡._,*i
" .-ír¬ '.i-  '_,ó,-',.1-- _-' -.',t:?-(';¿g? ;-i--Ít>~üL+

'--   ,+,,:<T
i;,_,.'};»;::

:,S
      k

,

'
.1,-¬

;,,. ,¥,,,  :;-3..S,;,Í,éc,~+.-:l,jJ.,,=(,*S_-,``   -J

(SI\,~,\

`&m
": ¥

©"i
W

ü$1`é'á

_
¬.\.\..=\t`-iL_i_\

=
¥

O
\

¡-z

'      ,.,=
.

\
"`'._

           `       ,'         -

2
;±

!;i'É\''t.'J_-Í Y*`}.{

_                 +..
"'l        `.         `

"
_

.::              ,
-~

   '--\`
"^

i,

¡/   ,r

_
t,,:\|tl      `l`-t;\.-`t`

Z
É

¡

_,-111`;.,r

í+

"(   ,x:;,,1Sg%
:

Á
Í-

9
R

N.y*

-Í i:'_t'i;*

t 7}_,--g-^',Ú
"

1,-# ",-.?'¿}
->

 r:.k}  y,-

{«

S-_3,f£ñ, +¬íe--\`.`.

r{    S
:E

-.+

-`,í?<Z)Á,

Oit]VNiidiOSiciiotIJ.NOO]Cl^VÜ]iONVNI]'V^IivtiJ.SiNmavN9i3o]t]ic]8ns



lrz`,>s:JfgÍÍ#j;

£r--
-Ñ¥-íjí'.-=ffi

O)OO}'EOfiEOOa>t=lOCJa=CO>lJJ

O_É
-S#±-          -Í_¬-ÍÍ_Í;ÍI±Sí`Jñ5,-.-9,`-
!  --L

I-

ü-JJ_,`^E(:¿,f8=J-

"T.,k= ,:í}-__J£l-
9   __®

---,_:ü__
5Ñ,\»,jS

*

_=éS-_`{.,-

1Saú
iégé,`tJ^.SírLrst5:;JEy7:í¥^  ,iS -Í`*<'isg;-¿:'=

*l

-3
i"     :Ti-!Í_    v-Í

`   .y` a5?t I-g<, y-`O
 I,_=`-¥ ~  |

o.`S{t-`..'`;!*:;¥'í(¢j¥í§;tú*#l~\,_¢"Í

k,Já       %
ü      *¥

`tii?;:-»`._rÁ-)`_S
x-_-&=&-\x

q
¥:-,`-;  f' -Í,(_s.:ó_j___

b          S
É

::ÍÍ-i         é`
*%#-            3,-'-f¡;_t_fiS^lgFI(

t          5ÉgÍ:gÍ=®
         1_:Í:r

"#l     S

" z  o*   á4i_=`.,:gfiíiÁ<`&,Í  á=-X*tt?.-
>

`y  ` é¿<
*-r '` ,=

ÍúS-s
ú¡>

_    I

áeCJC>=~=_

"-::v,-;  -:.é:_  :_:: -:.:f _:_-`*ix.-s1í--J2\.¬r

#S_.-__.-¥¥2J*gj.i+;
"Z§`cjí";k#bt=t-

`+<.l}><1f|>3é;,| '_r`vÍ:,-`ÜY ^s'y.!~r-=-_..*cí1\?tt`i*±

<*-

*¥-tg_3L£';±*--

>

±
_

     S

-  --3éy í-,-)5`É--  *-Í-::,---,`-*=--=`` =   ,,

`=
-`,\ <á,  ,    ¬:A

=\±::;`(2<-i   t:il--r;!'-
,
-
.
-
-
:

j4,.-,} -,:\,:h;-:-;::~
±

,,:.2.` ::va.,¥

©

tO

t";'éák
Í;:Éf,.£ ,:`:,:r X

:f:,:3£:_.-:::-,:«;;ií :f.
-¬                                          8SC3Ú,.{

--J--  :     :_S
:-<

,-,;,

&
h-

\    -^-_`,.\j<Á

%
\7``

-.gl%
    (   -'.  É=:á_ry¬;,Ír*T:ti¥

5
¥

;:-:¡-:?--¡_á',:

lí  íí'*-SÁ`>g}.;l_y_.l-`ig;"*(.¥Sl"l

:ú--

*l#É

+

=
,      ~

"-É
.*í-%

*\._.=

-j;
"-1-,,      i:==)-Pá-^.9-Á

l

;:a*Í»`ft"'Lfú-++Jj"#,%.%üñ='¥.c"+"(--.,
..¡..           6

.`-
:-.tg             8?Íá3-co5)   -t._i-:;-::!!I£g.gLEEg

\.."'g#-ggT¬3tBl,_Ú*S,`= `*`.=,Éí,:5,Z4¿-`i-y-(.-íÁ-^,+=<--}`}-_t,sTgí<:--ré-,-^t;,`::s¿-Tr3-

a)
l3a)
QE

    JJí)
0\  -
_ó   cJ

Z=   C\a)O
C)tO

E
LO

O1EO®a}t='O®Ctlt®OEO®
-\   -=

'Á
:rlf,:*--.r±?**g

nCjüiBm
"_®.  -¬.-`~ca     :      _=-_j=?:2:_::_á5-__í.:,l_,..=

®O7-:É-g3_g73¡Í:i*®C±
-sg),,Ta+(§'g"=:_-É,=*Fo"-:#---=

~.       `«~-=-`}:-^+_=

=-:Q
P::¥g :<,=

j;+

É:x:%
g   _    ,--

g%
S.

\=
"y{Í1-,;Í3:s #=:.-O_-<é-J  -_   --¥g-;E=y_--.y{-?-:-g'®ta_:`y(J-J.8;>:;;=,_,:-

#¥-

Ú
 r¥-

Ís
:5--c®-=-=.

&?#S#l%l

'.¿ \`.`-                        9-'zffi5g2i%
S

.+

"    .ffi_ffz

".-.  +_t

ÍS£§±;,*-hé

«     S                                                                  m
    1   --`<m

:¥ffi¥~6~-áX
   !¥¬                                  ~     `-

l.)(,¬
       xfl#ffi       -»    -_-

"                 a                                            <i            `                        9§          ¿         ',            :            .         ..
+#                                                                                                                                                                                                                                                                         .r-±    ffi.   ,

"Á
`8     *

(`            z}                  -¬l                      ;.     ys.¬
-->' ._.* ..   .

\..-                                                                                                                                             -\+
(     s

.-     .>`  _   `      ffi%
4\_,.:ffi¢    ,z     ^,=*\*,®_56=

K
{                                                                                  i                                                 §                 ,x~ü,ú      ^                      .st      ,.3        `                                             ...4.

*
       .6

                               -.         ü
       ®

'   ffitñ¿g±¿"

J-%Z5**"í*l"ffi',Jffffi,-t,<.?2?.¥J

ñff%x+J"É ?¬_££ " ,£`.^-\^.ffi-9á3É6É

Ágl`-`ñ-,.¿*¬#

OlüVNildlOSicliOt]iNOo]a^vt]]ioNvNu¬v^iJ.vüJ.SINIWCIVNOlO3]ÜlasnS



#
O)_OtO='EO1..EOOa}tE'OO'¢=

)fi.í!,/-r,=i-.,hñ,),~¢)~I;£,I,}

\-,.'   '-'-,{

k                                                          £
d---+_§,.xs"!í=2Ñ-ü'~-~

®

3
        (.-.J-,}

               .-a
>

+®-+-.j2_,--=_£,   g

ÍÍÍI:I:¥Í:iíiÍQÍ:-tÍ¡

C=I`etl)EtOOa>'5=C®t=L_tÓO®Ñ'®"a)".ul.=".gL.@TPu)t}l
®Oaa}.iJqTC=LES'f=O®a)Jacd-.a)"Ñ,i5.i:',u>,Ora-W=.®'m't>g¬_.£_-gg._E:-Íi®6É.-g,gJS."o\=tO

*=gÉ=É_gÍ¡íÍÉ¥.gsg.É.:Éi:6:3_8gSgECLIJ

&F§`)  ;,+l/ ";yS
'.Á

'íH
  -'   _-_    ®

-ó
.O

t3:®o=C®__

=±,?,:` )̀¡g?:t}t\   :-   .qo
-:-¥_í  ¿b  -

í¡¢.`!l  ,gáv>:<_)

t'tyí'1               .-.C
=

__ü)-..
*

7
=

.   ^'®__f,,:!!',,::_É

®
'

ost to=-q)
tq  _,j9¥S\-'~

_lÁ
-

_:.g,/\.O,co+c;Sii5¥,i==,
£g :g-S1-:=

`.Y
`. ,/ju_¥i`-.  -`tZ

    l  `

*
+

-; ':,::.:

{;g~S_-,-`.:`y:?3.f<.

~
     ,£

,',t;-' ,ai':   __.,:r'hJL.t;,.

_.é,+CJ-.-
=C>CO

.   -C-__O--
eSCJ®

ñ

_         Ü
}

g;7,:-;--+?-¿   +~7l -&
*¬.t-tA

riií;t:    I-' `  :iL
   .t(;;.f¿i)    \

I

o<C>CV        C)',.='
a9OÚ-=o]%J2_a)>

;rí,í,y
,,   ~

--

llc      ,

_,;-/;.á   ,- t
_-x  Sg,_.C3

*Q'
"
h

-,=
,n

    ),
t;           -`-,`

g}cx.     P-_,
N

_-.

á}#í`i¡+S_-i=r#``+-`.'l(¡*
"t..,,;üj-=

¥,      í,  :

Í

c),_>
__=

ú,-:.

.*`:i -.  --, -+ ='q+í(;`h`l-:->-1..l,l

¥-TS3C±3="-.tÜ®.  -'5LÉ.±Fca}=

i:!Í;i:fOla)O-_o

-¥_%"=:-g_g®c=,
ij-o-á3-DjÍ::i:iI:¡

_;;;
;8  -_\(,/`-,,:--l:,\L-\ ',     t.l,)     !,I.'>`--,L\~\'1.+',,

É:Í.w®+i+ul._LIJ

-lV
`      >-'`',--,.,..   }  ,,  ¡?

#¡

i,

7   ,_=*\,)`"'6\J,`_y¢a¿.,,i é                                                                                                                                                      a)
ea)J=

£                                                                                                            a)='5cJ
E¡   CNa)®

Ot®
-'E

lJ)
OC1-EC>®a)t.=`O.'5®i=a}OEO=cJ

yl'

¥,
Íl

áT:¥.:      r-/t:<',:`

Í:!Í g®Í=ÍiD

_gL,g¬   _--_-;5Í-±-_-:],.Íg.5£-_-_

Í:aíiÍ Í iñ:!:ÍiÍ:::Í::-iCJ

¡*¿,*'á
-¿t

-.rÓ./t.<n,-,-~d f-
"=,     -.,,.,t'_Lh.".g,,,Ü;,"t?£

É1É: ±=;`
tt¿'

_
l;.

-i5.=®,

`,,'*
é     _

-co®
`É¥----l=Ü

-y=-_

#
í,i,.)

|¿#?.¥}í`    r\   ri    l  l.",cá_'í,_,.:

e\`
£

ut*->=, y
FT

*f
_J_    l¬'-"-*'

¥
Ó

t

ffi

"`s-r`

^Í,
`_7  ,¡.-,-,:,,_.    'i;*Íí~,3á!

+
'.,r,.`.\\

&Í*-á
¿'.

c`Á
!i*J,1`

<t)t

-l,,,;'-:  g;±sáo;-agÍ^ SL&?:`J

7S

i*
i

-..`X
\'Alcí,:`/l&

\
S

~,,!,?y;;¡  Í&
ffiZy   Í `_

.\=
         -

Í#
zT,\+

ryr,,: ¿é¿

?e>1/Jágá

\}-,
S

l/
-``

¿J**

!

^,^.`,,. `,¿`l'S¡,`.,

#£,,¥&

*
),'  üI}

i,Ai5S::ÍgT=

++ ++++J+íj+j+++-

í
?*

',,,.t#3®
S#

"-'-i.`..\_
L

-     '-\..
-¢ .,,f¡l¿'Jx

S#,.í`l
\

;idñffi'Í¡
íféff-.   .    ftg

<,\-\\..--\,3"`2.,.'r,S')±Í
-t.¢ü¥.f,3`í--``l`.

\
t*_*?3&

í_':Sr_

®.`-SS--,Í.~e=ff=
`-,-}:`Í,)\,^_ , (!r.\.í~\l

g?:i*ÍÍT=`.=

='S§
*_ll-

É

g#;<

(,}

'\

"' í',-.,,:   'r-tá`* gÍ¥i-Jj~``J±::

S-\¿^
=

S,iZt+t ®E
^L

#.,*
m

'
f*#

'Tt{\
§

*':ffi- `

.~?,gi.. -!;£hy,
''1-.,.  -_   -:_§jí!t

Y
l

JT

g¥-#ffi +¬ #
;tí

';`p`,`
"r?-``,¬-.,J   (   ñ,^.}.,t`-

'-\..:.  :J,Í^ít>
..,r!

"
.'            .            \--

-,=
¥_* F

¥nl_ á
l_

._
,1

,  *
!,d

5
_

-_
      '      .      -J

*>Xl%±ñf;\l2;::,:¡

?;,>
   ;¡

*,#
`r

(

¥
ÉéÍ\.*

gí\.

M#Ú.++<cr¬-í&!}.J}ctár;#

/'¢)

/t

j',,:,,J; ,-;.-?;iííg--á

%

tÍ*,,ÍÍ^¥¢g¥
}¿LrJú"!L¬

+
,.  -é,)

Q,\\S.=(`^*`-  :  `5;&-?íL-.:-,',..-`;
(

írÚ

¿-,:f :_-::i=:<;:¡S`ií+S_\_^<Z\3,'Í)

tÍiS13".

r,-.r            ,,*S.S:',:;1,'ra-iJ;íg=',;#
8

ó
;

r``+
",-.ía-#w

ú,á?2:;;=
"t

r}_~J ,
>

#
)-

)
&

oitivNiidiosiciiotiJ.Noo]o^vtI]IoNvNi]'vNJ.vÜJ.siNmwN9ioo"ioEins



í#,7
++:.;T8;-Íy:`_,<+l-.`t^")(`íf/f

£CO
S

FC,":yñi   ,(.',J-^'}*..L``

O
-

-

O)O®.:tiEOOa}

" +++\rraa.+ í-++

®-a>t=CtJc18_.5o_5DCJqa)c±.=a)O_®É:>--ig-L          _';a)cÜ-C\_=CDCOa)CO
tOOb'Ti5___ya,''~,Ñ".-_

+ ;`."l      :.gg,,:,g_8 O¥JEf:o:,-;.±¥Oa)_dE_ETg-%g_:+;t^=C>u)_®=E.E?-+i Ot±t=----5,q_=

F
E

¥¥

C\a-,-/,úié'..---:,Oc=-_aJ-+

®   u_\_-
",3;-g

CO   tnOJ="É®£L?__=,gÍ':==-®®T-iñ=-_tO-C==

É_É_a}=i-:
ú  L5£==Íg;,

=,  ::.±  =t--.:=i^-;    ;"l\yJ¢.u. j.    ,..;-iÉ

l`O®CO=d3>LIJ

",S
,

'J'l_a}~-"üg2,,OcO+L®.cÜü.
"   É±©&--y:---l  :-t-¬g=`,`l._          ,g.:L.--g5

®  CJ2---ul®_gtFg±.---c}-.Q®=ttl_c>

¡

í¥'Jt+*
s\' iJ.-"      Á.,-,3Sia.`J``.',,/¬E.

-§._g
g..gOE¬.£`C5aJt=,=.%'ü-B.; ,

g£  ir,-:

"-=--c3o3  3                    yl..?,
-#

£
=o. g-CJ-

áSaJ®
a=lí)CO

-=,_Íc,3

l¿É¬
c_Á

.  .-  -_

.:£
_  -á3O-O-.--

*
,--

",,,E
í

lo                                   k>®,,y`q`,'Á,..`í},Ár

__¥¥
"t

tOO®'E1EOOa}t="C>®CCta)tJlOCJÍ

=r-      ,+_(r-.tÍ^,:  -,    -.3J'`

éSCjÚ
á=C>CO

ÍÁ
_,,tj®

f?§ '(

}t

i£:
a

q-
C

N
           +

t.¥J

iñ_t^®C=_'Cl.C5Ñ.tbJ=-O#
U

)IÍÍ,
=

6
   ó

,=
--

-_
=

g
-

I.,O-':'¥_,_q_®
-{

l_
J,  ,

-:gEü  § -iF
O`-i= :Éi¥:5-

®-c=

5gío Í_8É.E:g-=EC1
3  coÍ-n-

®_ _§

®
"-,,~}-lJ   ,.-ÁÁ¥.t§'.l<ú,yl1¬,tr,3-Í,Ar}la

f :g=g1--
gí                 .       .         .

J/,(>\t=
B

`-

'ÍS
=

.-<
®

-_---_

*í¢'*.`_r¢'g:,;.*
QJa

a)
®

-a)
J=5  _LO

J15  tlo

cJ-Z5CN
-S   cjZ=CN®

\+"''§
®

O
                                                                  *

O
lO

LO

r't^

-_i;y``,-*'--,.^*í-\lJsZ3l'S-.-.
ul.g_      ,,.='.,¿É{J..£JCn.C=.t'a),TO'-tD-®C-O,.8,_CJD3_,-__

U-:Í3::-;i-Í    ú_É.Eul__E,iS
l®ci.,'   -S,_

Ñ±_==?g''tlt>¥
L

É
-:.¥

   -_
5  ®  cuou)é__1.¡_Ela)-a)Íi¡:=¡:g-jD Í%tJ=

l}v._,iíig,

Jg'g_.i3g
%

-±-+3g;'
__  ¥i=

-É:g-Í gÉ
:EZ   cO-fE,,g,-t

=
J9

C1®"i;t.,-
---c

D
     E

*-,=_  >   C
O

"(>
,-x

"        .          ,                      7#
_,         =          ,

'J.¡,

8
_

     :_
,,

i5=    ÉEQ)OOCÍ)co1O
"g

3
E

      _
-5

É
5

%
1 _Ñ

a,Ú
-,`

\

Í Ml/ffiZf
..b.`¢\"'*','

+

.c.-_
-¿_

,Z
    =

.J-.-=
:.  Q

i
=í{ :.,i3:&

">,.-
l-S,,É

"-!
\Í

¿-,¥S
`''':-,;::,:,;,t, h.:-`ll

\y>®:,
.`.-\¬1h-`¡`

.

S
¬

t=
.`---

\
"
T

>
-

.V¬S*t_-=., ,--t.t.:¥í:.,-á-*``./`,`  ,.

",ÍÍ%_'§_y#,r`?`;¿ti1

lq
t

"-_39m

!t`'3<Íü';x'ú.

ñ=
"             `,`   -

*_
:-¡'í:,,                `           -:"

\ t,.-+
_\*-_i.-

i.<
tt

¿/``"\`**":iíi.'

i,
*.

\1(`   `;,í4)Ú?í,J:''.SX

r`,Í.
.      `\-`                    -...'      ,,       ,-'

y`.-, «_)¢*;FS;S ,;yÍ : }.
í-g,._?,¥)!¡:í:;l i:-;.,,ia,~s

";ís5
Á

,:i.)`g¡
¥

'_
  -`

:*-í_,.,-£
#

"
"
',r.y

-j*
.

.}
-+

.'í'e`'-.:
¢

k`  ~`r7a#J``-¥``     ú,`m
'irrY

,`` i*t```,,+
` -\ y

"---.                  --=
'.::<

í-,"#
'*\2-í--,,-',^S-,g

í\jlp'*\¥lux
"----,    j(,f,    JJ-\-.

):
F{_,x

3#
-\

b
<¿?>í

\1,S*.^\(`

s  ;:`J.t,,Á
.,.l,*

*Jo
&éí.J`&*`yl,_*,^l=í-<

?3+

-;  ,   ,=
-=

-í;

``            .```            ``

~*:Á

o'TG®.
c*fp}S=.-

*i¬:{YS&

\

*+-'##,-*
`-=+=<.-,,¿_J:+-*.zX-,`'+L-.;#

+*Í,¡t,_¿¢"*i¿fí"It\.l`r'ú

`

á+l3i_''í`,5?-é.'!`_+`,l_
-'-\-f,:;;_:¡<"r=-¡9'>

j`;jl>("(.{?r'-:¥4`,:t`S,-t'¡Í,,é.:3.1,``\-.

¡f?Í*-ii'.-5.t+/",!_-,>
\",í\h_*

=-}
ü'+J.

}'++
*`;\*_-.")STJí{+*',-í-

É
Í

gÍ`Z'g¥#¥
P`.i¬J(1iJ),l-,#'".,-*%f;

OiüvNlldlOSialOt]J.NOO]0^vti]lONVNi]'V^,iVüJ.SINmcWNOlOO]Z]lü8nS



t®OO}'EOCLEOOa}Ú=\OO¢

\'l           )`l-{^
i.-. ,.\,¡^;/.\

S
£

O
O

-
-
)
?

t_                                             t-7-`¥-,`_L
-

',.. +
:r.í

&CJF®tQEtó£o®®®®®,-=g®,

±
  -''"\.,

@
.-t,L

,r

".:..*
:.

"    __=._g,",-=_S_-

-)   \
+1``_L

i =?'                   .-j:-¥í-",T,~=.ÍE=_.--

`-`       Í

g
'tt,,,-j.   4

   -      --\.---`=
,-`,     ¿

®
   E

-
C=    OOO

:;:,.
!jLÍ_.

"--.J  -,-tüí _-S  e
l.gÉ

{      `                                                       y..,*

tO>LLJ
:.., -_=<:-\-^o-.

Íg   _%"-'¢E'-_s>.® _
'y

.   :¡`
\        ffi,`

J                 ,

§?.-  S.,(\Ji"Í-í
.   k   ,

*,=     'úJ-!,         l,",`Í'  ly-Í-f,Á,.ti--.;`
_          a}

-_'-l\b`L-S:,r```¬

l)It-lJ,`y{l     l 'g;Í£;!
J-,--iéo

   -
r-(iñ    _    _

'-is®-®
"                         .±=

"-=
.=

   :    }É
£!£±','-:    _  ----í-

+
J
;
,

'.,   `'.i <

-¡    `
I

ODOO)

",---:.;
1     `

~/2:'.    J 31~J.`    \1`\í

-5ri`*

íÑ
\,,.

érígrÍC»:,í't  ,  _
---I

g'-O
F l'.{\"\,,J  -_;.

`'   `.`é  -,-:

.``l`

--zi6` -   :,  ,  .-(.`` .,}`,

",T
--J.,  =

-Ó
,_

   -.     .:_
-

"'c-tJt3aDE5
`.   ,..a}

.g
.,_

.8
   (_

.'. (¬
E

.`.   (
cO

"-=_,,_®"=g_§-::g:g--i5O.®.\

:,.L+_,1.;(t`}¬z1

"   .-,,    ;g,,.-i%
,±.,35¡,:'/j,.

-..-®
=C)

;S:¡!

á;\¿

+        ÜCO"ru-.-_Ég
l
-
.
L

a
-8

  q
,_

g
~

}
,`l(I    *

-`í-^
_

t
2

,'?
:

=-`.*-y'   _^=l+.

-
i!"  ")'l

`..í;

rcroTt : `: :f¥,< `,"l*1,._-,íti!<,,:,,',(,/
a)aa)J15  TIO'5c3ñCVa}

a)lJa)J=5_D'5cJZ5CNa)

.ELtiEOOa>t=
",-:r4

::,,,.¡-,-

lJlí>
Úul

F

_-^  -,',!,,r,.-/,?+
r-~

l        -

É
-C=J='£

J {e~".l.-.@,,
~__-m'6__==g

'i= \f1
c®

"=gÉ

o)t:a}O=OtJ
':,;

®C®_-__=
=

a%

:s.-áÉ®
É? ,^`^, _--4̀

: `,t t-:,I
®---.N

®-ÑEPCOCJC=-'®-a5
    a    a)'

£ %
 -\§.:

T
i5

c5,5%   ,-L=
--            a)-Ír

-,'.\     -'\+
`,

"   ,-S±  9'tTO.__-
®

"tn
,_

.

l-;
`-*t,Á¥Íí-.£

`?
{,',`t

%&l;,    --,`,,?

"?t?gg
t-ffi&..i=ffi.--í5áS*¢¥

t
"'éí:í¬-`,/\,J!

É¿¥S%
¥-§:---;,'-:'$3,t..  i3íi*"

*,iú_'J,'ré i

">'í,`t
({¿"..*

yT",3l.  i "    ;?¡ÍáJ,   ,t,'áí.-íJ
'll

+
£¡tj

''#.í

g\

S
'

L.S   x¥ñ-.  -
¬Á}ü{#.v

gí,-i*,,(

3

>f/¡
.}g3

{-t\J;+`.¥,)ir,.l#

':,i,t:  .y

¢
,

íI5Í¬-> -T-,  í    -:í::--,/J-+.(s-~¡`(='-<-*,?,:,.:;',¡:;Í-"',1-:í._,_t;-.;:-_:

'¢J`,
y'r/\`l-,¥.,-._tÍ

\  ñ.`.,',tH'

rt-<ña    ,S,<Ll``~*í;=t``.,-.,.,t`".,,;)-:±.,:Í

"T§1*ttiú}*J_l
"`#  ,. =¬_-1_.`` -`¡,l\t='o

', Jf<->-l-{í¿:*.#_-D'
ú*rig'iÉ¥íF ;S%Ií&-._¬.*¿gj:i>l_í:/z?.ig3

\/í_*

-_:'-_`:gjil,;_--;l-`.ll,\\ú(`;_ñ.`,..ú/

?_"'4_3,\\

"   ^<  ,   _,,.c.:.!f,',':-:.x.í,.',,/¡'_''3;>s:--__._'{._j

oitiVNiiciigsioioüJ.Noo]o^v2]]ioNvNi]'vNivtiJ.siNmovN9ioo]üiogns



oiHvNiidi3sioiot]iNoo]ciávt]]ioNvNi]Ív^iJ.vt]isINmwN9I93]t]'aans



*t
réíá `-\`

S

y
,
`
)

``.,,>
``

//    '

.',-
\.-

b

;Ó
#

'

q*
tJ`(,-I   l           ±

>

®

+
_

-
_

".'          í,          ,?

X

úí'x..\:\

Ú
(,Í`  '    alL

,

" , tq-fr3=-. e5S. t ,  ,

"p_`"Á
-,-¿T

g¡.

COra)la)
co         -í¡-T-Q:{,a),1.=;l.c.-a).._F3.-I.   'l

CO-a)C=®
1=tt ¥®;`,.,E:,®_:j.=^,/

.Ü,_ `,5::`~-,--

COCCfE=®N%.E¡--Cla)
í.,    5

6
:  _

._
É

.í_

>COCC®_=rC3®cÚa)Üa==

g
¥

y
..t5

.:
_-r  -AJ,HrirJ:,a".-;E-;

: :;-E
`..  :l^, :l

®

®COO.Ct)i;E
COlcúa)EjE

%
5j=co

uí  í;,,'<-

' /,<g;,<

<l~/l(++l

tO":E_Ja)   ajgi¡_É
-oa)-BTgCqOq):E=®oQ)jgE='_3g:aioío-COcÚÍÉcO.=O®-CÚ=

COlcO®_a3®Jg2ÜCOEÉJ99c=f1_g,*=CJO'=-.®É:E®S=Cr1

-É  o£  E:5=E_c1SgO=-CO®®>J6®U)O®0=
-Í*-:P

":,.-q}-.'  ,a:_-

_
6

,,,-
.:

'
.  :,-_

,,,~
T

ara

®Ü

"`,,L
í3,   .ti:L

-;;;:C

O

/,iJgi=J®"+tt)É!,®-.Í=._E_#_8

l®
O)OC1C)

CJ=CJ--
C=CÚCJ            _

ü

.?,::: l.co:o:,i -,r-
ru  a

L_--o)CücÚO
igBa)CÚ-b-'i=

JCÚ-ÜO'i=Ei5
É

=
i

®
É=lCÚa)__®OO

-   -\S=^"+-'J,-

"=5g_j5!¿¬
3   _cÚa)a)JOC}ocO'=

fi
{L*/I®

.S2    ®=O
-
'®

.-
.Í;?

o3    aJ=C
C

i
-

Cr>"==
l   'L=:9JEEC>=

g
¬

JaJ

a)  Q_-O
/.1

=   ®=_U)
lOCC¡i=

_     E-
5=-=laJ.C)cgog:Íii3Jg-CÚ-OCOa)CO<

¥g2tOa)l-É-g
ii5  .g2.EE%=.i--g-a)_oCOQ)OÍ

il

-±-¥::-.o, .-Ú
,.E

cJT
+

"
`
\

=I-5'i+;f#,.,&',.b -o--L_CC¡COa)D



lnln e            .   t         S   '                            .     ¢   .
+

¡          lSS       . ll.' **llr ll.' \Ir_

¬          é            a -           i          ¬      6                 6

¡       l                       l       S        .¡. l®*' .-lll: ¡           L    S      ''         l}     S     *

Liderazgo

Guiar y dirig¡r grupos yestablecerymantenerlacohesióndegruponecesariaparaalcanzarlosobjetivosorgan¡zacionales. Constru¡r y mantener grupos detrabajocohesionadosymot¡vadosquepermitanalcanzarlosobjetivosgenerandounclimapositivoyfomentandolapartic¡pac¡Ón.
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Toma de decisiones

ElalternPrsituaCOCnnf:eg¡rat¡voblc¡ÓnaCÉlÍ`¡l ntre una o varparasoluc¡oaoatenderucompromet¡énonesconcret.I-l^iasnarunnadoseaSy.i_Q¡Án
Capacidad  para escoger, eeritomoscomplejos,laopc¡Ónconven¡entepararesolvesituacionesconcretas,asum¡lasconsecuencias.nmásrendo
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Conocimiento de¡ entorno

Estar al tanto de lascírcunstanciasylasrelacionesdepoderqueinfluyenenelentornoorganizacionali
En el ejercicuentaconocimiecontextoindesempeñac¡o gerenc¡al toma enydemuestraimntodelentornoyde¡stítuciona¡enelquesuact¡vidadgerencíal.

%

NOTA   La final¡dad de los comprom¡sos de  mejora gerenc¡ali como su  propio nombre ¡ndica, no es otra que reforzar las competenc¡as de los gerentes públicos mecl¡ante la

Identificación puntual de cuáles pueden ser los ámbitos competenciales en  los que el gerente público requiere de una capacitación o formac¡Ón complementaria.  Esta es la

única consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior jerárquico (por sí mismo o por compariir la idea con el gerente) idemfique en

qué ámbitos de las competencias gerenciales se requ¡ere ¡nvertir en capac¡tación  con el fin de mejorar el rendimiento ¡nst¡tucjonal y fomentar el desarrollo del Gerente
Públ¡co.  En  la Cas¡lla "Observaciones" se relac¡onan,  por tanto, esas necesidades de capacitación detectadas


