ACUERDO DE GES]’ION ENTRE LA DIRECTORA DEL INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO
PEDAGOGICO Y EL SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVO, FINANCIERO Y DE CONTROL DISCIPLINARIO.

En la ciudad de Bogota D.C. a los 27 dias del mes marzo de 2015, se reinen Nancy Martinez Alvarez, titular del cargo de Directora
General del Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagégico - IDEP, en adelante superior jerarquico, y Carlos Andrés
Prieto Olarte titular del cargo Subdirector General Administrativo, Financiero y de Control Disciplinario, en adelante gerente piblico, a
efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la gestion con base
en los compromisos asumidos por el area Administrativa y Financiera, respecto al logro de resultados y en las habilidades gerenciales
requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EI ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el mejoramiento continuo de
los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los resultados que
se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asimismo se compromete a poner a disposicion
de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente plblico para adelantar los compromisos pactados en este
ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los compromisos asumidos por el gerente
publico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios para la ejecucion de los
mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluacion y
seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales seran objeto de
retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de Evaluacion que hace parte constitutiva de
este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios de verificacion,
los Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad y los informes de evaluacion de los mismos, elaborados durante la vigencia por
las oficinas de planeacion y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de doce (12) meses, desde el 2 de enero de 2015y
hasta el 2 de enero de 2016.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de coman é&ﬂé?d‘c; entre tas partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:
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FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO:
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SEGUNDO SEGUIMIENTO:
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TERCER SEGUIMIENTO:
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COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO
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Guiar y dirigir grupos y establecer y
mantener la cohesidon de grupo

Construir y mantener grupos de trabajo

cohesionados y motivados que permitan
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Direcciéon vy
Desarrollo de
Personal

Favorecer el aprendizaje y desarrollo
de sus colaboradores, articulando las
potencialidades y necesidades
individuales con las de la organizacién
para optimizar la calidad de las
contribuciones de los equipos de
trabajo y de las personas, en el
cumplimiento de los objetivos y metas
organizacionales presentes y futuras.

- Gestionar las habilidades y recursos de su
grupo de trabajo (o de las personas a su
cargo) con la finalidad de alcanzar metas y
objetivos organizacionales.

- Ejercer responsablemente las funciones
derivadas de la evaluacion del desempefio
de los empleados publicos con el fin de
mejorar el rendimiento de la entidad.

- Desarrollar las competencias de su equipo
humano mediante la identificacion de las
necesidades de capacitacion y formacion,
comprometiéndose en acciones concretas
para satisfacerlas.

Conocimiento
del entorno

Estar al tanto de las circunstancias y
las relaciones de poder que influyen en
el entorno organizacional.

En el ejercicio gerencial toma en cuenta y
demuestra un conocimiento del entorno y del
contexto institucional en el que desempefa su
actividad gerencial.




NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Piblico. Por tal razon pueden ser adicionadas otras, si la entidad
lo considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la identificacion puntual de cuéles
pueden ser los ambitos Sompetenciales en los que el gerente plblico requiere de una capacitacion o formacion complementaria

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de los gerentes piblicos
mediante la identificacion puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente plblico requiere de una capacitacion o formacion
complementaria. Esta es la Gnica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior jerarquico (por si mismo o por compartir la
idea con el gerente) identifique en qué ambitos de las competencias gerenciales se requiere invertir emCapacitactép con el fin de mejorar el rendimiento
institucional y fomentar el desarrollo del Gerente Publico. En la Casilla “Observaciones” se relacionan, pgf tanto, esas necésidades de capacitacign detectadas
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