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Entidad: Instituto para la Investigacion Educativa y Desarrollo Pedagégico IDEP  Fecha: 04 de enero de
2016

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO DIRECTORA Y EL GERENTE PUBLICO SUBDIRECTOR
ACADEMICO

En la ciudad de Bogoté D.C. a los 04 dias del mes de enero de 2016, se re(inen Nancy Martinez Alvarez, titular del cargo de
Directora, en adelante superior jerarquico, y Paulo Alberto Molina Bolivar titular del cargo Subdirector General Académico, en
adelante gerente publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la gestién
con base en los compromisos asumidos por el &rea Académica, respecto al logro de resultados y en las habilidades gerenciales
requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EL ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente piblico de trabajar permanentemente por el mejoramiento
continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El gerente plblico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los
resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDOQ; asimismo se compromete
a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente pliblico para adelantar los compromisos pactados en este
| ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los compromisos asumidos por
el gerente publico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibifidad de los recursos presupuestarios necesarios para
la ejecucion de los mismos.

QUINTA: Ef presente ACUERDO seréa objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha
evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades
gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utifizara el Formato de
Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios de
verificacion, los Planes Operativos o de Gestién Anual de la entidad y los informes de evaluacion de los mismos, elaborados
durante la vigencia por las oficinas de planeacion y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de doce (12) meses, desde el 04 de enero
de 2016 hasta el 31 de diciembre de 2016

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comiin acuerdo entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION: .
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Objetivos

realizados.

Establecer los compromisos del Subdirector General Académico para cumplir las funciones de formular, coordinar y dirigir los planes, proyectos, programas y
componentes a fravés de los cuales el IDEP cumple sus objetivos misionales y proyecta a la comunidad educativa del Distrito Capital los resultados de los estudios

Concertacion de compromisos

Optimizar la realizacion de las
actividades misionales.

30%

Realizar las actividades previstas en
el plan de accion de manera eficiente
y eficaz.

3de
diciembre de
2016

' Porcentaje de cumplimiento

de las metas institucionales
del area misional.

0%

compromisos
Vi -

Desarrollar el cierre
confractual del periodo 2012-
2016

15%

Porcentaje de pagos
programados/porcentaje de
pagos realizados.

15%

Porcentaje de actividades
contractuales ejecutadas en
refacion con las programadas.

15%

Evaluacion de

Realizar las actividades asignadas
por la Direccion General en los
tiempos establecidos

31de
diciembre de
2016

Namero de actividades
desarrolladas/ No. De
actividades asignadas

15%

Realizar y enfregar cada una de los
requerimiento y documentos que se
requieran para el proceso de
armonizacion

31de
diciembre de
2016

Numero de informes y
requerimientos realizados en
el proceso de empalme/
Numero de informes y
requerimientos solicitados en
el proceso de empalme/

20%

Convenio 546 de 2014

Cumplir con el desarrollo del

15%

Dar cierre a los procesos derivados del
Convenio 546 de 2014,

30 de
septiembre
de 2016

Informe final del Convenio 546
de 2014

100%

Cumplir con el Plan

Académica

Mejoramiento de la Subdireccion

20%

Sistema Integrado de Gestion

Mejoramiento Integral y Continuo

Estudios, Disefios y estrategias

31 de
diciembre de
2016

Registrar por lo menos cinco
(6} acciones de mejora de la
Subdireccion Académica en el
Plan de  Mejoramiento
Institucional de acuerdo a las
politicas del SIG

25%

Realizar cuatro 4)
seguimientos al Plan de
mejoramiento, realizando las
acciones propuestas para el
cierre de hallazgos y en pro de
la mejora continua de los
procesos misionales

25%

Elaborar las fichas de los
estudios, disefios y estrategias
y actualizarlas tres (3) veces al
afio de acuerdo a las
modificaciones del Plan de
adquisiciones

Realizar una revision de todos
los formatos que se utilizan
dentro de los procesos de
estudios, disefios y estrategias
e incluifos en el AULA Maloca
SIG, ademas actualizarlos en
los casos que se requieran

30%
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Atencion al Usuario

Actualizacion de las || 20%
encuestas.

Realizacion, publicacion y
socializacién del informe de
encuestas 2015

Seguimiento a las acciones de
mejora suscritas en el Plan de
mejoramiento con la OCI

Producir un documento que dé| 15% | Un documento de Meta analisis de la | 30 de abril | Un documento de meta analisis de fa
cuenta de las actividades Subdireccion  General  Académica | 2016 Subdireccion General Académica 2012-
misionales desarrolladas por el 2012-2015 2015
IDEP en el periodo 2012-2016
Coordinar con el equipo de| 20% [Un documento de estrategia de Documento  actualizado y | 10%
comunicaciones el desarrollo de comunicaciones 2016 publicado de la estrategia de
la estrategia de comunicacion, CSD
socializacion y divulgacion. Publicar dos nimeros de la Revista Namero de publicaciones de la
Educacién y Ciudad revista realizadas /No. De 10%
publicaciones de la revista °
programadas
Publicar 4 nimeros del Magazin Aula Numero de MAU Realizadas 10%
Urbana INo. De MAU programados °
Seis (6) libros, resultado de la Namero de libros publicados/
produccion educativa y pedagogica No. De libros programados de 10%
generada y promovida por el IDEP. publicar
Participacion del IDEP en 1a 292 Feria Participacién en la feria del
Internacional del Libro de Bogota, libro 2016 10%
2016.
Desarrollar cuatro eventos Nimero de eventos
académicos de socializacion académicos de socializacion
realizados/ Nimero de eventos | 10%
académicos de socializacion
) programados
Realizar 50 visitas en la estrategia Namero de visitas realizadas/ | 10%
“IDEP al Territorio” Namero de visitas
programadas
Actualizacion, fortalecimiento y CVMEP  actualizado - y | 10%
despliegue de la estrategia de difusién fortalecido
y divulgacion de las actividades del
Centro Virual de Memoria en
Educacion y la Pedagogia ~ CVMEP.
Mantenimiento actualizado de la Pégina Web actualizada 10%
pagina web en lo relativo al area
misional.
Acompafiamiento al proceso de X Version del Premio a la | 10%
convocatoria, divulgacion, inscripcion Investigacién e Innovacion
en linea, verificacion de requisitos educativa
minimos y divulgacion de los
proyectos presentados por los
docentes de Colegios Oficiales del
Distrito a la X version del Premio a la
Investigacion e innovacion Educativa.

TOTAL
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Compromisos ,Ccnﬁngeqtes .

Adicionales

0

24 Resultadbs'ésﬁefa;jd s

 |Fechalimie

I Evaluacidn cualiiafiva

Moy Salistactoria. | Satistacloria

Asesorar al Superior Jeréquico, en
temas propios de la mision y
objetivos de la Entidad.

Resolver o recomendar la solucion de los problemas
0 cuestiones planteadas de modo mas eficaz y
eficiente.

31 d‘e‘dkiciembre
de 2016

Desarrollar funciones delegadas y
encargos concretos.

Llevar a cabo un desempefio efectivo de la
delegacion o del encargo que revierta en una mejora
organizativa.

31 de diciembre
de 2016

Desarrollar, en sustitucion del
Superior Jerarquico, tareas
representativas de la enfidad.

Materializar la representacion de forma adecuada y
oportuna para los intereses de la entidad.

31 de diciembre
de 2016

Afrontar cambios organizativos o

Responder efectiva y coherentemente frente a

31 de diciembre

reformas contingentes de la entidad. | situaciones derivadas de los procesos de cambio. de 2016
Resolver y gestionar anomalias que - —_— 31 de diciembre
se produzcan en el funcionamiento Resb(;lver i dlllggntg(;nente | '?3 d situaciones de 2016
ordinario de la entidad. probleméticas producidas en la entidad.
FASE DE SEGUIMIENTO
PRIMER SEGUIMIENTO: "Fecha
SEGUNDO SEGUIMIENTO: Fecha
SEGUIMIENTO : Fecha
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COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

Necesidades Mejora Gerencial

AMBITOS DE COMPROMISO Indicadores (Sintesis de Conductas Asociadas) No se Se

Son

detectan detectan || Imprescindibles

iGuiar y dirigir grupos y establecer y | Construir y mantener grupos de trabajo
mantener la cohesion de grupo necesaria | cohesionados y motivados que permitan alcanzar los

Liderazgo para alcanzar los objetivos | objetivos generando un clima positivo y fomentando
: ; organizacionales. la participacion.
i Dstermin nte las - .
i p o?ird a d:sr inift'ﬁ (Z:i:r?ales a id err?t%t?:n dg Establecer objetivos claros y concisos estructurados
Planeacion i p ; y coherentes con las metas organizacionales,

¢ las acciones, los responsables, los plazos y

: traduciéndol lanes practicos y fiables.
i los recursos requeridos para alcanzarlas. aduciéndolos en planes practicos y fiables

! Eleg|r entre una o varias alternativas para
Toma de ; solucionar un problema o atender una
decisiones - ; situacion, comprometiéndose con acciones

i concretas y consecuentes con fa decision.

Capacidad para escoger, en entornos complejos, la
opcién mas conveniente para resolver situaciones
concretas, asumiendo las consecuencias.

! - Gestionar las habilidades y recursos de su grupo

de frabajo (o de las personas a su cargo) con la
: finalidad de alcanzar metas y objetivos

i Favorecer el aprendizaje y desarrollo de organizacionales.

isus colaboradores, arficulando las | - Ejercer responsablemente las funciones
Direccion  y : potencialidades y qece_s'idades indiyiquales derivadas de la gvg[uacién delidesempelzﬁo de
Desarrollo de | €27 lasdela crganizacion para optimizar la los gmpleados pubhqos con el fin de mejorar el
Personal ,cahdad de las contribuciones de los rendimiento de fa entidad. ) .

i equipos de trabajo y de las personas, enel | - Desarrollar las competencias de su equipo

lcumpl|m|ento de los objetivos y metas humano mediante la identificacion de las

! organizacionales presentes y futuras. necesidades de capacitacion y formacion,

i comprometiéndose en acciones concretas para

: satisfacerlas.

I

i En el ejercicio gerencial toma en cuenta y demuestra
Conocimiento | ! Estar al tanto de las circunstancias y las 'un‘co'nocimiento del entorno y del coptgxto
del enformo Irelactones de poder que influyen en el | institucional en el que desempeiia su actividad

i entorno organizacional. gerencial.
i

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razon pueden ser adicionadas otras, si
la entidad lo considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la identificacion puntual
de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente plblico requiere de una capacitacion o formacion
complementaria.

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es ofra que reforzar las competencias de los gerentes
publicos mediante la identificacion puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacion
o formacion complementaria. Esta es la Unica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior jerarquico (por si
mismo o por compartir fa idea con el gerente) identifique en qué dmbitos de las competencias gerenciales se requxere invemr en capacnac:on con elfin
de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del Gerente Piiblico. En la Cas;lla “Observacio elacionan pr tanto, esas
necesidades de capacitacion detegtadas .
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