Bogota D. C., 27 de marzo de 2015

NANCY MARTINEZ ALVAREZ
Directora General
Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagégico — IDEP

Asunto: Ayuda de memoria Seguimiento al Acuerdo de Gestién suscrito el 28 de febrero de
2014 entre la Directora General del IDEP y el Subdirector Administrativo, Financiero
y de Control Disciplinario.

Atento saludo,

En atencién a la reunién llevada a cabo el 27 de marzo de 2015, con el objeto hacer seguimiento, presentar
soportes, evidencias y evaluar el cumplimiento de los compromisos adquiridos en el acuerdo de gestion
suscrito el pasado 28 de febrero DE 2014 entre la Direccion General del IDEP y el Subdirector
Administrativo, Financiero y de Control Disciplinario, presento a su consideracion ayuda de memoria de la
mencionada reunion.

AYUDA DE MEMORIA

Tipo de reunion: Seguimiento al Acuerdo de Gestion suscrito el 28 de febrero de 2014 entre la
Directora General del IDEP y el Subdirector Administrativo, Financiero y de
Control Disciplinario.

Participantes: Directora General del IDEP.
Nancy Martinez Alvarez

Subdirector Administrativo, Financiero y de Control Disciplinario.
Carlos Andrés Prieto Olarte

Metodologia acordada: De acuerdo a la guia de guia metodoldgica para la concertacion, seguimiento y
evaluacion de un acuerdo de gestion, se toma como metodologia la alli planteada
para cada uno de los capitulos de la citada guia, de manera que se describa una
explicacion de lo llevado a cabo en caso que las partes asi lo determinen.

Desarrollo: I. Fases del desarrollo del acuerdo de gestion:

I. Induccién: Siguiendo los establecido en guia metodologica para Ia
coneertacion, seguimiento y evaluaciéon de un acuerdo de gestion, el acuerdo
de gestion a evaluar se suscribi6 antes de los cuatro meses establecidos como
tiempo maximo para la suscripcion del mismo.

2. Concertacion: El acuerdo de gestion suscrito se acordé para lo comprendido
desde el 2 de enero de 2014 al 2 de enero de 2015. Y con un ciclo de
evaluacion completo para el periodo antes mencionado. En lo concerniente al
seguimiento y de acuerdo a la naturaleza de los compromisos, este se hard
segtin los entregables de cada uno de los compromisos segun sea el caso.

Formalizacion del Acuerdo: Se suscribié documento escrito y firmado entre las
partes; Directora General del IDEP y Subdirector Administrativo, Financiero
y de Control Disciplinario; el mencionado acuerdo
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tiene fecha de suscripcion 28 de febrero de 2014, siguiendo el formato de guia
metodoldgica para la concertacion, seguimiento y evaluacion de un acuerdo de
gestion.

Seguimiento: Se acord6 en el momento de la suscripcion que el seguimiento se
hara y de acuerdo a la naturaleza de los compromisos siendo consecuentes con
los entregables de cada uno de los compromisos segiin sea el caso; para lo cual
se dejard constancia en el acta de evaluacion respectiva.

Evaluacién: La evaluacioén del acuerdo se pacté hacer luego de la terminacién
del periodo, dicha evaluacion redundard en un porcentaje del cumplimiento del
logro concertado, se tendrd en cuenta para la determinacion de dicho
porcentaje los entregables de cada logro segin la periodicidad que
normativamente esté establecida, las medidas de contingencia oportunamente
propuestas e implantadas de requerirse y el cumplimiento final del logro.
Dentro del capitulo de evaluacién se evalia de manera cualitativa el grado
adecuacion del Subdirector frente a las competencias bésicas de una gerencia
efectiva, partiendo de las competencias comunes del servidor publico y las
competencias comportamentales para el nivel directivo establecidas en el
Decreto 2539 de 2005. La evaluacion la realizd la Directora General del
Instituto y queda suscrita por medio de esta ayuda de memoria y en los
formatos pertinentes el dia 27 de marzo de 2015, en cumplimiento de lo
establecido en el capitulo 5, evaluacion, de la guia metodolégica para la
concertacion, seguimiento y evaluacion de un acuerdo de gestién, que
determina que la evaluacion se debe llevar a cabo dentro de los siguientes tres
meses a la finalizacién de la vigencia del Acuerdo. Los resultados de la
evaluacién seran tenidos en cuenta en la formulacién del acuerdo de la
siguiente vigencia, en procura de busqueda de estrategias para mejorar el
desempeifio si asi se determina.

Objetivos:

la entidad.

Gerenciar, organizar, dirigir, coordinar y controlar los procesos administrativos y financieros del Instituto, de acuerdo con
los lineamientos del Consejo Directivo y la Direccion General, para apoyar el cumplimiento de los objetivos misionales de

Concertacion de compromisos Evaluacién de compromisos
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Objetivos:

la entidad.

Gerenciar, organizar, dirigir, coordinar y controlar los procesos administrativos y financieros del Instituto, de acuerdo con
los lineamientos del Consejo Directivo y la Direccion General, para apoyar el cumplimiento de los objetivos misionales de

Concertacion de compromisos

Evaluacion de compromisos

Compromisos

Peso

Resultados Fecha

Indicadores

Valoracion

Analisis, seguimiento y

Realizar las
gestiones
necesarias para
que en servicios
generales se
administre y
custodie los
bienes del
IDEP, de
manera que se
garantice la
operacion del
Instituto.

12%

Planeacion del
recurso fisico.
Administracion
del inventario
del instituto.
Planes de
accion PIGA y
PAIR. Plan de
Seguridad
Industrial y
Salud
Ocupacional.
Elementos del
SIG ajustados
enel
componente
ambiental.

Dic.
2014

1.Elaborar y coordinar la
ejecucion del plan de
compras de funcionamiento
en lo concerniente al rubro
de funcionamiento Gastos
Generales.

2.A. Coordinar el proceso de
suministro de bienes de
consumo con eficiencia,
eficacia y efectividad,
tomando las medidas de
control del caso.

B. Coordinar la
administracion de las pdlizas
de seguros que amparan los
intereses del Instituto.
3.Coordinar los planes de
accion PIGA y PAIR. Plan de
Seguridad Industrial y Salud
Ocupacional. Elementos del
SIG ajustados en el
componente ambiental.

1.42.5%
2.8.2%
3.36%
Total:
10.4%

1.50%
2.10%
3.40%

1. A cierre de la vigencia se
gjecutd la totalidad de lo
planeado en el plan de
adquisiciones  del Instituto del
rubro de gastos generales de
resorte y responsabilidad de las
areas de Servicios Generales y
Talento Humano. Analizado por
trimestre  la  ejecucion  fue
satisfactoria en el 2do, 3ro y 4to
y presento retrasos en el 1ro., la
evaluacion hecha por el
Subdirector consolidada a los
profesionales responsables fue
del 85%.

2. El proceso de entrega de
insumos, y coordinacion de
medidas de contingencia de
austeridad  del gasto fue
satisfactorio, al igual que lo
correspondiente a la suscripcion
de las polizas de seguro del
IDEP. Se presento dificultades
en o correspondiente a
conciliacion de inventarios y la
suscripcion del convenio con la
SED para la legalizacion de
inventario servible y no utilizable
en el IDEP. la evaluacion hecha
por el Subdirector consolidada a
los profesionales responsables
fue del 82%.

3. En lo concemiente al tema
ambiental durante el primer
trimestre el desarrollo  fue
satisfactorio cumpliendo con el
100% de los reportes internos
como externo, para el segundo
semestre y ante los atrasos en
los proceso y procedimientos
pertinentes se designd como
Gestor Ambiental del Jefe de la
Oficina Asesora de Planeacion,
no obstante se apoyo en el
desarrollo de sus actividades
con el apoyo del referente
ambiental, es  importante
mencionar que se obtuvo la
aprobacion de un empleo
temporal asignado a la Oficina
Asesora de Planeacion para lo
pertinente a Temas
ambientales. La ponderacion
asignada el del 90%
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Objetivos:

Gerenciar, organizar, dirigir, coordinar y controlar los procesos administrativos y financieros del Instituto, de acuerdo con
los lineamientos del Consejo Directivo y la Direccion General, para apoyar el cumplimiento de los objetivos misionales de

la entidad.
Concertacion de compromisos Evaluacion de compromisos
Compromisos | Peso Resultados Fecha Indicadores Valoracion Anélisis, seguimiento y
1. Coordinar el 1. Durante los cuatro trimestres
area de del afio se tramito el 100% de
presupuesto las solicitudes requeridas por
parala las dependencias, no obstante
administracion el en 1er trimestre se presento
de la ejecucion 1 A Gestionar el una dificultad en la legalizacion
) e
seguimiento Bt PRE.DIS y Resoluciol; respectiva Eor arte
control y ' AT TN SUSisiETE del Secretario de Educaci()%
registro del de. |rt1fortma0|orlx IDEP como presidente del Consejo
(CDP,RPYy ZXIT enc%g? € RP' ) Directivo, accion solventada, en
Giro), al igual 8 Dy LETy a el 2do semestre se presento
que las ;ej;ggscr:gssdzlara la dificultad en la oportunidad de
medidas de p to Anual d soporte por parte del proveedor
contingencia | argm;g:zs 0 Anual de del sistema SIAFI, lo que
; ntidad. Wi .
Bindaio n:?::t?zrfrsl é;)ara B, Cosrdinar el iits d‘mculto la qpoﬂurrda(i Zn los
entidad una g ortuna G a5 SDiSOmIes o ge[[:rleli)lsgccliqn " Velr'] ; ai |
ejecucion pfestack')n de meliasiom el c}onogramalgirccltjjrlgir) lcnc:g?ﬂn(:aa
g Presupuesto Anual de B
G Casose 2. Coonarel aenidadantelss |4 s |0’ | et opendondel
o ) instancias internas y soffe (a0 ) PErmitio fa obtencion de
Ingresos 18Y% area de Dic. t tent 2.30% | 3.19% presupuesto solicitado y
integra y ° presupuesto 2014 externas competentes. 3.20% [ 4.19% presupuesto para la planta
confiable como ara la 4. Gesllonarel repore 4‘ 20% .T tal: | t I del Instituto
herramienta pr ramacion Necesariopara o 17 2"/3 . 3enSue):or?esent' II ;JOO"’/ del
oportuna para (Fi)e(l)g resupuesto dnacd OC laisiio o i .f : | ) ed y
Iaptoma dg de Ig Vi eFr)lcia presupuestal de la o Ogne'sdz(? n?ﬁtosr'fjor(]i tal
decisiones 2015 ? Siguieniegenc ggrzoulgl demi(lest?g Ieléianf’orame
3. Verificar la lrsca[. de auditoria de la Oficina de
resentacion de 3. Gestionarla Control Interno del IDEP
I%s informes presentacion de los 4 og r%' MEMo el it
ERGiEEsS informes mensuales a 26 Jal%cuerre da ;:genmat :
los entes de los &ntes ds confial erigdoC Ejzn ao Ioincon .
control internos intermosy exlermos i g d IV Czclt ebs,'por
y externos. ke ICODPIT RIS g]riv;g csol:gir?aadno eent;: I:JsO
4. Coordinar el 2222!]:%0:22 los diferentes dependencias del
area de sistemas de area financiera del Instituto. No
p:zulgf}zguar informacion finara obs:gnte Igantenor hUb.O | |
EJS gestiones (FREDIEg=lAR), :i(;?el;m%eglll-\alfl ZTJ: ?5:%?1 e
pertinentes solventadas bajo la tutela de la
para el cierre Directora por los equipos de
financiero y trabajo del IDEP.
presupuestal de
la vigencia
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Objetivos:

Gerenciar, organizar, dirigir, coordinar y controlar los procesos administrativos y financieros del Instituto, de acuerdo con
los lineamientos del Consejo Directivo y la Direccion General, para apoyar el cumplimiento de los objetivos misionales de

la entidad.
Concertacion de compromisos Evaluacién de compromisos
Compromisos | Peso Resultados Fecha Indicadores Valoracion Analisis, seguimiento y
Verificar la 1. El contador reporto la
presentacion de presentacion del 100% de
las declaraciones de impuestos. Es
declaraciones de resaltar la obtencion de la
de impuestos. exclusion de la responsabilidad
Coor_(ﬂinar Verificar Ia del Impuesto sobre las rentas al
conciliacion i i i
contables d:sfa presentapmn e ITanZ zeroplr:s”;%(;nl?: :Ir?eiil
informacion Fjeclarac10nes de 2. El ejercicio de conciliacic‘)ﬁ
: generada de !mpuest9§ - eﬁtre las areas por medio del
Coordinar para las dif informacion exdogena i por medio de
que el as di erentes en cumplimiento de la técnico de cpntabllldad y luego
Contador del ?/reereilﬁsclar la normatividad tributaria con eI.Subd];'ector ﬂll & mucho
IDEP haga el slabiorGs vigente y en los plazos mas 3'.“8”1? coenia presente
registro y aboracion y establecidos. vigencia, evidencia de lo )
conciliacion de presentacion de Gestionar las anterior se da en la depuracion
las lfﬁ]sa?\ii?é): ” conciliaciones detgr_an parte de rezagos de
ransacciones insiulo conieflesdels eferco de audtoria e
Financieras y Gestionar a Dic informacion generada 1 5 Ju & manille Blelor ”ta
Contables uidscién 2014 de las diferentes areas 1 25% 2'2 1 0/" 4 tP : | J?ra lento
realizadas por quicackin, (Servicios Generales, (etod e CONUNLIO Por 0iGUA! SE PIopone
el Instituto para | 12% revision’y Tesoreriay Talento || > 22% | 3.20% | continuar en la siguiente
aprobacion de 3,25% [4.23% vigencia.
obtener unos 14 roiliG de Humano.) 4 259, Total: ; g
Estados a de Verificar la , 25% otaol. 3.Se pre.sentolel 100% de los
Financieros I(;)es| fltl]r;ﬁiﬁ?:n(;): presentacion de los 10.44% esta(;ios ftlnanmeros del IDEdP, es
razonables, las ’ estados financieros del r?g'o?annzi:; t((;) ogc;rﬁ);ﬁggso e
oportunos y transferencias inshiute. rejsentacién anticipada .
acordes a los de sequridad Coordinar las acciones pI P ;s
hechos : necesarias para la evnand_o eﬂtras en fechas limite.
Economicos, SOC'?.' y a'por’(gs liquidacion, revision, - 4. segjercio.un mayor control y
Sociales y Ipara iscales, de aprobacion y pago de sggq[m|ento sqbre eltema de
Ambientales as la némina del IDEP, al foming, @ traves de apoyo.del
del IDEP. g(r)iis;zla:;ones igual que de las grea' co(rj]table y delfcontransta
demés ! pres(aciones SIS esﬂg]nacigspgéz;gnlc?z’i: in los
emolumentos a et gmolgmentos delantad |
de funcionarios del pIOcEs0S adevdniados Por ta
cargo de los IDEP profesional especializada de
funcionarios, ' némina, lo que ocasiona
como de las reproceso. Se ha solventado por
resoluciones de medio de las acciones antes
liquidacion por descritas.
retiro de
funcionarios.

Av. Calle 26 N° 69D-91 Centro Empresarial Arrecife
Torre Peatonal, Oficinas 805 — 806 — 402A — 402B

Tel.: 4296760
www.idep.edu.co
Info: Linea 195




Objetivos:

Gerenciar, organizar, dirigir, coordinar y controlar los procesos administrativos y financieros del Instituto, de acuerdo con
los lineamientos del Consejo Directivo y la Direccion General, para apoyar el cumplimiento de los objetivos misionales de

la entidad.
Concertacion de compromisos Evaluacion de compromisos
Compromisos | Peso Resultados Fecha Indicadores Valoracion Andlisis, seguimiento y
1. La entidad gestiono de
Gestion, tramite manera _efectiva Iots rzcurlsos
S necesarios para atender las
zglrsei?]rslslggdad 1. Dar el apoyo necgsario obligaciones del ‘mismol, con lo
_ tanto de al area de tesoreria de cual fue reconocida a nivel
Garantizar la transferencias forma que cada mes distrital como una de las
oportunidad en g se soliciten los mejores entidades en manejo
todas las FEOLISOS recursos de forma de PAC (reserva y vigencia), en
gestiones que propios oportuna y razonable, este proceso se dieron
desarrolla la Gestién' tramite previa verificacion de 1. 38% mejoramientos frente a la
tesoreria del y pago c'ie las Dic la coherencia de las 1,40% || 2.38% | gestion de vigencias anteriores.
IDEP, para el 18% obligaciones de | 2014 cifras. 2,40% 3.18% 2. Con el equipo de tesoreria y
correcto la entidad para 2. Instruir con acciones 3,20% Total: | através de area como
funcionamiento su normal y preventivas y 16.92% | contabilidad se ejercio controles
de la Entidad, correcto correctivas en el sobre la custodia y manejo de
dentro de los i — proceso de custodia y recursos, evidencia de lo
marcos legales Hacsruin ' manejo adecuado de anterior se dan en los nuevos
vigentes. sjercicio de recursos. procedimientos dados para tal
auditaje sobre 3. Auditaje realizado y fin. o N
Etbsorera dal reportado. 3: El ejercicio de audl|.ta1§ se
IDEP. ejercicio en las conqhamones
mensuales, es pertinente dejarlo
documentado.
1. Los planeas de PIC, Plan de
Bienestar, Incentivos y Saludo
. ocupacional de la vigencia
Cogrdlnar y 2014, fueron programados y
verificar la : A }
planeacion, ejegutados enla vigencia,
formulacion, 1. Acciones para que el Z%ﬂiggizgggrsrﬂu;gg%sn
: ejecucion y profesional encargado : i
acminacin evaluacionde del dreaco trmite o B raoraras sehinss
PIC, Plan de PIC, Plan de Bienestar, v
del Talento Bienestar Incentivos v Saludo por parte de la Subdireccion de
Humano del ! ks 5 1.30% | medidas de contingencia como
Instituto por Insentiugsy Dic Ocupactonal. : 1,40% 2.55% | apoyo al area de talento
i de 10% Saludol 2014 2. Gesﬂongrl mecanismos 2,60% fotal- HumaRG
procesos de ocupacion Bl o parveriicarla caldag 8 5%. 2.El ejefcicio la el calculo de la
auditaje y lavigencia d? Ia!s novgdades de . Ii(iuidacién de nomina necesito
mejora 2014' némina, al igual que de de un especial apoyo por parte
continua Revisary los procesos de la Subdireccion, lo anterior
' auditar las operativos del area de %
novedades de Talento Humano. porque no fue_pomblg obtener
nomina de los resuvltados ;at|sfactor|os a
ificioTiatios gl través del area dg Talento
nstiito. Humar)cI),' se contd con procesos
de revision en el areas
contables y auditajes al
aplicativo.
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Objetivos:

Gerenciar, organizar, dirigir, coordinar y controlar los procesos administrativos y financieros del Instituto, de acuerdo con
los lineamientos del Consejo Directivo y la Direccion General, para apoyar el cumplimiento de los objetivos misionales de

la entidad.
Concertacion de compromisos Evaluacion de compromisos
Compromisos | Peso Resultados Fecha Indicadores Valoracion Andlisis, seguimiento y
1. El &rea de Gestion
Documental requirié una
atencion especial por parte del
Subdirector durante el primer
semestre del afo, lo cual
redundé con el apoyo y
Gestionar la disposicion del equipo de
Recepcion y gestion documental mucho méas
Organizacion efectiva que la que se venia
de los realizando. Evidencia de los
expedientes anterior se dio en la
entregados en presentacion de las tablas de
Transferencias = retencion y valoracion
Documentales para la Organizacion Fiocumental al comité
oot Primarias, por de los expedientes |ntgrsectora| del archivo' djstrital,
acciones para partg d I,OS entregados en 1.49% deigl angrase realzq la
la adecuada funm_onanos de Dic Transferericias 1 50% 2. 49% transferencia documental de
) 8% Gestion b s - .1, || todas las areas del Instituto a
gestion D | 2014 Documentales 2,50% Total: ion de la Oficina A
Documental del ocument'q ' Primarias. 7.84%, | €*cepciondefa iicing Asesora
IDEP Capgmtaqon de T Jur!dlcg. Es de resaltar que la
funcionarios para una eficaz gestion mejor area evaluada al interior
sobre la documental de la Subdireccion fue la
normatividad y Gestion Documental.
politicas del 2. Se capacito al Instituto en el
IDEP para el manejo del aplicativo de gestion
manejo Documental disponible, al igual
documental y que en la implementacion del
correspondenci SDQS Distrital,
a. lamentablemente el aplicativo
SIAFI cuenta con
requerimientos en tramite los
cuales han impedido la puesta
en funcionamiento de procesos
como la asignacion de la
correspondencia.
Apoyarala 1.Se gestioné todos los
Direccion requerimientos hechos por la
General en direccion General que
asuntos ) implicaban acciones con los
administrativos Rea[lzar las diferentes entes Distritales, en
que requieran gﬁzg?naegas or Realizar las gestiones especial las gestiqr)es de talento
de gestion de f Dirgccic')n P ' encargadas por la 1.95% || humano y de gestion ,
alto nivel ante 16% ke st Dic Direccion General con 1 1000 | Totak: corporativa ante la Alcaldia
la Alcaldia nivel 2014 un nivel satisfactorio ' 15.2% | Mayor de Bogota. Otro aspecto
Mayor de tisfactorio d de planeacion y a resaltar fue la obtencion de la
Bogota DC, el SalisidCiniode ejecucion. planta temporal para el Instituto
Gobierno p!anealglon y y los tramites de gestion en el
Nacional y CIECLCIoN, marco del consejo Directivo del
otras entidades IDEP.
que se
requiera.
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Objetivos:

la entidad.

Gerenciar, organizar, dirigir, coordinar y controlar los procesos administrativos y financieros del Instituto, de acuerdo con
los lineamientos del Consejo Directivo y la Direccion General, para apoyar el cumplimiento de los objetivos misionales de

Concertacion de compromisos

Evaluacion de compromisos

Compromisos | Peso

Resultados

Fecha

Indicadores

Valoracion

Analisis, seguimiento y

Gestiones para
la obtencion de
una sede 6%
definitiva del
IDEP

1. Hacer
seguimiento al
compromiso de la
SED en la ubicacion
Definitiva del IDEP.

1.

Gestionar la obtencion
de una sede definitiva
para el IDEP.

85%

1,100% | 54

Total:

Se adelantd las acciones
programadas para la gestion de
la sede definitiva del IDEP, en
especial en el segundo
semestre de la vigencia 2014,
se tramitd ante la Policia
Nacional, la Fiscalia General de
la  Nacion, la  Unidad
Administrativa Especial Cuerpo
Oficial de Bomberos de Bogota,
la  Direccion Nacional de
Estupefacientes - DNE, la
Direccion de Impuestos 'y
Aduanas Nacionales - DIAN, la
Central de Inversiones SA. —
CISA, COLCIENCIAS, el
Departamento Administrativo de
la Defensoria del Espacio
Publico, el  Ministerio  de
Educacion Nacional, solicitudes
para la cooperacion institucional
para la consecucion de una
sede para el IDEP. Sin perjuicio
de lo anterior se continud con el
tramite ante la SED para la
obtencion del “Centro
Pedagogico y Cultural la
Candelaria”, ubicado  en

la calle
11 N°2-37/67, localidad de la
Candelaria y codigo Plantas
Fisicas N° 1702 y de e igual
manera se gestiono una
alianza en el sector educativo
IDEP -~ SED, sede IDEP, predio
fiscal ubicado en la Calle 62 N°
26 - 41, localidad de
Teusaquillo.
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NOVENTA'Y UNO PUNTO 8
PUNTOS DE CIEN POSIBLES




DILIGENCIA EL EVALUADOR.

temas propios de la mision y
objetivos de la Entidad

Resolver o recomendar la solucion de los problemas

o cuestiones planteadas de modo més eficaz y
eficiente.

Diciembre 2014

Desarrollar funciones delegadas y
encargos concretos. Nacionalese
Internacionales.

Llevar a cabo un desempefio efectivo de la
delegacion o del encargo que revierta en una mejora
organizativa.

Diciembre 2014

Desarrollar, en sustitucion del
Superior  Jerarquico, tareas
representativas de la entidad

Materializar la representacion de forma adecuada y
oportuna para los intereses de la entidad.

Diciembre 2014

Afrontar cambios organizativos o
reformas contingentes de la entidad

Responder efectiva y coherentemente frente a
situaciones derivadas de los procesos de cambio.

Diciembre 2014

Resolver y gestionar anomalias que
se produzcan en el funcionamiento
ordinario de la entidad.

Resolver  diligentemente  las situaciones

problematicas producidas en la entidad.

Diciembre 2014

X

FASE DE SEGUIMIENTO

SEGUIMIENTO MENSUAL SEGUN CIERRE DE MES.

Se acordé en el momento de la suscripcion del acuerdo de gestion que el seguimiento se hara y de acuerdo a la
naturaleza de los compromisos siendo consecuentes con los entregables de cada uno de los compromisos segiin sea el
caso; para lo cual se dejard constancia en el acta de evaluacion respectiva, para lo anterior se incluyé una columna en
el formato de evaluacion de compromisos que denota: “Andlisis, seguimiento y evaluacién final”.

DILIGENCIA EL EVALUADOR.

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

Necesidades Mejora Gerencial

AMBITOS DE COMPROMISO Indicadores (Sintesis de Conductas Asociadas)

Nose Se Son
detectan detectan | Imprescindibles

Construir 'y mantener grupos de trabajo

cohesionados y motivados que permitan alcanzar

! Guiar y dirigir grupos y establecer y
! mantener la cohesion de grupo necesaria

Ligerazga | para alcanzar los objetivos | los objetivos generando un clima positivo y
i organizacionales. fomentando la participacion.
! Determinar g ;
i :é?i di d:s iniful‘?jiirgﬁglfs Iasi denmt?ﬁtszn dz Establecer objetivos claros y concisos estructurados
Planeacion | P ! y coherentes con las metas organizacionales,

i las acciones, los responsables, los plazos

i : traduciéndolos en planes préctico ;
i y los recursos requeridos para alcanzarlas. p p s y fiables

; Elegir entre una o varias alternativas para

. Capacidad para escoger, en entornos complejos, |
Toma  de | solucionar un problema o atender una P p " prejos, fa

opcion mas conveniente para resolver situaciones

decisiones i situacion, comprometiéndose con acciones : ’

. ! . concretas, asumiendo las consecuencias.

I concretas y consecuentes con la decision. oias

: - Gestionar las habilidades y recursos de su

] grupo de trabajo (o de las personas a su cargo)

i -r on la finalidad de alcanzar m jeti

: Favorecer el aprendizaje y desarrollo de con fa fin RlEE] i ijouiies

; sus colaboradores, articulando las arganizaglonales;

E otencialidades net;esidades individuales | Ejercer _responsablemente las funciones
Direccion  y Eon las db.la o[y anizacion para optimizar derivadas de la evaluacion del desempefio de
Desarrollo de | la calidad de Igs conbibuciones. tb: o los empleados plblicos con el fin de mejorar el
Personal i rendimiento de la entidad.

E equipos de trabajo y de las personas, en el

=) = - Desarrollar las competencias i
i cumplimiento de los objetivos y metas P de s equipo

. . humano mediante la identificacion de las
I i . : i "
Eogamzaconales presentes y futuras necesidades de capacitacion y formacion,
i comprometiéndose en acciones concretas para
i satisfacerlas.
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: En el gjercicio gerencial toma en cuenta y demuestra
‘iEstar al tanto de las circunstancias y las | un conocimiento del entorno Y del contexto
;relaciones de poder que influyen en el | institucional en el que desempefia su actividad
| entomo organizacional. gerencial.

1

Conocimiento
del entomo

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no €s otra que reforzar las competencias de 10s
gerentes pablicos mediante la identificacion puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una
capacitacion o formacion complementaria. Esta s la tinica consecuencia de €sos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior
jerarquico (por si mismo o por compartir la idea con el gerente) identifique en qué ambitos de las competencias gerenciales se requiere invertir en

capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del Gerente/P\’;bﬂié. En la Cagjlla “Observaciones” se
relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas K
< 9 ( C}’
Vi cece -

a Superior Jerarquico
-

Sin mas observaciones a esta ayuda de memoria de la evaluacion del acuerdo de gestion del Subdirector
Administrativo, Financiero y de Control Disciplinario por parte de la Directora General del Instituto para la
Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagdgico — IDEP.
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