Cambios

Talento Humano

Desconocimiento de
los términos legales|
establecidos  para]
responder y las

i dell

incumplimiento.

Falta de idoneidad|
del funcionario  of
contratista en el
tema de la peticion|
asignada

Necesidades de la
comunidad

Incremento en el
nimero de
solicitudes por alta
demanda de
usuarios,
desbordando la
capacidad instalada.

Tecnologia

Proceso manual
que puede generar|
registros erréneos ol
falta de registros.

Desactualizacion de|
software.

Procedimientos

Desactualizacion
de  documentacion|

del
sobre el manejo de|
radicacion de|

correspondencia.

Incumplimiento

en la generacion

de respuestas a
los usuarios

2. IDENTIFICACION DEL RIESGO

1.Investigacion

disciplinaria por|
violacién del derechol
de peticion.

2. Sancion legales por]
violacion del derechol

de peticion
(términos 3. Perdida de laf
POT limagen  instituci el
laley). insatisfaccion por|
parte del
peticionario

Riesgo de
Corrupcién

Procedimientos

Desactualizacion
de los|
procedimientos

Manejo

personales

y equip
de la Entidad

adecuados inadecuado en los |1.Posible
procesos de patrimonial
GESTION DEL o 5
S . . Riesgo de
TALENTO liquidacion y administrativas, Corrupcion
HUMANO Herramientas tramite de pago |disciplinarias y de los| P
Tecnologicas  no| delanominay |diferentes entes
i all p i de control .
T N
Sistema sociales.
Administrativo |
Financiero SIAFI
Utilizacién
inapropiada de los|1. Deterioro de |laf
Aprovechamiento de N y
y recursos de infraestructura Riesgo de
Social los recursos con fines| . o
infraestructura, |2. Gastos|  Corrupcion

Zona de

LEGAL riesgo Baja

Zona de
riesgo
Moderada

OPERATIVO

SEGUIMIENTO MAPA DE RIESGOS ANTICORRUPCION INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO PEDAGOGICO - DEP

Asumir el
riesgo, reducir
el riesgo

Seguimiento OCI - Acciones con corte a 30

6. ACCIONES

Responsable Producto
DE SEPTIEMBRE DE 2014 P
dej El pasado 25 de Septiembre se realizé una reunion a las
7:30 a.m. en el Centro de Documentacién de la entidad,
dirigida por Carlos Andrés Prieto Olarte, Helber Reales y
- Fanny Cuesta a los funcionarios del IDEP, con el fin de Fanny Cuesta Olivos-Profesional Especializado Capacitaciones
Probabilidad " o T ) " N "
del retroalimentar sobre derechos de peticion y socializar el Gestion Documental Actas de Asistencia de las capacitaciones
nuevo aplicativo del SDQS que se encuentra en en el Link
http:/lwww .bogota.gov.co/sdqs
El IDEP se encuentra a la espera de la entrega por parte del
proveedor del aplicativo SIAFI de los nuevos desarrollos del Nuevo aplicativo con asignacién de
Probabilidad madulo de correspondencia. Actualmente, se esta Jefe de Oficina Asesora de Planeacion. P 9
. . correspondencia para etapa de pruebas.
coordinando la entrega para poder ejecutar el Plan de
Pruebas de los médulos a entregar.
Implementacién  de|
ineamientos :: Actualmente, se esta coordinando la entrega para poder
Probabiidad ejecutar el Plan de Prugbas de los médulos a entregar, se Jefe de Oficina Asesora de Planeacion Nuevo aplicativo con asignacién de
acordo que se entregaria como un paquete completo para correspondencia para etapa de pruebas.
pruebas.
en|
servidor de dominio
La Subdireccién Administrativa y financiera en conjunto con
la Oficina Asesora de ion, r los sigui
procedmientos: Fanny Cuesta Olivos-Profesional Especializado Procesos y Procedimientos actualizados en el
‘;f;ﬁ:gﬁe':‘;‘;cses"s b Probabilidad PRO-GD-07-03 Recepcion y Distribucion de Gestion Documental Drive del Sistema, con cédigos PRO-GD-07-03
correspondencia actualizado el pasado 15 de Julio de 2014. Oficina Asesora de Planeacion. Y PRO-GD-07-04
PRO-GD-07-04 Envio de Correspondencia actualizado el
pasado 15 de Julio de 2014.
Se encuentra en revision y ajustes entre la Subdireccion
Actualizar procesos Y| Administrativa y la Oficina Asesora de Planeacién los
" Procesos y Procedimeintos en proceso de
Procedimientos  del pi y actuales para la de Talento Humano actualizacion
IDEP Este hallazgo quedo registrado en Informe de Auditoria
Gestion de Talento Humano 2014.
Integracion al Se encuentra a la espera de informacién por parte de la
Sistema supervision de los contratos de las fechas de integracion
Administrativo Y| definitiva.
Financiero dell P se esta la entrega para poder Jefe de Oficina Asesora de Planeacién Nuevo aplicativo de liquidacién de némina
modulo de] empezar y ejecutar el Plan de Pruebas de los médulos a
compensaciones entregar, se acord que se entregaria como un paguete
laborales completo para pruebas.
Los requerimientos que se han solicitado a la fecha de
Seguimientos de| insumos de aseo y cafeteria, elementos de oficina, bienes
consumo Impacto en general, se hacen a traves del formato ido para | P L Servicios Nuevos procedimientos
inventarios tal fin FT-GR-11-03 Solicitud de bienes y servicios y se

registran en el aplicativo SIAFI mensualmente.
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Registro  inexacto
y/o inoportuno  de|
las partidas  de
ingresos o egresos
en las cuentas de|
bancos

Talento Humano |personal nol

calificado 0|
insuficiente para ell
desarrollo de las|
actividades
relacionadas con el|
proceso financiero,
contable
presupuestal

2. IDENTIFICACION DEL RIESGO

1. Inexactitud en los|
saldos de libros de|
bancos y de cuentas|
bancarias.

2. Incertidumbre sobre|
manejo de recursos
de ingresos y egresos|
por  sobreestimacion|
y/o subestimacion de|
estos

3.Dificultad para la|
interpretacion Y|
aplicacion  de  las|
normas
4.Procedimiento

y presupuestales

|Aplicacion  indebidal

o

Procedimientos d as  normas
contables,
tributarias
presupuestales

Uso de informacion| Estados presupuestal con un|

i inciertal Fi ieros No  |solo

o inoportunal Razonables 5.Reporte  incorrecto|
Procedimientos |requerida para la| de eventos|

elaboracion de los i i

estados financieros| por las areas

6.Confusion en  la|

identificacion  de  la|

cuenta o tipo de]
ion al

de registrar unal
transaccion.

7. Sanciones  por]
|ncumpl|m|en(os
legales

8. Hallazgos|
administrativos ylo|
fiscales

Riesgo de
Corrupcién

Elaboracién mensual

Seguimiento OCI - Acciones con corte a 30
DE SEPTIEMBRE DE 2014

6. ACCIONES

Responsable

Producto

El area contable durante el tercer trimestre de la vigencia

Zonc;l’;’cl:::::sén g: hizo las conciliaciones bancarias de cada una de las cuentas| Conciliaciones bancarias y ajustes en notas
Probabilidad de la entidad y se hacen las iliaci ias entre area contable crédito y/o débito de tesoreria.
cada una de las| : . h " . P,
y tesoria y contabilidad, de igual manera que los ajustes Comité de sostenibilidad Contable.
cuentas bancarias dell - N
" requeridos de ser necesario.
Instituto
El Area de Presupuesto cuenta para el desarrollo de las
funciones inherentes a la misma, con un profesional
especializado con experiencia en el cargo superior a 15
afios, lo cual minimiza el riesgo de desconocimiento en el
Personal con registro, andlisis e interpretacion de las normas
experiencia presupuestales. Adicionalmente, la Direccién Distrital de
per Presupuesto como ente rector presta el fiamiento y - L
relacionada | ™ - M area - Se cuenta con el personal idoneo para el
- Probabilidad asesoria a través de los profesionales de la Direccion, lo - y o N
conocimiento  de laj . - L . Profesional y Técnico del area de Contrabilidad. desempefio de las funciones del cargo.
. cual permite consultas y asesorias que minimizan riesgos de|
normatividad "
relacionada tipo presupuestal.Las personas a cargo del area contable
cuentan con los conocimientos y experiencia para el
ejercicio de sus funciones en el Instituto, asi como para
prestar el apoyo y asesoria requeridos para el cumplimiento
de los li i y di ices que la funcion
contable.
Solicitud periédica de n . .
soporte a las 4reas B Durante el tercer trimestre se realizo seguimiento mensual a
Probabilidad conciliaciones entre area de ciclo contable, comité técnico Profesional Especializado area contable Reuniones con el Subdirector.

ejecutoras

de sostenibilidad contable.

Circularizacién
novedades
cambios legales

de
0

Periédicamente se hace uso de los medios de comunicacion|
institucionales para dar a conocer los cambios normativos
en matertia contable y tributaria al interior de la entidad
(correos internos, memorandos de la SAFyCD, Circulares
de la Direccién General, reuniones de Comité Técnico de

area contable

Contable y de [
difusién al personal).

Se asiste a las jornadas de capacitacion convocadas por la
Direccion Distrital de Contabilidad, Contaduria General de la
Nacién, el Servicio Civil Distrital y la ESAP.

Correos institucionales
Memorandos de la SAFyCD
Circulares de la Direccién General
Actas del Comité Técnico de Sostenibilidad
Contable
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Procedimientos

Debilidad en Ia]
definicion ~ de  la|
caracterizacion e
identificacion de|
operaciones  dentro
de la|

parametrizacion dell

sistema

2. IDENTIFICACION DEL RIESGO

Talento Humano

Posibles
dolosos
culposos

actos|

Procedimientos

Valores depositados|

en
equivocadas
autorizadas.

cuentas|
o no

Procedimientos

Pérdida
documentos

de
0

titulos valores de la]

oficina de tesoreria

Error en operaciones
y en reportes
generados por las
entidades bancarias

Externos

Perdida de
Fondos: Extravio
de los bienes
monetarios del
Instituto
destinados al
cumplimiento de
los compromisos,
las inversiones y
las reservas

Investigaciones
fiscales o penales

deudores
Perdida

soportes de pagos
Modificacion
informacion

Detrimento Patrimonial

Pago a proveedores|
diferentes a los reales|

de|

de|

Riesgo de
Corrupcién

Seguimiento OCI - Acciones con corte a 30
DE SEPTIEMBRE DE 2014

6. ACCIONES

Responsable

Producto

Verificacion | El area contable durante el tercer trimestre de la vigencia Conciliaciones mensuales
conciliacion de| Probabilidad realiz6 las conciliaciones , de igual manera que los ajustes Profesional Especializado area contable Pendiente nuevo palicativo de SIAFI y HUMANO
cuentas requeridos de ser necesario. integrado
[Asignacion de vclaves Los pagos estan blindados en la asignacion de claves y
al sistemal . 0 -
P firmas independientes tanto para el Tesorero General como
administrativo | " .
. : la Directora General que para el particular es la ordenadora
financiero  a  los| -
del gasto, en el sistema OPGET solo se aprueban pagos y y
responsables dell b h Tesorero de la Entidad .
. cuando son las dos firmas de . Soportes de pagos tercer trimestre de 2014.
manejo de los y B . : Directora General
) aprobacion lo que minimiza el riesgo. Esta firma se da una
fondos:  Ordenador| .
) vez revizadas las ordenes de pagos generadas por la
de gasto que autorizal . .
y N . tesoreria por parte del ordenador del gato y revisada la
y funcionario que gira PR
justiticacion de cada pago.
recursos
El sistema de la El proceso de seguridad de las entidades bancarias cuenta
entidad bancaria con filtros de seguridad para la confirmacion de titular de
rechaza cuenta, tipo de cuenta, numero de identificacion , tipo de
transacciones donde . identificacion entre otros multiples factores que permiten :
P o Probabilidad PV : L Tesorer la Enti reer trim 2014.
no coincide el nimero minimizar el riesgo de abono a un tercero. Adicional a esto esorero de la Entidad Soportes de pagos tercer trimestre de 20
de la cuenta bancarial en la tesoreria se verifican uno a uno las certificaciones
con la cédula del bancarias y los nombres de las mismas al momento de la
titular de la cuenta aplicacion de cada uno de los pagos radicados.
No se realizan| La entidad maneja los pagos a través de los portales
transacciones en| bancarios ofrecidos por las entidades en las que manejas lo Tesorero de la Entidad
efectivo en Ia] Probabilidad recursos asi como con cheuges los cuales cuentan con Soportes de pagos tercer trimestre de 2014.
tesoreria de laj de manejo y ante cada
entidad uno de las entidades financieras.
Se lleva un control diario de saldos bancarios en los que se
Verificacion | detectan fa los enla Tesorero de la Entidad
conciliacion de saldos) Probabilidad entidad lo que permite generar alertas al momento de Soportes de pagos tercer trimestre de 2014.

diarios disponibles

Directrices distritales
sobre manejo
presupuestal

Normativo

Descoordinacién
entre las  dreas Deficiente
j dell i6 A
" Y |pesfinaciamiento
laj o
Planeacion presupuestal

Institucional

Riesgo de
Corrupcion

generar alguna variacion o inexactitud en la informacion
reportada por la entidad financiera.

planeacion

OPERATIVO
del

semestre
vigencia.

Iniciar el proceso de

dell

presupuesto al inicio|

segundo
de laf

Durante el tercer trimestre de 2014, se han realizado
comités de a la ejecucion
situacion presupuestal gastos de inversion y de

yel P vigencia 2015, comités
realizados el 28 de Julio de 2014, 27 de Agosto de 2014y 9
de Octubre de 2014.
Seguimiento y control en los Sistemas en paralelo SIAFIy
PREDIS.

Soportes de reportes, PREDIS e impresos
Actas de comités de Seguimiento a la Ejecucion
Presuestal
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Sociales

Contratistas durante
la ejecucion

aportan
documentacion de
forma extemporanea

Supervisores
remiten
documentacion
sobre la ejecucion
contractual dej
manera oportuna af
la Oficina Asesora]
Juridica

Pérdida,
alteracion ,
ausencia , y
retardo de la

1. Hallazgos
conformidades

2. IDENTIFICACION DEL RIESGO

ylo no
por

parte de los entes de|

control.
2. Investigaciol

nes y/of

posibles sanciones.
5 e

pre-contractual y
n)

con relacion all

temas de Gestion|
documental Y
trazabilidad de|
documentos

actual.

evaluacion de I

la

ejecucion contractual

Riesgo de
Corrupcion

Politicos

Por cambio de
legislacién constante

Talento Humano

Falta
capacitaciones
/actualizaciones  aj
los funcionarios

de

Procedimientos

Uso
herramientas
desactualizadas

Inaplicabilidad de
las normas en
materia de
contratacién
publica

1. Deficiencia

de las|

2. Falta de motivacion|
de las actuaciones|

administrativas.

Riesgo de
Corrupcién

Talento Humano

Concentrar
diferentes  labores|
en un mismo|
funcionario

Deficiencia en la
realizacion de las
labores de
Supervision sobre
los contratos a su
cargo

1.
disciplinarias

Investigaciones|

internas|

o por los diferentes

entes de
control.
2. Que los bi

ienes of

servicios no cumplan|

con las caractel
especificas
contratadas.

risticas

Riesgo de
Corrupcion

AANE A ~IAN

Talento Humano

Inadecuado manejo|
del  estudio  de|

manejo en la

1.
sanciones

Que se ejerza|
estrictamente las]
funciones dell

Seguimiento OCI - Acciones con corte a 30
DE SEPTIEMBRE DE 2014

6. ACCIONES

Responsable

Producto

Desde los Estudios Previos se define quien sera el
pervisor del Contrato, i en en el texto
se hace la i precisa del i i
de la entidad que ejercera la supervision, vigilancia y control
del mismo. Una vez cumplido los requisitos de
“perfeccionamiento y ejecucion del contrato, se comunica
por escrito al supervisor designado, tal hecho, con el fin de
que se inicie la ejecucion del contrato y la debida supervision|
del mismo. Durante la ejecucion del contrato el supervisor
puede consultar a la Oficina Juridica sobre cualquier

Equipo Directivo

La OAJ previo cumplimiento de los requisitos
legales, durante el tercer trimestre elaboraron
Cuarenta y ocho (48) contratos nuevos, siete (7)
actos de modificacion a los contratos entre los

supervisor  estando aspecto del contrato y las condiciones pactadas con el fin de Oficina Asesora Juridica cuales se cuenta prérrogas, adiciones, cesion y
atento de actualizar] Probabilidad ejercer una debida vigilancia y control. -~ e otrosi, trece (13) actas de liquidacién con el
" o - Oficina Asesora de Planeacién . . - -
los expedientes| Es responsabilidad del Supervisor dar curso al pago del cumplimiento del perfeccionamiento y Veintidos
contractuales y no precio pactado en el contrato previa revision y aprobacion (22) Constancias de terminacion.
generar pagos  sin| del Informe de Actividades ejecutadas del contratista y Informe preliminar de auditoria Gestion
carpetas actualizadas cumplimiento de los requisitos legales sobre obligaciones Contractual.
con [ y i social. cualquier
duda al respecto puede ser consultada en la Oficina
Asesora Juridica con el fin de brindar la orientacién
necesaria.
Se realizé auditoria de Gestién Contractual desde la Oficina
de Control Interno con los siguientes resultados: 7
Fortalezas, 7 No conformidades, 7 observaciones.
La OAJ para el control del préstamo de expedientes
contractuales cuenta con un libro por vigencia dénde se
registra un contrato por hoja para llevar el record de la La OAJ cuenta con el Libro de Prestamos y un
entrada y salida del i i icic archivo en EXCEL, entre las cuales se registran
en cada una de las hojas se registra la fecha de prestamo, 419 solicitudes de contratos durante el tercer
Planilla de préstamo| Funcionario que entrega el expediente de la OAJ, el - . . trimestre, total de expedientes prestados 690 de
de archivos| Probabilidad solicitante, nimero de tomos y folios prestados, fecha de Oficina Asesora:;;::j;t:.s Supervisores de los cuales a la fecha se encuentran 16
contractuales devolucion, funcionario de la OAJ que recibe y nimero de : expedientes en calidad de préstamo para
tomos y folios recibidos, con las respectivas firmas. Este se actividades de auditoria, pago o consulta.
lleva en medio magnético también. Informe preliminar de auditoria Gestion
Se realiz6 auditoria de Gestién Contractual desde la Oficina Contractual.
de Control Interno con los siguientes resultados: 7
. 7 No i 7 observacion
Luego de la adopcién oficial del documento Manual de
Contratacion para el IDEP vigencia 2014, la OAJ realizé la
Efectuar proceso de| divulgacion del mismo, a traves del Bole]u’n Informativo No.
capacitacion 2_2 d(_el 1? de Agosto de 2014 y a través de los correos
contractual @ los| institucionales de todg el personal del IDEP, para el del Manual de para el
contratistas quel conocimiento y apliacion de todo el persqnal del I_DEP. ) . IDEP
intervienen  en el Probabilidad Con fundamento en todos los procesos alli cgntemdos, se Oficina Asesora Juridica. i
proceso han_adelan(ado (o_das Iasrconvocatorlas puh!lcas _de Boletin Infromativo No. 22 del 15 de Agosto de
precontractual N seleccion del contratista, asf como la contratacién directa 2014.
contractual que se ha y demas enla
) contracién.
Se 6n a los supervisores de
acuerdo tambien a hallazgo de Contraloria.
La Oficina Asesora de Planeacion, realizé mesas de trabajo
o con el equipo de la Oficina Aseora Juridica, con el fin de
ngar:::‘tir;onde d: realizar la 6n de los e - » Procesos contractuales en actualizacién
proceso de  gestion| P se en proceso de por parte del Lider vqﬂclna Asesora Jurldlca,” Se enguenlva comu‘hallazgu en Informe
contractual del Proceso. Oficina Asesora de Planeacion Preliminar de Gestién Contractual 2014.
Se encuentra como hallazgo en Informe Preliminar de
Gestion Contractual 2014.
Através de la del Manual de Cq ion para
el IDEP vigencia 2014, se pretende que el ejercicio de la
Ejercicio permanente supe_n/isbn sg desarrolle dentro de_ los parémetr_os del Manual de C para el
de supervision con| ™ . en e!, y que Io§ 10s sean : - IDEP.
apoyo humanol Probabilidad de la importancia que revl_ste tal deslgvacl()n. De esta Oficina Asesora Juridica. i
cualficado manera se busca reducir el riesgo sobre incumplimiento del Boletin Infromativo No. 22 del 15 de Agosto de
contrato, aplicacion de sanciones y efectividad en garantias. 2014.
Se i itacion a los supervisores de
acuerdo tambien a hallazgo de Contraloria.
La revision inicial por| Se elaborarén los Estudios Previos para cada una de las
el personal de plantaf Probabiidad contrataciones suscritas en el afio 2014, atendiendo los

o contratista
encargado del tema

lineamientos y normatividad vigente para cada contratacion.
Es de aclarar que los Estudios Previos elaborados por la
OAP, son revisados y por la Oficina Juridica del
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Contratos 1, 2, 6, 21, 27, 32, 35, 37 suscritos y
ejecutados en el afio 2014 y los contratos 82,
64, 49, 63, 98, 102, 105, 101, 100y 112




FLANCACIUIN

ESTRATEGICA

Procedimientos

Clauoiacion ue |2, Ciuega  ue 105
Estudios bienes servicios con|
Previos para las  especificaciones]
contratacién ~ |erréneas.

Inoportunidad en laj
entrega de laj
propuesta
econdémica, técnica]
y financiera  aj
contratar

2. IDENTIFICACION DEL RIESGO

RIESYU U
Corrupcion

Seguimiento OCI - Acciones con corte a 30

DE SEPTIEMBRE DE 2014

6. ACCIONES

Responsable

Producto

Revision por parte dell
supervisor o Jefe
Inmediato y revision|
final por parte de laf
Oficina Asesoral
Juridica.

Probabilidad

IDEP.
Se realizé ejercicio de auditoria por parte e la OClI,

observando una muestra de los procesos en curso para

evaluar el tempo promedio de algunas actividades

precontractuales. (Informe: Archivo magnético y fisico de la

ocl)

Oficina Asesora de Planeacion

SUSCIIOS €11 ESta VIgETGI 105 CUaies S€
encuentran en ejecucion.
(Informe preliminar Auditoria Gestion
contractual: Archivo magnético y fisico de la

Consolidacién del Documento

Contratista Oficina de Control Interno
Nombre: NADIA AIXA PINEDA SARMIENTO
(Original Firmado))

Seguimiento de la
Estrategia

Jefe Oficina de Control Interno
Nombre: DIANA KARINA RUIZ PERILLA

(Original Firmado))
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