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GLOSARIO

¢ SDP: Secretaria Distrital de Planeaci6n

o SDM: Secretar(a Distrital de la Mujer

o DNP: Departamento Nacional de Planeacidn
» OAP: Oficina Asesora de Planeacion del IDEP
o MGA: Metodologia General Ajustada

o SEGPLAN: Sistema de Informacién de Seguimiento al Plan de Desarrollo Distrital,

= BPIN: El Banco Nacional de Programas y Proyectos de Inversién (BPIN), consalida el
registro de los programas y proyectos de inversion que solicitan recursos del
Presupuesto General de la Nacién.

®» MPDD: Meta Plan de Desarrollo — Son las metas que quedan consignadas en el
Acuerdo del Plan de Desarrollo para cada cuatrienio, las cualss son asignadas a las
entidades para su ejecucién,

s  MPI: Meta Proyecto de Inversion - Las metas son el conjunto de resultados concretos,
medibles, realizables y verificables que ge esperan obtener en un tiempo sefialado.
Son las metas que se formulan en el proyecta de inversion, las cuales tienen asociadas
las magnitudes y recursos. Estas metas son formuladas para dar cumplimiento a las
Metas Plan de Desarrolio asignadas a cada entidad, es decir, su enfoque debe ir
encaminado al cumplimiento de las MPDD.

@ PMR: Siglas del informe de Productos, Metas y Resultados. Es el componente del POR
(Presupuesto orientado a resultados) gue cuantifica los productos (bienes y servicios)
que ofrece el IDEP, relacionando las metas con las cusles la entidad se ha
comprometido y comparandolas con los resultados alcanzados al final de la vigencia.
Metadologia de la Secretaria de Hacienda Distrital

» Gerente de Proyecto: Responsable de |la formulacion, ejecucion, seguimiento y
contrel del proyecto de inversién,

= Proyecto de inversion: Se define como el conjunto de actividades que se desarrollan

en un perlodo determinado, en el cual se involucran recursos (financieros, fisicos,

humanos, etc) con el propésito de transformar una situacion problematica de una
poblacion especifica. El resultado es una situacion en la que esa problematica se
glimina o se reduce.

Definiciones tomadas de! Manual de usuario para la administracién y operacion del Banco

Distrital de Programas y Proyectos, Melodologia PMR de la Secrelarfa de Hacisenda,
Melodologia MGA.
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ﬂﬁjﬂtivo de Desarrollo Sostenible -

2. PARTICIPACION CIUDADANA

En el proceso de planeacion del nuevo proyecto de inversion, el IDEP propicid espacios de
participacion que permitieron recoger los aportes de la comunidad educativa y, a partir de alli,
consolidar la propuesta para el periodo 2020-2024. Estos espacios consistieron en grupos
focales con redes de docentes y semilleros escolares de investigacién, una sesion con la SED
y ofra con el Consejo Directivo del IDEP. Especificamente, para las sesiones con dacentes se
contd con la parlicipacion de 17 integrantes del mismo nimero de Semilleros Escolares de
Investigacion (en adelante SEl). De |os participantes el 58% fueron mujeres y el 42% hombres,

anaoﬂ\
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¥ 124 docentes pertenecientes a distintas redes y colectivos de docentes. De este Ultimo grupo,
el 76% fueron mujeres y el 24% hombres.

Con el objetivo de dinamizar el diglogo y la participacion de los diferentes actores, se utilizd
como herramienta de discusion un decélogo de acciones propuesto por el Directar General
actual del Instituto. El decalogo se compone de los siguientes ejes teméticos:

1. Un IDEP para los maestros y maestras: El Instituto es un patimonioc de la educacion
y la pedagogia de la ciudad que durante 25 afios ha apostado a reconocer que los y las
docentes tienen un saber que funda su practica pedagdgica, capaz de ser reflexionado,
indagado y sistematizado por ellos mismos. El IDEP seguira fortaleciendo esos propositos
estrechando el vinculo directo con los y las docentes y posicionandose en el gremio comeo un

s pueden desamoliar sus procesos deinvestigacione
innovacién partiendo de su practica.

2. Maestros y maestras inspiradores: los maestros y maestras de excelencia albergan
en sus dinamicas la paiesis de la sabidurfa ciudadana al hacer transformaciones positivas a
partir de innovar en su guehacer e impactando positivamente en su comunidad. El IDEP
buscara que estos maestros y maestras sean motivadares de sus colegas, generando procesos
de acompafamiento y aprendizaje entre pares,

3. Mision de Educacion y Sabiduria Ciudadana: Los maestros y maestras producen un
saber pedagdgico que sin duda resulta valioso para los fines de la Misién. El IDEP acompaiiara
a la SED en lo que se considere perlinente procurando la participacion de docentes del Distrito
en la Mision. Estos maestros y maestras tienen una alta formacion académica (Doctorados),
premios distritales, nacionales e internacionales y cuentan con el aval de sus pares vy |a
camunidad educativa,

4, Reconocimiento y movilidad académica: La ciudad ha reconocido a sus maestros y
maestras invesligadores @ innovadores con el premic a la Investigacién v la Innovacion, sin
embargo, se necesita ampliar ese reconocimiento a mas docentes y experiencias destacadas.
El IDEP explorara olras modalidades y criterios de recanocimiento y promovera la mavilidad
académica para gue se amplie el capital académico y cultural de los docentes del Distrito.

5. Colectivos de docentes investigadores: Los colectivos de docentes como las redes
y semilleros escolares de investigacian, entre otros, han emergido con fuerza los ultimos afios
demostrando la potencia de un nuevo movimiento pedagaogico. El IDEP fortalecera sus politicas
y estralegias de acompaiiamiento y apoyo a estos colectivos para impulsar la investigacion
desde la escuela y el aula, el trabajo colaborativo y la produccion de conocimiento pedagégico.
6. Produccion de conocimiento, intercambio y socializacién: Las investigaciones y
programas de desarrallo pedagégico que ha venido realizando el Instituto son un acervo
importante para el campo de la Educacion. Este aporte se encuentra representado en un
sinnumera de publicaciones y eventos académicos realizados, asi como de experiencias que
pueden ser replicadas a nivel nacional, El IDEP disefigra una politica de gestion del
conocimiento, organizara su produccidn editorial, creard uno especifico para docentes,
generara espacios de discusion e intercambio de saberes del orden Distntal, Nacional e
Internacional y socializara los resultados, logros e impactos de las Investigaciones en la
transformacion pedagdgica y |a formulacian de politica educativa de la ciudad,

7. Posicionamiento del conocimiento educative y pedagdgico. El conocimiento
academico que produce el Instituto, asi como el proceso investigativo que se desarrolla en la
escuela, son de vital importancia para aportar a la sclucion de |os problemas educatives. El
IDEP promovera la creacion de grupos de docentes investigadores articulados a lineas de
investigacion que se posicionaran desde sus resultados y productos en el Sistema de Ciencia,
Tecnologia e Innovacian.

B. Un IDEP con sedes: E| IDEP no cuenta con sede propia desde hace varios afios. Entre
el 2017 y el 2019, el Instituto disefid para la SED el Centro de Innovacién "Ciudad Maestra”, el
cual puede dirigir ubicando parte de su Institucionalidad en ese espacio. Desde alll, el IDEP
puede desplegar toda una estrategia de trabajo en las localidades. Lo anterior permitird
posicionar simbolicamente al Instituto en los territorios de la ciudad difundiendo el sentido v
alcances que se le dio a ese Centro de Innovacion. En este sentido, el enfoque territorial sera
un mandato en los proyectos v actividades que desarrclle &l Instituto.

9. Un IDEP en RED: En los Ultimos afios el IDEP ha venido estrechando su vinculo con
la SED y otras entidades del sector educativo a través de convenios que se han mantenicdo en
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los docentes.

&l iempo, lo gue ha permitido ampliar su incidencia y efectividad. EIIDEP seguira fortaleciendo
estas alianzas, y ampliara su mapa de actores con el fin de aumentar la visibilidad de la entidad
en la red instituciones de conocimiento y de politica pliblica educativa.

10. Construir sobre lo construido: Es importante reconocer los avances de anleriores
administraciones, retomar lo més significativa y exitoso, asf como asumir los desaciertos como
retos para mejorar el cumplimiento de la misién y objetivos de la entidad. El IDEP continuara
con los procesos existentes, para desde alli, optimizar la que se ha propuesto en este decalogo
inicial.

Los aportes que se recogieron en las distintas sesiones se sintetizan de la sigulente manera:
i. Fomentar y apoyar las actividades de colectivos de docentes,
il. Gualificar la practica pedagdgica y el desarrollo profesional de los dosentes.

iv. Diseriar estrategias de reconocimiento de la produccién y rol académico docente, por parte
de la comunidad académica, los tomadores de decisién de politica pablica vy del sistema de
ciencia, tecnologia e innovacion en el pais.

v. Procurar que |as acciones del IDEP lleguen diferencialmente al territorio y que el Instituto
haga presencia en |as localidades.

vi. Impulsar una iniciativa de orientacion de politica sobre investigacion desde 1a escuela y del
rol del docente como investigador.

vii. Diferenciacion de las acciones del IDEP frente 2 lz SED, haciendo énfasis en |a
investigacion.

viii. Concertar con la SED acciones encaminadas a favorecer las condiciones para innovar e
investigar en la escuela.

3. IDENTIFICACION DE PROBLEMA O NECESIDAD

Para la identificacion del problema, el IDEP realizd un diagnéstico elaborado por la Secretaria
de Educacion del Distrito y socializado en un documentc de trabajo del Sector Educacién de
fecha 6 de abril de 2020. En el siguiente grafico se presenta el problema priorizado, se
identifican las causas y los efeclos mas relevantes:
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4, ii. Deficiente gestion del conocimiento producido sobre el seguimiento a la politica sectorial
para su Uso y aprapiacion por parte de |os grupos de interés; iii. 3. Bajo nivel de transferencia
del conocimiento producido por el IDEP al campo educativo y al seclor; iv. Ausencia de una
estrategia articulada de promocién y apoyo a colectivos de decentes, redes y docentes
investigadores e innovadores de los colegios plblicos de Bogota, v. Limitada capacidad de
atencion de docentes interesados en los programas de desarrollo pedagégico ofertados por el
IDEP; vi. Estrategias parcialmente efectivas de divulgacion y socializacién de conocimiento
producido por el IDEF y los docentes del Distrito; vii. Desarticulacion del sistema de planeacion
y gestion institucional con los objetivos misionales 2020-2024.

Como consecuencia, la ciudad se ve afectada por la baja incidencia de la produccién de
canocimiento del IDEP, para contribuir a encontrar alternativas de solucién y vias de accion
pedagdgica en el marco del ODS 4. Asimisma, debido a la baja apropiacién del conocimienta
producido por el IDEP sobre el seguimiento a |a politica sectorial, por parte de decisores de la
politica pliblica educativa, sumado al deficiente reconocimiento de su produccion y la de los
maestros, en el Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del pals, en multiples ocasiones
las decisiones de polltica se toman sin la suficiente evidencia empirica y cientifica.

Ademas, existe una baja articulacion de los colectivos de docentes invesligadores e
innavadores del Distrito con respecto a los programas de produccion de conocimiento del IDEP.
Falta ampliar los procesos y programas de desarrollo pedagdgico para docentes en ejercicio
que fortalezcan sus competencias investigativas e innovadoras, su capital cultural y que los
inspire a promover transformaciones pedagogicas desde su propia experiencia. Por atro lado,
las investigaciones y publicaciones del IDEP v de los docentes del Distrito aun son
insuficientemente divulgadas y conocidas, [o cual repercute como un factor determinanta en la
invisikilizacion del IDEP como una entidad de saber y conocimiento que es (il para el sector
educativo.

En sintesis, para qua la ciudad goce de los plenos beneficios del potencial del IDEP, el de sus
investigadores y del saber de sus maestrcs y maestras, se requiere poner en marcha un
programa de investigacion ambiciose y enfocado en contribuir al cierre de brechas existentes
&n el sistema educativo, y avance hacia su comprension desde abordajes de investigacién tanto
basica como aplicada, con enfoques mixtos de orden cualitativo v cuantitativo

Es importante recoger las experiencias pedagogicas gue se enmarquen en esta via para
sistematizarlas y promocionarlas a nivel de practicas inspiradoras gue las comunidades de
formacién puedan referenciar.

Los programas de desarrollo pedagégico deben armonizarse permansntemente con los
procesos y productos de investigacién del Instituto para lograr mayor divulgacion, uso y
consecuente apropiacion por parte del profesorado para la transformacion pedagégica

Finalmente, es clave optimizar las estrategias de comunicacion y gestion del conocimiento,
productos y servicios del IDEF para su aprovechamiento por parte de los diferentes actores del
sector educativo de la ciudad; del campo de la investigacion y la produccion de conocimients.

3. 3. Indicadores iniciales del problema

o 75% de los semilleros gue demandan acompafiamiento del IDEP desatendidos: En
2018 se recibid la inscripcion de 72 semilleros de los cuales se logrd apoyar
solamente 18 (Documento de sistematizacion de convocatoria Semilleros Escolares
de Investigacién)

« 61% de |los docentes que demandan cupos en programas de desarrollo pedagdgico
gue oferta el IDEP desatendidos (Fuente: Informa de inscripcion del programa de
Pensamiento Critico)

» 73% de los Docentes que se inscriben a estancias pedagdgicas no son beneficiados
(Fuente: Informe de inscripcion a la estrategia de reconocimiento-estancias v
movilidad academica).
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o 25% de los Docentes que se inscriben a eventos academicos ofertados por el IDEP
no son beneficiados (Fuente: Informe de Inscripcion a la Estrategia de
Reconocimiento-Estancias y movilidad académica).

o 64% de los docentes del Distrito no conoce la oferta de publicaciones del IDEP
Fuente: (Estudio apropiacion de contenidos y consuma cultural y académico de los
profesores del distrito de Bogota).

o 35% de |os Docentes del Distrito no usa el material que produce el IDEP para el
trabajo con los estudiantes (Fuente: Estudio apropiacién de contenidos y consumo
cultural y académico de los profesores del distrito de Bogota).

e 60% de los autores resefiados en la Revista Educacion y Ciudad no son Docentes
del Distrito (Fuente: Informe de comunicaciones IDEP).

o Cero (0) Grupos de Investigacion del IDEP reconocidos en el Sistema Nacional de

—————————————Giensia-y-Tecnologia-e-lnnovacion-(Fuente-Miniciencias |

o 29% de incumplimiento del Sistema de Gestidn del IDEP frente a lo dafinido en &l
Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion MIPG (Fuente: Resultados FURAG
2018).

3.4. Causas y efectos del problema

Causa 1. Falta de articulacion de la actual produccion académica del IDEP para
contribuir al cumplimiento de metas sectoriales 2020-2024 y del ODS 4

La produccidn académica del IDEP es orientada en cada pericdo de gobiernc a partir de
algunos énfasis que son considerados pertinentes en cada administracidn. No obstante, tales
programas de investigacion y produccion académica no suelen ser proyectados para aportar
de forma integral con las apuestas concebidas en los planes de desamollo sectoriales de |a
ciudad Asi mismo, los proyectos misionales de inversidn se establecen a partir de estos
referentes y de acuerdo con criterios tedricos y técnicos propios deltema, problematica o area
de indagacion (IDEP, s.f) sin que antes se haya abordado el enfoque de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, en particular el ODS 4.

Esto significa que, si bien hay niveles de continuidad en algunas de las propuestas
investigativas, estas adquieren ciertos énfasis propios, de acuerdo con los refarentes que
marca cada Plan de Desarrollo respecto a la Politica Educativa Distrital, Por lo que es necesario
orientar el proceso investigativo del IDEP al proptsito del Plan actual para contribuir a reducir
las brechas de calidad educativa entre colegios pliblicos y privados, entre localidades, entre la
zona rural v los contextos urbancs, de género, entre otras, a través de la transformacidn
curricular, de las practicas pedagbdgicas, de la gestién escolar, v del desarrollo de competencias
que se requieren a lo largo del ciclo de la formacion integral.

Efecto 1.1. Baja incidencia de la produccion de conocimiento del IDEP para el
cumplimiento de metas sectoriales en el marco del ODS 4

Una de las metas sectoriales en el presente periodo a la cual se adscriben los esfuerzos
investigativos que proyecta el IDEP, esta relacionada con el cierre de brechas de calidad, entre
colegios publicos y privados, entre zonas rurales y urbanas, y de género. Sibien la produccitn
de conocimiento derivado de la investigacion puede contribuir a alimentar aspectos diversos de
la vida escolar y del campo de la educacion, esto no conduce necesariamente a un cierre de
brechas de calidad, si esa intencidn no esta claramente establecida en |z especificacion de
Iineas de investigacién y produccién de conocimiente que sea Util para lograr esas
transformaciones (DANE, 2017).

La invesligacidn no sera pertinente y relevante, si no esla orientada a los objetivos planteados
en el Plan de Desarrollo en funcidn del cierre de las brechas de calidad educativa en aspectos
como. acceso desigual al conocimiento, factores asociados a la desercion, repitencia vy
ausentismo escolar, capital cultural de estudiantes y docentes, diferencias de género en cuanto
al acceso y reconocimiento del saber y la labor docente, factores de exclusién asociadoes a
condiciones econdmicas y sociales, entre ofros.
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Causa 2. Deficiente gestion del conocimiento producido por el IDEP sobre el seguimiento
a la politica sectorial para su uso y apropiacién por parte de los grupos de interés,

El seguimiento g la politica educativa distrital que ha abordado el Institute se orienta, como es
comun en Ios ejercicios de seguimiento a la politica ptiblica, por el cumplimiento de las metas,
lz adecuada aplicacion de los recursos y otros indicadores de gestion, que dan cuenta del
avance de las acciones del nivel central, pero no informan acerca de como son apropiados y
valorados Ios programas y proyectos en los escenarios escolares, por parte de la comunidad
educativa. Esta forma de evolucion de la politica ha venido dando cuenta a medias de lo gue
pasa con la politica educativa en su proceso de implementacion, en cuanto que no tiens en
cuenta la voz de los sujetos destinatarios de |a politica educativa (Pulido y Palacio, 2019),

—&Ja&mmmpmm#&indagammmmmﬁs—,
vivida, apropiada y valorada 1a politica educativa por las comunidades que conforman cada
institucién educativa, y cdémo resultan siendo un recurso realmente importante para las
transformaciones gue la escuela requiere, tanto en lo pedagégico, como en la gestion
educativa.

Esta aproximacion, desde la ofra orilla, ya ha sido explorada previamente por el IDEP, a traves
de procesos de investigacién cualitativa, cuantitativa y con la aplicacion de mecanismos
rigurosos de analisis e interpretacién. No obstante, esta praduceitn no ha desarrollado una
politica de gestion del conocimiento para que la informacion sea atil, oportuna y pertinente para
las autoridades educativas del nivel central, local e institucional, y para la comunidad educativa
en general (Palacio, Vargas & Pulido, 2019)

Efecto 2.1. Baja apropiacién por parte de los decisores de politica priblica educativa del
conocimiento producido por el IDEP sobre el seguimiento a la politica sectorial

La amplia produccion resultante del seguimiento a la politica educativa distrital en su proceso
de implementacion reguiere de una estrategia de comunicacion, socializacién y gestion de |a
informacion que la haga oportuna y, por lo tanto, Gtil y pertinente para su uso en la toma de
decisiones. Si bien la produccion de informacion ha sido amplia v bien desarrollada, su aleance
ha sido menor en relacién con su impacto en escenarios académicos ¥ gubernamentales.

De los cerca de cuarenta documentos producidos en el periodo 2016-2020  solamente Ios cinco
documentos de conclusiones de politica elaborados en 2019, son conocidos por los eguipos de
la SED para la formulacion de la nueva palitica educativa distrital, PESE 3 que en su proceso de
elaboracion diferentes profesionales de ia SED participaron en actividades de consulta
desarrollados en el marco de los estudios de sequimiento a la politca, el interés por parte de
los directivos por conocer estos resultados fue practicamente nulo (Vargas, Correa, Correa &
Palacio, 2019).

Causa 3. Bajo nivel de transferencia del conocimiento praducido por el IDEP al campo
educativo y al sector

Uno de los objetivos y funciones del IDEP, segiin el acuerdo de creacitn, es "dirigir, coordinar
¥ ejecutar los programas de investigacion, tanto basica como aplicada con énfasis en o socio-
educativo y pedagdgico, que deba cumplir la administracién, de acuerde con los planes y
programas aprobados y difundir los resultados de las investigaciones' (Acuerdo 028, 1994).
Para cumplir con ello, las agendas investigativas del IDEP se han trazado dos finalidades: por
un lado, aportar a las decisiones de politica y por el otro; ampliar la frontera del conocimiento
del campo y aportar a las transformaciones pedagégicas. Sin embargo; no ha habido una clara
estrategia de transferencia del conacimiento producide por el IDEP que permita Identificar los
aclores que lo consultan, los modos de uso, ni los alcances del pasicionamiento de este en
escenarios académicos del orden distrital, nacional e internacional,

Las alianzas con otros centros de investigacion son incipientes ¥ se da de manera coyuntural
a partir de la necesidad de convenios que no explicitan muy bien el beneficio en términos de Ja
potenciacion de una agenda académica robusta, Por ejemplo, desde el 2014 el IDEP es centro
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de investigacidn miembro del Consejo Latinoamericano de Ciencias Soclales - CLACSO, perg
aun no ha logrado establecer relacion con sus grupos de trabajo con quienes se proyecte
acciones cenjuntas de formacién y de proyectos colaboratives de investigacion.

Efecto 3.1, Bajo reconocimiento de la produccion Investigativa del IDEP en el &mbito
académico del campo educativo y dentro del Sistema de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién del pais

Consecuencia de no tener una estrategia efectiva de transferencia del conocimiento producido
por el Instituto, es el bajo reconocimiento por parte de la comunidad académica del campo
educativo y del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del pals. Esto pone en entredicho
la confiabilidad y validez de la informacién y hallazgos que se reportan, ademas deriva en la

poca iegitimiaad que ‘con otras entidades pares y en 1a poshbilidad imitada de
avalar la produccidn de grupos de investigacidn. Lo que a su vez debilitaria cualquier estrategia
de gestion del conocimiento disminuyendo |as posibilidades de aportar de manera efectiva al
cierre de algunas dimensiones de Ia calidad de Iz educacién y de |a transformacion pedagtgica.
Ejemplo de lo anterior es que el 74% de los Docentes del Distrito no conoce la oferta de
publicaciones del IDEP y el 356% no usa el material que produce el Instituto para el trabajo con
los estudiantes,

Por ofra parte, el Instituto reconcce que la transformacian pedagdgica es posible también por
el saber que producen docentes y que tiene las cualidades para ser recanocido en los ambitos
academicos y en el mismo Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SNCTI) del
pais. Muchos de estos docentes, tienen formacion postgradual en maestrias y doctorados,
financiada por la SED y estan registrados como investigadores en el Sistema, pero pocos de
ellos se consolidan como grupos porque no tienen una entidad que los avale y estimule a
investigacién colectiva de estos maestros y maestras. En este caso, en |a actualidad no hay
grupos de Investigacion del IDEP reconocidos en el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologla
e [nnovacian.

Sumado a lo anterior, no se cuenta con una politica editorial que contemple la evaluacién y
publicacién de los mejores trabajos producidos por los docentes en el marco de estos estudios
posigraduales.

La produccidn investigativa del Instituto v de los docentes no tiene un amplio reconocimienta
academnico y cientlfico. De una parte, el campo de la investigacion educativa no es claramente
reconocido en las areas de produccion del conocimiento en el SNCTI, sino que ha sido
incarporado al area de Ciencias Sociales. De otra parte, no hay grupos de investigacion
educativa avalados por el IDEP que estén registrados en el Sistema, clasificados en el area de
Ciencias de la Educacion (Minciencias, 2020).

El IDEP no ha hecho los esfuerzos suficientes para lograr visibilizarse como centro de
investigacion dentro del Sisterna Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del pals, Por un
lada, el instituto, sus grupos y lineas de investigacién no estan reconocidos en el sistema de
Ciencia, Tecnalogla e Innovacion del hoy Ministerio de Ciencia, Tecnologia & innovacion (antes
COLCIENCIAS). De olra parte, las investigaciones y produccién académica del Instituto no son
constantemente evaluadas por pares academicos. Lo anterior tiene como efecto que la calidad
academica de la produccion del Instituto esté frecuentemente puesta en entredicho por los
diferentes actores del sistema educativo distrital ¥ no sea valorada de manera suficiente.

Causa 4. Ausencia de una estrategia articulada de promocion y apoyo a colectivos de
docentes, redes y docentes investigadores e innovadores de los colegios plblicos de
Bogota

Segun el estudio realizado por el IDEP en el 2018 titulado “Caracteristicas individuales e
institucionales gue promueven la investigacion y la innovacion educativa en el Distrito Capital”
el bajo fomento de la investigacion e innovacién educativa responde a la ausencia de una
cultura de la investigacion e innovacian en las instituciones educativas, lo cual tiene
implicaciones para los docentes que se animan a estas actividades.
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Esta situacion dificulta que los proyectos de innovacion educativa promovidos por maestros y
maestras sean reconocidos a nivel institucional. En efecto, cuando se arriesgan a compartir lo
que hacen en su aula, no reciben el apoyo de ofros docentes o directivos para que sus
iniciativas se divulguen o forlalezcan, y como resultado estas terminan “encapsuladas” en la
practica de aula, Por esta razén, algunos docentes investigadores e innovadores optan por
buscar el reconocimiento de sus iniciativas por fuera de la institucion educativa.

En otra direccitn, en las instituciones en las que ya hay procesos de investigacion en curso, los
premios y reconocimientos expresados en recursos 0 publicaciones también resultan
relevantes. Se hallé que la mayoria de los docentes valaran positivamente la investigacion
educativa. En efecto, para el 95.1% la investigacion "favorece el mejoramiento de las practicas

educaiivas’” y para H93./% es "necesana para fortalecer los procesos pedagdgicos de la
institucion educativa”.

Efecto 4.1. Baja articulacién de apoyos y reconocimientos para colectivos, redes y
docentes investigadores e innovadores del Distrito con los programas de produccién de
conocimiento y desarrollo pedagdgico del IDEP

Las redes y los Semilleros Escolares de Investigacion (SEl) han solicitada reiteradaments la
necesidad de que el Instituto genere una politica de fomento y apoyo a los procesos
investigativos que desarrollan los colectivos. Esperan que el IDEP sea la Institucion qua los
acompafie en los procesos de investigacién desde la escuela y el aula. Como acciones
colaterales a esle forlalecimiento, se espera que se articulen agendas proplas de estos
colectivos como eventos academicos, publicaciones, procesos formativos, comunicativos y de
gestion del conocimiento que vienen desarrollanda inclusive al margen de una politica publica
que les fortaleciera.

Se debe mencionar que justamente a finales de 2017 el IDEP presenté una propuesta de
fortalecimiento de redes y colectivos de dogentes a la SED que termind con la elaboracion
conjunta (participacion de 35 redes de investigacion de maestros), de una serie de
orientaciones de politica para su forfalecimiento. Efectivamente, estas orientaciones fueron
acogidas por la SED durante 2018 y 2019 a través de convocatorias disefiadas con el Instituto.

Se tiene como resultada: 40 redes identificadas participando en aclividades convocadas por
eventos desarrcllades por el IDEP y la SED. Durante 2018 y 2019 se publicaron 12 libros
producto de reflexiones, historia de |a constitucion de las redes e investigaciones, asi como 13
eventos academicos y formatives, organizados con ¥ por los mismos colectivos.

La figura de los SEl fue propuesta en 2018 como una primera exploracion de procesos de
investigacion formativa en las Instituciones Escolares. Se logrd la inscripcidn de 72 semilleros,
35 consolidados y 37 en formacién. Los consolidados derivan de le formacién pestgradual de
los profesores guienes en su gran mayoria los lideran y también del apayo del Programa Ondas.
No obstante, no se evidencia que haya habido influencia y apoyo decidide del Instituto en su
confarmacion.

Las convocatorias realizadas por el IDEP arrojaron como resultados: 8 publicaciones, 1 evento
academico y 11 semilleros con material bibliografico, didactico yfo equipos en areas como
robética, proyectos ambientales, de memoria escolar y de género. Sin embargo, tan solo 18
semilleros de investigacion han sido apoyados.

Causa 5. Limitada capacidad de atencion de docentes interesados en los programas de
desarrollo pedagdégico ofertados por el IDEP

En el estudio realizado por el IDEP en el 2014 titulada "Formar maestro, 2l oficio del IDEP,
Sistematizacion de la experiencia institucional (1999 - 2013)", se sefala que el Instituto se viene
ocupando desde 2012 de lo que ha denominado |z "Cualificacién docente” en la perspectiva y
marco del desarrollo profesional docente. Este retorno explicito al tema significd la necesidad
de configurar un campo de accidn gue no se traslapara con los objetos misionales de la SED,
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y por ello se orientd hacia la realizacion de ejercicios de investigacion y de innovacién sobre la
formacion de docentes en gjercicio.

La cualificacion que ha venido ofreciendo el IDEP la concibe como N proceso que se orienta
a la conformacion de comunidades de saber y préctica pedagdgica, comprendidos como
‘Sistemas de organizacion flexibles, a través de los que se favorece el intercambio de
conocimientos y experiencias en &l &mbito educativo, en donde |as interacciones y cooperacion,
buscan enriquecer y exaltar contextos de ensefianza y aprendizaje. Adicionalmente todos los
procesos tienen un componente investigativo que se reprasanta en la sistematizacion de la
practica como metodologia privilegiada en los dltimos anos en el IDEP y un componente de
innovacion al generar el desarrollo de material pedagégico producido de manera colaborativa
entre los mismos docentes y con los profasionales del Instituto.

"De ofro lado, en acciones de cualificacién que el IDEP ha venido desarroliando de manera no
tan sistematica ni constante, ha intreducido la movilidad académica y pedagogica como forma
no convencional de desarrallo pedagoégico orientado a la ampliacion del capital cultural del
docente.

En el estudio "Apropiacién de contenidos y consumo cultural y académico de los profesores del
Distrito de Bogota" realizado por el IDEP en el 2019, se encontré que el capital cultural es
particularmente valorade en entornos educativos, puesto que se tracduce en habilidades
academicas y profesionales que pueden representar retornos econémicos y potenciales
ventajas sociales. La relacion entre el capital cultural —adquirido por el consumo de bignes y
servicios— y |as habilidades académicas y profesionales de los prolesores, se analizd a traves
del concepta de la apropiacion social del conocimiento. En el contexto de dicho estudio, l1a
apropiacion social del conocimiento implica el traslado de los bienes y servicios culurales y
académicos consumidos por los profesores a su labor y su gjercicio docente para la innovacisn
en metodologias de enseflanza y como suplemento de los contenidos ensefiados a los
estudiantes.

Los resultados mostraron que el consumo cultural de los profesores esta por debajo del resto
de la poblacion bogotana y no hay publicaciones en las que expresen sus opiniones. Los
docentes tienen pocas posibilidades de viajar al extranjero, por lo cual su horizonte geogréfico
es bastante reducido. De igual manera, su conocimiento de otros idiomas y el uso de nuevas
tecnologias es limitado. Los docentes que participaron en los grupos focales reconocen que les
gustaria viajar mas dentro y fuera del pais como una manera de conocer y ampliar su repertorio
de contenidos curriculares y metodologias didacticas. En los Indices de consumo se abserva
gue las variables que tienen un impacto estadisticamente significalivo sobre el consumo son
“socializar con otras personas’, "cultivar el desarrollo personal y profesional”, “incrementar los
conocimientos” e "influir directamente sobre su gjercicio profesional’. Por otro lado, la actividad
de consumo cultural de menor acogida entre los docentes es |z asistencia a manifestaciones
patrimoniales: aunque tres cuartas partes del total de docentes consume estas actividades,
mas del 60% lo hace menos de dos veces al aio. Finalmente, un Indice de consumo mas bajo
se relaciond con el desconocimiento de |2 oferta y el desintergs.

Efecto 5.1. Baja cobertura en los procesos de desarrollo pedagégico para docentes que
fortalezcan sus competencias investigativas e innovadoras, su capital cultural, que
promuevan transformaciones pedagogicas desde su propia experiencia.

Se ha avanzado en unas metodologias propias de cualificacion en ejercicio gue han empezado
a ser cada vez mas demandadas por los docentes debido a las caracteristicas de este tipo de
ejercicio de formacion y las diferencias frente a las ofertas educativas de las universidades.

Sin embargo, el Instituto no logra cubrir esa demanda. A manera de ejemplo a continuacién se
discrimina el porcentaje de docentes que no se pudieron vincular al programa de pensamiento
critico desde el afio 2017 al primer sermestre 2020, En promedio, el 54,2% de los docentes que
se presentaron no gquedaron seleccionados.
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Tabla 1. Demanda Programa de pensamiento critico para la innovacién e Investigacion educativa

En términos de la estrategia de movilidad académica y pedagdgica igualmente las cifras de
2018 y 2019, muestran la necesidad de ampliar los procesos de cualificacion que se vienen
adelantando para aumentar asf la apropiacion y uso de conocimiento educativo que promueve
v produce el IDERP

Tabla 2. Demanda de la oferta de Movilidad académica v pedagdgica 2018 - 2019
T |

Mavilldada academ(cay

padagdgica Inscritos : Beneficiados

Causa 6. Estrategias parcialmente efectivas de comunicacién y divulgacion del
conocimiento producido por el IDEP y por los docentes del Distrito

Uno de los temas sensibles en la apropiacion del conocimiento es su comunicacién y
divulgacion, siendo publicar en material impreso una de las estrategias mas comunes. Esta
opcion tan apreciada durante mucho tiempo ha adguirido nuevas dimensiones con la
produccion yfo reproduccion en la version digital. Sin embargo, se sique conservando en
muchos espacios de produccién académica como la opcién principal, si no la nica (Vargas,
2017) En los Ultimos tiempos se han ampliado las posibilidades de socializacion y divulgacién
de la produccion académica e investigativa a través de la utilizacion de recursos maltiples como
las que se derivan del uso de las redes sociales y formatos digitales contemporaneos, sobre
los cuales a(n el Instituto no ha explerado las posibilidades de potenciar su consumo.

Segln el estudio “Apropiacion de contenidos y consumao cultural y académico de los profesores
del Distrito de Bogota" (Barrero et al, 2019), la actividad de consumo de los docentes con
mayor frecuencia es la escucha de musica y podcast con un 74%, saguido de un 54% que
realiza lectura de libros, revistas y peritdicos en formato digital por encima de un 44% que lo
hace en formato impreso. Hasta el momento toda la produccién del IDEP ha circulado por los
modestos canales de difusion propios del Instituto. Se han llevado a cabo estrategias de
divulgacion como el disefio de una biblioteca digital, la digitalizacion de la informacion de todos
los informes de investigacion y de innovacion pedagdgica, la construccion del repositorio digital
DSPACE, |a adopcitn de la plataforma KOAH con la cual se registra y cataloga de manera
ordenada las producciones y de la aplicacion OJS que permite tener el registro organizado por
articulos y de gestion editorial de |a Revista Educacion y Ciudad.

La revista fue indexada en Publindex por primera vez en el 2013 (categoria C), y perdio la
indexacion en el 2014, Nuevamente en el 2018 fue indexada quedando en categoria B, vigente
hasta el 31 de diciembre de 2019 pues no se logré mantener debido al bajo numero de
citaciones. Se hace necesaric entonces mantener la periodicidad para subir las posibilidades
de indexarla nuevamente y pensar una estrategia de alianzas con otros centros académicos en
los que se apoye mutuamente la difusién de sus publicaciones. Es justo nombrar que en estos
afios se ha avanzado en otras indexaciones internacionales como EBSCO-Education Source;
Educational Research Abstracts; Google metrice; Google Scholar; MIAR, Informe Académico
(GALE); CAPES; CIRC; Credi, UlrichWeb;, Latindex, BIBLAT, DOAJ; Dialnet; IRESIE:
Sherpa/Romeo; ¢ Donde lo publico?; Crue; Actualidad Iberoamericana, Clase, WorldCat, e-
Revistas.
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Efecio 6.1. Insuficiente circulacién de las investigaciones y publicaciones del IDEP

En el estudio realizado por el IDEP en 2019 sobre consumo cultural y académico, referenciado
anteriormente, el 36% de los docentes encuestados reporta conocer la oferta de publicaciones
del Instituto. La publicacion mas conacida es el Magazin Aula Urbana, una publicacién con un
fermato mas de tipo periodistico que académico, por encima de la Revista Educacion y Ciudad,
que es una revista con un formato académico. Aungue un 65% de estos docentes sefialan que
usan estos materiales para su cultivo personal y profesional, una baja proporcién lo usa para
el trabajo con los estudiantes.

Las experiencias pedagdgicas desarrolladas por los docentes, que constituyen un amplio
espectro de su saber acumulado y acerca de las cuales |1a produccldn escrita es limitads,
—tampoco_encuentran un desarrolfo que les permita la publicacion y diftstmen tevistas
indexadas. El IDEP ha mantenido la indexacion de su revista en log Gltimos afios, con las
claridades que ya se hicieran en la descripcion de la causa 3, y ha dado cabida a la publicacion
de los articulos evaluados positivamente para su inclusién en la misma, pero el nimero de
docentes que ha publicado es reducido, comparado con otros investigadores del campo de la
educacion, De los 205 autores resefiados en la Revista Educacion y Ciudad el 40% son
docentes, la tercera parte de ellos asociados exclusivamente a la labor docente no investigativa.
No es el mismo caso de los autores docentes participantes en los libros publicados que alcanza
el 76%, cuyos aportes dan en general cuenta de recuperaciones o ejercicios de sistematizacion
de experiencias pedagogicas, pero no propiamente de investigaciones realizadas

Causa 7. Desarticulacion del sistema de planeacion y gestion institucional con los
objetivos misionales 2020-2024.

El Sistema de Gestidn del IDEP esta orientado a la implementacion de las discisiete politicas
definidas en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG Talento humano, Integridad,
Planeacion, Gestion presupuestal y eficiencia del gasto piblico, Fortalecimiento arganizacional
y simplificacién de procesos, Gobierno digital, Seguridad digital, Defensa juridica, Mejora
normativa, Servicio al ciudadane, Racionalizacion de tramites, Participacién cludadana en la
gestién publica, Seguimiento y evaluacidn del desempefio institucional, Gestion documental,
Transparencia, acceso a la informacion pablica y lucha contra la corrupcién, gestién del
conocimiento y la innovacidn y Conirol interno. Esta situacion se presenta por la obligatoriedad
de cumplir lo ordenadeo en el Decreto Nacional 1498 y el Decrelo Distrital 807 de 2019, que
adopid MIPG para todas las entidades del Distrito.

Los indicadares distritales evidencian que el IDEF estd cumpliendo con la implementacion de
estos lineamientos del modelo, tal coma se evidencia en los resultados obtenidos en &l
cuatrienio anterior,;

¢ indice de Desempefic Institucional-IDI, medido por el Departamento Administrativo de
la Funcion Publica en 2018. Puntaje de 71.4, superior al del grupo de referencia.

o [ndice de Transparencia Activa-ITA, medido por la Procuraduria General de la Nacion
en 2018. Puntaje de 90.

@ indice de Transparencia de Bogota-ITB, de la Corporacién Transparencia paor
Colombia. Se evidencia un mejoramiento de 66,8 en 2018 a 84,8 en 2019,
disminuyendo el nivel de riesgo de medio a moderado. Ocupando &l cuarto puesto a
nivel Distrital

o Indice de Innovacion Pablica, de la Veeduria Distrital Puntaje de 51,07 ubicando al
IDEP en categoria Cima.

o Indice de Ejecucion Presupuestal, medido por la SDH, durante 2018 y 2019, el IDEP
se ubicd en los dos primeros puestos en el Disfrito,

o Enel2015 reconocimiento de la Veeduria como |a entidad mas eficiente en ahorro en
adjudicacion contractual,

No obstante, los resultados favorables obtenidos, los informes detallados evidencian gue el
Sistema de Gestion del IDEP, tiene falencias importantes en su estructura organizacional y
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administrativa, tal como se observa en el informe detallado del IDI, en donde se llama la
atencion, entre otros, sobre |a falta de articulacion entre la estructura de cargos, el manual de
funciones y los proyectos que adelanta el Instituto. Este informe sefiala también la ausencia de
areas o dependencias encargadas de procesos criticos como lo son: Atencién al Ciudadano,
Comunicaciones y todo lo relacionado con Gobierno Digital y Seguridad de la Informacion, esto
se ve reflejado en los resultados que se obtuvieron de forma individual en el avance de estas
politicas de MIPG.

Efecto 7.1. Invisibilizacion del IDEP como una entidad de saber y conocimiento que es
atil para el sector educativo

Durante veinticinco afos el IDEP ha entregado a la ciudad una amplia produccion académica

ESURadD Ub a5 1 jaciones que Tealiza, ha disefiado y ejecutado diferentes estrategias
orientadas a fortalecer las practicas pedagagicas y los procesos de investigacion e innovacién
de los docentes del Distrito, también ha sido el espacio donde las redes y colectivos de
docentes encuentran apoyo a sus procesos investigativos y de gestién del conocimiento y el
escenario en el gue los docentes pueden visibilizar sus proyectos y producciones académicas.
Sin embargo, estos productos y servicios y la cantidad de docentes, redes y colectivos de
docentes beneficiados a través de los proyectos y estrategias que ejecuta el IDEP, no son
reconocidos en la administracion distrital, ocasionando que no se prioricen las necesidades
relacionadas con la infraestructura fisica, organizacional y administrativa que debe mantenerse
en una entidad publica que logra estos resultados.

El reto de visibilizar el aporte que el IDEP hace al sector educacion en el Distrito, esta a la par
con los de implementar estrategias para la apropiacion del conocimiento y Ia gjecucion de
estrategias planeadas con 11.000 cupos para la participacion de los docentes durante el
periodo 2020-2024. El Iogro de estos retos demanda la existencia de un Instituto con un sistema
de gestion fortalecido, con una estructura organizacional y administrativa flexible, conformada
por un talento humano comprometido con estos objetivos, con procesos orientados 2 la
atencién y satisfaccion del ciudadano y con procesos administrativos, financieros y de
contratacion que den respuesta eficiente a las necesidades que surjan durante la ejecucién de
las estrategias misionales. Es indispensable implementar sistemas de informacién robustos,
que permitan contar con datos cportunos, que generen informacion sobre la poblacion atendida
con las variables que demanda el enfoque poblacional, diferencial y de género, y que permitan
realizar un monitoreo, seguimienta y control a las metas trazadas, de tal forma que se tomen
decisiones oportunas para asegurar el cumplimiento de lo planeado.

3.5. Causas y Efectos indirectos
Tabla 3. Causas directas & indirectas
RS = =+ 1 o R

!:. J

Ca a Indi

1 Faita de aiticulacién de |a actual produceisn 11 Discontinuidad en la agenda investigativa an los

. St = L Foi diferentes periodas de gobiame _ %
soene CllE? oot ARETne 2 S e st s
N = A, -acadsmicos con respecto a los problemas a resolver
2, Deficlente gestion del conacimiento producido 2.1 Falla de consenso entre aclores decisores
sobre &l seguimisnto a la palitica sectorial para su 2.2 Modelos diversos de seguimiento a'la gestion |
Uso y apropiacion por parte de los arupos de interés. en |a politica publica 4 vl 0 e Tl

: 3.1, Urgencia da analisis de datos con confiabilidad |
3 Bajo nivel de transfersnela del conacimisnto yaalidez: R p
producido por &l IDEP al campo educalive y al sector 3.2 Necesidad de informacion basada en evidencia
emplrica

4.1, Poca pertinencia de |as estrateglas de apoyo.a
colectivos doceantes y docentes investigadores
ofrecidas porel IDEP, =5
4.2 Inexistents politica disirital sobre investigacian

4. Ausencia de una estrategia ariculada de
promaocién ¥ apoyo a colectivos de docentes, redes y
docentes investigadares e innovadores de los
colegios pliblicos de Bogota

enlaescuela P AL E
5.1, Bajo alcance de |a cobertura en los programas
& Limitada capacidad de atencién de dacentes ofeftados, especialmente por factores
interesadas en los programas de desarralio presupuestales
pedagdoico ofertados por el IDEP 5.2 Falta infraestructura descentralzada y en las

localidades para atender amas docantes
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-dej IDER ps plimien
enel mﬂmo dai ODS.@

'-251 Baja a]::‘up{aelb‘u parp‘arbe da decﬁums del
“conocimiente preducide par el IDEP sobre el
seguimiento a la politica sectorial

39 Bajo recmucimienta ﬁa la produociﬁn

Investigativa del IDEP en el dambito académico dal
camp ativo y dentro del Sistema de Ciencia,
wacion dal pals

214 Perdida de informacion Uty pertinente pard [as
-aiternativas de decislén y aceldn efectivas

31 le:lammesen la: apmpuach:-n ¥ uso del
_conacimiento edy naiwpy padagéglcu producido’ por
|os maestros y masstias

41, Baja arliculacién de apoyos y reconocimientos

para colectivos, rades y docentas investigadores &
innovadaras del Distrito eon los programas de
prcducr:.iﬁn de conocimiento y desarrollo ped agr&gmu
del IDEF 4y

41 Baja cobertura en los procasos de desarmollo
Pedagdgico para docentes que fortalezean sus
mmpetencias Investigativas & innovadoras, st capital
cultural, que promusvan tfansfurrrﬂnmnas
padag:‘.-gucas desda su pm;ﬂa experie

61. Insuﬁcuanta cireulacion de investig
‘publicaciones.del [DEP i

T4, Invisibilizacién del IDEP bcmn una entidad de
seber y conocimiento qu& es Util para el sector
educelivo

4. PARTICIPANTES

4.1. Identificacion de Participantes

~ campo y el sector

4.1.1 Dssperslﬂnde recurses en el apoyo de
_experiencias significativas de cocentes
|nvestigadores e innevadores

5.1.1. Limitado impacto de 1 fommacion posgradual
an la investigacion e innovacion educativay
pedagdgica

TR Desmnﬂmmlen"luy baja valoracion de
conocimiento potenciamente significativo para el

7.1.1. Deficiencias en a alenc:én delos cudadancs
que demandan servicios del IDEP

71,2 Ralentizacién del proceso de fodalecimianto
institucicnal del IDEF

A continuacion, se describe el mapa de actores involucrados identificados con sus respectivos
intereses y expectativas, posiciones o roles y contribucionas o conflictos potenciales:

abla 5. Analisis de involucrados
|[ntaréas Expamﬂva

Expectativas en reconacimiento
de su labor profesianal y su
produccion intslectual.

Interés en las propuestas que les
oferta el IDEP para su desarrollo
prafesional

Paricipacian an los procesos
Misionales dal IDEF segtin ef nve/
Bensficiaio e confianza v credibfidad
5 ‘ganeradas por el IDEP, asf como ds
la caliclad dle fas ofertas que les haga
el nstituto
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4. 2. Analisis de participantes.

Los participantes mencionados tienen diferentes intereses y expectativas con respecto & la
participacion en las acciones emprendidas para afrontar el problema identificado. La comunidad
docente de la SED son nuestros principales beneficiades, siendo historicamente nuestro
usuario central de todas las actividades y proyectos desarrollados. Baste con citar que en &l
dltimo cuatrienio (2016 - 2019) han participado 24 575 docentes y 3.177 directivos docentes
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bien directa o indirectamente en acciones de acompafamiento a sus experiencias, de
sistemnatizacion de |as mismas, como participantes y asistentes a eventos académicos, en
encuestas para estudios e investigaciones adelantadas por el Instituto en temas atinentes a su
profesion, como postulantes a convocatorias de movilidad académica y estancias pedagégicas,
en la construccién conjunta de disefios de estrategias y programas, como articulistas para Ia
revista y como autores de publicaciones.

La SED es un potencial aliado que en los ltimos cuatro afios ha mastrado interés en reslizar

aclividades conjuntas mediante la celebracitn de diferentes convenios para avanzar

conjuntamente en temas estratégicos como el de Paternidades y Maternidades Tempranas,

Estandares de calidad de la educacién inicial, Reconocimiento a docentes, proceso de

Innovacion educativa y pedagogica, bienestar docente, educacion inicial y jornada tnica,

' it ificas; précticas de evaluacion de los aprendizajes; entreotros.—

- Lo anterior por un valor de diez mil ochocientos sesenta y dos millones de pesos

($10.862.000.000). Este antecedente hace pensar que las alianzas con esta entidad deben

seguirse manteniende en una proporcién ponderada maxime cuando las dos estan inscritas en

los mismos programas del Plan de Desarrollo y comparten metas sactoriales.

La comunidad académica, representada por facultades de educacion, centros de investigacian,
organizaciones no gubernamentales que hacen investigacién en el campo, es otro actor que es
un potencial colaborador en la realizacion de los proyectos del Instituto. Su papel en los tltimos
afios ha sida la de apoyo a la gestion, particularmente desde su capacidad académica instalada
gue permite al IDEP ampliar sus horizontes tedricos y metodolégicos; fortalecer procesos de
investigacion colaborativa y comparada, y como cooperantes.

Entidades distritales como Secretarias y entidades descentralizadas en sectores relacionados
y los Organismos académicos y de cooperacian son cooperantes en la medida en la que se
identifican acciones de interés conjunta, fundamentalmente por la poblacidn con la que trabaja
el IDEP, es decir los docentes y las Instituciones escolares. Los antecedentes muestran este
fipo de alianzas con la Secretaria de Cultura, el IDIPRON, la Carcel Distrital, Secretaria de
Hacienda, Secretaria de educacion de Cundinamarca y organismos de cooperacion como la
Organizacion de Estados |beroamericanos. Las modalidades han sido via convenios
apalancando asl recursos en la perspectiva del cumplimiento de las metas en distintos periodos
y en maximizar los efectos previstos.

5. POBLACION

5.1. Poblacion afectada por el problema

En la tabla 6., se describe |a poblacion relacionada con el problema establecido en &l capitulo
3 del presente documento. Es importante precisar que, para el prayecto de inversion descrito
en el presente documento, la poblacidon afectada se referira especificamente a los Docentes
del Distrito, que de acuerdo con la informacion suministrada por la Secretaria de Educacion a
enero de 2020 asciende a 34.352 y estd compuesta tanto por los docentes de vinculacitn
definitiva como por los de vinculacién provisional, entre directivos docentes, docentes vy
docentes orientadores. El detalle de la poblacién impactada por el problema corresponde a las
tablas 7 y 8,

Tabla 6. Poblacion

=

Poblacton relacionada con el proklema:

- Decisores de politica educativa, docentes, directivos docentes vy orientadcres de
Tipo de - educacion |nicial, basica y madia, arupos y colectivos docentes, directores locales,
poblacion . autaridades educativas, grupos de investigacién en educacion v pedagogia &
Institusiones de Educacidn Superior ' 7 :

s
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Tabla 8. Docentes y directives por vinculacién

Vineulacidn Befinitiva

5.2. Poblacion objetivo o beneficiaria por el proyecto

La produccion investigativa y de los programas de desarrollo pedagogico del Instituto,
contendran desde su disefio, desarrollo, implementacion y evaluacion los enfoques de género,
diferencial, de culiura ciudadana y de participacién ciudadana, adoptados en la propuestz del
Plan de Desarrollo 2020-2024, procurando contribuir al cierre de brechas. En todos los
enfoques se lendran en cuenta categorias, variables e indicadores que den cuenta de su
abordaje.

Enfogue de género: relaciones de poder y desigualdad que pueden surgir entre mujeres y
hombres y que se reproducen a través de imaginarios, creencias, roles y estereotipos que
afianzan las brechas de desigualdad e impiden el goce efectivo de los derechos de las mujeres
a lo largo del curso de su vida, en las diferentes dimensiones del desarrollo y la vida social y
comunitaria,

Enfoque diferencial. reconocimiento de grupos y personas que han sido histéricaments
discriminados debido a su pertenencia étnica o racial, orientacién sexual, identidad de género,
ubicacion geografica, grupos etarios, discapacidad, situacion socioeconémica, o de Ia
interseccidn de diversos sistemas de discriminacién que, como el racismo, el clasismo, la
homofobia y la xenofobia, impiden el acceso a las oportunidades en igualdad de condiciones.
Este tipo de discriminacién se sustenta en imaginarios, estersotipos, prejuicios vy
comportamientos construidos social y culturalmente que impiden |a garantia plena de derechos.

Enfoque de cultura ciudadana: hace referencia a los habitos y comportamientos sociales, asf

como a las conslrucciones culturales que se pueden aprender a partir de pedagogias
orientadas a la formacién ciudadana.
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Enfoque de participacion ciudadana: se refiere a la construccion colectiva de los procesos,

generando confianza y empoderamiento ciudadano para la defensa y reconocimiento de sus
intereses y los de |a ciudad.

Enfoque territorial: da cuenta de la comprension del territorio como una construccion social, que
tiene particularidades que no solo derivan de los aspectos biofisicos sino también de las
relaciones que sobre €l se construyen como: las fronteras urbano-rural, la ruralidad, las
localidades, las Unidades de Planeacién zonal (UPZ) y los ejes ambientales.

En concordancia con lo expuesta y con el fin de caracterizar la poblacién beneficiaria con este
proyecto, se solicitd a la Secretaria de Educacién del Distrito la informacién de los directivos
docentes, docentes y docente orientador con la desagregacion requerida por la MGA. La SED

stfinistré-la-base de datesconrcorte a 31 deenerode 2020, conlagus cuenta oficiatmente

La tabla 7, evidencia el déficit de datos que permitan caracterizar la poblacién, lo que genera
vacios en la planeacion por falta de informacion que permita identificar acciones pertinentes y
relevantes respecto del enfoque poblacional diferencial y de género. En consecuencia, y
teniendo en consideracién que la Estrategia 4, Promocion y apoyo a docentes investigadores
e innovadores y la Estrategia 5. Maestros y maestras que inspiran, descritas en el capitulo 8
del presente documento, estan orientadas a atencion de 11.000 cupos para docentes oficiales
ubicados en Bogota, en el siguiente cuadro se presenta la proyeccion de la poblacién que se

pretende beneficiar con el proyecto.

Clasificacién
Etaria {Ed&d}
Etaria (Edad)
Etaria (Edad)

Elaria (Edad)

Etaria (Edad)
Etaria (Edad)
Etaria (Edad)
Etaria (Edad)

Total

=1 aajaanus

~ 14a17 anos.

188 19 afios
20a 26 arlos
268 28 afins

298 59 arios

B0 afios o mas

5
61
B.420
1,158
7.644

| - Hombres Total
| HEElD
I -
R 4 10
| 23 85
Lk ) AT 9,199
- el 1.706
3356 11,000

De acuerdo con lo expuesto y teniendo en cuenta las orientaciones de la Secretarfa Distrital de
Planeacion y de la Secretaria Distrital de la Mujer, SDM, una de las acciones que el IDEP puede
realizar para atender este enfogue es adelantar una caracterizacion de los docentes del Distrito
incluyendo las variables sociodemograficas, que contemplen el enfaque poblacional diferencial
y de genero, de tal forma que esta informacion sea insumo para las diferentes decisiones
administrativas y pedagdgicas, asi como para el procesamiento de bases de datos entre las

diferentes entidades y organismos de la administracian

Una vez se cuente con esta caracterizacién se determinardn acciones especificas dentro de
las estrategias que permitan ajustar la oferta del IDEP de tal forma que se garantice que no
existan barreras de acceso a los mismos que cbedezcan a su género, orientacidn sexual, grupo
étnico o su condicion de discapacidad. Ademas de las acciones que se adelanten en el marco
de la ejecucion del presente proyecto de inversion, para atender el enfoque poblacional

diferencial y de genero, atendiendo las orientaciones de la SDP en el

documento de

Lineamientos para la incorporacion de las variables sexo, identidad de género, ¥ orientacion
sexual en los sistemas de informacién del Distrito Capital, se incluirdan en los formatos de
registro y asistencia de las acciones que adelanta el IDEP, preguntas que permitan identificar
desde ya posibles barreras de acceso a los servicios que se ofrecen desde el IDEP, en relacion
con el sexo, género y orientacion sexual y asi orientar la oferta inslitucional acorde a las
particularidades detectadas,

Se lograron identificar acciones que puede adelantar el IDEP en el marco de su misionalidad y
sus funciones, una de ellas consiste en hacer alianzas estratégicas con las entidades rectores
de paoliticas poblacionales en el Distrito y realizar investigaciones especificas dirigidas a cada
sector de tal forma que se cuente con informacion suficiente para la formulacion de acciones

aneurl\
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concretas que den respuesta al enfoque poblacional diferencial y de género. Dentro de las
alianzas o convenios se identifican los siguientes:

1

2

Secretaria de Gobierno - Subdireccion de Asuntos Etnicos: Politica ptiblica de Grupos

Etnicos,

Secrefaria de Integracién Social: Grupos etarios, nifios, jovenes, adolescentes, adultos

mayores,

Secrelarla Distrital de Plansacién - Direccién de Diversidad Sexual: Sectores LGBTI,

Secretaria de Goblemo - Secretaria Técnica del Sistema Distrital de Discapacidad:
Discapacidad,
Secretaria General - Alta Consejeria para las Victimas: Victimas del Conflicto,

Secretaria Distrital de la Mujer - Consejo Consultivo de Mujeres: Mujer.

6. LOCALIZACION GEOGRAFICA

El enfoque territorial expresado en el Plan de Desarrollo Distrital tiene como fin entender y
atender el territorio visto como una construccion soclal, que tiene particularidades que no solo
derivan de los aspectos biofisicos, sino también de las relacicnes que sobre &l se construyen y
que permite planear mas alla de los limites politico-administrativos del Distrito. Sin embargo,
el Articule 55 del PDD, se refiere puntualmente a la adopcidn de Programas de Desarrollo con
Enfoque Territorial - PDET- para las localidades de Sumapaz, Bosa y Ciudad Bolivar y se
refiere a que los compromisos adquiridos por las entidades en los PDET deberan reflejarse en

su presupuesto anual y en sus indicadores de gjecucion de sus proyectos.

De acuerdo con lo expuesto y en alineacién con lo expresado en el capitulo anterior sobre el
enfoque pablacional diferencial, el enfoque territorial del presente proyecto estara orientado al
analisis de la poblacion Docente del Distrito y su ubicacion en las localidades del Distrito Capital
A continuacidn, los datos extraidos de la base de datos suministrada por la 8ED con carte a 31

de enero de 2020.

.
 Locaiidad

Tunjusitp
Bosa
Kennedy

_Foniben

_ Enpativa
Suba
Barrics
Unidos

Telsamill

o

Los

lfu'l.e'iili B85
Antonic
Narino
Puents
Arands
La
Gandelaria
Rafael
Uriba
Uriba
Ciudad
Baollvar
Bumapaz

Total
general

1B, | soqom

Vincutac(én definitiva

479
950

107

1843
2605
57

25.291

Tahla 9, Poblacién tlacents por localidad

1.0
65

Wincukachon provisional

il
WS_ : 4
AR
05 7
LI 0
SIS R
09 11
L3 e}
600 M
L L
Y BRSO
A3T 10
111 3
18
103 2
&8 1
159 1
25
ARE Ad
932 88
38 3
BiTES 436

Totil
\general
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Como se observa la mayor cantidad de docentes esta ubicado en la localidad de Kennedy, en
la cual la concentracion asciende a un 14%, sin embargo atendiendo el enfogue termritorial del
PDD, en el procesa de planeacion de las estrategias de motivacién y apoyo a docentes y de
desarrollo pedagégico, el IDEP hara un énfasis especial en las localidades Bosa y Ciudad
Bolivar que tienen el segundo y tercer lugar en concentracion de la planta docente con 12% vy
11% respectivamente, y en |a localidad de Sumapaz que cuenta con 106 docentes vinculados
can un porcentaje de participacion del 0,5%.

De otra parte, atendiendo los lineamientos de la SDP y |as indicaciones de la guia paso a paso

para |a implementacion de enfoque “..se espera también poder contar con cifras que ilusiren

la problematica para éreas de territorio més pequedas, por lo menas a nivel de focalidad o

UPZ", por lo cual en los procesos de caracterizacion y registro de la poblacion que se atienda
—_____ _emefmanc ] s estrategias del IDEP se Inciuira informacion a nivel de UPZ. -

7. OBJETIVOS

7.1. Objetivo General
Fortalecer la apropiacion, uso v divulgacion del conocimiento producido por el IDEP,
de los y las maestras, como aporte al cierre de las brechas de la calidad educativa, a
la transformacidn pedagdgica y al reconocimiento del saber docente.

7. 2. Indicadores para medir el objetivo general ©

El proyecto de inversion del IDEP se registré en dos metas del PDD. La primera tiene como
indicador &l porcentaje de colegios oficiales clasificados en categorias (A+, A) en las pruebas
SABER 11 ICFES. Dado que el indicador de porcentaje de colegios no puede ser afectado
directamente por las intervenciones gue hace el IDEP, el aporte a la meta plan de desarroiio se
medira a través de la entrega a lz ciudad del Programa de Investigacién Para el Cierre de
Brechas y Transformacién Pedagégica. La segunda meta del PDD se plantea beneficiar a 7,000
docentes, en el cual el aporte del IDEP sera de 2.000 maestros y maestras certificados en
programas de desarrollo pedagogico para [a transformacion educativa. Cabe mencionar que,
en gjecucion de todas las estrategias proyectadas, el IDEP dispondra de 11.000 cupos para la
participacion de los docentes en el cuatrienio.

A continuacion, se relacionan los indicadcres que permitiran medic el aporte del IDEP a las
metas del sector educaciadn en el PDD 2020-2024;

Tabla 10. Metas plan de desarrollo distrital - metas 1DEP

) L 5 Meta
Mata Plan' de Desarrollo Yir o i PED

T Distrital i Indicador PDD (magn it

iy

Mota IDER |
indicadar IDER S {itannitue)

108, Reducir Ia brecha de
calidad educativa entre
colegios pubicos y privados,
& traves de la lransformacion
curricular y pedagogica del ime :
100% de colegios publicos, colegios publicos Investigacion para el
‘el sistema multidimensional  distritales. 100 ciarre da brachas y 1
de evaluacion v el desarrolle | clasificados en Ay | transformacion
-de competencias del siglo L AF | pedaginica
KX, que incluye &l ’ Lty
aprendizaje auténomo y la

wirttsalidad como un elemento
deimnovacién . ; . ghitNe ==l
107, Reconocer ¥ apoyar la Numero de 7000 Nurmere de 2 000

labor de 7,000 maestras y maestras, . : maeslias, maestros = |

|
Niimere de | Un programa ds
|

+ Lineamientos para la Inscripcion y Registro de Proyectos de Inversion- Secretaria Distrital de Planeacian: para
SEGFLAN: Conresponds al indicator de la mela Plan de Desarroffo, Para MGA - WEB: Se diigencia la meta Plan de
Desanollo. Debe ser cohorente fa Meta Plan de Desarrollo,
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7. 3. Objetivos Especificos

La siguiente tabla muestra la relacion de causas drreatas indirectas y los objetivos
especificos resultantes:
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Tabla 12. Causas y Objetivos

Gausa Diretla Causa Indirecta ‘Objetive Especifica

Prqg'ucl Inuestigaciones en el

1. Falta de articulacion de la actual ntrlbuTr al

produccien atfadém;qa del IDEP para
contribuir al curnplimiento de las !
metas secloriales 2020-2024 y del '
'-ODS 4

Pl P
e i | {i: gmpna de intarés
‘3. Bajo nivel de transferancia del 31, Ulgelmiﬂ de artallsh; ded atos ccin { Aumerrlar !H nrva! ds

S ! confiabilidad y validez
:ffdm‘ﬁzcmﬁﬁggég'rmm 3.2, Necesidad de informacién basada

L AA i de unaestategia b evmncla emplica % eduv:aﬂﬁny del sggtqr
uséncia de qna'aswa,hgq ia | : _ : "
‘aticulada de promocion y apeyoa  de ecHivos ﬁm{aﬁ ) Implemenitar una e 6!!3951
colectivos de docentes, redes ¥ docentes 1ndggt|gadwé5 offecidas por ?ﬁtubda ﬂ_ﬂ_mﬂﬂ Ny apoyo
docentes 4m35ugadgm5 e el IDEP a m!aﬂm;:, red docentas
innwadﬁrﬂa da |os coleglos poblicos 4,2, Inexistante politica distrital sobre. _:mfﬂﬁtlfgal res e”mnwadnms de
_ de Bogotd docentes investigadores 1o eolegios publicos de Bogota

51, Bajo alcance de a cobertura en

5. Limitada capacidad de atencion de los programas oferados, Implemantar una 95"'3'33"“ de.

docentes interesados en los ~ especialmente poy factores desanulo pogecaricn
programas. de desarrolio pedandgico presuplestales Emﬁ“:ggny ﬁﬁiﬁﬂﬁ gﬁ ta[a
ofertados pcrel IDEP 5.2 Falta !nfrsaaxmcmra 4 )y

smemmzamn de |35 practicas
con enfoque teritorial

Implamantar una estrategia

descentralizada y en las localidades
para atender a mas docentes

Bl Translunna[:mnas an los medms

5. Estrategias parcialments afectivas recursos y canales de comunicasion y efectiva de socializacian,

‘de comunicacian y divulgacion del divulgacién adn no asumidas divulgagion y gestion del

conocimiento producido por el IDEP plenamente porel Instituta, W”“‘f““‘mt“ daf"rﬂ‘i‘i' d?ﬂ‘as

' o [os docentes del Distrito. 6.2, Incorporacion reciente de practicas :;ues igaciones y publicaciones
de gestion del conacim ento Dﬂ;ﬁf" y de los docentes del

7.1, El sistema de planeacién y r.nastndn
Instliuc:onal dal IDEP asta
condisionada par 8l modelo que se
adopte por Decrelo én el Distrito.

72, Le implementacion de las acciones
orientadas & fortalecer el modelo de
gestion (nstitucional, estan limitadas &
Ins recursos de inversion que enla
vigencia sa asignen a la mata de MIPG

7, Desarieulacion del sistema de
planeacidn y gestidn institucional con
las objetivos misionales 2020-2024

Implementar una estralegia para
@l fortalecimiente institucional

7.4, Productos y actividades por objetivos

La tabla 13 relaciona los objetivas especlficos con los respectivos productos proyectados en
magnitudes y sus actividades:

Tabla 13. Productos y Actividades

VoS espacificos et ]
1.1.1. Producir investigacionas en Investigaciones socio-educativas D!-agn“ﬂm ; !
el IDEF, para contnbuiral producidas y socializadas con grupos de F's?m' Y Tm.-'ﬁ”]am'"
cumplimiento de las metas inferés, para contibuir al cumplimiento de 555 hr'!:]p _g;man Stibl
sectoriales de clerme de brechas y las metas sectoriales de clerre de brechas £ nI‘ o_reig
de transformacién pedagéagica en y de transformacién pedagégicaenel U
el marco del ODS 4 marcoe del ODS 4 Sistematizacion ,
e Ll g A ) £ il - Sacializacidn
2.1.1. Optimizar la gestién de la Investigaciones socio-educativas Diagnostico
Infermacian y el conacimlento producidas y socializadas con grupos de 10 Disefio y formulacion |
producido a traves de [os procesos interes, que inciden en &l cumplimiento de Implementacidn
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de seguimiento a la politica
sectorial para su Uso y apropiacion
por parte ds los grupos de interds

3.1.1 Aumentar el nive| de
transferancia del conocimisnto
prodicido por el IDEP al campo
educativo v del sector

las metas seclonales, an el marco dal
Sisterna de.Seguirmiento a I Politica.
Edunaiwa Distrital,

Estrataglas. decirculacion y remnaclmle nio
arl [a comunidad académica y c{Enlfﬂta
Hacia el reconoeimiento en el sector

Estrategia Promogion y apoyo & docentes
_ Implementada

Monitoreo
Evaluacion
Sistematizacion
Sdcializacion
| Diagnostica
Disefio y formulacian
Imp!anenlacldn
1 | Monitores
Evaluacion
Sistematizacion
| Soglalizacion
1 Dlﬂgnﬁsllcn
Digefio y farmulacidn

Implementacién

PR
omiores

TS T PramOeIon Y apays a
colectivos, redes, y docentes
investigadores e innovadares de
los colegios publicos de Bogota

511 Implameantar ina estrategia
de desarrolio pedagagico
peErmanenta y situada, para la
investigacion, Ia innovacidn y la
sistematizacion de las praclicas
con enfogue territonal.

8,11, Implementar una estrategia
afectiva de socializacion,
divulgacion y gestion del
canocimiento derivado de [as
investigaciones y publicaciones del
IDEP ¥ de |os docentes del Distrito

7.1 Implementar el plan de
accion para [a sostenibilidad del
clstemna Integrado de Gestion en el
marco de las politicas de MIPG y
la adecuacion da | infraestruciura
para ol desampefio.de las
funciones

Nimero de docentes beneficiatos en la
estrateqgia de fomento y apoyo a colectivos
de docentes y directivos docentes que
[nnavan & investigan

Estrategia Maestros y maestras que
(nspiran implementada,

Numero de docentes beneficiados en la
Estrategia de desarrollo pedandgico
parmanents para |a investigacion, 1a
(nnowvacion y la sistematizacion de sus
praclicas.

Numearo de publicaciones realizadas,
divulgadas y socializadas en la estrateala
de gestidn dal conocimienta acadaémico

Estrategia efectiva de socializacian,
divulgacidn v gestion del conocimignto
derivado de las investigacionas v
publicaciones del IDEF y de los docentes
del Distrito

% de docentes gue conocan la producciin
academica del IDEP

Estrategia de Fortalecimiento a la Gestidn
Institucional {Implementacion dei plan da
accion para la sostenibilidad del Sistema
Integrado de Geéshion en el marco de [as
politicas da MIPG y la adacuacion de la
infraestructura para el desempeno de las
funciones)

Documentos de planeacion

[ndice de Desempefio Instiucional FURAG

8. DESCRIPCION DEL PROYECTO DE INVERSION

Evaluacion
Sistematizacian
3000 Sochalizacion
Eslratagia;
Molivacion y
estimulo a docentes

Diganéstico
1 Disefio y formulacidn
Implementacion
Monitorea
Evaluacian
4000 Sistematizacion
Soclalizacion

85

Diagnéstico
Disefio y formulacian
Implementacidn
IMonitareg

1 Evaluacion
Sistematizacian
Saciakzacion

4%

-Evaluar los
resultados del Furag
2019

1 -Ajustar la plataforma
estrategica 2020-
2024
-Formular y ejecular
£l plan de

1 implementacidn
MIPG
-Monitorear y realizar
accion de mejora

80%%

Investigacion, innovacion e inspiracion. conocimiento, saber y practica pedagogica para el

cierre de brechas de |1a calidad educativa.

El proyecto de inversién del Institute 2020-2024 esta orientado 2 fortalecer |la apropiacion, uso
y divulgacian del conocimiento producideo por el IDEP, de los maestros y maestras, como aporte
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al cierre de las brechas de la calidad educativa, a la transformacion pedagogica y al
reconocimiento del saber docente. Para ello desarroliara siete estrategias; las tres primeras
aportaran al cumplimiento de la Meta PDD 108 "Reducir la brecha de calidad educativa entre
colegios publicos y privados, a través de la transformacion curricular ¥ pedagbgica del 100%
de colegios publicos, el sistera multidimensional de evaluacién y el desarrollo de competencias
del siglo XXI, que incluye el aprendizaje auténomo y la virtualidad como un elemento de
innovacion” a través del Pragrama “Investigacion para el cierre de brechas y transformacion
pedagogica” El aporte del IDEP es fundamental para identificar las brechas de calidad
educativa actuales y determinar el impacto de las inversiones de |a administracion distrital en
el periodo 2020-2024, en materia educativa. Asi mismo, la coyuntura sanitaria actual nos
impone nuevos paradigmas en donde el IDEP con sus investigaciones puede aportar
significativamente a establecer linea de politica para la transformacién curricular y padagégica

HH el—&pr&ﬁ&iaa;e—atdgﬂmﬂaiﬂmvacidwen-laﬁshat i

Este Programa se desarrollara en cuatro fases: Primera, la construccion de la Linea de base:
Segunda, el Disefio y formulacion, donde se realiza la armonizacion y puesta en marcha de la
agenda de investigaciones del IDEP y de su recanacimiento en el campo v el sector: Tercera,
el Desarrollo e implementacién, en donde se desarrolla la agenda de investigaciones del IDEP
y de su reconocimiento en el campo y el sector y la cuarta, los Resultados y recomendaciones
en relacion con lineas de accidn a futuro para ampliar el horizonte de comprension de los
fendbmenos sociceducativos y fortalecer procesos de transformacion pedagdgica que
contribuyan al cierre de brechas que afectan las dimensiones de la calidad educativa en los
colegios de la Ciudad. En gjecucion del Programa se desarrollaran 3 estrategias; i. Agenda de
investigacion: Transformacién pedagégica; ii. Agenda de investigacion: Cerrando brechas: iii
Hacia el reconocimiento en el sector.

Las estrategias 4, 5y 6 aportan a la Meta 107: "Recanocer y apoyar la labor de 7.000 maestras
y maestros a traves de programas de formacion docente y la generacion de escenarios que
permitan su vinculacién a redes, grupos de Investigacion e innovacion, y el reconocimiento
social a su labor, de los cuales 5.000 maestros, maestras y directivos docentes en esirategias
de formacion posgradual, especialments en maestrias y, 2.000 en procesos de farmacion en
servicio y participando de redes, grupos de investigacion & innovacién y reconocimientos”, que
consisten en actividades de desarrollo pedagégico con énfasis en investigacién e Innovacion
pedagdgicas, y con acciones de comunicacion, divulgacion y gestion del conocimiento que
produce el Instituto; finalmente Ia estrategia 7 esta relacionada con la necesidad de
optimizacion administrativa para lograr la cobertura esperada.

En el marco del desarrollo de cada estrategia se determinara un indicador que permita medir
su efectividad, para lo cual se consolidaran las respectivas linaas de base, los procesos de
monitoreo para cada indicador, para el cumplimiento de la meta, distribuida asi: a cargo de la
SED, 5.000 maestros, maestras y directivos docentes en estrategias de formacion posgradual,
especialmente en maestrias; y, a cargo del IDEP, 2.000 maestros, maestras y directivos
docentes participando de redes, grupos de investigacion e innovacién y reconocimientos, A
continuacion, se describiran las siete estrategias enunciadas anteriormente con las cusles se
resclveran las causas y objetivos

Estrategia 1. Agenda de investigacion: Transformacion Pedagégica

Con el objetivo de orientar la produccion académica del IDEP para contribuir al cumplimiento
de las metas secloriales de cierre de brechas y de transformacion pedagdgica en el marco del
ODS 4, el IDEP producird 25 Investigaciones socioeducativas que divulgara entre los docentes
Yy la comunidad educativa de la ciudad, y socializard con grupos de interés. Estas
investigaciones seran tanto basicas y como aplicadas, con enfoques mixtos, cualitativos W
cuantitativos, para lo cual el Instituto contrataré profesionales con competencias de altas
calidades académicas y competencias investigativas para ampliar la planta del drea misional y
coordinar desde alll algunas investigaciones estratégicas y en olros casos, se contrataran
grupos de invesligacion de las universidades de reconocida trayectoria en el campo como
apoyo a la gestion del Instituto. Asimismo, se invitara a investigaderes reconocidos para que
desarrollen estudios especializados.
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Con este conjunto de investigaciones se generaran recomendaciones para el mejoramiento de
los fendmenos educativos estudiados,

Se formularan lineas de investigacion basadas en las prioridades del sector identificadas tanto
par la SED y el Instituto, y alrededor de los objetos de conocimianto de la pedagogia:

1. Institucién Escolar

= Practicas de liderazgo y gestion escolar
Cultura y vida escolar
Convivencia-Violencia escolar
Gobierno escolar
Inclusian
Nuevos modelos pedagégicos

icos en la educacion para el siglo XXi
s Virtualidad & innovacién
2. Curriculo
= Educacion en Emergencia
Habilidades y competencias para el siglo XXI
Saberes escolares, disciplinas, éreas fundamentales
Enfoques curriculares
Evaluacion Formativa del aprendizaje (Transicion entre ciclos)
3 Didactica
o Innovacitn y creatividad
v Didactizacién de los saberes
o Tecnologias y dispositivos didacticos
4. Sujeto maestro
s Subjetividades docentes
o Desarrollo Profesional Docente
a Practicas de Ensefianza
o Bienestar-malestar y salud mental en docentes
s Sujeto politico
5. Sujeto estudiante
Aprendizaje Autdnomo
Subjetividades escolares
Aprendizaje y cognicion
Bienestar-malestar y salud mental en estudiantes
Cuerpo y Corporeidad
Caracterizacion de la poblacion estudiantil (necesidades de aprendizaje)
Practicas de convivencia
Saberes y experiencias extraescolares

2 o 8 & 0 @

-

Estrategia 2. Agenda de Investigacion: Cerrando Brechas

El programa de investigacién “Cerrando Brechas", desarrollara 10 investigaciones orientadas
par un lado a analizar la politica publica educativa de Bogota, por ofro, a hacer seguimiento a
las politicas sectoriales en el marco del Sistema de Sequimiento a la Politica Educativa Distrital
del Instituto, que viene funcionando desde el afio 2012. De preferencia estos estudios seran
comparados, longitudinales y cuantitativos con el objetivo de generar un conjunto de
recomendaciones de politica relevantes para ser tenidos en cuenta por decisores y ejecutores.
Como en la estrategia anterior, el Instituto contratara profesionales con competencias de altas
calidades académicas y competencias investigativas para ampliar la planta del 4rea misional y
coordinar desde alli algunas investigaciones estratégicas y en ofros casos se contrataran
grupos de invesligacion de las universidades de reconocida trayectoria en el campo como
apoyo a la gestion del Instituto, Asimismo, se invitara a investigadores reconccidos para que
desarrollen estudios especializados.

Esta agenda girara principalmante en torno a las siguientes lineas de trabajo:
A. Derecho a la educacion

Administracian del Servicio publica educativo.

Derecho a la educacion en el sistema constitucional colombiano,

Contratacion estatal y el derecho fundamental a la educacion.

e @ o
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Cierre de brechas en el sistema educativo

indice del Derecho a la Educacion: Educacién Inicial, Basica, Media y Superior.
Factores asociados Prushbas Saber ICFES.

Factores asociados Prusbas SER.

Voces de la escuela

Indagacién y analisis de la politica sectorial en prospectiva.

Seguimiento a la implementacion de la palitica sectarial.

Revisidn de los alcances de |a politica sectorial.

o8 8 )e o s [Q

Estrategia 3. Hacia el reconocimiento del IDEP en el sector
Esta estrategia busca potenciar el nivel de reconocimiento y valoracién de la produccién
investigativa del IDEP en el ambito académico del campo educativo y dentro del Sistema de

—_Giercia, Tecnologiae inmovacion.

Para el logro del objetivo el IDEP realizara entre otras las siguientes acciones,
1. IDEP en la RED del conocimiento
o Elaboracion de mapa de actores de la comunidad académica de |a ciudad como grupes
de invesfigacion en educacion, facultades de educacion, centros de investigacian, y
colectivos organizados de docentes gue desarrolian investigacidn, para fomentar el
trabajo colaborative en investigaciones de amplio alcance.
Alianzas estrategicas para &l fortalecimiento de los grupos de investigacién.
Alianzas estratégicas para el fortalecimiento de la gestion del conccimiento.
Participacion del IDEP en el SNCTel a partir del registro del InstituLac, de participacion
de convocatorias en asocio con universidades y otras.
Escuela de maesiros y maestras investigadores
Acompafiamiento en procesos de escritura de texdos académicos.
Desarrollo de habilidades para la investigacitn e innovacitn
Procesos de formacion, actualizacion y profundizacion en herramientas de analisis de
datos cuantitativos y cualitativos.
# Acompafiamiento a la organizacin de grupos de investigacion del profesorade de los
colegios oficiales de Bogota,

8 0N

Estrategia 4. Promocién y apoyo a docentes investigadores e innovadores

La importancia de articular y reconocer a los colectivos organizados de docentes investigadores
a los procesos de produccidn de conocimiento del Instituto se vera reflejada en esta estrategia
que busca beneficiar a 3.038 docentes del distrito gue innovan e investigan a través de las
siguientes acciones que estaran arliculadas al programa de investigacién para la
transformacion pedagdgica y/o a las funciones del IDEP de '3, Articular y promover las
innovaciones educativas producto de los proyectos institucionales o locales con los pracesos
investigativos y de formacion de docentes como alternativa para el mejeramiento de la practica
pedagogica. 4. Disenar, producir, promocionar y evaluar textos, documentos, periddicos,
material audiovisual y ayudas educativas didacticas. 6) Asumir las competencias relacionadas
con eurriculum y matenial educativo {Acuerdo 026 de 1994)

En esta estrategia se contempla el programa incentiva que tiene asociadas las siguientes
asociadas;
» Premios: a la investigacion a la innovacion y otros reconocimientos,
® Fomento y acompafamiento a las actividades propias de redes, colectivos y semilleros
escolares (publicaciones, eventos académicos, materal y equipos, salidas
pedagogicas).
® Programa Incentiva como un sistema de estimulos y reconocimiento a docentes del
distrito.
® Proceso de formacion gamificado de Profes en accion, el cual busca promover la
creacion y uso de video educativo por parte de los docentes del Distrito.

Estrategia 5. Maestros y maestras que inspiran

Se trata de un programa de desarrollo pedagogico permanente y situado, para la investigacion,
la innovacion y la sistematizacion de las practicas con enfaque territorial, en donde se
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beneficiaran 8.000 docentes. Esta estrategia contiene implicitarmente una agenda de
investigacion en tres niveles, por un lado |los maestros acompafiados sistematizaran sus
practicas a través de un instrumento denominado; Portafolio Pedagégico; por otro lado se
evaluaran estos Portafolios, en el marco de un ejercicic de meta-anélisis que podria contribuir
para la politica publica de evaluacion formativa docente; a su vez este programa contendra
desde su formulacion un analisis de implementacion que permitird apreciar los efectos de un
programa de acompafamiento situado entre pares sobre la practicas pedagégicas y otras
variables de la transformacion pedagdgica.

En el programa se desarrcllaran las siguientes acciones:

e Acompaiiamiento situado con enfoque territorial de intercambios de saberes entre

pares.
40—Beea~rttea—inﬁ-pﬂ‘&dﬁm&-gﬂf‘raticr‘es"'d'ewnﬁarﬂE&lﬁEP_rprﬁmm—ﬁacmfﬂﬁ_ﬂi__

intemacionales y otros maestros y maestras reconocidos por su excelencia, que desde

sus logros impulsan y motivan a otros colegas a pensar y actuar sobre sus propias

practicas,

o Mentoria para |2 potenciacion de |os proyectos, experiencias, propuestas, iniciativas,
entre ofras, de los docentes a partir del acompariamiento a experiencias pedagdgicas
que deseen vincularse a |a estrategia. Estas pusden estar en su fase inicial en
desarrollo o en consoclidacion, para su sistematizacion v participacisn en los circuitos
de reconocimiento nacional e internacional. Se aprovecharan herramientas de
sistematizacion de experiencias de reconocimiento internacional como el Portafolio
Pedagdgico,

» Comunidades de formacién y practica que se conslituirdn para la reflexion entre
pares a partir de las producciones académicas del Instituto, con énfasis en el saber y
el hacer de |los docentes, desde su conocimiento disciplinar e interdisciplinar, sus
practicas pedagégicas y didacticas.

Todas las acciones de esta estrategia tendrén el enfogue del desarrollo humano que involucra
dimensiones molivacionales, éticas, estéticas y politicas, a través de la indagacién socio
emocional y afectiva, la historia personal y profesional, capital cultural y el sentido del guehacer
docente,

Estrategia 6. Comunicacion, divulgacion y gestion del conocimiento

Implementar una estrategia efectiva de comunicacion, divulgacion y gestion del conocimienta
derivado de las investigaciones socio-educativas y la produccion de los docentes, con B5
publicaciones realizadas, divulgadas y socializadas, que permita elevar al 40% de los docentes
de colegios oficiales del Distrito, que conacen el material producido por el IDEP. Se involucran
aqui producciones como publicaciones, |ibros, |a Revista Educacion y Ciudad, Repositorios,
Podeasts, y Magazin Aula Urbana Anualmente se alimentara el indicador relacicnado con el
nimero de docentes que dicen conocer el malerial producido por el IDEP, cuya linea de base
es del 36%, segun lo reportado en el estudio de Consumo Cultural y Académico realizado en
2019 (Lado B Economia Creativa, 2019).

Estrategia 7. Fortalecimiento de la Gestion Institucional

La estrategia consiste en implementar un plan de accién erientado a fortalecer el IDEP con una
estructura orgenizacional y administrativa flexible, conformada por un talentc humano
comprometido con estos objetivos, con procescs orientados a la atencion y satisfaccion del
ciudadano y con procesos administrativos, financieros y de contratacién que den respuesta
eficiente a |as necesidades que surjan durante la ejecucion de |as estrategias. Un componente
fundamental es contar con sisternas de informacion, que permitan caracterizar y registrar la
paoblacion atendida, la informacién producida, de tal forma que se realice un monitoreo,
seguimiento y control a las metas trazadas, de tal forma que se tomen decisiones oportunas
para asegurar el cumplimiento de lo planeado. Esta estrategia tendré también como propésito
lograr que el IDEP cumpla con las politicas gue hacen parte del Modelo Integrado de Planeacién
y Gestion MIPG, lo gue le parmitira cumplir con la meta distrital del 80% en los resultados del
FURAG.

8.1. Bien o servicio a entregar o demanda a satisfacer
Los bienes o servicios y su descripcion se exponen en |a siguiente tabla:
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Tabla 14. Bien o servicla

Medidos

S ‘
LNt traves de

Bescripalan del Bien o semvicio

z ; Son actiyidades de orden investigativo que contribuyen al |
investigacion: ‘ Numero de. cumplimiento de las metas secloriales dé ciere de brechas y de
Componente. Investigacion transformacion pedagdgica en el marco del ODS 4 !
.meamn para la e 25 investigaciones socioeducativas que aporan ala transformacion |
Transformecidn socializadas | pedagéaica Educativa Distrital :
Pedagégica™ '

i |
Son actividades de orden nves & pamItEn camp ’
; - desarrollo de la palitica pnhlmﬁ ¥ hécar saguimients a la |
Nimerode Fmplamantacidn de programas y projectos del Plan Sectorial de
Investigacion Educacion desds la vivencia y apropiacidn per parle de la comunidad
'Segmmterito 2la es. | educaliva
palitica educativa socializadas 10 investigaciones saciceducativas que aportan & la politica publica
sectorial’ ~ enelmarco del Sistema de Seguurmento ala F'ontlc;a Educawa
' _ Distrital e e LR X
- Ndmero de
} e | estrategias
Estrategia 3. Hacia &l implementad Acciones estralenicas para |a activacién da una red académica y

raconocimients en el as para el educativa en torno a la preduccién de conocimiento; debates y
sactor raconocimie programas adelantados par el Instituto
nto en el
T gy | seclor |
Cun}un!u de acciones planilicadas que apuntan a fomentar y apoyar
al profesorade mediante el otorgamienta de apoyos y
Estrategia 4. Nimero de financiamientos para actvidades directamants vinculadas a sus
Promecisn y apoyo a docentes mvesllgacmnes pedagégmas sistematizacidn de sus practicas y al
docentes heneficiados desarrollo pedagogice.
Investigadares e con la Premia a |z Investigacion e Innovacitn Educativa SED-IDER
innuvadores, estrategia Movilidad
4 Reconooimiento
Esiratogia 5 [ e ] . e
Magstras y maestras henshiciados Acompanamiento (fonmacion) situado _
“que inspiran Borlal Serminario Internacional [
| estrateqia
" Ndmero de
giiggﬁg:?:: Dnn.;lg adciﬁrr y socializacién de| conociniento producide por el IDEP a
g it travas de|
Estrategia 6. dwgﬁ?d‘? ¥ 85 publicacionss: Libros, Ravista Educacion y Ciudad, Repositorio,
Camunicacian y e RE AN Padcasts y Magazin Aula Urbana.
Educacion % de
it Biiantas dal Canjunto de acciones articuladas que apuntan al pesicionamiento
Distrite que institucional; el reconocimiento académico v 1a vinculadian a redes
T institucionales de caracter nacional e internacional en ef CEMpo
ponsyltan @ educativo
produceion e el
_ delIDER o AU TN
Implemantar &l plan de accidn pama |2 sostenibilidad del Sislema
lntegrado de Gestion en &l marco de las politicas de MIFG v a
; 0 4a o Artcn adecuacion de |3 infraestiuctura para el desempefio de las funclones.
Estrategia 7, 3 Conjunto de aociones articuladas que facilitan la integracion y
Fortalecimiento de la ﬁ::m S articulacion entre el Sistema de ‘Geslién y el Sistema da Gontrol

Gastian Institucional ion del Plan Interma, v que constituye el marco ds referencia para dirigir, planear,
MIF e]ecutar hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de |as
entidades, con el fin de generar resullados gue atiendan los planes de
desarrollo y resuelvan las necesidadas y problemas de los cludadanos

con ntegridad y calidad en el servicio
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Tabla 15. DESCRIPCION MAGNITUD DE LA POBLACION META PLAN DE DESARROLLO 107

MED
Meta Plan de Desarrollo Distrital i OEp Meta IDEF
; Iceauon) (magnitud)

Ty —F“ul:“'l—nrq

2040 2021 2023

Tabla 17. DESCRIPCION DE LA MAGNITUD PRODUCTO META 4. PROYECTO DE
INVERSION

MaiaProyectode i Mta IDEP
Imre‘rf.-: {8 _'__ FGHer! ! (ndicaderiDER | {magnitix

Caractaristica de [3 magnitid Magnitid Custrienic 2020 | ‘an2d | 1022

| F‘mgmmﬂ iﬁﬁeﬁtiﬁ&'
Publmaniqnas de lesis laureadas o blmables 1= = . i
de maesiria y dociorado. i 2% DR e S L1 0 19 0

éﬂa’mma&para dacentas TR By el s
rovadores 1072 3 427 || 325 387

'Pfemlna‘.la nnovacién e investigacion 40 e a0 [Tt 0

|Muyu_ar ENCUentro ¢
| y semllleros de investigaci
Ando, y Encuentro Dislrital de Semilleros.

alf 2 93 | 2% | 225 | 6O

| Apoyo a eventos de promocién de [nvestigacian
e innovacion liderados i;zcx redes colectivos, y 373 18 255 50 50 0
semiemg de investigac P £

—— -

I Mamh resia Bﬂ.ﬂlotaca Magmmnu
"":_. E e xSy 5
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Tabla 19. DESCRFPCI!N DE LA MAGNITUD PRODUCTO META 5 PROYECTO DE

INVERSION

Meta IDEP
(magnitiud
!

8. 2. Metas e indicadores del Proyecto de Inversion 2020-2024

A continuacion, en la tabla se desarrolla la relacién de metas por indicador y por afio;
Tabla 21. Metas Proyecto de Inversién — SEGPLAN

-------

Coustante. miento producide

por el IDEP al campo
_educativo y del sector
- Implementar 1 estralegia

Canstante ad 1 1 1 R 1
& innovadores de |os |
colegios plblicos de !
Bogots . = e |
B
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Constane

Constante

Implementar 1 estrategia
de I'T_Eiﬁarrbllo pedagogico
permanente y situad
Iz Investigacion, la
Innovacién y la
sistematizacion de las
practicas con. annque

a, para

_ territorial

hﬂplernanban Htrahegla
eficaz y efectiva de
c%alb:’a_gclénf divulgacion y
ga,shr}n el conocimiento
derivado de Ias
investigaciones

 publicaciones. del IDEP Y

IIID

" METAS PROYECTO
' DE INVERSION

1. Producir 25
mvashga&mnas
socioaducativas para
contribulfal
cumplimignto de las
metas sectoriales de
cierre de brachas y
de transformacion
pedagigica en gl
marco def 005 4
2,Producir 10
Investigaciones para
optimizar la gestion.
de la informacicn y el
conocimiento
producido a través
de las pracesns da
seguimiento a la
politica sectorial para
sU LSO y apropiacion
por parte de los
grupos de interés

& Impipmantar una
estrategia para
aumentar el nivel de
transferancia de|
conocimiento
producido por el
IDEF al campo
edugativo y del
seclof

4. |Implementar una
estrateqla articulada
de promocion y
apoyd 3 colectivos,
redes, y docantes
investigadores e
innovadores de los
colegios publicos de
Bogota ]
Slmplemeantar una
estralegia de
desarrollo
pedagbdgico
permanente y
situada, para la
investigacion, |a
innovacion y la

B | socorn,

.Impi‘amaﬁlaﬂ aslrataéla
para el fortalecimiento

nstitucional

INDICADORE

Numero de
Investigaciones
S00I0-

aducatives gue

aportan a la
transformacian
pedagdgica
Educativa
Distrital

~ Nimera de

Investigaciones
S0GI0-
educativas que
aporian ala
politica publica
en el marco del
Sistema de
Segulmiento a
Ia Politica
Educativa
Distrital

Mirmero de
estrategias
implementadas

Mumero de
docentes
beneficiados -
con la
estrategia

Mamero de
docantes
beneficiados
con la
estrategia,

Dacume
ntos de
m\raal iga
cidén

Docume
ntos de
investiga
cdon
aplicada

Docume
ntos de
linearmie
ntos
tacnines

Servicin
de
educacio
]
infarmal

Serviclo
da
fortalec
miento a
las
caparida
des de
los

Acumul
ativo

Acumul
ativo |

Na
Acurmul
alivo

Acumul
ativn

Acumul
ativo

12020

305

SO0

_Tabla 22. Relacidn entre Matas Proyecto de Inversion y Productos - MGA

2021 | 2022 |

5 5 10

3 3 2

1 1 ! 1
853 B0 802
1181 1:800 4439

100

400
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METAS
e MEDIOD A
FRDEREAD INDICADOR FRAYES

INVERSION

oo AAT om0 --|t oo | i

8. 3. Presupuesto del proyecto de inversion (millones de pesos)
En la tabla se relaciona el desagregado de inversién por cada estrategia por afio!
Tabla 24. Inversion por estrategia

Estrateaias

dael Proyecio Componentas y 202 2022 20; il Tolal
dallnversidn
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9. FLUJO FINANCIERO PROYECTO DE INVERSION (millones de pesos)
En el presente numeral se presentan los recursos financieros por cada afio, en diferentes
formas como consolidado, discriminando las fuentes de recursos, y los recursos para cada meta
del proyecto de inversitn por cada uno de los afios del Plan Distrital de Desarrollo UNCSAB:
Tabla 25. Flujo Financiero cuatrienio
En la tabla a continuacién se relaciona el consolidado de inversion por afio:
i:;jecutadu en Compane
planes antenoras ; i = ek
Histhsica f-;EGrl:J‘E;pT 2020 2021 2022 Total
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Plan Plurianual 2020-2024 (Millones de pesos)
En la tabla a continuacion se describen las fuentes de recursos por afio:

Tabla 26. Plan Financiero cuatrienio por fuente de recursos

Fuente 20241 200 Total

: 1" | 54 358 g 04| 4€ ||
Informa raos administrades enviade por la Seorstaria Distntal de Hacienda — Mayo 2020,
Para el afio 2020 Actualizado segln Convenio Interadministrative No 1853801 de 2020 SED, Gonvenio
Interadministrative IDARTES 2413 da 2020
Fara el aiio 2021 Actualizado seglin Convenio Interadministrativo Mo, 391 de 2020 CNIMH
Para el afo 2021 Actualizado segin Convenio Interadministrativo No. 234521 de 2021 suscrito con la SED y con la
Universidad Javeriana
Para el 2021 Actualizado segun Convenio Interadministrative No. 2797407 de 2021 suscrito con la SED
Para el 2022 Actualizado segun Adiclén Convenio Interadrministrative No. 234521 de 2021 suscrito con la SED y con
la Universidad Javeriana

Tabla 27. Plan Financiero cuatrienio por Meta Froyecto de Inversidn
En la tabla a continuacién se relaciona el desagregado de inversién por cada meta
Meta Proyecto de ' |
\Invearsion
| SEGPLAN

Producto

i 020 | 2029 2022 2023 12024 Total

i
|

Document
o5 de
investigaci
an

934 579 748 2400 300 4.959

Document
os e
investigac

458 ER1 528 G4 228 2659

Documnent

cs de

lineamient 10 SRS 2
fo! A |
lecnicas |

454 480 80 1.466
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Operac
ionales

Operac
ionalas

algunas
:estmﬁég_lcas

Sa Puede presentar que no se
cuente eon profesionales con

competencias  de  aitas
calidedes  académicas i
competencias  investigativas

para ampliar la planta del area
misional y coordinar desde alli
in&'em_lg_a:}un&‘a

‘Se pueds presentar que en sl

programa' da desanallo
padagﬁglcu permanente  y
situado, para la investigacion,
no se beneficie la cantidad de
maestros programados

Piaba
pilidad
[
impact: |
(2] |
Proba
bilidad

ﬂhﬂode
rado

lmpar.t.-
“I A 4I
Mayor

Proha
bilidad
2
Imprab
able
Impact
o 3
IModer
ado

Proba
bilidad
1 Raro
Impact
ek
Modder

ade

3 - T SIS Sl
-4 ) 1' = -l : ] . ! W
850 1863 1840 | om0 | 6263
13" . ! SISl 1 Y. ;
..I- " | il I
S reTaTTy =i o= S ?i ==
: =
Coem el v oi | w0 saw
1 B i _. ol = ik .']'
e ; + :. =
O T 5
e 2 | 708 | oaaw a0 | 4ses
Eﬂue.;ﬂlh.ﬂ' . ;
Dneumﬂnl - , ' ikl e m|._._..-. s
osde ' il 4.400
planeacian

Efectos

Incumplimiento con les metas

definidas en el proyecto de
invarsién.

Incumplimiento de Ia meta de
Investigaciones

‘socioeducativas para

Contribuir al cumplimiento de
las metas sedoriales de
cierre de brachas y de

transformacion  pedagégica

en el marco

‘del ODS 4.

E&]O aprouaurmmlanm de
acciones de

‘esta  estralegia tendrd sl
enfogue del
Desarrollo
[nvolucra

dimansiones motivacionales,
dticas,

humaro  que

Medidas dea
mlﬂg’ﬂgléh

Redefinicion  de

magnitudes  ds
‘matas  proyecta
Inversion

Investigacion
de las universidadas
de recanncida
trayecloria en el
caMpo coma apoyo a la

‘gestion del

Instituto. Asimismo, s&
invitara a
investigadores
remmmdus para gue
desarrollen  estudios
-especializados

Impulsar Ia
parlicipacidn del cuerpo
docente,
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I T 4 | quehacer docente,
11. INGRESOS Y BENEFICIOS ALTERNATIVA

Maestras y maestros beneficiarios de programas de formacion decente, vinculacion a redes, grupos de
investigacion e innovacion, v €l reconocimiento a docentes.

Tipo: Beneficios
Medido a través de: Namero

cido: Ofros

Razon Precio Cuenta (RPC): 0.80

pefiado | Cantidad Valor unitarfo Valot total

423 | _ 6,500, nc-u. :
@izs | 6500000 §22249, 500000
550 6500000 $3575.000.000

0
1
i
3 :
4

Nota: Este capitulo atiende la metodologla MGA v de acuerdo a la retroalimentacion enviada par la
Secrefarla Distrital de Planeacién, donde indican el valor unitario para que el proyecto de inversion sea
viable.

12. ESTUDIOS QUE RESPALDAN EL PROYECTO

o Aguerrondo, | (2010). La calidad de la educacion: Ejes para su definicion y evaluacion.
Organizacion de Estados Iberoamericancs. Recuperado de: http/fwww.campus-
cel.org/calidad/aguerrondo. htm.

o Alvarez, A. & Palacio, J. (2019). Aportes & la politica educativa del Distrito Capital 2020-
2024. |DEP, Bogota. www |IDEP.edu.co/sispad

o Barrero, Juliana, et al (2019) Apropiacién de contenidos y consumo cultural y
academico de los profesores del Distrito de Bogota. IDEP. Bogota D.C

= Bayona Rodriguez, H., Harker Roa, A., & Lopez Guarin, C, E (2018) Validacion del
Indice del Derecho a Ia Educacién (IDE) para Colombia, empleando la metodologia
Delphi. Educacidn y ciudad, (34), 113-127.DANE (2018). Encuesta Multiproposito
2017. Reporte generado en Julio/18/2018. Capltule H.
file:/f{Users/jorgepalacio/Downloads/ddi-documentation-spanish-565. pdf

= Bohorquez J. y Cortes A, (2019) Sistematizacion de convocatoria Semilleros Escaolares
de Investigacion. Informe IDEP

o Carnoy, M, (2008). Mejorando ia calidad y equidad en la educacion en América Latinag
para la democracia y el desarrello. Washington, DC: Centre Global para el Desarrollo
y la Democracia.

o (Cifuentes Gary, Aguilar Nicolas (2019) Caracteristicas individuales & institucionales
que promueven la investigacion y la innovacion educativa en el Distrito Capital. IDEP.
Bogota D.C.

= Duarte Jorge et al (2017) Estudio internacional de educacién civica y ciudadana ICCS
2016 Informe nacional para Colombia 2017 ICFES - Ministerio de Educacion
MNacional

o Garcia Jaramillo, S, Maldonade Carrizosa, D., Perry Rubio, G. E., Rodriguez Orgales,
C., & Saavedra, J. E (2014). Tras la excelencia docente: Como mejorar |a calidad de
la educacién para todos los colombianos.
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e |CFES (2019). Informe nacional de resultados del examen SABER 11° 2018
hitps:/iwww.icfes. gov.col/documents/20143/17 11757 Anforme%20nacional %20resultad
ps%20examen®%20saber%:2011-%202018. pdf

= IDEP (2019). La voz de los sujetos: Sistema de seguimiento a la politica educativa
distrital en los contextos escolares. http:fveww. IDEP. edu.colsisped/

e IDEF {2020). Documento de identificacion de productos. Bogotéd D.C..

o IDEF (sf) Proyectos Misionales. Consultado el 12 de mayc de 2020.
http:/iwww |DEP.edu.ce/?q=content/proyectos-da-inversién)

IDEF (2020). Anteproyecto de presupuesto IDEP 2020-2024 Documento Excel

IDEP (2020). Presentacion Formulacién Proyectas 27032020. Documento Powerpoint.
Bogota D.C.SED. Secretaria de Educacion del Distrito (2020). Documento base Plan
de Desarrollo Distrital. Plan de Desarrollo Distrital 2020-2024. Documento de trabaijo

b = ol o ot
LU QT T,

» Gonzalez Mireya et al. (2016) La formacién del maestro, El oficio del 1DEP,
Sistematizacion de la experiencia institucional en formacion docente, 199 — 2013
Bogota D.C.

e Observatorio de Convivencia escolar (2020). Sistema de Alertas. 2019, Secretaria de
Educacion del Distrito. Bogeota D.C

= ONU. (1899). El derecho a la Educacion. Obtenido desde
https. Awww.celim.ch/legacy/esfdocuments/bro’ 1-educ-as. pdf

e Palacio, J Vargas, LM. & Pulido, O, (2019). Seguwimiento a la poiltica educativa
distrital. La voz de los sujetos. Libro [l aplicacion y resultados 2018-2018. En imprenta,
IDEP, Bogaota D.C.

o Posrer, G. J,, Medina, G. A, & Ochog, R. F. (1888). Analisis de curriculo (Na
378,199 PE75.). Colombia: McGraw-Hill,

Productos MGA proyecto de inversion IDEP. Documento Excell

Pulido, O. & Palacio, J (2019). Anélisis de politica educativa distrital. Plan Sectorial de
Educacion 2018-2020 Hacia una ciudad educadora. A partir de los resultades de la
aplicacion del SISPED 2019. IDEP, Bogota. www.IDEP edu.co/sisped

» Vargas, L.M:, Correa, J.J., Correa, L.S. & Palacio J. (2018). Resultados de la aplicacion
del Sistema de seguimienta a la palitica educativa distrital en los contextos escolares -
SISPED, Fase 4. IDEP, Bogota. vww.IDEP.edu.co/sisped

» SDP. Secretaria Distrital de Planeacién (2020). Proyecto de Acuerdo No. ___ de 2020,
por el cual se adopta se adopta el plan de desarrollo econémico, sccial ambiental y de
obras publicas del distrito capital 2020-2024 "un nuevo contrato social y ambiental para
la Bogota del siglo XXI. Documenta de trabajo. Bogota D.C.

» SED. Secretaria de Educacion del Distrito (2018). Bogota D C., Caracterizacion del
Sector Educativo Afio 2018,

s SED, Secretaria de Educacion del Distrito (2020) Sistema de Informacion HUMANO,
Base de Datos de Planta.

o SED, Plan Seclorial de Educacion (documento de trabajo PDD-SED VF1); 2020.

* Tomasevski, K. (2004). Manual on rights-based education. Global Human Rights
Requirement made Simple. Bangkok, UNESCO

s Waissbluth, M. (2019). Educacién para el siglo XXI: el desafio latincamericano. Fondo
de Cultura Econdmica.

La version inicial de la formulacion del proyecto de inversién fue aprobada por &l Consejo
Direclo del IDEP en la sesitn virtual celebrada el 28 y 29 de maya de 2020.

¥ las modificaciones se relacionan en la descripcién del control de cambios

[ ———— / pay.d £
H A,
Ale er Rubio Alvarez Mary éimp:on Vargas

Director General Subdirectora Académica
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Adriana Vill
Jefe Oficina Asesora de Planeacian
Viabilidad del Proyecta

r Navarro

| A
Martha Liliana Gonzalez Martinez

Subdirgctor Adminisirativo, Financiero y de
Conltrol Disciplinario

CONTROL DE CAMBIOS

Version

Fecha

Mumeral
del cambio

Justificacidn del cambio

5 de junio
de 2020

M. A

Version nicial

16 de
junio de
2020

Je ajusta
numeral 8 y
10

Se ajusta &l presupuesto 2021 a 2024 a la cifra dada el 12 de junio de 2020, por la
Secrataria Distrital de Planeacion cuya valar plurianual para el proyecto de inversién,
la cial debe ser $40.119 millones de pesos. Este ajuste fue realizado a |3 Weta
proyecio de inversion “lmplamentar una estrategia de desarrollc pedagdgico
permanente y situada, para la investigacion, la innovacion y Iz sistematizacisn da las
practicas con enfoque temitorial’ No. 5 v a su vez modifica la magnitud del producto
MGA No. 5, ajuste realizado en las vigencias 2021, 2022 y 2023

Se incluye en sl capitulo 8 el plan financiero 2020-2024 con las cifras de los recursos
administrados enviada por la Secretaria Distrital de Hacienda.

31 de julio
de 2020

Se ajusia.
nueneral §

Se ajusld el presupuesto por mata proyects de inversion, segin programacion
presupuestal V2 y segun plan de adquisiclones V2 y W3 dal Plan de Desarrollo
UNCSAB.

Ge ajustan los conseculivos de las Metas Flan de Desarrollo de acusido a 1o que
quedd en el Acuerdo Y61 de 2020 dal Plan de Desarrello UNCSAR asi

108, Reducir |3 brecha de calidad educativa enfre colegios pulbilicos v privadoes, a
Iravés de la transfomacion curricular y pedagdgica del 100% de coloylos publicos, &l
sisterna multidimensional de evaluacion y el desarrollo de compatencias del siglo X X1,
que incluye el aprendizaje autdnomo y la virtualidad camo un elemeanto de innovacién.
107.- Reconccer y apoyar la lsbor de 7.000 maestras y maestios a través de
programas de formacion decents y |a generacidn de escenarios que permitan su
vinculacion a redes, grupos de investigacion e innovacidn, v el reconocimients social
a su labor, de los cuales 5000 maestros, massiras y directivos docenles en
estrateglas de formacion posgradual, especialmente en masstrias y, 2.000 en
procesos de formacidn en sarvicio ¥ paricipando de redes, grupos de investigacion e
innovacion y reconocimientos

13 ce
actubre
de 2020

Se ajusta
numeral &

Convenio SED 2020:

Se ajusta lamagnitud de las metas proyecto de inversion 1, s& ajusta el presupuesto
de las metas proyeclo de inversion 1, 4y &, se ajusta la programacion en magnitud
de Ios productos MGA 1, 4 y 5. Los proyvectos que adelantara &l IDEE en 2020
conjuntamente con la Secrataria de Educacién de Bogota - SED, se realizaran en el
marco del Convenle Interadministrativo N° 01 suscrito &/ pasado 19 de sepliembre
par la suma de  $2.042 875486, de los cusles la SED aportd en recursos
51:597.802.100 y ol IDEP $445.074 306 en especie. Con lo cual el presupussto del
IDEP por concaplo da recursos administrados {convenios suscrites con la SED) en
2020 ascenderd de $400.000.000 a $1.587.802100. Dado gus para la presente
vigencia el presupuesto actual del IDEP por este conceplo &s da 3400 000.000, se
requiere realizar adicién por $1.197 802,100

Anteproyecto de presupuesto 2021:

Se aclualiza la informacion presupuestal 2021 seqlin cuota asignada por 12 SHD en
radicado 2020EE18501801 por valer d2 § 4.704.000.000 ¥ adicién de mil millones
segun correo electronico del 9 de oclubre de Martha Cecilia Garcia Builrags, Diractora
Distrital de Presupuesto, para un total da § 5.704.000.000. Se ajusia |2 magnitud de
la meta 1 "Froducir 25 investigaciones socioeducalivas para conbribuir  al
cumplimiento de las metas sectoriales de cierre de brechas y de transformacitn
pedagagica en el marco dal QDS 4°, en lavigencia 2020 para de 1 & 3 investigaciones
{Cenvenic SED N° 01 suscrito el pasada 19 de septiembre) ¥ en la vigencla 2021 de
7 a 8 invesbgaciones (Ajuste presupuesto asignado 2021).

30 da
noviermbr
e de 2020

Seajusta
nurmaral 8 y
numearal 9

En el numeral 8.1, Bien o servicic a entregar o demanda a satisfacer, se actualiza la
tabla 14 ¥ sz incluyeron tablas 1516.17.18,19 y 20 para la descripcion de la magnitud
poblacion de la Meta Plan de Desarrollo 107 y de la magnitud producta MGA de las
Metas de Proyecto de Inversidn 4 v 5

BOGOT/\
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En el numeral B2 Metas e indicadores del Proyecto de Invarsion 2020-2024, se
actualizan las tablas del numearal con la deseripoion de metas y productos MGA,

En la Meta 6, se revisa |a descripcion de las publiceciones que se van a reportar para
gl producto MGA &

En la Tabla 22. Relacidn entre Metas Proyecto de Inversidn v Productos — MGA, se
realiza redistribucion de la magnitud para la meta de la Estrategiz 6 (ndmerg de
publicaciones realizadas, divulgadas y socializadas ) en las vigencias 2020 a 2024,
cambiando en el 2020 de 9 a 19 y ajustando |as vigencias 2021 a 2024 para complelar
las B8 publicacienes programas para el Plan de Desarrollo vigente

En el numeral 8.3 Presupuesto del proyecto de inversion (millones de pesos), se
actualizan los recursos por cada una de (as Esirategias del Proyecto de Inversion en
la Tabla 24 para el afio 2020,

En el numeral 9. Se ajusta el numeral de 8 a 9; se actualizan |as tablas 25 y 26 con
los recursos 2020, y se incluye tabla 27 con descripcidn de los recursos por cada
| Meta en el cuatrisnia.

F: Illa{rt‘utu FBIEI. :n |||v|:.3n|_fn'|..|'|_||| Edul_.anlu f I_T‘ DEGE! lﬂl‘h‘Fﬂd‘ﬂgﬁgiﬂﬂ_"""BEp_ﬂ_
i M 1 IDARTES, suscribid el Comvenlo IDARTES 2413 de znznmrvamruamtmm ooo
(doscientos millones de peses).  De esta forma l2 magnitud para |a vigencia 2020 de
la Meta 1. "Producir 25 [nvestigaciones sociceducafivas para contribuir &l
cumplimientoe de las metas sectoriales de cierre de brechas y de transformacion
pedagicica en el marco del ODS 47, pasz de una programacion de 3 invesligaciones
& 4 investigacionas, sin modificar el lotal de la mela que para el cuatrienio sigue
siando 25 investigaciones  La investigasion se va a realizar con la incorporacion ds
eslos  recursos coresponde  a  "Cuerpo-ane-formacin  y  territorin desde
episiemologlas y practicas decoloniales”, El presupuesto total para la vigencia 2020
queda en § 4.031 millenss de pesos.
Para realizar esta actualizacion se ajustaron |as tablas del capltulo & v € en lo gue
corresponde & fa magnitud ¥ recursos de la meta ‘Producir 25 investigaciones
socioaducativas para contribuir al cumplimiato de las melas sacharialas de cierre da
brechas y da lransformacion pedagogica en el marco del CDS 4°
Se gjusta el presupuesto de las melas 1, 2, 3, 4 y 8 seglin modificacion del Plan de
Adquisiciones \/13, cuya solicitud se realizd con radicade 0G108-817-001572 v ajuste
a la programacion presupuestal Ve
Se precisa la descripeién del control de cambios dé la version 4 asi: La maodificacidn
gue se reslizd el numeral 8.3 cormaspondid al ajuste de aproximacion del valor en
millanes de pesos del total del presupusste 2020, de 3.832 millones de pesos a 3 831
millonss de pesos. En el numeral 9, se incluyd 1a numeracidn del consecutivo de |as
tablas del dosumento de formulacién
Se redistribuye la poblacién a beneficiar en la meta 4 especificamente en el Producto
MGA: Servicio de educacion informal, para la vigencia 2020 se ajusta de 2503 305 v
para el 2021 de 900 a 845, Por esta razén se ajustan las tablas 16, 18 v 22 en las
columnas maagnitud del cuatrienio, 2020 v 2021 con estos valores. Adiconalments,
& gjusta la distnbucion del indicador plan de desarocllo: "Nomero de maestras,
maasiios y directivos docentes apoyados en estralegias para 8 formacion, 2l
fortalecimiento de redes, semilleros®, para el afio 2020 se gjusta de 164 a 166 y para
el 2021 de 580 a 578. Las modificaciones se realizan segun el radicado No. 00106-
B17-001789 del 17/12/2020,

17 de Se ajusta
5 diciembre | numeral 8 y
de 2020 numeral 9

De conformidad con la aprobacién del Plan Anual de Adquisiciones- PAA para el 2021
realizada en el Comite de Contralacion del 14 y 18 de enero de 2021, se ajustan sdlo

21 de los valores para cada una de las metas [as tablas Tabla 24 Inversion por estrategia,
Tabla 27. Plan Financiero cuatnenio por Meta Proyecto de Inversidn, asi mismo en la

5] enero de s ,
2021 Tabla 28. Plan Financiero cuatrienio por fuente de recursos se tiene en cuenta la

misma informacidn y se discriminan los recursas provenientes del Convenio con el
CHNMH No.391 de 2020 por $36.000 ¥ |los recursos provenientas dal Conveanio con |a
SED de conformidad con lo infarmade par la S0H en |a cuota global de gasto.

Ce acuerdo a la modificacion del Plan de Adquisiciones con Rad. 00108-817-00287
que genera la version 3 del PAA, se ajustaron los valores por meta proyecto de

25 de S¢€ ajusia la inversion, ya que el presupuesto por meta cambiG, se mantiens el valor total del
¥ febrero de | tabla 24 y proyecto para la vigencia 2021,
2021 27 En &l numeral 52 Poblacion objetivo o beneficlaria por el proyacto, se precisa &

alcance de la poblacion a beneficiar asi. 11.000 cupos para docentes oficiales en
lugar de 11.000 docentes.

En Ia seccidn 8 se profundiza en la descripcion de las fases del programa de

investigacidn para el cierre de brechas y transformacién pedagégica.

Se ajusta EnlaTablz 16. Descripcidn Magnitud Poblacion Cuatrienic Meta Plan Desarrollo 107,

numeral 8, | se ajusta la distribucién de los docentes 2 baneficiar en la vigencia 2021 entre los

tablas 16, diferentes programas,

18, 20,24, En la Tabla 18. Descripcion Magnitud Producto Cuatrienio Meta 4. Proyecio de
26y 27 Inversion, se ajusta la distribucion de los docentes a beneficiar en la vigencia 2021

entre los diferentes programas dada 18 Inclusidn de docentes a baneficiar can |a

Membresia a Biblioteca Magisterio.

20 de julio
de 2021
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En la Tabla 20. Descripcion Magnitud Producle Cuatrisnio Meta 5 Proyecio de
Inversion, se ajusta la distibucion de leos docentes a beneficiar en la vigencia 2021
entre los diferentes programas.

En [a Tabla 24 y Tabla 27 se ajustan los valores de conformidad con la
reprogramacion  presupuestal radicade No.OO106-817-001017 del 29/07/2021
derivada de la modificacién PAA con radicado No.00106-817-001013 del 28/07/2021
donde s pasa de PAA V3 a PAA VIO,

En |a Tabla 26. Plan Financiero cuatrienio por fusnta de recursos

Se actualiza segun Canvenio Interadministrativo No. 234521 de 2021 suscrits con la
SED y con la Universidad Javeriana de conformidad con la modificacion PAS con
radicado Mo 00108-817-001013 del 28/07/2021 donde s2 pasa de PAA V9 a PAA
Vi0.

En la seccion & se especifica el alcance de la Estrategia 4. Promocion y apoyo a
docentes investigadores e innovadores y de |a Estrategia 5. Maeslros y maestras que
inspiran,

27 da
2] agosto de
2021

Se ajusta

numeral 8:

tablas 18,

21,22y 24

numeral 9;

{ablas 26 v
27

En-fa-Tabia-18y 22 se-ajusta-etnimerode dosentes e beneficzremia vigencia 2022
2023y 2024 por 1a Estrateglia 4 Pramocion § apoys a docentes investigadones &
innovadores

En |a Tabla 21y 22 se aumenta a 3 investigaciones a realizarse en la vigencia 2021
y se disminuye a 2 investigaciones a realizarse en la vigencia 2023 en |a estrategia
2, adicionalmente se aumenta a 21 publicacienes en la Meta 6 de la vigencia 2022 y
se disminuye a 8 publicaciones en la vigencia 2024,

En la Tabla 24 y Tabla 27 se ajustan ios valores de conformidad con la
reprogramacion  presupuestal radicado Mo 00106-817-001111 del  19/08/2021
derivada de la modificacién PAA con radicade Ne. 00 106-817-001102 del 18/08/2021
donde sa pasa de PAA V1T a PAA V2,

En la Tabla 26. Plan Financiero cuatrienio por fuente de recurses se aclualiza segan
Convenio Interadministrative No. 234521 de 2021 suscrito con la SED y con la
Universidad Javeriana de conformidad con la modificacion PAA con radicado

| MNo.00106-817-001102 del 168/08/2021 donde 52 pasa de PAA V11 8 PAA V12,

24 da
10 saptiembr
a de 2021

Se ajusta
numaral 8:
tablas 16 y
20. 24 v en
ef nurneral
9. tablas 26

v a7

En la Tabla 16 se redistribuye los docentes a beneficiar en |3 vigencia 2021 antre
Comunidades de formacidn, redes, colsctivos y semilleros v la Escuela de masstros
y maestres investigadores y en la Tabla 20 se edistibuye entre Comunidades de
formacién y los talleres, seminarios, svenlos academicos, dada la dificultad para |a
consolidacion de comunidades de formacion en medio del retorno progresive a las
Instituciones.

En la Tabla 24 y Tabla 27 se ajustan los valores de conformudad con la
reprogramacion  presupusstal radicado Mo 00T06-817-001180 del 021092021
derivada de la modificacian PAA con radicade Mo 00105-B17-001173 del 02092021
donde se pasa de PAA Y1 a PAA V15,

En la Tabla 26 se ajusta el valor de acuardo al Convenie Interadministrativo
Mo 2727407 de 2021 suscito con la SED

30 de
1 octubre
de 2021

Se ajusta
nurneral 8
[tablas 20,
21,22, 24) v
numeral 9
[tablas 25,
25y 2T)

S= ajusta la informacidtn de la pagina 30 en la Estralegia 4. Promocion y Apoyo a
docentes investigadores e innovadores.

Se ajusta la distribucién de los docentes para el 2021 en ta Tabla 20 Descripcidn
Magnitud Preducto Cuatrienio Meta 5. Proyecin de Inversion,

De conformidad con la cuofa global del presupuesto asignada por la SHD con
radicado 2021 EE21212601 por valor de § 5.875. 120,000, se ajustaren los valorss en
ka Tabla 24: |nversion por Estrategia, Tabla 25. Flujo Financierno cuatrienio, Tabla 26:
Pian Financiero Cuatrienic por fuente de recursos, Tabla 270 Plan Financiero
Cuatriznia per Meta Proyecta de Inversidn

De conformidad con el presupuesto asignado para el 2022 se hace necesario ajustar
las metas del 2022 y del 2023 en la Tabla 18 Descripcion Magnitud Producto
Cuatrienio Meta 4, Proyecto da Inversion. Tabla 20 Descripeion Magnitud Preducto
Cuatrienio Meta 5 Proyecto de Inversidn: Tabla 21. Metas Proyects de Inversion —
SEGFLAN, Tabla 22. Relacion enire Melas Proyecto de Inversion y Productos - MGA

27 de
12 diciambre
de 2021

Se ajusta
numeral &;
(tablas 15,
18, 20, 22,
24) yen el
numeral 9
(tablas 25,
26.27)

En el numeral 8 se ajustan las tablas 16.18,20 y 22 en las magniludes

Enla Tabla 18 s ajusta la suma del nimero de docentes en al cuatrieniz de Escuela
de maestros y maestias investigadores.

En la Tabla 18 y 22 se ajusta el nimero de docentes a beneficiar en la vigencia 2021
y 2022 por la Estrategia 4 Promocidn y apayo a docentes investigadores e
innovadores. Se aumentd el nlimero de docentes de la vigencia 2021 dado que se
fortalecio el alcance dal programa con los canvenios vy alianzas realizadas durante la
vigencia. Sin embarge, debido 2 gue convenio 27097407 suscrite con la SED se
prorragd hasta abril 2022, queda un rezago de meta a cumplirse en el 2022,

En la Tabla 20 y 22 se ajusta el nimero de docentes a bensficiar en la vigencia 2021
y 2022 por la Estrategia 5 Maestros y massiras que inspiran. Se aumeanta el nimesro
de docentes de [a vigencia 2021 dado que s fortalecié el alcance del programa con
fos convenios y alianzas realizadas durame la vigencia.

En el numeral 9 s& gjustan las tablas 25,25 v 27 en los valores

De acuerdo con |3 medificacién del Plan de Adquisiciones Rad. Ne.0Q106-817-
Q01740 del 29/11/2021, la cual generd la version 25, se hace el traslado de 5466.000
de la meta 6 a la meta ¥ Esie valor en la cifra que s2 encuentra en las tablas 24 y

27, no se ve afectada debido a que esté sxpresado en millones de pesos
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Oe acuerdo con la modificacidn del Plan de Adquisiciones Rad. No.00106-817-
001787 del 1311272021, |2 cual generd la versidn 26, se hace el traslado de
$1.700.000 de la meta 5 a la meta 6.

De acuerdo con la modificacion del Plan de Adquisiciones Rad, No.OO1DE-817-
001889 del 17/12/2021, la cual ganerd la varsion 27, se hace el traslado de
£3.937 500 de lameta 3 y 520 761.124 de lameta 6 a la mela 7 por $24.598.624.
De acuerdo con la modificacién del Plan de Adguisiciones Rad, No.00108-817-
001855 del 24M12/2021 que se deriva del Decreto 527 del 23 de diclembre de 2021
de reduccién presupuestal, |a cual generd la versién 28, se hace reduccion por
5216.242 776 en la meta 4; reduccidn que fus justificada y solicitada a la SDP con
Rad. Mo D0106-816-001076 del 23(11/2021 y a la SOH con radicado No.00108-815-
001095 del 26/11/2021

En la Tabla 21 y 22 se aumenta a 3 invesligaciones a realizarse en |a vigencia 2022
y s& disminuye a 0 investigaciones a realizarse en |a vigencia 2024 en Ia estrategia

|

Sedusta | 5 b investigacion a realizarse con Recurses Gonvenio SED-PUJ 2345-
2B de numeraj 6; 2021~ denominada-Diagndetice-y-caracterizacidn i i i P
- 13 | enerods l%u-;giﬁlg Bogolé 2022 —
2022 nurr{ar al 0 Adicionalments, en la Tabla 26. Flan Financigro cuatrienio por fuente da recursos se
(tabla 26) actualiza sagun Convenio Interadministrativo No. 2345 de 2021 suserito con la SED
y con la Universidad Javariana de confomidad con la modificacian PAA con radicado
] No.00106-817-000222 del 268/01/2022. |
28 de Se ajusta Se ajustan las tablas 21 y 22 con la investigacion a desarrollarse en &l 2024 en la
14 febrero de | tabla 21, 22, | estrategia 2. Adiclonalments, s= ajusta latabla 24 y 27 en el presupussto 2022, segdn
2022 244 27 modificacién Plan de Adgulsiclones Rad D0106-516-000352
30 de Se ajustan
15 junio de | las tablas 24 | Se ajustan las tablas 24 v 27 en el presupussio 2022, segin medificacicn Plan de
2022 ¥y 27 Adguisiciones Rad 00108-817-000893,
Sa ajustan
18 20 dejulio | lastablas 24 | Se ajustan las tablas 24 y 27 en el presupuesto 2022, seglin modificacion Plan de
de 2022 w27 | Adguisiciones Rad. No_ 00106-817-0001097.
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