PROYECTO DE INVERSION

A A |I [ .:"' 3_-':'..:'.
A ‘ 4.2 'ﬁ‘_ﬂ&'—#ﬁ i‘ 4
m *.ﬂ_ &

r1:l|“ ._ : i = '- ¥ i i

H"mm-rp-_

I"."

'i' ‘-!Illi 1|'i||| i " i '.::. i

MlA vy I|
"1'-|; -Fjl

1 '-r“-l.-i-'lil “.l‘ll-;r-lql fu 1.'-i i
S S =
B Lt

i
S —
—

o
-—

|
-' --;%._- -_.-_-:-

=

—— =
e
Y e =
by g =)
=
ey e
— e
e
e TR M
-
L=y
'




DOCUMENTO PROYECTO DE INVERSION IDEP 2020-2024 Varsion: 17 19/08/2022

CONTENIDO
1. 4
1. 4
L 5
3 d
3.1 Problema Central B
3.2 Situaciin existente con relackin al problema o necesidad g
3.3 Indicadores iniciales del problema 10
3.4. Causas y Efectos del problema, il
3.5 Causas y Efectos indirecios 22
4. 17
4.1 Identificacion de Participantes 23
4.2 Analisis da participantes. 24
8 19
5.1. Poblacidn Objelivo o Beneficiada por el proyecio 26
6 23
7. 24
7.1 Cbjetive General 31
7.2 Indicadores para medir el objative ganaral 31
7.3 Objetives Especificos 32
7.4 Productos v actividades por objetives a3
8. 27
B.1. Bien o servicio a entregar o demanda a satisfacer 40
8.2 Metas e indicadores del Proyvecto de Inversitn 2020-20:24 41

2.3 Presupuesto del proyecto de inversian (millones de pesos)
8. FLUJO FINANCIERD (MILLONES DE PESOS)
10. ESTUDIOS QUE RESPALDAN EL PROYECTO

B8

Bﬂ.ﬁnﬂ Figina 2 de 45



DOCUMENTO PROYECTO DE INVERSION IDEP 2020-2024  Versidn: 17 19/08/2022

GLOSARIO

= SDP: Secrefarla Distrital de Planeacidn

= SDM: Secretaria Distrital de la Mujer

o  DMNP: Departaments Maconal de Plansaciin

s OAP: Oficina Asesora de Plansaciin del IDEP

= MGA: Metodologia General Ajustada

= SEGPLAN: Sistemna de Informacian de Seguimiento al Plan de Desarrollo Destrital,

o [BPIN: El Banco Nacional de Programas y Proyeclos de Inversidn (BPIN), consolida el
registro de los programas y proyecios de inversion gue solicitan recursos dal
Presupuesto Ganeral de la Macidn,

= MPDD: Meta Plan de Desamollo - Son kas metas que quedan consignadas en el
Acuerdo del Plan de Desarrollo para cada cualtrienio, las cuales son asignadas a las
entidades para su ejecucion

a  MPI: Meta Proyecto de Inversion - Las matas son el conjunto de resultados concretos,
medibles, realizables y verificables que se esperan oblener en un tiempo sefialado,
Son las metas que se formulan en el proyecto de inversian, las cuales tienen asociadas
las magnitudes y recursos. Estas metas son formuladas para dar cumplimiento a tas
Metas Plan de Desarrollo asignadas a cada entidad, es decir, su enfoque debe ir
encaminado al n:umpllmient'cr de las MPDD.

= PMR: Siglas del mforme de Productos, Metas v Resultados, Es el componente del POR
(Presupuesto orientado a resultados) que cuantifica los productos (bienes y servicios)
que ofrece el IDEP, relacionando las metas con las cuales I1a entidad se ha
comprometdo ¥ comparandolas con los resultados alcanzados al final de la vigencia,
Metodologla de la Secretaria de Hacienda Distrital

= Gerente de Proyecto: Responsable de la formulacidn, ejecucidn, seguimiento y
control del proyecto de inversidn

» Proyecto de inversién: Se define como el conjunto de actvidades que se desarrollan
en un perodo determinado, en el cual se invalucran recurses (linancieros, fisicos,
humanos, efc.) con el propdsito de transformar una situacion problematica de una
poblacion especifica. El resultado es una situacion en la que esa problematica se
alimina o se reduce,

Definicionas tomadas dal Manual de usuario para la administracidn y operacidn del Banco

Distrital de Programas y Proyeclos, Melodologfa PMR de [a Secrelarfa de Hacienda,
Metodologla MGA
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2. PARTICIPACION CIUDADANA

En el proceso de planeacion del nuevo proyecto de inversion, el IDEP propicid espacios de
participacion que permitieron recoger los aportes de la comunidad educativa y, a partir de aill,
consolidar la propuesta para el periodo 2020-2024. Estos espacios consistieron en grupos
focales con redes de docentes y semilleros escolares de investigaciin, una sesion con la SED
¥ otra con el Consejo Directivo del IDEP. Especificamente, para las sesiones con docentes se
contd con k3 parlicipacion de 17 integrantes del mismo numero de Semilleros Escolares de
Investigacion {(en adelante SEI). De los participantes el 58% fueron mujeres y el 42% hombres,

8 | socom P . 45




DOCUMENTO PROYECTO DE INVERSION IDEP 2020-2024  Versidn: 17 19/08/2022

¥ 124 docentes perlenecientes a disbintas redes y colectivos de docentes. De etle Ulbimo grupo,
el T6% fueron mujeres v el 24% hombres,

Con el objetive de dinamizar el dialogo y la participacidn de los diferentes actores, se wtilizd
como herramienta de discusidn un decalogo de acciones propuesto por @l Director General
actual del Instituto. El decalogo se compone de los siguientes ejes tematicos:

1. Un IDEP para los maesbros y maestras: El Instituto &5 un patrimonio de la educacian
¥ la pedagogia de la ciudad que duwrante 25 afios ha apostado a reconocer qua kos y las
docentes tienen um saber que funda su practica pedagdgica, capaz de ser reflexionado,
indagado y sistematizado por ellos mismos. El IDEF seguird forfalecendo esos propdsitos
estrechando el vinculo directo con los v las docenies y posicionandose en &l gremio como un
lugar donde los maestros y maestras pueden desamallar sus procesos de mvestigacidn e
innovaciin partiendo de su practica.

2. Maestros y maestras inspiradores; los maestros y maestras de excelencia albergan
en sus dinamicas la polesis de la sabidurla ciudadana al hacer transformaciones positivas a
partir de innovar en su gquehacer & impactando positivamente en su comunidad. El IDEP
buscard que estos maesiros y maestras sean motivadores de sus colegas, generando procesos
de acompafiamiento ¥ aprendizaje enire pares,

3. Misién de Educacidn y Sabiduria Ciudadana: Los maestros y maesiras producen un
saber pedagégico que sin duda resulta valioso para los fines de la Mision, EIIDEP acompariara
ala SED en lo que s considere pertinente procurando la participacian de docentes del Distrito
en la Misidn. Estos maestros v maestras tienen una alta formacion académica (Doctorados),
premics distritales, nacionales e intemacionales y cuenian con & aval de sus pares y la
comunidad educaliva,

4. Reconocimiento y movilidad académica: La ciudad ha reconocido a sus magsiros v
maesiras. investigadores e innovadores con el premio a la Investigacidn y la Innovaciin, sin
embargo, s& necesita ampliar ese reconocimients a mas docentes y expenancias destacadas.
El IDEF explorard otras modalidades y criterios de reconocimients y promovera la movilidad
académica para que se amplie el capital académico v cultural de los docentas del Distrito.

8. Colectivos de docentes Investigadores: Los colectivos de docentes coma las redes
y semilleros escolares de investigacién, entre otros, han emergido con fuerza los ditimos afios
demostrando la polencia de un nuevo movimiento pedagdgico, EIDEP fortalecers sus politicas
y estralegias de acompafiamiento v apoyo a estos coleclives para impulsar ka investigation
desde la escuela v el aula, el trabajo colaborative y la produccidn de conocimiento pedagdgico.
6. Produccién de conocimiento, intercambio y socializacién: Las investigaciones y
programas de desarrollo pedagbgico que ha venikdo realizando & Instiiuto son un acarvo
importante para el campoe de la Educacidn. Este aporte se encuentra representado en un
sinnomero de publicaciones v eventos académicos realizados, asi como de expenancias guea
pueden ser repiicadas a nivel nacional. El IDEP disefiara una poliitica de gestidn ded
conocimiento, organizara su produccion editorial, creara wno especifico para docentas,
generard espacios de discusidn e intercambio de saberes del orden Distrital, Macional e
Infernacional v socializara los resultados, logros e impacios de las investigacionas en la
fransfarmacidn pedagogica v la formulacion de politica educativa de [a ciudad.

7. Posicionamiento del conocimiento educative y pedagagico: El conocimiento
académico que produce el Instituto, asi como el proceso investigative que se desarrolia en ka
escuela, son de vital importancia para aportar a k8 solucién de los problemas educalivos, E
IDEP promovera la creacion de grupos de docentes investigadores ariculados a lineas da
investigaciin que se posicionaran desde sus resultados v producios en el Sistema de Ciencia,
Tecnalogia & Innovacian,

B. Un IDEP con sedes: El IDEP no cuenta con sede propia desde hace varios afios. Entre
el 2017 v el 2019, el Instituto diseftd para la SED el Cenfirg de Innovacidn "Ciudad Maesira®, el
cual puede dirigir ubicando parte de su Instlucionalidad en ese espacio. Desde alli, el IDEP
puede desplegar toda una estralegia de frabajo en las localidades. Lo anferior parmitira
posicionar simbdlicamente al Instifuto en los ferritorios de la ciudad diundiendo el sentido y
alcances que & le dio a ese Cenfro de Innovacién. En este sentido, el enfoque territorial sera
un mandato en los provectos y aclividades que desarrolle el Institute

g. Un IDEP en RED: En los dlimos afios el IDEP ha venido estrechando su vinculo con
la SED vy otras entidades del sector educativo a través de convenio: qua se han mantenido an
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&l tiempo, o que ha parmitido ampliar su incidencia y efectividad. EI IDEP seguira fortaleciendo
estas akanzas, y ampliara sy mapa de actores con el fin de aumentar la visibilidad de ka entidad
en |a red institucionas de conocimiento y de politica publica educativa.

10. Construir sobre lo construldo: Es importante reconccer los avances de anteriores
administraciones, retomar lo mas significativo y exitoso, asi coma asumir los desacienos como
retos para mejorar el cumplimiento de 1a misidn y abjetivos de la entidad. EI IDEP continuara
con los procesos existentas, para desde alli, optimizar lo que se ha propuesio en este decalogo
micial,

Los aportes que se recogieron en las distintas sesiones se sintetizan de la siguiente manera;

i Fomentar y apoyvar las actividades de colectivos de docentes.

i. Cualificar la practica pedagdgica v el desarralla profesional de kos docentes,

i, Fortalecer la gestion, socializacion y comunicacion del conocimiento que produce el IDEP y
los docentes,

iv. Disefiar estrategias de reconocimiento de la produccion y rol académico docente, por parte
de la comunidad académica, los lomadores de decision de politica piblica y del sistema de
ciencia, tecnologia e innovacidn en el pals

v. Procurar que las acciones del IDEP lleguen diferencialmente al temitorio y que &l Instituto
haga presancea an las bocalidades.

wi, Impulsar una iniciativa de orientacidn de politica sobre investigacion desde la escuela y del
rol del docenta como investigador,

vii. Diferenciacién de las acciones del IDEP frente a la SED, haciendo énfazis en la
investigacian.

wiii. Concertar con la SED acciones encaminadas a favorecer las condiciones para innovar @
investigar en la escuela,

3. IDENTIFICACION DE PROBLEMA O NECESIDAD

Para la identificacion del problema, el IDEP realizd un diagnostico elaborado por la Secretaria
de Educacsdn del Distrito y socializado en un documento de trabajo dal Sector Educacitn de
fecha 6 de abril de 2020. En el siguiente grafico se presenta el problema pricrizado, se
identifican las causas y los efectos mas relevantes:

o ea sedtorial per el
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4. i, Deficiente gestién del conocimiento producide sobre al seguimienio a la politica sectorial
para su uso y apropiaciin por parte de los grupos de interés; i, 3, Bajo nivel de transferencia
del conocimiento producido por el IDEP al campo educativo y al sector; iv. Ausencia de una
astrategia articulada de promocion y apoyo a colectivos de docentes, redes y docentes
investigadores e innovadores de los colegios piblicos de Bogota, v. Limitada capacidad de
atencidn de docantes interesados en kos programas de desarrolio pedagdgico ofertados por al
IDEF; vi. Estrategias parciaimente efectivas de divulgacion y socializacion de conocimienio
producido por el IDEP v los docantes del Disirto; vil, Desarticulacion del sistema de planeacion
Y gestiin institucional con los objetivos misionales 2020-2024.

Como consecuencia, ka ciudad se ve afectada por la baja incidencia de la produccion de
conccimiento del IDEP, para contribuir a encontrar alternativas de soluckdn y vias de accidn
que permitan solucionar problemas complejes como el ciere de brechas y de fransformacian
pedagdgica en el marco del ODS 4. Asimismo, debido a la baja apropiacian del conocimiento
preducide por el IDEP sobre gl seguimiento a la pelitica sectorial, por parte de decisores de la
politica poiblica educativa, sumado al deficiente reconocimiento de su produccidn v la de los
maestros, en el Sistema de Ciencia, Tecnologla e Inmovacion del pals, en milliples ocasiones
las decisiones da politica se loman sin la suficients avidencia empinca y cieatifica.

Ademas, exista una baja arbculacion de ks codectivas da docenies inveshgadones &
inncvadores del Distrito con respecto a los programas de producciin de conocimiento del IDEP,
Falta ampliar los procesos v programas de desarrollo pedagdgico para docenies en ejencicio
gue fortalezcan sus competencias investigativas e innovadoras, su capital cultural ¥y que los
inspire a promover transformacionas pedagdgicas desde su propia experiencia. Por olro lado,
lag investigaciones y publicaciones del IDEP y de los docentes del Distrito 80nm son
msuficieniemente divulgadas y conocidas, lo cual repercute comd un faclor daterminants en la
invisibilizacidn dei IDEP como una entidad de saber v conocimenio que es (bl para el sector
educativo

En sintesis, para que la ciudad goce de los plenos beneficios del polencial del IDEP, el de sus
investigadores y del saber de sus maestros y maestras, se requiere poner en marcha un
programa de invesfigacidn ambicioso v enfocade en contribuir al cierre de brechas existanies
en el sistema educativo, y avance hacia su comprensiin desde abordajes de investigacsdn tanto
basica como aplicada, con enfoques mixtos de orden cualitative y cuaniitative.

Es imporante recoger las experiencias pedagdgicas gue se enmarguen en esta via para
sislematizarlas y promocionartas a nivel de prachicas inspiradoras que las comunidades de
formacidn puedan referanciar.

Los programas de desarrolle pedagdgico deben armonizarse permanentermente con los
procescs ¥ productos de investigaciin del Institule para lograr mayor diveigacion, uso v
consecuente apropiacidn por parte del profesorado para la transformacion pedagdgica,

Finalmente, es clave optimizar las estrategias de comunicacion y gestdn dal conocimianto,
productos v servicios del IDEP para su aprovechamiento por parte de los diferentes aclores ded
sactar educativo de 13 ciudad; del campo de la investigacidn y la producsian de conacimianto.

3. 3. Indicadores iniciales del problema

»  75% de los semilleros que demandan acompatamiento dal IDEP desatendios: En
2018 se recibéd ka inscripcién de T2 semilleros de Ios cuales s& logrd apoyar
solamente 18 (Documento de sistematizacion de convocatarna Semilleros Escolares
de Investigaciking.

s §1% de los docentes que demandan cupos en programas de desarrollo pedagbgico
que oferta el IDEP desatendidos {Fuente: Informe de inscrpcidn del programa de
Pensamienta Critico)

¢ T3% de bos Docentes que se inscriben a estancias pedagbgicas no son beneficiados
(Fuente: Informe de inscripcidn a la estrategia de reconocimiento-estancias y
mavilidad academica).
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s 25% de los Docentes que se inscriben a eventos académicos ofertados por el IDEP
no son beneficiados (Fuente: Informe de Inscripcidn a la Estrategia de
Reconocimiento-Estancias y movilidad académica).

= B4% de los docentes del Distrito no conoce la oferta de publicaciones del IDEP
Fuente: (Estudio apropiacion de contenidos y consumo cultural y académico de los
profesores del distrito de Bogotd).

= 35% de los Docentes del Distrito no usa el material que produce el IDEP para el
trabajo con los estudiantes (Fuente: Estudio apropiacién de contenidos y consumo
cultural y académico de los profesores del distrito de Bogota),

s B0% de los aulores resefiados en la Revista Educacion y Cludad no son Docentes
del Distrito (Fuente: Informe de comunicacionas IDEP).

¢ Cero (0) Grupos de Investigacion del IDEP reconocidos en el Sistema Nacional de
Ciencia y Tecnologla e Innovacion (Fuente: Miniciencias InstituLac),

¢ 29% de incumplimiento del Sistema de Geslidn del IDEP frente a lo definido en &l
Mmfﬂejln Integrado de Planeaciin y Gestidn MIPG (Fuente: Resultados FURAG
2018).

34, Causas vy efectos del problema

Causa 1. Falta de articulacién de la actual produccidn académica del IDEP para
contribuir al cumplimiento de metas sectoriales 2020-2024 y del ODS 4

La produccién académica del IDEP es orientada en cada periode de gobiermo a partir de
algunos énfasis que son considerados perinentes en cada administracion, Mo obstante. tales
programas de investigacidn y produccidn académica no suelen ser proyectados para aporiar
de forma integral con las apuestas concebidas en los planes de desarmollo sectoriales de la
ciudad. Asi mismo, los proyectos misionales de inversidn se eslablecen a pariir de esios
referentes y de acuerdo con crilerios ledricos y técnicos propios del tema, problematica o Area
de indagacion (IDEP, s1) sin que antes se haya abordado el enfoque de los Objetivos de
Desarrolio Sostenible, en particular al ODS 4,

Esto significa que, si bien hay niveles de continuidad en algunas de [as propuestas
nvestigativas, éstas adquieren ciertos énfasis propios, de acuerdo con ks referentes que
marca cada Plan de Desarrollo respecto a la Politica Educativa Distrital. Por ko que es necasario
onentar el proceso investigativo del IDEP al propdsito ded Plan actual para contribuir a reducir
las brechas de calidad educativa entre colegios pliblicos y privados, entre localidades, entre la
zona rural ¥ los contextos whanos, de género, entre ofras, a través de la transformacion
curricular, de las practicas pedagdgicas, de la gestién escolar, y del desarrolio de competencias
que se requieren a lo largo del ciclo de la formacin integral

Efecto 1.1. Baja incidencia de la produccion de conocimients del IDEP para el
cumplimiento de metas sectoriales en el marco del ODS 4

Una de las metas sectoriales en el presente pericdo a la cual se adscrben bos esfuerzos
investigativos que proyecta el IDEP, esta relacionada con el cierre de brechas de calidad, entre
colegios publicos y privados, entré zonas rurales y urbanas, v de género. Si bien la produccion
da conacimiento dervado de |a investigacion puede contribuir a alimentar aspectos diversos de
Ia vida escolar y del campo de la educacion, esto no conduce necesariamente a un cierre de
brachas de calidad, si esa intencidn no esta claramente establecida en la especificacion de
Hneas de investigackdn y produccion de conocimiento que sea Ol para lograr esas
transformaciones (DANE, 2017).

La investigacion no sera pertinente y relevante, si no esta orientada a los objetivos planteados
en &l Plan de Desarrcllo en funcién del cierre de las brechas de calidad educativa en aspectos
como: acceso desigual al conocimiento, factores asociados a la desercidn, rapitencia y
ausentismao escolar, capital cuttural de estudiantes y docentes, diferencias de género en cuanto
al acceso y reconocimiento del saber y la labor docente, factores de exclusidn asociados a
condiciones econdmicas y sociales, entre olros.
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Causa 2, Deficiente gestion del conocimiento producido por ¢l IDEP sobre el seguimiento
a la politica sectorial para su uso y apropiacion por parte de los grupos de interés.

El seguimiento a la politica educativa distrital que ha abordado el Instituto sa onienta, como &5
comdn en los ejercicics de seguimiento a la politica pablica, por el cumplimients de las meias,
la adecuada aplicacidn de los recursos y otros indicadores de geslion, que dan cuenta del
avance de las acciones del nivel ceniral, pero ne informan acerca de como son apropiados y
valorados los programas y proyectos en los escenarios escolares, por parte de la comunidad
educaliva. Esta forma de evolucidn de la politica ha venido dando cuenta & medias de o que
pasa can la politica educativa en su proceso de implemeantacidn, en cuanto que no Gene en
cuenta la voz de los sujetos destinatanos de la politica educativa {Pulide v Palacio, 2019},

En tal sentido, una mirada novedosa, permitirda indagar en kos contexios escolares como 5
vivida, apropiada y valorada la politica educativa por las comunidades que conforman cada
insfitucidn educativa, y cdme resultan skende un recurse realmente importante para las
transformaciones que la escuela requiere, tanto en lo pedagdgico, como en la gestidn
educativa,

Esla aproximaciin, desde la olra orilla, ya ha sido explorada previamente por el IDEP, a traves
de procesos de investigacion cualitativa, cuantitativa y con la aplicacion de mecanismos
rigurosos de andlisis e inlerpretacion. Mo obstante, esta produccidn no ha desamrollado una
politica de gestidn del conocimiento para que la informacian sea dlil, oporluna y partinente para
las autoridades educativas del nivel central, local @ institucional, y para la comunidad educativa
en general (Palacio, Vargas & Pulido, 2019)

Efecto 2.1. Baja apropiacién por parte de los decisores de politica pablica educativa del
conocimiento producido por el IDEF sobre ¢l seguimiento a la politica sectorial

La amplia produccidn resultante del seguimiento a la politica educatwva dislntal en su proceso
de implementacidn reguiere de una esirategia de comunicacitn, socialzacion y gestidn de la
informacion gue la haga oportuna y, por Io tanto, Gtil y pertinenta para su uso en la oma de
decisionas. 3i blen la produccidn de informackin ha sido amplia y bien desamoliada, su alcance
ha sido meanar en relacidn con su impacts en escananos académicos vy gubernamenialas.

De kos cerca de cuarenia documentos producidos en el perfodo 2016-2020, solamenta los cinco
documenios de conclusiones de politica elaborados en 2019, son conocidos por los equipos de
la SED para la formulacidn de la nueva politica educativa disintal, pese a que en su protaso da
elaboracion diferentes profesionales de la SED parliciparon en actividades de consulta
desarrollados en el marco de los estudios de seguimiento a k3 politica, ¢l interés por parte da
los directivos por conocer estos resultados fue practicamente nule (Vargas, Correa, Correa &
Palacis, 2015).

Causa 3, Bajo nivel de transferencia del conocimiento producido por el IDEP al campo
educativo y al sector

Uno de los objetives y funciones del IDER, segin el acuerdo de creaciin, es “dirigir, coardinar
V¥ @jecutar los programas de investigacsdn, tanto basica como aplicada con énfasis en ko socio-
educativo v pedagdgico, que deba cumplir la adminiskracion, de acuerdo con los planes y
programas aprobados y difundir los resultados de las investigaciones® (Acuerdo 026, 1994).
Para cumplr con elio, las agendas investigativas del IDEP se han trazado dos finakidades: por
un lado, aportar a las decisiones de politica y por el otro; ampliar fa frontera del conocimisnio
del campe ¥ aportar a las transformaciones pedagdgicas. Sin embargo; no ha habido una clara
esfrategia de transferencia del conocimiento producido por el IDEP que permita identificar los
actores que ko consullan, los modos de uso, ni los alcances del posicionamiento de este en
escenanos académicos del arden disirital, nacional e internacional.

Las alianzas con ofros ceniros de investigacidn son incipiantes ¥ se da de manera coyuniural
a partir de la necesidad de convenios que no explicitan muy blen el banafico an Weminos de
potenciacidn de una agenda académica robusta, Por gjemplo, desde el 2014 &l IDEP e5 caniro
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de investigacidn miembro del Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales - CLACSO, pero
aln na ha logrado establecer relacion con sus grupos de trabajo con quienes se proyects
accionas conjuntas de formacian y de proyectos colaborativos de iwvestigacion

Efecto 3.1. Bajo reconocimiento de la produccion Investigativa del IDEF en el dmbito
académico del campo educative y dentro del Sistema de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién del pais

Consecuencia de no lener una estrategia efecliva de iransferencia del conocimiento producido
por el Instifuto, es el bajp reconocimiento por parle de la comunidad académica del campo
educativo y del Sisterna de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del pais. Esto pone en entredicho
Iz confiabilidad y validez de la informacidn v hallazgos que se reportan, ademas deriva en la
poca legitimidad que puede tener con otras entidades pares y en la posibilidad limitada de
avalar la produccisn de grupos de investigacidn. Lo que a su vez debiitaria cualquier estrategia
o8 geshion del conocimiento disminuyendo las posibilidades de aportar de manera efectiva al
cigrre de algunas dimensiones de la calidad de la educaciin v de la fransformaciin pedagdgica,
Ejemplo de lo anterior es que el 74% de los Docentes del Distrito no conoce la oferta de
publicaciones del IDEP y el 35% no usa el material que produce el Instituto para el trabajo con
s @sludiantes.

Por otra parte, el Instituto reconoce que la transformacidn pedagdgica es posible también por
el saber que producen docentes v gue bene 1as cualidades para ser reconacids en los Ambilos
académicos y en el mismo Sistema Macional de Ciencia, Tecnologia e Innovacibn (SNCTI) del
pals. Muchos de estos docentes, tienan formacidn postgradual en maestrias y doctorados,
financiada por la SED y estan registrados como investigadores en & Sistema, pare pocos de
efios se consolidan como grupos porque no tienan una entidad gue los avale y estimule a
imvestigacidn colectiva de estos maestros y maesiras. En este cass, en la actualidad na hay
grupos de Investigacion del IDEP reconocidos en el Sistema Macional de Ciencia y Tecnologia
& Inmovacién.

Sumado a lo anterior, no $& cuenta con una politica editorial que contemple la evaluacion y
pubhicacitn de los mejores trabajos producidos por los docentes en el marco de estos estudios
postgraduales.

La produccion mvestgativa del Instituto vy de los docentes no tiene un amplio reconocimiento
académico y cientifico. De una parte, el campo de la investigacion educativa no as claramente
reconocido en las dreas de produccidn del conocimiento en el SNCTI, sino que ha sido
incorporado al area de Clencias Soclales. De ofra parte, no hay grupos de investigacion
educativa avalados por el IDEP que estén registrados en el Sistema, clasificados en el drea de
Ciencias de la Educacion (Minciencias, 20200

El IDEP no ha hecho los esfuerzos suficienies para lograr vishilizarse como cenfro de
investigacidn deniro del Sistemna Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn del pals. Por un
lado, el instituto, sus grupos y lineas de investigacidn no astan reconocidos en el sistema de
Ciencia, Tecnologia e Innovacidn del hoy Ministerio de Ciencia, Tecnologla e innavacidn (antes
COLCIENCIAS). De otra parte, las investigaciones y produccion académica del Institulo no son
constantemente evaluadas por pares académicos. Lo anterior tene como efacio qua la calidad
academica de la produccién del Instituio este frecuentements puesta en entredicho por los
diferentes actoras del sistema educative distrital v no sea valorada da manera suficienis,

Causa 4. Ausencia de una estrategia articulada de promocién y apoyo a colectivos de
docentes, redes y docentes investigadores e innovadores de los colegios publicos de
Bogota

Segon el estudio realizado por el IDEF en el 2019 titulado “Caracteristicas individuales e
instlucionales que promueven la invesbgadion vy |a inndvacion educativa en el Distrito Capital”
el baje fomento de la investigacidn e innovaciin educativa responde a la ausencia de una
cullura de la invesfigaciin e innovacion en las instiuciones educativas, 1o cual tiene
implicaciones para los docentes que se animan a estas aclividades,
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Esta situacién dificulta que los proyectos de innovacion educativa promovidos por maesiros y
mansiras sean reconocos a nivel insfitucional. En efecto. cuando sa arfiasgan a compartis 1o
que hacen en su aula, no reciben el apoyo de olros docentes o directivos para que sus
inbciativas se divulguen o fortalezcan, y como resultado estas terminan “encapsuladas” en la
practica de aula, Por esla razdn, algunos docentes invesligadores e innovadores optan por
buscar @l reconocimiento de sus iniciativas por fuera de la instifucidn educativa.

En otra direccidn, en las instituciones en las que ya hay procesos de investigacion en curso, los
premias y reconocimientos expresados en recursos o publicaciones fambién resultan
relevantes. Se halkd que la mayoria de los docentes valoran posiivamente la investigacian
educativa, En efecto, para el 85.1% la investigacidn “favorecs ef mejpramiento de las practicas
educativas™ v para 93.7% es "necesaria para fortalecer los procesos pedagdgicos de la
institucikin educativa®

Efecto 4.1, Baja articulacidn de apoyos y reconocimientos para colectives, redes y
docentes investigadores e innovadores del Distrito con los programas de produccion de
conocimiente y desarrollo pedagdgico del IDEP

Las redes v los Semilleros Escolares de Investigacian (SEI) han solicitado reiteradamente la
necesidad de que el Instituto genere una politica de fomento y apoyo a los procescs
investigalivos que desarroflan los colectivos. Esperan que el IDEP sea la Institucikn que los
acompalie en log procesos de investigacidn desde la escuela v el aula. Como acciones
colaterales a este fortalecimients, se espera que se arficulen agendas propias de estos
colectivos como eventos académicos, publicaciones, procesoes formatives, comunicativos v de
gestan del conasimients qua vienen desarrollands inclusive al marngen de una politica pablica
que les fortaleckera,

Se debe mencionar gque justamente a finales de 2017 el IDEP presentd una propuesta de
fortalecimienio de redes ¥ colectivos de docenies a la SED que ferming con la elaboracian
conjunia (participaciin de 35 redes de investigacion de maestroz), de una serie de
onentaciones de politica para su fortzlecimiento.  Efectivemente, estas orientaciones fuaran
acogidas por la SED durante 2018 v 2019 a través de convocalonas disefiadas con el Institulo.

Se tiene como resultado: 40 redes identificadas participando en aclividades convocadas por
eventos desarrollades por el IDEP v la SED. Durante 2018 y 2019 s& publicaron 12 libros
praducts de reflexiones, historia de la constitucidn de las redes e invesbgacionsas, asi coma 13
eventos académices y formativos, organizades con ¥ por los mismaos colectivos.

La figura de los SEI fue propuesta en 2048 como unma primera exploracion de procesos de
investigacion formativa en las Instituciones Escolares, Se logrd la inscripcion de 72 semilleros,
35 consolidades v 37 en formackin, Los consolkdados derivan de la formacion postgradual de
las profescres quienes en su gran mayoria los lideran y tambien del apoya dal Programa Ondas,
Mo obstante, no se avidencia que haya habido influencia y apoyo decidido del Instifufo en su
conformacidn

Las convocatorias realizadas por el IDEP arrojaron como resultados: 6 publicaciones, 1 evento
académico v 11 saemilleros con matenal biblicgrafico, didactico ylo egquipos en dreas como
rebdlica, provectos ambientales, de memoria escolar y de género. Sin embango, tan solo 18
semilleros de investigacién han sido apoyados,

Causa 5. Limitada capacidad de atencion de docentes interesados en los programas de
desarrollo pedagdgico ofertados por el IDEP

En el estudio realizado por el IDEP en el 2014 titulado “Formar maestro, el oficio del IDEP.
Sistematizacitn de la expanencia institucional (1299 - 2013Y, se sefiala que el Instilulo se viens
ocupando desde 2012 de lo que ha dencminado la "Cualificacidn decente” en la perspectiva y
marce del desarrollo profesional docente. Este retormno explicito al lema significd ta necesidad
de configurar un campo de accidn que no se traslapara con los objetos misionales de la SED,
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y por ello se orientd hacia la realizacién de ejercicios de investigacidn y de innovacidn sobre la
farmacion de docentes en ejercicio.

La cualificacién que ha venido ofreciendo el IDEP la concibe como un procaso gue se orienta
a la conformacién de comunidades de saber y praclica pedagdgica, comprandidos coma
“Sistemas de organizacidn flexibles, a través de los que se favorece el intercambio de
conocimientos y experiencias en el Ambito educativo, en donde Las nleracciones y cooparacion,
buscan ennquecer y exaltar contextos de ensefianza y aprendizaje. Adicionalments todos los
procesos lienen un componente investigativo que se representa en la sistematizacian de la
practica como metodologia privilegiada en los Gitimos afios en el IDEP y un componente de
innovacion al ganerar el desarrollo de material pedagdaico producklo de manera colaborativa
entre los mismos docentes v con ks profesionales del Instituto,

De ofra lado, en acciones de cualificacién que el IDEF ha venido desamollands de manera no
lan sistematica ni constante, ha infroducido la movilidad académica y pedagdgica como forma
no convencignal de desarrolio pedagdgico orientado a la ampliacion del capital cultural del
docente.

En el estudio “Apropiacion de contenidos y consumo cultural y académico de los profesores del
Distrito de Bogotd™ realizado por el IDEP an el 2019, sa encontrd que el cagpital cultural es
particularmente valorado en entormos educativos, puesto que se traduce en habilidades
académicas y profesionales que pueden represeniar retomos econdmicos y polenciales
vantajas sociales. La relacidn entre el capital cultural —adquirido por el consumo de bienes y
servicios— y las habilidades académicas y profesionales de los profesores, se analizd a traviés
del concepto de la apropiacidn social del conocimienta. En el contexto de dicho estudio, la
apropiacion social del conocimiento implica el traslado de los bienes y servicios culturales y
acadamicos consumidos por los profesoras a su labaor ¥ su ejercicio docente para la innovacin
en metodologias de enseflanza y como suplemento de los contenidos ensefados a los
estudiantes,

Los resultados mostraron que el consumao cultural de bos profesores estd por debajo del resto
de la poblacion bogotana y no hay publicaciones en las que expresen sus opiniones. Los
docentes tienen pocas posibilidades de viajar al extranjero, por lo cual su horizonte geografico
&5 bastante reducido. De igual manera, su conocimiento de ofros idiomas y el uso de nuevas
tecnolegias es limitado, Los docentes que participaron en los grupos focales reconccen que les
gustaria viajar mas dentro y fuera del pais como una manera de conocer y ampliar su repertorio
de contenidos curriculares y metodologlas didécticas. En los indices de consumo sa observa
que las variables que lienen un impacto estadisticamente significafivo sobre el consumo son
"socializar con obras personas”, “cullivar el desarrollo personal y profesional”, “incrementar kos
conocimigntos” @ “influir directamente sobre 5u ejercicio profesional’. Por otro lado, la actividad
de consume cultural de menor acogida entre los docentes es la asistencia a manifestaciones
patrimoniales: aunque tres cuartas partes del total de docentes consume estas aclividades,
mas del B0% lo hace menos de dos veces al afo. Finalmenta, un indice de consumo mas bajo
&@ relaciond con el desconocimiento de |a oferta y el desinterés.

Efecto 5.1. Baja cobertura en los procesos de desarrollo pedagdgico para docentes que
fortalezcan sus competencias investigativas e innovadoras, su capital cultural, que
promuevan transformaciones pedagdgicas desde su propia experiencia.

Se ha avanzado en unas metodologias propias de cualificacidn en ejercicio que han empezado
a ser cada vez mas demandadas por los docentes debido a las caracteristicas de asta tlipo da
gjercicio de formacidn y las diferencias frente a las ofertas educativas de las universidades.

Sin embargo, &l Instituto no logra cubrir esa demanda. A manera de ejemplo a continuacion se
discrimina el porcentaje de docentes gue no se pudieron vincular al programa de pensamiento
critico desde el afo 2017 al primer semestre 2020. En promedio, el 54, 7% de los docentes que
se presentaron no quedaron seleccionados.

| HﬂEﬂTﬂ Pagina 1.3 de 45

A e )



DOCUMENTO PROYECTO DE INVERSION IDEP 2020-2024  Versién: 17 19/08/2022

la infevacian e i ligacion aducativa

T

B T T T O [

En términos de la estrategia de movilidad académica ¥ pedagdgica igualmente las cifras de
2018 y 2019, muestran |a necesidad de ampliar los procesos de cualificacion que se vienen
adelantando para aumeniar asi la apropdacian y uso de conocimiento efucativo que promuave
¥ produce el IDEP,

Tabla 2, Demanda de la ofarta de Movilidad académica y pedagépica 2018 = 2019

Mewilidad '.:.'I-:ll'!':ﬂll.'ﬂ i Baraflciados
e ra

Causa 6. Estrategias parcialmente efectivas de comunicacién y divulgacion del
conocimiento producido por el IDEP y por los docentes del Distrito

Uno de kos temas sensibles en la apropiacidn del conocimiento es sy comunicaciin y
divulgacidn, siendo publicar &n material impreso una de las esiraleglas mas comunes. Esla
opcin lan apreciada dwante mucho fiempo ha adquirido nuevas dimensiones con la
produccidn yio reproduccion en la version digital. Sin embargo, s@ sigue conservando en
muchos espacios de produccion académica coma ka opcidn principal, si no la Onica (Vargas,
2017). En los (ftimos tiempos se han ampliado las posibilidades de socializacidn y divulgacian
de la produccidn académica e investigativa a través de la utilizacién de recurses miltiples come
las que se derivan del uso de las redes sociales y formatos digitales contemporanecs, sobre
los cuales adn el Instituto no ha explorado las posibilidades de potenciar su consumao,

Seqin el estudio “Apropiacitn de contenidos y consumo cultural v académico de los profesores
del Disinto de Bogotd® [(Barrero et, al, 2019), la actividad de consumo de los docentes con
mayor frecuencia es la escucha de misica v podcast con un T4%, sequido de un 54% gue
realiza lectura de libros, revistas v periddicos en formato digital por encima de un 44% qua lo
hace en formato impreso. Hasta el moments toda la produccién del IDEP ha circulado por los
modestos canales de difusién propios del Instituto. Se han llevado a cabo estrategias de
divulgacidn coma el disefio de una biblioteca digital, la digitalizacion de |a informacidn da todas
los informes de investigacidn v de innovacidn pedagdgica, la consiruccidn del repositorio digital
DSPACE, la adopcion de la plataforma KOAH con la cual se registra ¢ cataloga de manera
ordenada las produccionas y de la aplicacidn OJS que permile tener el regisino organizado por
articulos y de gestion editorial de la Revista Educacion y Ciudad.

La revista fue indexada en Publindex por primera vez en el 2013 (categoria C), v perdic la
indexacidn en el 2074, Musvamente en el 2018 fue indexada quedando en categoria B, vigenla
hasta & 31 de diciembre de 2019 pues no se logrd maniener debido al bajo ndmero de
citaciones. Se hace necesario entonces mantener la perodicidad para subir las posibilidades
de indexaria nuevamente y pensar una estralegia de alianzas con ofros cantros acadeémicos en
los que se apoye mutuamente la difusidn de sus publicaciones. Es justo nombrar que en estos
afos 2o ha avanzado en olras indexaclones internacicnales coma EBSCO-Education Source;
Educational Research Absiracts; Google metrics; Google Scholar, MIAR,; Informe Académico
(GALE), CAPES; CIRC, Credi, Ulich\Web, Latindex; BIBLAT, DOAJ; Dialnet; IRESIE;
Eherpafﬂmm; cDénde lo piblice?, Crue; Actualidad Iberoameficana; Clase; WorldCat; &-
evistas.
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Efecto 6.1. Insuficiente circulacion de las investigaciones y publicaciones del IDEP

En el estudio realizado por el IDEP en 2019 sobre consumo cultural y académico, referenciado
antenormente, el 35% de fos docentes encuesiados reporta conocer la oferta de publicaciones
del Instituto. La publicacién mas conocida es el Magazin Aula Urbana, una publicacién con un
formato mas de tipo periodistico que académico, por encima de la Revista Educacidn y Ciudad,
que @s una revisla con un formato académice. Aungue un 55% de estos docentes sefialan que
usan estos materiales para su cultivo personal y profesional, una baja proporcidn lo usa para
el rabajo con los estudiantes.

Las experiencias pedagdgicas desarroliadas por los docantes, que constituyen un amplio
especiro de su saber acumulado y acerca de las cuales la produccidn escrita es limitada,
lampoco encuentran un desarrollo que les permita [a publicacion ¥ difusion en revistas
indexadas. El IDEF ha mantenido la indexacion de su revista en los ditimos afos, con las
claridades que ya se hicieran en la descripcion de la causa 3, y ha dado cabida a la publicacitn
de los arficulos evaluados positivamente para su inclusidn en la misma, pero el nimero de
cdocentes que ha publicado es reducido, comparado con ofros invesligadores del campo de la
educacidn. De los 205 autores resefiados en la Revista Educacion y Ciudad el 40% son
docentes, la tercera parte de ellos asociados exclusivamente a la labor decente no investigativa,
Mo es5 el mismo caso de los autores docentes participantes en los libros publicados que alcanza
&l 75%, cuyos aportes dan en general cuenta de recuperaciones o ejercicios de sistematizacian
de experiencias pedagdgicas, pero no propiamente de investigaciones realizadas.

Causa 7. Desarticulacién del sistema de planeacidon y gestion institucional con los
objetivos misionales 2020-2024,

El Sistema de Gestidn del IDEP esta orientado a la implementacion de las diecisiete poliicas
definidas en &l Modelo Integrada de Planeacidn y Gestion MIPG Talento humane, Integridad,
Planeacign, Gestidn presupuastal y eficiencia del gasto pdblico, Foralecimiento organizacional
y simplificacion de procesos, Gobierno digital. Seguridad digital, Defensa juridica, Mejora
normativa, Servicio al ciudadano, Racionalizacion de tramites, Parficipacion ciudadana an la
gestion publica, Seguimiento v evaluacion del desempefio instiucional, Gestion documental,
Transparencia, acceso a la informacidn pidblica y lucha contra la comupcidn, gestion del
conacimienio y I3 innovacién y Control intemo.  Esta situacidn se presenta por la obligaloriedad
de cumplir lo ordenado en el Decreto Nacional 1499 y el Decreto Distital 807 de 2019, que
adoptd MIPG para todas las entidades del Distrito.

Los indicadores distritales evidencian que el IDEP esta cumpliendo con la implementacidn de
estas ineamientos del medelo, tal como se evidencia en los mesullados obienidos en el
cuatrienio anteror

o |ndice de Desempefio Institucional-ID1, medido por &l Departaments Administrativo de
la Funcidn Publica en 2018. Puntaje de 71.4, superior al del grupo de referencia

e |ndice de Transparencia Activa-ITA, medido por la Procuraduria General de la Nacidn
en 2013, Puntaje de 90.

e Indice de Transparencia de Bogota-ITB, de la Corporacién Transparencia por
Colombia. Se evidencia un mejoramiente de 858 en 2018 a 848 en 2019
disminuyends gl nivel de riesgo de medio a moderade. Ooupando el cuarto puesto a
nivel Distrital,

@ Indice de Innovacidn Publica, de la Veeduria Distrital. Puntaje de 51,07 ubicando al
IDEP en categoria Cima,

s |Indice de Ejecucin Presupuestal, medida por ka SDH, durante 2018 ¥ 2019, &l IDEP
se ubicd en los dos primeros puestos en el Distrito.

o En el 2019, reconocimiento de la Veeduria coma |a entidad mas eficiente en aharro en
adjudicacidn contractual.

Mo cbstante, s resultados favorables cbtenidos, los informes detallados evidencian que el
Sistema de Gestion del IDEP, tiene falencias importanteés en su estructura organizacional y
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adminisirativa, tal como se cbserva en el informe detallado del DI, en donde se llama la
atencidn, entre ofros, sobre |a falta de arliculackin entre la estructura de cargos, el manual de
funciones y los proyectos que adelanta el Instituto, Este informe sefiala también la ausencia de
areas o dependencias encargadas de procesos criticos come o son: Atencidn al Ciudadano,
Comunicaciones y todo la relacionado con Gobéerno Digital y Seguridad de la Informacian, esto
s& ve reflejado an (o8 resultados gue se obltuvieron de forma individual en el avance de estas
paliticas de MIPG.

Efecto 7.1, Invisibilizacion del IDEP como una entidad de saber y conocimiento que os
itil para &l sector educativo

Durante veinticinco afios e IDEP ha entregado a la ciudad una amplia produccidn académica
resultado de las invesbgaciones que realiza, ha disefiado y ejecutado dilerentes eslralegias
orentadas a fortalecer las practicas pedagdgicas y los procesos de investigacidn e innovacibn
de los docentes del Disirito, también ha sido el espacio donde ks redes y colectivos de
docentes encuentran apoyo a sus procesos investigativos v de gestidn del conocimiento y el
escenania en el que los docentes pueden visibilizar sus proyectos y producciones acadamicas,
Sin embargo, estos productos v servicios v la cantidad de docentes, redes y colectivos de
docentes beneficiados a través de los proyectos y estrategias que ejecuta el IDEP, no son
reconockdos en la administracidn distrital, ocasionando que no se pricricen las necesidades
relacionadas con |a infraestructura fisica, organizacional y administrativa que debe mantenerse
en una entidad pablica que logra estos resultados.

El reto de visibilizar e aporte gque el IDEP hace al sector educacion en el Distrito, esta a la par
con los de implementar esirategias para la apropiacidn del conocimiento ¥ la ejecucion de
estrategias planeadas con 11.000 cupos para la parlicipacidn de los docentes durante el
pericdo 2020-2024, Ellogro de esios retos demanda la exisiencia deun Instfuto con un sistema
de gestitn fortalecido, con una estructura organzacional y administrativa flexible, conformada
por un talento humano comprometido con estos objetives, con procesos orientados a la
atencidn v satisfaccion del ciudadans v con procesos adminstrativos, financieros vy de
contratacidn que den respuesta eficiente a las necesidades que surjan durante |a ejecucion de
las estrategias misionales. Es indispensable implementar sistemas de informacion robustos,
que permitan contar con datos oportunos, que genaren informacikbn sobre 12 poblacidn atendida
con las variables que demanda el enfoque poblacional, diferencial y de género, ¥ que permitan
realizar un monitores, sequimienta v control a las metas trazadas, de tal forma que s lomen
decisiones oporiunas para asegurar el cumplimiento de ko planeado.

4.5, Causas y Efectos indirectos
Tabla 3. Causas directas o indirectas

Causp [muiFecka

1.1 Disconlinuidad & la agenda mvesligativa & las
diferemies petiodos de gobierna

1.2 Cambios en enfoques, parspedivas o inbereses
ACACATICOS COn reapetio um;nmnhmniammr
2.1, Falla de corsenso ante adorgs deosanss

|Calsa Diretta

1. Faka de atculacin de la aclual presdusocsan
acacdémica del IDEP para conbribuir al cumplimsnta
de las metas sectonates 2020303 v oisl ODS 2

2 Deliciente gestion del concmiento producide

sobie el geguimients &k politica sectorial para su
S0 ¥ Bprapiacién par parts de 108 prupes de interés

3. Bajo nivel de bansierencta del conacimeanba
producido por al IDEF al campo sducativa y al seclor

4 Aimencia de una eslrabegia articulada de
promocicn ¥ apoyo a coleclivos de docentes, redes §
docanbes imvestigadorns o innoyadors de las
coleg s piblicos de Bogath

& Limitada capacklad da sfencidn di docantes
intaresaces en los programas de desanciio
pedagiqics sleradss por el IDEP
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2.2. Modakos diversos da seguimiests a la gestitn
en ka palitica pibca

3.1, Urgancia da andliss o datos con confiabildad
y validez.

3,2 Necesdad de informacidn basada en evidenda
ampirica

4.1, Poca perlinencia de ks eslralegias de apoyo a
colpctives docentes ¥ docentes invesligadores
afreckdas por af IDEF

4.2 |meislenbe polics deaia) dobng nveatighcion
en la escuela

5.1. Bajo alcance da |8 coberbura an los progeamas
afertados, espesanents por facicres
prasuapuesiales

5.2 Faita infrapstructura descenbrakzada y en las
localidades para abender & mas dodenbes
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4. PARTICIPANTES

4.1, Identificacién de Participantes
A continuacian, se describe el mapa de aclores involucrados identificados con sus respectivos
intereses y expectativas, posiciones o roles y contribuciones o confictos potenciabes:

Tabla & Andlisis de involucrades

Fosicldn o
Actor Interds - Expoctxliva Hol

£ " i
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4. 2. Andlisis de participantes.

Los participantes mencionados tienen diferentes intereses y expectativas con respecto a la
participacidn en las acciones emprendidas para afrontar el problema dentificado, La comunidad
docente de la SED son nuestros principales beneficiados, siendo histéricamente nuestro
usuand central de todas las actividades v proyecios desarrollados. Baste con citar que en el
dltimo cuatrienio (2016 - 2019) han participado 24.575 docentes y 3,177 directivos docentes
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bien directa o indirectamente en acciones de acompafiameento a sus experiencias, de
sislematizacion de las mismas, como participantes y asistentes a eventos académicos, en
encuasias para estudios e investigaciones adelantadas por el Instituto en temas atinentes a su
profesion, como postulantes a convocatorias de movilidad académica y estancias pedagdgicas,
&n la construccion conjunta de disefos de astrategias y programas, comao articulistas para la
revisia y como autores de publicaciones.

La SED es un potencial aliado que en los Gitimos cuatro afos ha mostrado interés en realizar
aclividades conjuntas mediante la celebracidn de diferentes convenios para avanzar
cenjuntamente en temas estralégicos come el de Paternidades y Maternidades Tempranas,
Estandares de calidad de la educacidn iniclal, Reconocimiento a docentes, proceso de
Innovacidén educativa y pedagbgica, bienestar docente, educacidn inicial y jomada dnica,
seguimiento a politicas especificas, précticas de evaluacion de los aprendizajes, entra ofros,
Lo anterior por un valor de diez mil ochocientos sesenta y dos millones de pesos
($10.862.000.000). Este antecedente hace pensar que las alianzas con esta entidad deben
seguirse manteniendo en una proporcion ponderada méxime cuando las dos estin inscritas en
les mismos programas del Plan de Desarmollo v comparten metas sactoriakes,

La eomunidad académica, representada por facultades de educacidn, centros de investigacion,
organizaciones no gubernamentales gue hacen investigacion en el campo, &5 obro actor que es
un potencial colaborador en ka realizacién de los proyectos del Instituto. Su papel en los Gltimos
afios ha sido la de apoyo ala gestidn, particularmente desde su capacidad académica instalada
que permite al IDEF ampliar sus horizontes tedricos ¥ metodoldgicos; forialecer procesos de
investigacitn colaborativa y comparada, y como cooperantes.

Entidades distritales como Secretarias y entidades descentralizadas en seclores relacionados
y los QOrganismos académicos v de cooperacidn son cooperantes en la medida en la que se
identifican acciones de interés conjunta, fundamentaimente por la poblacidn con la que trabajs
el IDEP, es decir los docentes y las Instituciones escolares. Los anlecedentes muesiran aste
lipo de alianzas con la Secretarfa de Cultura, & IDIPRON, la Carcel Dislntal, Secretaria de
Hacienda, Secretaria de educacion de Cundinamarca y organismos de cooperacidn como la
Organizacién de Estados Ibercamericanos. Las modalidades han sido via convenios
apalancando asi recursos en la perspectiva del cumplimiento de las metas en distintos periodos
¥ en maximizar los efectos previstos.

5. POBLACION

81, Poblacién afectada por el problema

En la tabla 6., se describe la poblacidn relacionada con el problema establecido en el capitulo
3 del presenta documento. Es importante precisar que, para el proyecto de inversidn descrito
en el presente documento, la poblacidn afectada se referird especificamente a los Docentes
del Distrito, que de acuerdo con la informacién suministrada por la Secretaria de Educacion a
enere de 2020 asciende a 34,352 v estad compuesia tanto por los docenles de vinculacion
definitiva como por los de vinculacidn provisional, entre directives docentes, docentes vy
docentes orentadores. El detalle da la poblacidn impactada por el problema coresponde a fas
tablas 7 y 8,

Tabla . Poblacidn

Poblacidn relacionada con ol prebioma

. Decisorés da palilica educativa, docentes, directvos docontes y onenladores de
Tipode educaciin inicial, basica y media, grupos ¥ colectvos docentas, dineclores locales,
pablacidn sulonidades educativas, grupos de irveshigacidn en aducasin y pedagogla o
Irtilinciones de Educacain Sups ol
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5.2, Poblacién objetive o beneficiaria por ¢l proyecto

La produccidn investigativa v de los programas de desarrollo pedagogico dal Institute,
contendran desde su disefio, desarrollo, implementacidn y evaluacidn los enfoques de génern,
diferencial, de cultura ciudadana y de participacidn ciudadana, adoptados en la propuesta del
Plan de Desarrollo 2020-2024, procurando contribuir al cierre de brechas. En todos los
enfogues se tendran en cuenta categorias, variables e indicadores que den cuenta de su
abordaje.

Enfoque de género: relaciones de poder y desigualdad que pueden surgir entre mujeres y
hombres y que se reproducen a lravés de imaginanos, creancias, roles y estereotipos que
afianzan las brechas de desigualdad e impiden el goce efectivo de los derechos di las mujeres
a lo largo del curso de su vida, en las diferentes dimensiones del desarrollo y la vida social y
comunitaria.

Enfoque diferencial reconocimiento de grupos y personas que han sido histdricamente
discriminados debido a su perlenencia étnica o racial, orientacidn sexual, identidad de género,
ubicacidn geografica, grupos elarios, discapacidad, sltuacién socioecondmica, o de la
inferseccidn de diversos sisternas de discriminacion que, como € racismo, el clasismo, la
homafobia y ka xencfobia, impiden &l acceso a las oportunidades en igualdad de condiciones.
Este lipo de discriminacion se sustenta en imaginanos, estereolipos, prejuicios vy
comportamientos construidos social y culturalmente que impiden la garantia plena de derechos.

Enfoque de cultura civdadana: hace referencia a los habitos y comportamientos sociales, asi
como a las construcciones cullurales que se pueden aprender a partir de pedagoglas
onentadas a la formacion ciudadana.
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Enfoque de participacién ciudadana; se refiere a la construccian colectiva de los procesos,
generando confianza y empoderamiento cludadano para la defensa y reconocimienio de sus
miereses iy los de la ciudad,

Enfoque territorial: da cuenta de la comprensidn del territorio como una construccidn social, que
fiene particularikdades gue no solo derivan de los aspectos biofisicos sing también de las
relaciones que sobre & se construyen como! las fronteras wrbano-rural, la ruralidad, las
localidades, las Unidades de Planeacidn zonal (UPZ) v los ejes ambientales.

En concordancia con (o expuesio y con el fin de caracterizar ka poblaciin beneficiania con este
proyechs, se solicitd a la Secrelaria de Educacidn del Distrito la informacidn de los directivos
docentes, docentes y docente orientador con ka desagregacian requenda por la MGA, La SED
suministrd la base de datos con corfe a 31 de enerc de 2020, con la que cuanta oficialmenta,

La tabla 7, evidencia al déhcit de datos que permitan caractenzar la poblacion, la que geneda
vacios en la planeacidn por falta de informacidn que permita identificar acciones pertinentes y
relevantes respecto del enfoque poblacional diferencial y de género. En consecuencia, y
teniendo en consideracidn que la Estrategia 4. Promociin v apoyo a docentes investigadores
& innavadores y la Estrategia 5. Maestros y maestras que inspiran, descritas en el capitulo 8
del presente documents, estén onientadas a atencidn de 11.000 cupos para docentes oficiales
ubicados en Bogota, en el siguienie cuadro se presenta la proyectiin da la poblacion que se
pretende beneficiar con &l proyecto.

“{m -i_th:*mﬂh P L hm:}—l“—hﬂlﬁ" {Em-u— == JquHl L

Etaria (Ecad] | 0 a5 afios =
E‘LHM_E:INJ Ea 1hl'lu -
Etaria (Edad) 14 a 17 alas -
Eiaria (Edad) 16 a 16 anos -
Etaria (Edad) 208 2% afos 5 4 10
Eldria (Edad] 26 a 28 aflos 61 el 45
Elaria (Edad) 29 a 50 afos 6420 2778 9184
Etaria (Edad) 60 808 0 IMEs 1,158 =] 1.706
Total T.644 1356 11.000

De acuerdo con ko expuesto y teniendo en cuenta las orientaciones de Lz Secretarla Distrital de
Planeacidn y de la Secretaria Distrital de la Mujer, SDM, una de las acciones que el IDEP pusde
realizar para atender este enfoque es adalantar una caracterizacion de los docentes del Distrito
incluyendo kas vanables sociodemograficas, que contemplen el enfogue poblacional diferencial
y de género, de tal forma que esta Informacién zea insumo para las diferentes decisiones
adminisirativas y pedagogicas, asl como para el procesamiento de bases de datos entre las
diferentes entidades v organismos de la administracidn,

Una vez se cuente con esta caracterizacion se determinaran acciones especificas dentro de
las estrategias que permitan ajustar la oferta del IDEP de tal forma que se garantice que no
existan barreras de acceso a los mismos que obedezcan a su género, onentacién sexual, grupo
&tnico o su condicidn de discapacidad, Ademds de las acciones que se adetanten en el marco
de la ejecuciin del presente provecks de imversion, para atender & enfogue poblacional
diferencial v de género, atendiendo las orientaciones de la S0P en o  documento de
Lineamienios para la incorporacion de las variables sexo, identidad de género, y onentacion
sexual en oz sistemas de informacion del Distrilo Capital, 2 incluirdn en los formatos de
registro v asistencia de las acciones que adelanta el IDEP, pregunias que permitan identificar
desde va posibles barreras de acceso a los servicios gue se ofrecen desde el IDEP, en relacion
con el sexo, género ¥ orientacidn sexual vy asi orientar la oferta institucional acorde a las
particularidades detectadas.

Se lograron idenfificar accionas que puede adelantar &l IDEP an el marco de su misionalidad
sus funciones, una de ellas consiste en hacer alianzas estratégicas con las entidades rectores
de politicas poblacionales en el Distrito y realizar investigaciones especificas dingidas a cada
sector de tal forma que se cuenbe con informacién suficiente para i formulaciin de acciones

BﬂﬁﬂTﬂ Pigina 22 de 45

I



DOCUMENTO PROYECTO DE INVERSION IDEP 2020-2024  Versioén: 17 19/08/2022

concrelas que den respuesta al enfoque poblacional diferencial y de género. Dentro de las
alianzas o convenios se identifican los siguientes:

1 E&m‘&tﬁ'm de Gobiermo - Subdireccién de Asuntos Etnicos: Politica plblica de Grupos
Enicas,

Secralaria de Integracion Social: Grupos elarios, nifios, jdvenes, adolescentes, adultos

mayores.

Secretaria Distrital de Planeacién - Direccitn de Diversidad Sexual Sactores LGBTI.

Secretaria de Gobiemo - Secrataria Técnica del Sistema Distrital de Discapacidad:

Dizcapacidad,

Secralaria General - Alla Consejeria para las Victimas: Victimas del Conflicto,

Secrelaria Distrital de la Mujer - Consejo Consultivo de Mujeres: Mujer.

B B

tn

6. LOCALIZACION GEOGRAFICA

El enfoque territorial expresado en el Plan de Desarrollo Distrital tiene come fin entender y
atender el territano visto como una construccidn social, que tiene particulandades que no solo
derivan de los aspectos biofisicos, sino también de las relaciones que sobre &l se construyen y
que permite planear mas alla de los limites politico-administratives del Distrito.  Sin embargo,
el Articulo 55 del PDD, se refiere puntualmente a la adopcion de Programas de Desarrofio con
Enfoque Territorial — PDET- para las localidades de Sumapaz, Bosa y Cudad Bolivar y se
refiere a que los compromisos adquiridos por las entidades en los PDET deberan reflejarse en
su presupuesto anual y en sus indicadores de ejecuciin de sus proyectos.

De acuerdo con ko expuesto y en alineacidn con lo expresado en e capitulo anterior sobre el
enfoque poblacional diferencial, el enfogue territorial del presente proyecto estard orientado al
analisis de la poblacidn Docente del Distrito v su ubicacidn en [as localidades del Distrito Capital,
A continuacion, los datos extraidos de la base de datos suministrada por la SED con corte a 31
de enero de 2020,

Tabila 9. Poblacidn doceme por localidad

Ume ubalder dafeativa Vintulacdn provisional Tal
Loealichad ":"
ffaiiaral
_ e
oy _ v
Usagquén 58 Bé 1 a7 606 108 S 12 | 1078
Crapinm 12 131 T 1 45 B ar ART
Santa Fa ] 330 15 !-?: 108 T 13- Al
e &l 1728 = 1914 a0 = 450 237
Ui W 1BBY 40 - 2004 EEE [ AR R MR- R 3
Tunueing T 1318 5 REL | s 1 - 1561
Bass 188 2808 108 3120 75 TE 3pss |
Knnmy M5 3601 164 4104 | et T B34 PRI
Forlibin A Bov 48 1001 41 it L O I E T
Engasivd Wi amz. . ar 2568 o 12 2 2885
Siuba 15 229 18 2 566 i 10 a7 Gagns |
il » 505 = 572 1" 3 114 gy |
Ly 14 15 7 tr4 14 :a 1z
e e -0 20 a5z 16 2 505 557
m Frd are 18 a3 & 1 10 a0z
m Y 850 a7 §.061 155 1 50 1221
o A 7 1907 5 13 4 25 144
Uribe 134 1 343 a2 2150 4 a4 528 2887
I.IE'HH
L 206 2 805 84 2 B0S L B8 1,020 3915
Sumegaz B ' a5 a3 3 £ 105
T 08 25,291 };: 20,164 5788 4 5181 ETEL
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Como se observa la mayor cantidad de docentes estd ubicado en la localidad de Kennedy, en
la cual la concentracidn asciende a un 14%, sin embargo atendiends el enfoque territorial del
PDD, &n &l proceso de planeacidn de las estrategias de motivacitn y apayo a docentes y de
desarrollo pedagdgico, e IDEP hard un énfasis especial en las localidades Bosa y Ciudad
Baolivar que tienen &l segundo y tercer lugar en concentracian de la planta docante con 12% y
11% respectivamente, y en |a localidad de Sumapaz que cueenta con 106 docentes vinculados
con un porcentaje de participacidn deal 0,5%,

Dw otra parte, atendiando los ineamientos de la SDP y las indicacionas de la guia paso a paso
para la implementacion de enfoque *..se espera tambian poder conlar con cifras que Tustren
la protematica para dreas de lermionio mas pequeiias, por lo menos a nivel de localidad o
LPZ", por lo cual en los procesos de caracterizacidn y registro de la poblacidn que se atienda
en ¢l marco de la ejecuckin de las estrategias del IDEP se incluird informacian a nivel da UPZ.

7. OBJETIVOS

7.1, Objetivo General
Fortalecer la apropiacidn, uso y divulgacidn dal conocimiemo producido por el IDEP,
de los y las maesiras, como aporie al cierre de las brechas de la calidad educativa, a
la transformaciin pedagdgica v al reconocimienta del saber docenbe.

7. 2. Indicadores para medir el objetive general ©

El provecto de inversitn del IDEP se regisird en dos metas del PDD. La primera tiene como
indicador el porcentaje de colegios oficiales clasificados en categorfas (A+, A) en las prusbas
SABER 11 ICFES. Dado que el indicador de porcentaje de colegios no pueda ser afectada
directamente por las inlervenciones que hace el IDEP, el aporie a lamela plan de desarrolio 38
medird a través de la entrega a la ciudad del Programa de Investigacidn Para el Cierre de
Brechas y Transformacidn Pedagdgica, La segunda meta del PDD se plantea beneficiara ¥.000
docentes, en el cual el aporte del IDEP serd de 2.000 maestros y maesiras certificados en
programas de desamollo pedagdgico para la fransformacidn educativa. Cabe mencionar que,
&n ejecuciin de todas las esirategias proyectadas, el IDEP dispondra de 11,000 cupos para la
participacidn de los docentes en el cuatrienio.

A conlinuacidn, se relaconan los indicadores que permiliran medic al aporta ded IDEP a las
metas del sector educaciin en el PDD 2020-2024;

Tabla 10. Metas plan de desarrclio distrital - metas IDEP

Mels o -
POD Marta IDEP

et indicader {DER {magnitiel
dj }

Meta Plan de n--c_.u:m.m |
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a1m~ﬂd-thlmrnhmm

ciamicailar ¥ pedagigca del Mimedo da Lin pregraima e
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7. 3. Objetivos Especificos
La siguiente tabla muestra la relacion de causas directas, indirectas y los objelivos
espacificos resultantes:
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Tabla 12. Causas y Objetives

Causs Direcin

Causa Indirecia

Obselivo Especifica

1, Fata de adiculacidn o Ia
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2 ﬁﬂﬂ!ﬂ el I [
oI Jﬁmﬂm'ﬁ S0y Faﬁnﬂamdumémm
seguamients 8 la mr&wﬂmﬂ ﬂma Naa
[2HTE 54 W50 pa | E II
Hmimpn{ﬂuhmh ’“’Fﬂﬂﬂhhmh |
3, Bajo el de transterencia del i iﬁﬁum?ﬂ:hﬁﬁadudﬁmm |
cONCCimbentbo producica por el IDER 3 E.I]iﬂl H"ﬁl el
'mef-ﬂl uar.tnr ﬂ:ll'l ilﬂlll“dﬁllhmﬂ
i R 41!“'"“"...:-_.&5:_ .:ﬁ*’hﬂ.‘,{. G 0ok e 2
mmwm;ﬁwmm d"wfl'ﬂhyﬂl'mmm!,f ! mwﬂﬁw
mﬂm mmﬁaﬁ“uﬁmmm -mmmduaf
docanies IO RS cocariies
inrovasares de ks ﬂﬂaﬂuﬂgp&m 4.2 Inexstente politica distrital sobie innovadores ce
de Bogith - doseries s calegios. pitlicos ca Bogat
E 1. Bajo alcance de la cobeiura en
&. Limitada capacidad de atencicn de los programas olertadas, hnﬂmﬂ:mmmu.
: I.I. .III.:IIIII. d“." WB'# Im.. hwll:t: _II wﬁ[‘?mm m la
ﬁm r;al IDEF 52 Falla hfmuuuum irmestigacién, la innavacién y la
s castraRzbo i : ictachss sistermalizacidn g las pricticas
A Kook o enfiogus kerritarial
para alender a mas docentes
B.1. Transhormaciones. en ks s, Implementar ina estalegia
6 Esiralegias parciaiments efeclivas  recursas y canales de comunicaciin y ;f“““ﬁ*mﬁl
da comunicaciin y dwdgaciin del divalgacidn ain no asumidas ""“ﬂ“”“] m:gg-mdul _ae
i e docares e Bl | S e ke ke imesacooss ypublicacions
y par or
: 54 gaslion oel conocimenta m|ﬁpl'dthdmludﬂ

7. Dasarticuiackdn dl sistema de
planeackin y gestion instilucional con
los objetivos misxonales 2020-2024

7.1, El sisterna de planeacidn y gestion
insteucional del IDEF ostd
condicionads por el modele que 58
adeple par Decrels an al Dt

7.2 La implemantaciin de las accones
origniadas o foralecer of mocek de
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hos recursos de irnvarsiin que én la
vigpencia & asignen a la meta de MIPG

7.4, Productos v actividades por objetivos
La tabla 13 relaciona los objetivos especifices con los respectivos productes proyectados en
magnitudes v sus actividades:

Tabla 13, Productos y Actividades

Implementar Una esiralegia para
al{mtila-r@ﬁunh inslifucional

Magnit

Objotlvos espacificos

11,1 Producir invesiigacicnes en
of IDER, para contritair al
cumplimeanto de s metas
sectoriabes de cerre de brechas y
de transormaciin pedagigs en
ol marco ded QDS 4

7 1.1. Oplimézar la gestion de La
infarmacidn ¥ ol congcimignia
peoducido a Iraves de los procesos

Envesiig aciones socio-aducativas
producklas ¥ soclalizadas con gripos b
inderts, para conlrbuir al cumpkmianto de
las motas soctoriabes de cierne de brechas
¥ de iransdormackin pedagdgica en el
marca gal D0S 4

Investigaconss socio-aducativas
producidas ¥ scciafizadas con grupas de
ireeds, que moiden on ol cumpimienio de

Aetivldades

id

[ Disefio y famulacion

Piging 20 de 45



DOCUMENTO PROYECTO DE INVERSION IDEP 2020-2024

Version: 17 189/08/2022

de seguimnienio a la paliica
seciorial para $u us0 ¥ apreplackin
por parte de s gropos de inleds

411, Aumeniar el nheal de
trarsderancta del conasmieno
producida par el IDER: al campa
educativa i del seclor

411, Implementar una estralagia
articulada de promocion y apoyo &
colectivos, recdes, y docentes
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les eolegios publicos de Bogold

1.1, Inplameniar una estratega
de deaarcio pedagiacs
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con anfogue tarmboal
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8. DESCRIPCION DEL PROYECTO DE INVERSION
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Investigaciin, innovacion e inspiracion; conocimiento, saber y practica pedagbgica para &l

cierre de brechas de la calidad educativa

El proyecto de inversiin del Institulo 2020-2024 esta orientado a forlalecer la apropiacién, uso
y divudgacion del conocimiento producido por el IDEP, de los maestros y maestras, como aports
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al cierre de las brechas de la calidad educative, a la transformacion pedagogeca vy al
reconocimiento del saber docente. Para ello desarrollard siete eskrategias; 135 tres primeras
aportaran al cumplimiento de la Meta PDD 108; "Reducir |a brecha de calidad educativa antre
colegios poblicos ¥ privados, a través de |a fransformacidn curmicular ¥ pedagdgica del 100%
de cobegios publicos, &l sistema mullidimensional de evaluacidn y el dasarrolio de competencias
del sigho XXI, gue incluye & aprendizaje autdnomo v la virualidad como un elemento de
innovacién” a través del Programa “lnvestigacién para el cierre de brechas y transformacion
pedagdgica”. El aporte del IDEP es fundamental para identificar las brechas de calidad
educativa actuales y determinar el impacto de las inversiones de la administracién distrital en
el periodo 2020-2024, en matena educativa. Asi mismo, 1a coyuniura saniaria aciual nos
impone nuevos paradigmas en donde el IDEP con sus invesligaciones puede aportar
significatvamente a astablecer linga de politica para la ransformacian curmcular y pedagdgica
que facilite el aprendizaje autdnomo y la innovaciin en las estrategias de ensefanza.

Este Programa se desarrollard en cuatro fases: Primera, la consiruccion de la Linea de base;
Segunda, el Disento v formulacidn, donde se realiza la armonizackin ¥ puesta en marcha da la
agenda de investigaciones del IDEP y de su reconocimiento en el campo y el seclor; Tercera,
el Desarrollo e implementacidn, en donde se desarrolla la agenda de investigaciones del IDEP
y de su reconocimienio en el campo y el seclor y la cuarta, los Resultados y recomandaciones
en relacitn con lineas de acckn a fulure para ampliar € horizonle de comprension de los
fendmenos sociceducativos y fortalecer  procesos de transformacidn pedagdgica que
contribuyan al cierre de brechas que afectan las dimensiones de la calidad educativa en los
codegios de la Ciudad. En ejecucidn del Programa se desarrollaran 3 eslrategias: |, Agenda de
investigacidn: Transformacidn pedagdgica; i, Agenda de investigacidn: Cerande brechas; iii.
Hacia el reconocimienio en el sector,

Las estralegias 4, 5y & aportan a la Meta 107: "Reconocer y apoyar ia labor de 7. 000 maesiras
¥ maestros a través de programas de formacion docente y [a generacdn de escenanos que
parmitan su vinculacidn a redes, grupos de investigacidn e innovacidn, y el reconocimienta
social a su labor, de los cuales 5.000 maestros, maesiras v directivos docentes en estrategias
de formacidn posgradual, especialmente en masastrias v, 2.000 en procesos de formacion en
sernvicio y participando de redes, grupos de invesbigacion e innovacidn y reconocimientos”, que
consisten an aclividades de desarrollo pedagdgico con énfasis en investigacidn e innovacién
pedagogicas, ¥y con acciones de comunicacidn, divuigacion y geshon del conocimiento que
produce el Instituto; finalmente la estrategia 7 estd relacionada con la necesidad de
optimizacién administrativa para kograr la coberura esperada.

En &l marce del desarrolio de cada estrategia se determinara un indicador que permila medir
su efeclividad, para lo cual se consolidaran 1as respeclivas lineas de base, los procesos de
monitores para cada indicador, para el cumplimiento de la meta, disiribuida asi; a cargo de la
SED, 5.000 maestros, maestras y directivos docentes en estrategias de formacidn pasgradual,
especialments en maestrias, v, a cargo del IDEP, 2000 maestros, masstras y directivos
docentes participando de redes, grupos de investigacion e innovacian y reconocimientos. A
confinuacion, se describiran las siete estrategias enunciadas anteriorments con las cuales se
resolveran las causas y objelivos,

Estrategia 1. Agenda de investigacion: Transformacion Pedagdgica

Con el objetiva de oriantar la produccion académica del IDEP para contribuir al cumplimiento
de las metas sectoriales de cierre de brechas y de transformacion pedagagica en el marco del
ODS 4, el IDEP producira 25 Investigaciones socioeducativas que divulgara entre los docentes
¥ la comunidad educativa de la ciudad, y sociahizara con grupos de interés. Estas
investigaciones serdn tanto basicas y como aplicadas, con enfoques mixos, cualitativos y
cuantitativos, para kb cual el Instiute contratara profesionales con competencias de altas
calidades académicas y competencias investigativas para ampliar [a planta ded drea misional y
coordinar desde alli algunas investigaciones estratégicas v en olfos casos, se contrataran
grupos de investigacidn de las universidades de reconocida frayectoria en el campo coma
apoyo a la gestidn del Instituto, Asimismo, se invitard a investigadores reconocidos para que
desarrollen estudios especializados.
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Con este conjunto de investigaciones se generardn recomendaciones para el mejoramiento de
los fembmenos educativos estudiados.

Se formulardn lingas de investigacién basadas en las priondades del sector identificadas tanto
por la SED y el Institulo, y alrededor de los objetos de conocimiento de la pedagogia:

1. Institucidn Escolar
= Praclicas de liderazgo y gestién escolar

Cultura v vida escolar

Convivencia-Viclencia escolar

Gobiemo ascolar

Inclusidn

MNuevos modelos pedagdgicos

Enfoques episternalgicos en la educacidn para el siglo XX
s Wirtualidad e innovacidn

2. Curricubo

Educacién en Emargencia

s Habilidades y competencias para el sigh XXI

s Saberes escolares, disciplinas, areas fundamentales

L]

L

Enfoques curmculares
Evaluacidn Formativa del aprendizaje (Transicion antre ciclos)

3. Didactica

s Innovacidn y creatividad

o Didactizackin de 05 saberas

= Tecnologias y dispositivos didacticos
4, Sujeto maestro
Subjetividades docentas
e Dwsarrollo Prafesional Docente
+ Practicas de Ensefianza
s Bienestar-malestar y salud mental en docentas
Sujeta paolitico
5. Sujeto estudiante

e«  Aprendizaje Autdnomo
Subjetividades escolares
Aprendizaje y cognicidn
Bienestar-malestar y salud menial en estudiantes
Cuerpo v Corporeidad
Caracterizacidn de la poblacion estudiantil (necesidades de aprendizaje)
Practicas de convivencia
Saberes y experiencias extragscolares

-

& & & & & @ @

Estrategia 2. Agenda de Investigacién: Cerrando Brechas

El pregrama de investigaciaon "Cerrando Brechas™, desarrollard 10 nwvesligaciones ohentadas
por un lado & analizar la politica pablica educativa de Bogotd, par alro, a hacer seguimiento a
las politicas sectoriales en el marco del Sistema de Seguimiento a ka Politica Educativa Distrital
del Instituto, que viene funconando desde el afo 2012, De preferencia estos estudios seran
comparados, longitudinales y cuantitativos con el objetivo de generar un conjunto de
recomendacionas de politica relevantes para ser tenidos en cuenta por decisores y ejecutores.
Como en la estrategia anterior, & Instituto contratara profesionales con compelencias de aftas
calidades académicas y competencias investigativas para ampliar la planta del drea misional y
coordinar desde alll algunas investigaciones estratégicas v an ofos casos se contratardn
grupos de investigacién de las universidades de reconocida trayectona en el campo como
apoyo a la gestidén del Instituta. Asimizmo, se invitard a investigadores reconocidos para que
desarrolien estudios especializados.

Esla agenl;la girara principalments en fomo a las siguientes lineas de trabaja;
Derecho a la educacion

Administracidn del Servicio plblico educativo.

Derecho a la educacidn en e sistema constitucional colombiano
Contratacidn estatal y el dereche fundamental a la educacion,

lun}.
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Cierre de brechas en el sistema educativo

indice del Derecho a la Educacién: Educacién Inicial, Basica, Media y Superior.
Factores asociados Pruebas Saber ICFES.

Factores asociados Pruebas SER.

Voces de la escuela

Indagacidn y analisis de ks politica seclonal en prospectiva

Seguimiento a la implementacidn de la politica sectaorial,

Revisidn de los alcances de la politica sectonal.

& 8 & 8 & & M

Estrategia 3. Hacla el reconocimiento del IDEP en ¢l seclor

Esta esirategia busca polenciar el nivel de reconocimiento y valoracidn de la produccidn
imvestigativa del IDEF en &l ambito académico del campo educalivo v dentro del Sistema de
Ciencia, Tecnologia e Innovacicn,

Para el logra del abjetive el IDEP realizard enfre otras las siguientes acciones:
1. IDEFP en la RED del conocimiento
# [Elaboracidn de mapa de actores de ka comunidad académica de la ciudad como grupos
de investigacidn en educacidn, facultades de educacion, centros de investigacidn, v
coleciives organizades de docentes que desarmrollan invesligacion, para fomentar el
irabaje colaborativo en investigaciones de amplio alcance.
¢ Alianzas estralégicas para el fortalecimiento de los grupos de investigacion,
Alianzas estralégicas para el fortalecimiento de la gestion del conocimiento,
Participacitn del IDEP en el SNCTel a partir del registro del InstiluLac, de participacidn
de convocatonas en asocio con universidades v olras,
Ezscuela de maestros v maestras investigadores
Acompatamiento en procesos de escritura de textos académicos.
Desarrolio de habilidades para la investigacidn e inngvaciin,
Procesos de formacidn, actualizacion y profundizacion en herramentas de analisis de
datos cuanlilativos v cualitativos.
& Acompafiamiento a la organizacidn de grupos de investigacidn del profesorado da los
colegios oficiales de Bogola.

ilﬁ!ﬂ

Estrategia 4. Promocidn y apoyo a docentes investigadores ¢ innovadores

La importancia de arlicular y reconocer a los coleclivos organizados de docentes investigadoras
a los procesos de produccin de conocimianio del Instituto se verd refleada en esta estrabegs
que busca beneficiar a 3.038 docentes del distrito que innovan e invesligan a fraves de las
siguientes acciones que estaran articuladas al programa de investigacion para la
tramsformacion pedagdgica yo a las funciones del IDEP de “3. Aricular v promowver las
innovaciones educativas producto de los proyvectos inshiucionabes o lacales con s procesos
investigatives v de formaciin de docentes como altemativa para €l mejoramiento de la practica
pedagogica. 4. Disefar, producir, promocionar y evaluar textos, documenios, pernodicos,
material audiovisual v ayudas educativas didacticas. 6} Asumir [as competencias relacionadas
con curriculum y material educativo (Acuerdo 026 de 1954)

En esla estralegia se contempla el programa incentiva que tiene asociadas las siguiznies
asociadas:

o Preamios ala investigacidn a la innovacin v olros reconocimientos,

& Fomento y acompafiamients & las actividades propias de redes, colectivos y semilleras
escolares  (pubBcaciones, evenlos académicos, materdal v equipos, saldas
pedagogicas)

o Programa Incentiva como un sistema de estimulos y reconocimiento a docentes del
distrita.

& Proceso de formacion gamificado de Profes en accedn, & cual busca promover la
creacidn y uso de video educativo por parte de los docenies del Diglrito,

Estrategia 5. Maostros y maestras que inspiran
Se trata de un programa de desamrolio pedagdgico permanenta v sifuado, para la investigacidn,
la mrovacion v la sisternatizacidn de |as practicas con enfoque temitorial, en donde se
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beneficiaran 8000 docentes. Esta estrategia confiene implicBamente una agenda de
mvestigacidn en fres niveles, por un lado los maestros acompafiadoes sisiematizaran sus
practicas a fravés de un instrumento denominado; Portafolio Pedagdgico, por ofro lado se
evaluaran eslos Portafolios, en él marco de un ejercicio de meta-andlisis que podria contribuir
para la politica piblica de evaluacidn formativa docents; a su vez esle programa confandra
desde su formulacidn un analisis de implementacion que permiticd apreciar los efectos de un
programa de acompafiamiento siluado entre pares sobre la practicas pedagdgicas y ofras
variables de la transformacidn padagdgica.

En el programa se desarrollaran las siguienies acciones:

= Acompafamiento situado con enfoque territorial de intercambios de saberes entre
pares.,

# Docentes inspiradores ganadores de premios SED-IDEP, premics nacionales e
internacionales y olros maestros y maestras reconccidos por suU excalancia, que dasde
BUSs logros impulsan ¥ maotivan a obros colegas a pensar y aciuar sobre sus propias
practicas.

= Mentoria para la potenciacion de los proyecios, experiencias, propuesias, iniciativas,
entre otras, de los docentes a partir del acompafiamiento a experiancias padagdgicas
que deseen vincularse a la estrategia. Estas pueden estar en su fase inicial, en
desarrollo 0 en consolidacikin, para su sistematizacion y padicipacidn en los circuitos
de reconocimients nacional e internacional. Se aprovechardan herramientas de
sistematizacidn de experiencias de reconocimients internacional como el Portafalio
Pedagagico

= Comunidades de formacion y practica que se consfituirdn para la reflaxidn entre
pares a partir de las produccionas académicas del Instituto, con énfasis én el saber y
el hacer de los docentes, desde su conocimiento disciplinar & interdisciplinar, sus
practicas pedagdgicas v diddcticas.

Todas las acciones de esta esirategia tendran el enfoque del desarrollo humano gue involucra
dimensiones molivacionales, élicas, esielicas v politicas, a través de la indagacidn socio
emacianal ¥ afectiva, la historia paersonal y profesional, capital cuttural v el sentido del quehacer
docente.

Estrategia 6, Comunicacidn, divulgacitn y gestidon del conocimiento

Implemeantar una esfrategia efectiva de comunicaciin, divulgaciin y gestidn del conocimiento
derivado de las investigaciones socio-aducativas v la produccidn de kos docentes, con 85
pubficaciones realizadas, divulgadas v socializadas, que permita elevar al 40% de los docentes
de colegios oficiales del Distrito, que conocen el material producida por el IDEP. Se involucran
aqul preducciones como publicaciones, libros, la Revista Educaciin y Cludad, Repositorios,
Podcasts, v Magazin Aula Urbana. Anualmente se alimentara el indicador relacionado con el
nimero de docentes que dicen concoer &l material producido por el IDEP, cuya linea de base
&5 del 36%, segdn lo reportado en el estudio de Consumo Cultural y Académico realizado en
2012 (Lado B Economia Creativa, 2018).

Estrategia 7. Fortalecimiento de la Gestidn Institucional

La estrategia consiste en implementar un plan da accidn crientado afortalecer el IDEP con una
esiructura organizacional y adminisirativa flexible, conformada por un talenty humano
compromeldo con estos objebives, con procesos orientades a la atencion v satisfaccidn del
ciudadano y con procesos adminisirativos, financieros v de contralaciin que den respuesta
eficiente a las necesidades que surjan durante la ejecuciin de las estrategias. LIn componente
fundamental es contar con sistemas de informaciin, que permitan caracterizar v registrar la
poblacidan atendida, la informacidn producida, de tal forma que se realice un monitoren,
sequimients v control a las metas trazadas, de tal forma que se lomean decisiones oportunas
para asegurar &l cumplimienta de lo planeado. Esta estrategia tendra también como propdsita
lograr que el IDEF cumpla con [as politicas que hacen parte del Modelo Integrado de Planeacidn
¥ Gestion MIPG, lo que le permitica cumplir con la meta distrital del BO% en los resultados dal
FURAG.

8.1. Bien oservicio a entregar o demanda a satisfacer
Las beenes o Sarvicios y Su descripcedn S& axponen en la siguents labla
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i Tabla 15. DESCRIPCION MAGNITUD DE LA POBLACION META PLAN DE DESARROLLO 107

Mata Pian die Casarrolfo Clstrital Indicadar IDEP

L% B i Tabla 17. DESCRIPCION DE LA MAGMNITUD PRODUCTO META 4. PROYECTO DE
INVERSION
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Tabla 18. BEBEH!F'BI!H DE LA MAGNITUD PRODUCTO META 5. PROYECTO DE

INVERSION
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E. 2. Metas e indicadores del Proyecto de Inversion 2020-2024

A continuackdn, &n la tabla se desarrolla [a relackon de metas por indicador y por aho
Tabida 21. Matas Proyacto de Inversldn = SEGPLAN

infarrnacitn y el - -
_mlﬁpﬂdh{lﬂﬁl 10 i 5 3 2
trawéss de |05 procesos oo
- pegiimEnts & la polibca
Bechorial para 8U uso y
Epropiacin por pare de
log grupas oo intonés
Implamentar 1 estrabegia
para aumaentas el nivel de
branslemencin del 1
concoamianto produckio
por el IDEP al campo
educalive y del seclar
Implementar 1 esirategia
articulada de promockan y
APCD B ColeCas, Fedes,
Consiaries ¥ docenbes inveastigadores 1 1 1 | 1 1
& infovadones. di ks
cobpgics plblicos do

Suma

| BOGOT/\ Pigina 34 de 45



DOCUMENTO PROYECTO DE INVERSION IDEP 2020-2024  Versién: 17 19/08/2022

E h"n_'uhnhmhrflatm'.oyk: [ | [
 da desarmollo padagig |
 permanents y siluada, para ! | 51
Constante | la irmvasligacitn, la 1 1 | : i 1 | 1 } i ‘
|
|

inmavacian y ka
- ssfematizacion de las
Mumum

- a_—_-\.;-\. ¥ e | B -_.|.____-.. e - H ——

| -'ul'ﬂzjrdawﬂm-
socilizacin, divuigacite y | |

ﬂﬂrﬁnﬂmm
Constanbe i ﬂ.[“ ; 1 i

I

- k:a&u;mdﬂl[:EPr i
! .ﬂﬂ,iﬂﬂﬂﬂﬁwiﬁﬂﬂﬂ'ﬁ LR diy $ LRI Ll )

I

HT‘H}HTI‘I-ME.I’ ]
Conslants pata el fortabecimients 1 1

1 LY
METAS FRDYEGTO ININCADORE RROBU

DE INVERSION s LT0 22 2022 202 024 | Tatal

CAHVLFTVIIET . ol ::uuna o niosde Acumed 4 5 3 10 ' 28
medas secicdiales de bransfammackn Invesliga alivo

caang e brechas ¥ e citn

de frarslammacidn Epdm.mmlm

peciie) i o0 o Distraal

marce del QDS 4

2.Pracucic 10 Mimess de

Invasigncionss pasa Frvestgacicnas

nptmharmunh’ S0040-

de 1a info #n y el el ibealivas gue

canacimiealo apertan a la m

producico i traves politica pablica . Acumid | 3 5 2 1 10
de ks procescs de & 8| meanco dal m'""“”“ alivo

saguimiens a ka Spsbama di s

politica sectodial para Eaguimiento a ;

54 USD Y Apropiacin Iz Politica

por padta de los Eclissaliva

Grupos de nterés Distreal

3 implarmentar una

esiralegia para

aurnentar &l nivel di Docum

iransferenca el Bumero o nics de Mo

CORCaTHaN o etiralegias Ji e Acurmil 1 1 + 1 1 1
producide par &l plementadas s alive

IGEP al campa bcnicos

sducalivo v del

sachor

4, implemantar una

esbralegia artculada

e peoeThoeitn i Hirnera de Sarvicio

apays a coleclivos, docentes de e

redas, ¥y docenies benafictades elcacit SR A05 B531 850 507 100 3,000
invesligadoras & o la n

inmavadons de los sEiratagia indoermal

colegics pibicos de

Bogota

& implernentar una Sorvicio

gstralegia da de

desasmollo mﬂu"f:‘ forialed

pedagogaca ; mienio o Acumul

pcmn::r-nnlu ‘,I mrel.:-mdm mﬂm B £00 1,161 b.800 4,435 400 B.00
siluada, para la A a

invesligacion, g des de

innovacion v ka o

o | Hﬂ'ﬁﬂ"l‘ﬂ Phging 35 de 45

TS



INHEADOR

B. 3. Presupuesto del proyecto de inversion {millones de pesos)
En la tabla se relaciona el desagregado de inversidn por cada estrategia por aflo:

Tabla 24, iInverskdn por estrateg
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9. FLUJO FINANCIERO PROYECTO DE INVERSION (millones de pesos)
En el presente numeral se presentan los recursos financieros por cada afio, en diferentes
formas como consolidado, discriminando las fuentes de recursos, y los recursos para cada meta
del proyecto de inversidn por cada uno de los afios del Plan Distrital de Desarrollo UNCSAB:

Tabla 25, Flujo Financéero cuatrienio _ _
En la tabla a continuacién se relaciona al consolidado de inversian po

Ejedutada an
planes antenores
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Plan Plurianual 2020-2024 (Millones de pesos)
En la tabla a continuacion se describen las fuentes de recursos por afio; 2

Tabla 26, Plan Financiero cuatrianio por fusnte de recurscs

F L B

.I'.- rotd 8 P, k. = ) LT :'.I. 2 i iy
Informacidn de los recursos administradeos erviado por la Secretana Distrial de Hacknda = Mayo 2000;
Para &l afo 2020 Acluakzado segin Comanio inferadministrative Mo 18538010 de 2020 SED, Convenia
interadminstralive IMATES 2413 de 2020
Para ol afd 2021 Actualizads seqin Comeenio Ineradministiathve Mo 391 de 2020 CHMH
mmmmtwwnmmm.zummm1mh%psmvmu
Liniversidad Javariana s ’
Para el 2021 Aclualzade sagin Comank Interadminisirative Mo, 2757407 de 2021 suscrio con |a SED
Fara el 3022 Adualirade segin Adicdn Convenio |neradminmsinative Mo, 234521 de 2021 swsernile con ln SED y con
I Uniwarraadod Javerians

Tabla 27, Plan Financiero cuatrienio por Meta Proyecle de version
En la tabla a continuacitn se relaciona el desagregado de inversion por cada meta por afo:

2 il
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10. RIESGOS
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11. INGRESOS Y BENEFICIOS ALTERNATIVA

hEpeslrgs y maestios benalicianos de programas de formacion decante, vinarlacion a redes, grupas de
investigacion & innovaciin, y @l reconocimiento a docentes.

Tipo: Beneficios

Medido a traviés de: Nomaro

Bien producido: Olroa

Razdn Precio Cuenta (RPC): 0.80

Walor unitaro Valor total

6500000 #.i:'ﬂ-'ﬂ?:iﬁ-@-ﬁﬁ
550 6500000 $3575000.00

Mota: Este capitulo atiande fa metodologia MG y de acuerdo a la retroalimantacion enviada por la
Secrelaria Distrital de Planeacion, donde indican el valor unilano para que & proveco de inersidn sea

viable.

12. ESTUDIOS QUE RESPALDAN EL PROYECTO

Aguerrondo, | (2010). La calidad de la educaciin: Ejlas para su definicidn vy evaluaciin,
Organizacidn de Estados [bercamericancs. Recuperado de hilpiiwww.campus-
cei.orgloalidadfaguerranda him,

Alvarez, & & Palacio, J. (2019). Aportes a la politica educativa dal Distrite Capital 2020-
2024, IDEP, Bogota. woww, IDEP edu co/sisped

Barrerg, Juliana, et al (2018) Apropiacion de contenidos y consumo culfural y
académico de los profesores del Distrito de Bogota, IDEP. Bogota D.C

Bayona Rodriguez, H., Harker Roa, A, & Lipez Guarin, C. E, (2018). Validacidn del
indice del Derecho a la Educacidn (IDE) para Colombia, empleando la metodologia
Delphi. Educacidn y civdad, (34), 113-127.DANE (2018). Encuesta Multiproposito
2017. Reporte generada an JukioM1B2H B, Capitula H.
file: i Usersforgepalacio/Downloads/ddi-documentation-spanish-565. pdf

Echdrquez J. v Cortes A, (2019) Sistemalizacion de convocalonia Semilleros Escolares
de Investigacion, Informe. IDEP

Camoy, M. (2008). Mejorande la calidad y equidad en la educacion en Aménca Lating
para la democracia y &l desarroiio, Washington, DC: Centro Global para el Desarrolls
y la Democracia

Cifuentes Gary, Aguilar Micolas (2019) Caracteristicas indviduales e instifucionales
que pramusvan b investigacion v la innovacidn educativa en @l Distrita Capital. IDEP.
Bogota D.C.

Duarte Jorge et al (2017) Estudio internacional de educacion civica y ciudadana I1CCS
2016, Informe nacional para Colombia 2017, ICFES - Ministerio de Educacidn
Macional

Garcia Jaramillo, 5., Maldonado Carrizosa, D., Perry Rubio, G. E., Rodriguez Orgales,
C.. & Saavedra, J. E. (2014). Tras la excelencia docente: Codmo mejorar ka caldad de
la educacidn para fodos los colombianos.
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« [ICFES (2019). Informe nacional de resullados del examen SABER 11° 2018

hitps.ifwww icfes goy. coldocuments/20143/1 711757 Informe%:20nacional%20resultad

ped20examen®20saberh2011-%202018.pdl
s IDEP (2019). La vor de los sujetos: Sistema de seguimiento a la politica educativa

distrital en los contextos escolares. hilp./fwww IDEP edu.colsispad!

o [DEP (2020). Documento de identificacidn de productos. Bogota D.C.,

s IDEP (sf}) Proyectos Misionales. Consultado el 12 de mayo de 2020
hitpcitwew IDEP adu.colPg=contentprovectos-de-mvearsion)

o IDEFP (2020). Anleproyecto de presupuesto IDEP 2020-2024. Documents Excel

s |DEP (2020). Presentacion Formulacién Proyectos 27032020, Documento Powerpoint.
Bogota D.C.SED. Secretaria de Educacidn del Distrito (2020). Documento base Plan
de Desarrallo Distrital. Plan de Desarrollo Distrital 2020-2024. Documento de trabajo
Sector Educacion.

e Gonzalez Mireya et al. (2016) La formacidn del maestre. El oficio del IDEP.
Sisternatizacion de la experiencia institucional en formacian docente, 199 — 2013
Bogota D.C.

= Observatorio de Convivencia escolar (2020). Sistema de Alertas. 2019, Secretaria de
Educacién del Distrito. Bogota D.C,

= ONU, (1999). El derecho a la Educacion, Obtenido desde
https: MMwww. cetim.chilegacyfes/documents/brol 1 -aduc-es.pdf

= Palacio, J. Vargas, LM. & Pulido, O. (2018). Ssguimienfo a la polifica educativa
dislrital. La voz de los sujetos. Libro Il aplicaclan y resultados 2018-2019. En imprenta,
IDEP, Bogota D.C.

¢ Posner, G J., Medina, G. A, & Ochoa, R. F. (1988). Analisis de curriculo (MNo.
378,199 PS75.). Colombia: McGraw-Hill.

#  Productos MGA proyvecto de inversidn IDEP, Documento Excell

=  Pulido, O, & Palacio, J (2019). Andlisis de politica educativa distrital. Plan Seclorial de
Educacion 2016-2020 Hacia una ciudad educadora. A padir de los resultados de la
aplicacidn del SISPED 2019. IDEP, Bogata. www. IDEP edu colsisped

* Vargas, L.M:, Comea, J.J., Correa, LS. & Palacio J, (2018). Resultados de la aplicacion
del Sistema de seguimiento a la politica educativa distrital en los contextos escolares -
SISPED, Fase 4. IDEP, Bogota, www.|DEP edu.calsispad

= SDP. Secrelaria Distrital de Planeacidn (2020). Proyecto de Acuerdo Mo, de 2020,
por el cual se adopla s adopla el plan de desarroflo econdmico, social, ambiental y de
obras plblicas del distrito capital 2020-2024 “un nuevo contrato social v ambiental para
la Bogota del siglo XX Documento de trabajo. Bogota D.C.

* SED. Secretaria de Educacidn del Distrito (2018). Bogota D.C., Caraclerizacién del
Sector Educativo Afio 2018,

o SED. Secretaria da Educacidn del Distrito (2020) Sisterna de Informacion HUMAND,
Base de Datos de Planta.

= SED, Plan Sectorial de Educaciin {(documento de trabajo PDD-SED VF1); 2020.

= Tomasevski, K (2004). Manual on rights-based education. Global Human Rights
Requirement made Simple. Bangkok: UNESCO

» Waissbiuth, M. (2018). Educacitn para & siglo XX el desalio latinoamericano, Fondo
de Cullura Econdmica,

La versidn inicial de la formulacion del proyecto de inversidn fue aprobada por el Consejo
Dwrecto del IDEP en la sesidn virtwal celebrada el 28 v 2% de mayo de 2020,

W las modificaciones se relacionan en la descripcidn del contral de cambios

Ma Edmpmn Vargas
Subdirectora Académica

o
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Adriana Villa
Jefe Oficina Asesora da Planeacidn

Viabilidad del Proyecto Subdirector Ad vo, Financiero y de

avarro

Martha

CONTROL DE CAMBIOS

Varsién | Fecha

Humeral
il eambio

Justificacion del cambéa

0| Sdepnie
e F0E0

=y

M A

—

Warsidn inical.

16 de

S@ ajusta
numeral § y
10

S ajusta el presupuesio 2031 a 2024 a la cira dada &l 12 deé junio da 3030, pa la
Secrotana Distrital de Plansackin, cuyo valar plurianual para al proyecto de irsersidn,
la cual debe ser 540,110 millones de pasos, Este ajusbe Tup realizedo a la Meta
prayechy 08 invemsitn Implementar wna estrstegia de desarmile pedagigico
permanante y situada, para Ea investigacian, o innovacidn y la sislematizacidn de las
praclicas con enfoque fermtoral Ma, § ¥ a su ver medfica la magniisd del producto
GA Mo, 5, ajuste realizedo en las vigencias $021, 20332 y 3033

S incluve @n el capitulo 8 o plan Snancens 2030-2024 con las cires de oS reCurses
administrados enviada por la Secretaria Distrital d& Hacenda.

2 31 de Julic
g A0

S ajusin
nursaral B

R LT e s ' L PR R e et e

S ajustd el presupuesto por mets proyecio de ITVErSKIN, BegUn PrOGTAMAcn

presupussial W2 y segin plan de adquidiciones V2 y V3 del Plan de Desarolio
LINCEAS

Se mjustan o consecutivos do das Mets Pan de Oesamollo de acuedo a o que
guedo en el Acuerds 761 de 2020 del Pl de Desamoio UNGSAS asl:

108, Redwsr la beechn de calidad educaliva el colegios pobicas v privados, &
tranedes. de la fransSormascidn cumicular y pedagdgica ded 1008 de colegios pablicos, o
sslama mulidire nsional de evaluackin y ol desarnclio do competancias ded sigho XX,
que incluye &l aprendizaje autdnoma ¥ 13 virluabdad coma un alements de innovackin.
107, Reconocer y apoydr la labar de 7000 maesiras y meesiios 8 bavds de
pragremas de fermacitn docenle v ka genenacidn de sscenancs que permitan Su
¥inGUIBChan a redes, Qrupes 4o investigackn o innovackin, ¥ ol meonecimignio seoial
a su labor, de log cusles 5000 moestros, massias y dinedtives docenies en
aslrabegeas de lormacitn peagradual, especialrenta sn massbias y, 2.000 en
procesas de famacidn en senvicka y paicipando de redas, grupos de investigacidn &
innowaciin y reconocimicnios

13 de
e 2020

Canveniao SED 3030

Sa ajusta la magnabud die ks metas proyecio de invorsidn 1, se ajusia ol prosupueesio
da |las matas proyechs de invesiin 1, 4 ¥ 5. 58 sjusta [@ programacdn en magniud
de |od preducios MGA 1. 4 y 5 Los proecios que adelantard el IDEF en 2020
ponjuntamente con la Secretaia de Educacidn de Bogald « SED, s& realizarin en &l
marco dal Comvenio Inleradministrative N* 1 suscrils o pasada 19 de sepliembee
pof la suma e 52042876456, de los cusles la SED aportd en mcursos
31597802100 y & IDEP 3445.074.355 en especea. Con b cua al presupisesio dal
IDEP par concepto de ecurdos adminisiiados (convenios suscitos con la SED) en
20 asconderd de S400.000 000 a 51597 802 100, Dade que para la prosenbe
vigencia el presupuestd actual ded IDEP por este concapbo eg de S4000000.000. sa
equieng realear adician por 51197 802100

Anteprojyecho da presupusesta J0H:

Se atlualza & informacsdn presupuesial 2021 seglin cuata asignada por la SHD en
radicade 2020EE18501801 por valor de § 4,704 000 004 v adcidn de mil miliones
sigin conmesa alectidnice del 9 de cctubee da Mariha Cecika Garsia Builrago, Diectora
Distrital de Presupuesto, para un total de § 5 704,000,000 Se ajusta la magnitud de
la mefa 1 “Prodece 25 invesligadones scoosducalivas para  coniribuir ol
cumpbmianio oa kas melas secloriales de cene O brechas ¥ de bransformaciin
pedagégica en el marco el O0S 47, on la vigencza 2020 para 8e 1 a 3 investgacionss
[Commenio SED N® 01 suscrita &l pasada 19 de sepfiembre) y en la vigencia 2021 de
T 8§ invesligaciones [Ajusle presupussio asignado 2001)

] de

@ o F)I0

Se ajusla
nurmeral 8 y
nuEnaral §

En ed numesral 8.1. Bien o sefvicio 8 eniregar o demanda a satisfacer, se achualed |a
tabia 14 y se cluyeron fablas 15, 16,1718, 19y 20 pan I descnpodn de la magnitud
pabaciin da a Meta Plan de Desamello 107 v de ka magniud producto MGA de las
Matas de Proyecto de Inversiin 4y 5.

BOGOT/\
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En &l numeral 2. Mefas e indcadones ded Proyecto de Inversidn 2000-2024, so
actualizan las tablas ded numaeral con ka descripcion de metas y produchos MGA,

En la Mata &, s& rovisa la descripson de s publicacionos que Sp van @ reportar para
#l produchs MEA B,
EHHMHE.HMMHMPWHIWEFM—HE&H
radlizn redstribucidn de ln magnitud paa 2 medn de la Estrabegia 8 [momerd de
publicacicnes realzadas, dindgadas v socializadas ) en las vigencas 2050 a 2004,
cambiando an gl 2020 de 9 a 19 v ajustando las vigencias 20071 5 2024 para compledar
las 85 publcaciones programas para el Plan de Desarmolio vigente,

En el numeral 8.3, Prasupussio del proyecis de inversidn (millanes de pesas), s
achualizan los recursos por cada una de ks Estrategios del Proyecia da lmwersidn en
la Tabla 24 para of afo 320,

En o numaral 8. 5o ajuesta of numeral de B & 9; 58 actealizan las tablas 25 y 26 con
fas recursas 2030, y 26 incluye Al 27 con descripoidn de o recunes por cada
Mela en el cuakienis.
El Inshtuto para la Investigacidn Educeiva v o Daesarrols Pedagigico — IDEP &
IDARTES, suscribad ol Convenio IDARTES 2413 de 2020 poe vakar de 52000000000
{doscientos millones de pesos).  De esta forma la magnitud para & vigencia 2020 de
la Meta 1: Producr 28 icvesigacgonos sociomiucalivas parg  conbnbulr af
cumpiinvenio oe las mefas secloripfes 4o oeme de Drechas ¥ de IrAnEDEcii
pedagigice an al manc dal QD8 47 pass de wna progeamacion de 3 inveatigacionss
a 4 irvesbgaciones. sin modificar el ol de la meta que para o cualrienio sigus
gaando 25 invesligacionas, La megsbigacdn S& va a realizar con la inconporacitn de
esios  recursce  comespands A “Cuprpo-ane-formacién v feritono  dasde
apistemcicglas v practcas decoloniakes™ Bl presupisests lobal para la vigencia 2020
queda en 5 4031 milones da pasos.

Para realizar @sla sclualizaciin S8 ajustaron ks inblas del capiivio B y % en o qu
comesponds a la magnited ¥ recwsos de la mela Produor 25 nvesligaciones
sopippaucnitras par contribal &l cimpimicnie e 185 males sackorialg do ciame e
hrachas ¥ de ransfonmacitn pedegdaica an &l mano del ODS 47,

Se pjuata el predupuasia de las metas 1, 2, 3, & y B seqin modificacian del Plan de
Acpuisicionss W13, cuya solicitud se realed con adicade 001 06-817-001572 y ajusha
a lp programacitn presupuastal Ve

S precisa la descripcidn del controd de cambas de la varsadn 4 asic La modificacidn
que se realizt &l numeral B3 carespeadit al apsle de apraxmacién del valor gon
rillones de pesas del lotal del presupuesto 2000, de 3 32 milones de pesas 8 3831
miliones de pesos. En el numerad 9, s nciuyd Lo sumeracidn del conseuliva de ks
taliat gel documanto de farmmukacian.

S8 redisinbuye B pobiackin a beneficiar en la meta 4 especificamente en o Produclo
MGA: Saracio de educacian informal, pam ka vigencia 2020 s& ajusta de 250 8 305y
para o 2021 do 900 8 845 Por esla razin S8 ajustan las ablas 16, 18 y 22 en ks
columnas magnfud del caalrem, 2020y 2021 con esfos valaes. Adicionalmante,
g& ajiesta fa disirbocadn del indcador plan de desarmlio; “Noimers de masstas,
maesires y divectvos doconies apoyados on ostraleglas para la foemacidn, al
tartalecimianlo de redes, semilleres”, para al #ho 2020 se ajusta de 164 a 166 y para
&l 2021 de 580 g 578, Las modificaciones s& reakzan seqdn el radicado Me, 0O108-
&17-001789 del 171262020

17de | Se ajusta
5 diciembre | numeral 8 y
de 2020 | numeral &

D& confarmidad con la aprabacidn del Plan Anual de Adquisicionss- PAA para el 201
realzada on ol Comité de Contralactn el 14 y 18 de enera de 2021, sa sjstan sdio
Ics valones para chifa una de las meslss s fablas Tabla 34, Inversidn por estrategia,

Pa
6 m“_?d_- Tabla 27 Plan Fﬂ:lm cuatriénio por Mata Proyecho de Invesién, asi mismo an la
2024 Tairla 26. Plan Financkero cuatrienio por fusnbe de recursos se eng an cuenta la

misma informackin ¥ sa discimingn 08 sCcusos provenenies dal Canvenia con al
CHMH Mo, 391 de 2020 por 538.000 ¥ los récurses provenienies del Convenic can la
SED de canfarmidad can o infarmade par la S0 en la custa global de gasio.

e

quir parara la wersiin 3 el PAA, se sustacn ks valoes por meta proyeclo de
5da So ajusta la | inversidn, ya que el presupussto por meta cambit, se mantiene ol valor total del
7 fabrann de | inbla 24 y prayects para B vigencia 2021

H021 ar En el numeral 5.2 Poblacidn objetiva o banediciana por & proyedio, se precisa al
n‘n:'-nr-m de ka pobdackin @ bunafh:laraﬂﬂl;ﬂﬂmpmmduunm oliciales en

St o Sl b o L o ELLFOILE

invasligacitn para & cane da brechas vy ransiormacidn pedagdgica

Se ajusta | Enla Tabla 18. Descripion Magnilud Poblacidn Cuatrienio Meta Plan Desamolls 107,

rumaial 8, | s ajusta b distriacidn da los docentes @ benabosar en la vigencia 2021 enbre los

lakdas 16, digranles programas.

18, 20,24, En la Tabia 13, Descripeidn Magailud Producto Cualtrionio Mada 4. Proyocts da
26 y 27 Inyersidn, se ajusta la distibucién de los docantes & bansliciar en i vigancia 2021

entre lcs diferenies programas dada (2 inchaida de docantes 8 bershciar con ka

Mambresia 8 Bilioleca Magistesio

" 30 de julic
der 2021
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Ef ln Tabla 20 Descripoidn Magnilud Products Custnenko Mata 5 Proyecio da
Inversin, so ajusta la distibocdn de los docentes a benahciar an la vigenda 2021
entre o5 difgrentes programas.

En la Takda 24 y Tabla 27 =& ajuslan los valomes de conformidad con la
reprogramacin  presupueesial mdiceds Mo 0G-81T-001017  ded 260072021
derrada de la mediicacidn PAK con radcaco Mo 00 106-817-000 043 del 2800712021
dande 2o pasa de PAA W a PAA D,

En |a Tabla 26, Pian Financiero cuatnenis por fusis de recsmsos

Sa aclualiza segin Comeank Inlarmdminstrative Mo, 234521 de 2021 suscrilo con la
SED vy con la Universidad Javedana de conformitad con la medificackin PAA con
rachcado Me00106-817-001013 dal JRMIZ021 donde s@ pasa da PAS V5 a PAA
W10

En la seccitn 6 ¢& aspecifica o alcance de fa Estrategla 4. Promockin v apyo &
docenles vestigadores & innovadores y de |8 Estralegia 5. Massinos y maesitas que

insgiran.

En ia Tabla 18 v 22 5o ajusta ¢f rdmarg de docenbes a beneficiar en la vigencia 2023,
203 y 2024 pov ka Estralegla 4. Promocidn ¥ apoyo a docenies imeesligadores o
i ol cres

| BogoTA\
Emp——— SRS

E“J"“‘;_ En ks Tabla 21 y 22 ae aumanta & 3 invesigaciones a realizarse en 1 vigencia 2021
- “I"'I'I""‘“m- y se disminuys 8 2 inveslignciones a realzanse & la vigencia 2023 an la esiralegia
g agostada | 21,22y 24 2, adicionalmante s8 aumanda a 21 publcaciones en la Meéta 6 de la vigencia 2022 y
201 o g | 88 dsminuye a B publicacionas &n |A vigencia 2004
tablag 26y | E0 '@ Tabla 24 y Tabla 27 e ajusian s valores de conformidad con 1
ek ¥ | reprogramacién  presupusstsl radicade MoDOIDE-B17-001111 del 1B/0B/2021
derivada de la modificackdn PAA con radicado Mo 0071 08-817-004 102 del 18082021
dorde & pasa o PAA WIT a PAA VWIZ
En la Tabtda 26, Plan Financean cuslnank por fuants de recurses 56 acuaiza seqan
Cormvenia Inleradminisiratve Mo, 234521 &8 2021 susoito con la SED  con la
Ursnersidad Javeriana de condormidad con la modificacbn PAA con radcado
Mo 001 05-817-001102 del 102021 donde So pasa de PAA V11 a PAA WVI2
En la Tabla 16 & redistibuye s docentes 3 beseficiar an b vigencia 2021 snalre
Comunidades de formacion, redes, colecivos y semilleros y ta Escusla de maesiros
Fpr—_— ¥ maeslras imestgacsones v on la Tabla 20 sa redistribuye entre Comunidades de
- 18 tarmaaciin w 108 tallemas, serninanos, avenios scadsmicos, dads e dificulad para la
i ﬂmmriﬁﬁ cansalidacidn de comunidodes de Tormatitn en medio G (elamo prognesie b las
10 | septiembe | 20.24yen | ZAUCEEEE Tobla 2 lores do cantormidad
& de 2021 ol vl n Abla 24 y Tabla 27 so spshin ks va o can la
5 tablgs 26 | TEPPOQFAMacon presupuestsl radicado MoO00S-88T-001180 dal 03052021
" 27 derivada de la madficacdn PAA con radicade Nao 001 06-817-001173 dal 02082021
f donde 5o pasa de PAA V14 a PAA VIS,
En la Tabla 26 se ajusta o valpr de acpmrde al Convenio Inbgradminisirativo
| Mo.27H7407 de 2021 suscrito con la SED ]
S ajusta |8 indONMAciin de ka pagina 30 an ia Eslrawegia 4: Promocion ¥ Apoyo &
desantes invasligadanss & innovadanas.
S ajusia la datibucion de ko8 docantes para & 7021 &n la Tabla 20, Descrpeion
Se sjusta Iagnibud Producto Cuatrenio Meta 5. Progect de Insensicn.
& Oe conformidad con la cudla gliobal del presupuesto asignada por B SHD con
St dhe rTwazﬂ radicade 2021EE21212601 por valor de § 5.875.120.000, se ajustaron los valores an
1 fut 27 37 E-IJ. la Tabla 24: Inverasdn por Estralegia, Tabla 25 Flug Financian cualnenia, Taka 26!
de 2001 F ..!'.”B:" Plan Fnanciera Cualrienio por fuents de recwsos. Tabla 27, Plan Financiem
(tablas 28 Cuahrienk por Mata Proyecto da Insersiin
agy 2y | Deconfomidad con &l presupasio asignadoe para el 2022 &6 hace Necesana ajustar
YL | jas metas del 2022 y del 2023 en la Tabla 18 Descripcion Magnited Products
Cuatrienio Mela ¢, Proyecto de nversidn, Tabla 20, Descdipcidn Magntud Producta
Cuatrienip Mata 5 Proyecto de imversian, Tabla 21, Melas Proyecio de Inversién -
SEGPLAN: Tabla 22 Relackin entre Matas Propacio de inwers iin v Producics - MGA
En &l numaral 8 58 ajestan las ablas 18,1020 y 22 en las magniudes
Er la Tabla 16 8 ajusta 6 sums del ndmero de docantes an al cuabienio de Escunls
de maestias y mbssiras rvestigadanss,
En la Tabla 18 y 22 s¢ ajusta el ndmera de decentes a beneficiar en la vigencia 2021
y 2022 por la Esbetegia 4. Promocitn v apoyo a docenbes imepsligadones o
Seajusta | innovadores. Se aumenlt el ndmeng de docentes de B vigencta 2021 dado gue s
numeral § | foalecit ol sleance del programa con los cofvanns y alianzas realizadas dusasnis la
_— {tablas 15, | vigencia. Sin embage. debido al que convenia 2797407 suscrilo con la SED =e
1 bep | 18.20.22, hasta abril 2022, queda un rezage de mata @ cumplires on o 2032
mﬂa m"'h 24)yenel | Enla Tabla 20y 22 se ajusta o rdmare de docantss 8 banedicar en la vigencla 2021
nuemeral 9 | y 2022 por la Eslrabegia 5. Massiros ¥ masstias que inpiran. Se sumsanta el pimens
{tablas 34, | de docenbes o la vigencia 2021 dade que e fortabecsd el alcance del progranta con
26.27) los conwanios v aianzas nealizadas duranie la vigencia

En & nurmearal § =0 apusian las tabias b W27 an lok vakones

De acuerdo con la modiiicacidn del Plan & Adqusicionss FRad. Mo D0106-817-
GOITAQ dasl 2901153021, la cual ganesnd la versidn 25, se hace el rasiado de S66 D00
de la meta & a8 la mela T Esle valer en @ cifra gee s encuenira an las tablas 34 y
27 no e ve alectads dabido & que &5td expresada en millonas de pesas
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De acuardc con 1 modilicacion del Pan oe Asquiiciones Fad Mo DO106-817-
0O 78T ded 13252021, |la cual genard |a wedskdn 25, e race el traslado oa
S1. 7000000 de ks el 5 oa lamala 8,

De scuerde con @ modficacion del Plan de Adquisicionss Rad. Mo 00106-817-
CO1EES del 1FA22021, la cual genend la wersidn 3T, se hace el tasiado de
3607 500 de la mata 3y $20.761 124 de la meta § ala mela 7 por 524,698 534
Da scuends con B3 modificacidn del Plen de Adquisicionss Rad Ma 00106-817-
DO 255 del 245123021 que 48 deriva del Dedselo 527 del 23 8 dicembea da 2021
de reduccibn presupuesial, fa cual genend la versin 28, s hace reduccidn por
E216. 242 776 an & meda 4; mducciin que fue justificada y solicitada a la S0P con
Rad. Mo 00106-816-001076 del 23112001 v a ta SDH con radcado Mo 00106-816-
001085 died 26172021

En la Takda 21 ¥ 32 50 aumenta a 3 svestgacionss a realzarss an la vigencla 2032
¥ 50 disminuye a O inastigaciones & reslizarss on la vigencia 2024 en la estratogia

15'. :"'"“"M_ 7. dabido A 1 invesligacion a realizarss con Recurses Convenic SED-PUJ 2345
28 da itablas 21 2021- denominada Diagndslico y caracleizacidn de jadines infantles pivados da
13 enerode | ' ;" Bogotd 2022
202 mr:ﬂralﬂ Adicionaimente, en la Tabla 35, Flan Financien csairenio por fuente da recurses sa
(tabia 26) achualiza segin Convenio Interadminisireiyo No. F345 de 2021 susceile con la SED
v oon b Uiniversidad Javeriana de cordomrmd 3 oo la modilcackin PAA con redicada
Mea.00106-617-000222 del 26/01/2022. N
28 de Seausla | Ge ajustan kas tabias 21 y 22 con |a imeslighcian @ desamoilarse en el 2024 en i
fabeero de | iabla 21, 22, | estrategia 2 Adicionalments, se ajusta lalabla 24 y 27 en o presupuesto 2022, segin
14 2022 24y 2T radificacadn Plan d& Adqusiciones Rad, 001 06=-818-000352,
30 de Se ajusian
juanis de las lalblas 24 | Se sjustan las tablas 24 y 2T &n el presupuesty 2022 sagin modificacion Plan da
| ] 2022 y 27 Adquisiciones Rad. 0010681 7-000&53,
Sa ajustan
Z0de jullo | s lablas 24 | Se agustan las tablas 24 y 27 en ol prosupuesio 2022, segln modificackin Plan da
16 da 2022 y27 Adguisiciones Rad. No. 00106-817-0001097.
10 de S ajustan
agosto de | las fablas 24 | So sgustan lzs tablas 24 y 27 en ol presupuesto 2022, segin modificackin Plan da
7 2z v i Adguisiciones Fad. Mo, DOT06-B17-000121 5.
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