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GLOSARIO

o SDP: Secretaria Distrital de Planeacion

o SDM: Secretaria Dislrital de la Mujer

e DNP: Departamento Nacional de Planeacion

@ OAP: Oficina Asesora de Planeacion del IDEP

e MGA: Metodologia General Ajustada

e SEGPLAN: Sistema de Informacion de Seguimiento al Plan de Desarrollo Distrital.

¢ BPIN: El Banco Nacional de Programas y Proyectos de Inversién (BPIN), consolida el
registro de los programas y proyectos de inversion que solicitan recursos del
Presupuesto General de la Nacion.

» MPDD: Meta Plan de Desarrollo — Son las metas que quedan consignadas en el
Acuerdo del Plan de Desarrollo para cada cuatrienio, las cuales son asignadas a las
entidades para su ejecucién,

o MPI: Meta Proyecto de Inversion - Las metas son el conjunte de resultados concretos,
medibles, realizables y verificables que se esperan obtener en un tiempo sefalado.
Son las metas gue se formulan en el proyecto de inversion, las cuales tienen asociadas
las magnitudes y recursos. Estas metas son formuladas para dar cumplimiento a las
Metas Plan de Desarrollo asignadas a cada entidad, es decir, su enfoque debe ir
-encaminado al cumplimiento de las MPDD. e — =

+ PMR: Siglas del informe de Productos, Metas y Resultados. Es el compone:nte del POR
(Presupuesto orientado a resultados) que cuantifica los productos (bienes y servicios)
que ofrece el IDEP, relacionando las metas con las cuzles la entidad se ha
comprometido y comparandolas con los resultados alcanzados al final de la vigencia.
Metodologia de |a Secretaria de Hacienda Distrital.

» Gerente de Proyecto: Responsable de la formulacion, ejecucién, seguimiento y
cantrol del proyecto de inversion.

o Proyecto de inversion: Se define como el conjunto de actividades que se desarrollan
en un periodo determinado, en el cual se involucran recursos (financieros, fisicos,
humanos, etc.) con el propodsito de transformar una situacidon problematica de una
poblacién especifica. El resultado es una situacién en la que esa problematica se
elimina o se reduce.

Definiciones tomadas de! Manual de usuario para la administracién y operacidn del Banco
Distrital de Programas y Proyectos, Mefodoiogta PMR de la Secretarfa de Hacienda,
Metodologfa MGA.
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2. PARTICIPACION CIUDADANA

En el proceso de planeacion del nuevo proyecto de inversion, el IDEP propicid espacios de
participacion que permitieron recoger los aportes de la comunidad educativa y, a partir de alll,
consolidar la propuesta para el periodo 2020-2024. Estos espacios consistizron en grupos
focales con redes de docentes y semilleros escelares de investigacion, una sesion can la SED
y otra con el Consejo Directive del IDEP. Especificamente, para las sesiones con docentes se
contd con la participacion de 17 ntegrantes del mismo nlmero de Semileros Escolares de
Invastigacién (en adelante SEI). De los participantes el 58% fueran mujeres v el 42% hombres,
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y 124 docentes pertenecientes a distintas redes y colectivos de docentes. De este ultimo grupo,
el 76% fueron mujeres y el 24% hombres,

Con el objetivo de dinamizar el didloge y la participacién de los diferentes actores, se ufilizo
como herramienta de discusion un decalogo de acciones propuesto por el Director General
actual del Instituta. El decalogo se compone de los siguientes ejes tematicos:

1. Un IDEP para los maestros y maestras: El Instituto es un patrimonio de |a educacidn
y la pedagogia de la ciudad que durante 25 afios ha apostado a reconocer gue los y las
docentes tienen un saber que funda su practica pedagogica, capaz de ser reflexionado,
indagado y sistematizado por elles mismos. El IDEP seguiréd fortaleciendo esos propositos
estrechando el vinculo directo con los y las docentes y posicionandose en el gremio como un
lugar donde los maestros vy maestras pueden desarrollar sus procesos de investigacion e
innovacién partiendo de su practica.

2. Maestros y maestras inspiradores: [os maestros y maestras de excelencia albergan
en sus dinamicas la poiesis de la sabiduria ciudadana al hacer transformaciones positivas a
partir de innovar en su quehacer e impactando positivamente en su comunidad. El IDEP
buscara gue estos maestros y maestras sean motivadores de sus colegas, generando procesos
de acompafiamiento y aprendizaje entre pares.

3 Mision de Educacion y Sabiduria Ciudadana: Los maestros y maestras producen un
saher pedagogico que sin duda resulta valioso para los fines de la Mision, EIIDEF acompanara
a la SED en lo que se considere pertinente procurando |a participacién de docentes del Distrito
en la Mision. Estos maestros y maestras tienen una alta formacion académica (Doctorados),
premios distritales, nacionales e internacionales y cuentan con el aval de sus pares y la
comunidad educativa.

4. Reconocimiento y movilidad académica: La ciudad ha reconocido a sus maestros y
maestras investigadores e innovadores con el premio a la Investigacion y la Innovacidn, sin
embargo, se necesita ampliar ese reconocimiento a mas docentes y experiencias destacadas.
El IDEP explorara otras modalidades v criterios de reconocimiento y promovera la maovilidad
académica para que se amplie el capital academico y cultural de los docentes del Distrito.

5. Colectivos de docentes investigadores: Los colectivas de docentes como las redes
y semilleros escolares de investigacion, entre atros, han emergido con fuerza los Ultimos afios
demostranda [a patencia de un nuevo movimiento. pedagagico. ELIDEP forlalecera sus politicas
y estrategias de acompanamiento y apoyo a estos colectivos para impulsar 1a investigacion
desde la escuela y el aula, el trabajo colaborativo y la produccion de conocimiento pedagogico,
B. Produccion de conocimiento, intercambio y socializacion: Las Investigaciones y
programas de desarrolio pedagégico que ha venido realizando el Instituto son un acerva
importante para el campo de la Educacién. Este aporte se encuentra representado en un
sinnimero de publicaciones y eventos académicos realizados, asi como de experiencias que
pueden ser replicadas a nivel nacional. El IDEP disefiara una polilica de gestion del

conocimiento, organizara su produccion editorial, creara uno especifico para docentes,
generara espacics de discusion e intercambio de saberes del orden Distrital, Nacional e
Internacional y socializard los resultados, logros e Impactos de las investigaciones en |a
transformacion pedagogica vy la formulacion de politica educativa de la ciudad.

7. Posicionamiento del conocimiento educativoe y pedagdgico: El conocimiento
académico que produce el Instituto, asi como el proceso investigativo que se desarrolla en la
escuela, son de vital importancia para aportar a la solucion de los problemas educativos, El
IDEP proemovera la creacion de grupos de docentes investigadores articulados a lineas de
investigacién que se posicionaran desde sus resultados y productos en el Sisterna de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion,

8. Un IDEP con sedes: E| IDEP no cuenta con sede propia desde hace varios afos. Entre
el 2017 y el 2018, el Instituto diseiid para la SED el Centro de Innovacién "Ciudad Maestra", el
cual puede dirigir ubicando parte de su Institucionalidad en ese espacio. Desde alli, el IDEP
puede desplegar toda una estrategia de trabajo en las localidades. Lo anterior permitira
posicionar simbdlicamente al Instituto en los territorios de la ciudad difundiendo el sentido y
alcances que se le dio a ese Centro de Innovacidn, En este sentido, el enfoque territorial sera
un mandato en los proyectos y aclividades que desarrolle el Institute.

9. Un IDEP en RED: En los tltimos afios el IDEP ha venido estrechando su vinculo con
la SED y otras entidades del sector educativo a través de convenics gue se han mantenido en
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el tiempo, lo que ha permitido ampliar su incidencia y efectividad, EI IDEP seguiré fortaleciendo
estas alianzas, y ampliara su mapa de actores con &l fin de aumentar la visibilidad de |2 entidad
en la red instituciones de conocimiento y de politica plblica educativa.

10. Construir sobre lo construido: Es importante reconocer los avances ds anteriores
administraciones, retomar lo més significativo y exitoso, asi como asumir los dasaciertos como
retos para mejorar €l cumplimiento de |a misidn y objetivos de la entidad. El IDEP continuara
con los procesos existentes, para desde alli, optimizar lo que se ha propuesto en este decalogo
inicial,

Los aportes que se recogiercn en las distintas sesiones se sintetizan de la siguiente manera,

i, Fomentar y apoyar las aclividades de colectivos de docentes.

i, Cualificar la practica pedagogica y el desarrollo profesional de los docentes,

ili. Fortalecer la gestion, socializacién y comunicacion del conocimiento que produce el IDEP y
los docentes.

iv. Disefiar estrategias de reconocimiento de la produccién y rol académico docente, por parte
de la comunidad académica, los tomadores de decision de politica pablica y del sistema de
ciencia, tecnologia e innovacion en el pais.

v. Procurar que las acciones del IDEP lleguen diferencialmente al territorio y que el Instituto
haga presencia en |as localidades.

vi. Impulsar una iniciativa de orientacion de politica sobre investigacion desde |a escuela y del
rol del docente como investigador.

vii. Diferenciacion de las acciones del IDEP frente a la SED, haciendo énfasis en la
investigacion,

viil. Concertar con la SED acciones encaminadas a favorecer las condiciones para innovar e
investigar en la escuela.

3. IDENTIFICACION DE PROBLEMA O NECESIDAD

Para la identificacion del problema, &l IDEP realizd un diagnostico elaborado por la Secretaria
de Educacion del Distrito y socializado en un documento de trabajo del Sector Educacion de
fecha 6 de abril de 2020. En el siguiente grafico se presenta el problema priorizado, se
identifican las causas y los efectos mas relevantes: _

2 B3l

fporoaiacldn or

nolificazectonal

Bajaaptopiacidn soyt

Problema
(Necesdad)

gelual rad

dnl i a::edarr_

rat el | DEP al campa .p:lﬁﬁl::a.:;e ¢

edcalivoy al sagior ] ; : : iilimaben:
3 da ol toleglos publicos da



DOCUMENTO PROYECTO DE INVERSION IDEP 2020-2024  Version: 15 30/06/2022

4, ii. Deficiente gestion del conocimiento producido sobre el seguimiento a la politica sectarial
para su uso y apropiacién por parte de los grupos de interés; iii. 3. Bajo nivel de transferencia
del conocimiente producido par el IDEP al campo educativo y al sector; iv. Ausencia de una
estrategia articulada de promocion y apoyo a colectivos de docentes, redes y docentes
investigadores e innovadores de |os colegios publicos de Bogota; v. Limitada capacidad de
atencién de docentes interesados en los programas de desarrollo pedagagico oferiados por el
IDEP, vi. Estrategias parcialmente efectivas de divulgacién y socializacion de conocimiento
producido por &l IDEP v los docentes del Distrito; vil. Desarticulacion del sistema de planeacion
v gestion institucional con los objetivos misionales 2020-2024,

Como consecuencia, la ciudad se ve afectada por la baja incidencia de la produccion de
conocimiento del IDEP, para confribuir a encontrar alternativas de solucién y vias de accion
gue permitan solucionar problemas complgjos como el cierre de brechas y de transformacion
pedagogica en el marco del ODS 4. Asimismo, debido a la baja apropiacion del conocimiento
producido por el IDEP sobre el seguimienta a la paolitica sectarial, por parte de decisores de la
politica pablica educativa, sumado al deficiente reconocimiento de su produccion y |a de los
maestros, en el Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innavacion del pais, en multiples ocasiones
las decisiones de politica =e toman sin la suficiente evidencia emplrica y cientifica.

Ademds, existe una baja articulacion de los colectivos de docenies invesligadores e
innovadores del Distrito con respecto a los programas de praduccion de conocimienta del IDEF.
Falta ampliar los procesos y programas de desarrollo pedagogico para docentes en gjercicio
gue fortalezcan sus competencias investigativas e innovadoras, su capital cultural y que los
inspire a promover transformaciones pedagégicas desde su propia experiencia. Por otro ladg,
las investigaciones y publicaciones del IDEP y de los docentes del Distrito adn son
insuficientermente divulgadas y conocidas, lo cual repercute como un facior determinante en la
invisibilizacian del IDEP como una entidad de saber y conocimiento gque es ulil para el sector
educativo,

En sintesis, para que la cludad goce de |os plenos beneficios del potencial del IDEP, el de sus
investigadores y del saber de sus maestros y maestras, se requierg poner en marcha un
programa de investigacidn ambicioso y enfocado en cantribuir al cierre de brechas existentes
-en-el sistema-educalive, yavance hacia sucomprensidn desde abordajes dainvestigacion tanto
basica como aplicada, con enfogues mixtos de orden cualitativo y cuantitativo,

Es importante recoger las experiencias pedagogicas que se enmarquen en esta via para
sistematizarlas y promocionarlas a nivel de practicas inspiradoras que las comunidades de
formacion puedan referenciar.

Los programas de desarrollo pedagogico deben armonizarse permanentemente con los

procesos y productos de investigacion del Instituto para lograr mayor divulgacion, uso y
consecuente apropiacion por parte del profesorada para |a transformacion pedagdgica.

Finalmente, es clave optimizar las estrategias de comunicacion y gestién del conacimiento,
productos y servicios del IDEP para su aprovechamiento por parte de los diferentes actores del
sector educativa de la ciudad; del campo de la investigacién y la produccion de conocimianto.

3. 3. Indicadores iniciales del problema

s T75% de los semilleros que demandan acompanamiento del IDEP desatendidos: En
2018 se recibig la inscripcion de 72 semilleros de los cuales se logro apoyar
solamente 18 (Documento de sistematizacidn de convocatoria Semilleros Escolares
de Investigacion).

= B1% de los docentes que demandan cupos en programas de desarrollo pedagdgico
gue oferta el IDEP desatendidos (Fuente: Informe de inscripcién del programa de
Pensamienta Critico)

s 73% de los Docenles gue se inscriben a eslancias pedagogicas no son beneficiados
(Fuente: Informe de inscripcion a la estrategia de reconocimiento-estancias y
movilidad academica).
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o 25% de los Docentes que se inscriben a eventos académicos ofertados por el IDEP
na son beneficiados (Fuente: Informe de Inscripcibn a la Estrategia de
Reconocimiento-Estancias y movilidad académica).

e 64% de los docentes del Distrito no conoce la oferta de publicaciones del IDEP
Fuente: (Estudio apropiacion de contenidos y consurnao cultural y académico de los
profesores del distrito de Bogota).

@ 35% de los Docentes del Distrito no usa el material que produce el IDEP para el
trabajo con los estudiantes (Fuente: Estudio apropiacion de contenidos y consumo
cultural y acadeémico de los profescres del distrito de Bogota).

= 60% de los autores reseftados en |la Revista Educacion y Ciudad no son Docentes
del Distrito (Fuente: Informe de comunicaciones IDEP).

e Cero (0) Grupos de Investigacién del IDEP reconocidos en el Sistema Nacional de
Ciencia y Tecnologia e Innovacion (Fuente: Miniciencias InstituLac).

s 29% de incumplimiento del Sistema de Gestién del IDEP frente a lo definido en el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG (Fuente: Resultados FURAG
2018).

J3.4. Causas y efectos del problema

Causa 1. Falta de articulacién de la actual produccién académica del IDEP para
contribuir al cumplimiento de metas sectoriales 2020-2024 y del ODS 4

La produccidén academica del IDEP es orientada en cads periodo de gobierno a partir de
algunos enfasis que son considerados pertinentes en cada administracion, No obstante, tales
programas de investigacién y produccion académica no suelen ser proyectados para apartar
de forma integral con las apuestas concebidas en los planes de desarrollo sectoriales de la
ciudad. Asl mismo, los proyectos misionales de inversion se establecen a partir de estos
referentes y de acuerdo con criterios tedricos y técnicos propios del tema, problematica o drea
de indagacion (IDEP, s.f) sin que antes se haya abordado el enfogue de los Objetivos de
Desarrolle Sostenible, en particular el ODS 4,

Esto significa que, si bien hay niveles de continuidad en algunas de las propuestas
investigativas. éstas-adquieren ciertos- énfasis propios,-de-acuerdo-con-los-referentes—que
marca cada Plan de Desarrollo respecto a la Politica Educativa Distrital. Por lo que es necesario
orientar el proceso investigalivo del IDEP al propdsito del Plan actual para contribuir a reducir
las brechas de calidad educativa entre colegios publicos y privados, entre localidades, entre la
zona rural y los contextos urbanos, de género, entre otras, a través de la transformacién
curricular, de las practicas pedagdgicas, de la gestion escolar, y del desarrollo de competencias
gue se requieren a lo largo del ciclo de la formacion integral,

Efecto 1.1. Baja incidencia de la produccion de conocimiento del IDEP para el
cumplimiento de metas sectoriales en el marco del ODS 4

Una de las metas secloriales en el presente periodo & 1a cual se adscriben los esfuerzos
investigativos que proyecia el IDEP, esta relacionada con el cierre de brechas de calidad, entre
colegios publicos y privados, entre zonas rurales y urbanas, y de génera Si bien la produccion
de conocimiento derivado de [a investigacion puede contribuir a alimentar aspectos diversos de
la vida escolar y del campo de la educacion, esto no conduce necesariamente a un cierre de
brechas de calidad, si esa intencidn no esta claramente establecida en la especificacion de
lineas de investigacion y produccidn de conocimiento que sea (til para lograr esas
transformaciones (DANE, 2017).

La investigacian no sera pertinente y relevante, si no esta orientada a los objetivos planteados
en el Plan de Desarrollo en funcién del cierre de las brechas de calidad educativa en aspectos
como. acceso desigual al conocimiento, factores asociados a Iz desercidn, repitencia y
ausentismo escolar, capital cultural de estudiantes y docentes, diferencias de género en cuanto
al acceso y reconocimiento del saber y la lzgbor docente, factores de exclusion asociados a
condiciones econdmicas y sociales, entre otros.
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Causa 2. Deficiente gestion del conocimiento producido por el IDEP sobre el seguimiento
a la politica sectorial para su uso y apropiacién por parte de los grupos de interés.

El seguimiento a la politica educativa distrital gue ha abordado el Instituto se orienta, como es
comun en los ejercicios de seguimiento a la politica publica, por el cumplimiento de las metas,
la adecuada aplicacion de los recursos y otfros indicadores de gestién, que dan cuenta del
avance de |as acciones del nivel central, pero no informan acerca de como son apropiados y
valorados los programas y proyectos en los escenarios escolares, por parte de la comunidad
educativa. Esta forma de evolucion de la politica ha venido dando cuenta a medias de lo gue
pasa con la politica educativa en su proceso de implementacidn, en cuanto gue no tiene en
cuenta la voz de |os sujetos deslinatarios de la politica educativa (Pulido y Palacic, 2019),

En tal sentido, una mirada novedosa, permitiria indagar en los contextos escolares como es
vivida, apropiada y valorada la politica educativa por las comunidades gue conforman cada
institucién educativa, y como resultan siendo un recurso realmente importante para las
transformaciones gue la escuela requiere, tanto en lo pedagodgico, como en la gestion
educativa.

Esta aproximacion, desde la ofra crilla, ya ha sido explorada previamente por el IDEP, a traves
de procesos de investigacian cualitativa, cuantitativa y con la aplicacion de mecanismos
rigurosos de analisis e interpretacidn. No obstante, esta produccion no ha desarrollado una
politica de gestion del conocimiento para gue la informacién sea ulil, oportuna y pertinente para
las autoridades educativas del nivel central, local e institucional, y para la comunidad educativa
en general (Palacio, Vargas & Pulido, 2019).

Efecto 2.1. Baja apropiacian por parte de los decisores de politica ptblica educativa del
conocimiento producido por el IDEP sobre el seguimiento a la politica sectorial

La amplia produccion resultante del seguimiento a la politica educativa dlistrital en su proceso
de implementacién requiere de una estrategia de comunicacidn, socializacién y gestién de la
informacion gue la haga oportuna y, por lo tanto, Gtil y pertinente para su uso en la toma de
decisiones. Si bien la produccion de informacion ha sido amplia y bien desarrollada, su alcance
ha side menor en-relacién-con-suimpacto en escenarnos academicos y gubernameantales. —

De los cerca de cuarenta documentos producidos en el periodo 2016-2020, solamente [os cinco
documenios de conclusiones de politica elaborados en 2019, son conocidas por los equipos de
la SED para la formulacion de la nueva politica educativa distrital, pese a que en su proceso de
elaboracion diferentes profesionales de la SED participaron en actividades de consulta
desarrollados en &l marce de los estudios de seguimiento a |a politica, el interés par parte de
los directivos por conocer estos resultados fue practicamente nulo (Vargas, Correa, Cormrea &

Palacio, 2012)

Causa 3. Bajo nivel de transferencia del conocimiento producido por el IDEP al campo
educativo y al sector

Uno de los objetivos v funciones del IDEP, segln el acuerdo de creacién, es "dirigir, coordinar
y ejecutar los programas de investigacion, tanto basica como aplicada con énfasis en la socio-
educativo y pedagdgico, que deba cumplir la administracion, de acugrde con los planes y
programas aprobados y difundir los resultades de |as investigaciones” (Acuerdo 026, 1994).
Para cumplir con ello, las agendas investigativas del IDEP se han trazado dos finalidades: por
un lade, apartar a las decisiones de politica y por el otro, ampliar 1a frontera del conocimiento
del campo y aportar a las transformaciones pedagogicas. 5in embargo, no ha habido una clara
estrategia de transferencia del canocimiento producido por el IDEP que permita identificar los
actores que lo consultan, los modos de uso, ni los alcances del pesicionamignto de este en
escenarios académicos del orden distrital, nacional e internacional.

Las alianzas con ofros centros de investigacion son incipientes y se da de manera coyuntural
a partir de la necesidad de convenios que no explicitan muy bien el beneficio en términos de la
potenciacien de una agenda académica robusta. Por gjemplo, desde el 2014 el IDEP es centro
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de investigacion miembro del Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales - CLACSO, pero
aun no ha logrado establecer relacion con sus grupos de trabajo con quienes se proyecte
acciones conjuntas de formacion y de proyectos colaborativos de investigacion.

Efecto 3.1. Bajo reconocimiento de la produccion Investigativa del IDEP en el ambito
academico del campo educativo y dentro del Sistema de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion del pais

Consecuencia de no tener una estrategia efectiva de transferencia del conocimiento producido
por el Instituto, es el bajo reconocimiento por parte de |a comunidad académica del campo
educativo y del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del pais. Esto pone en entredicho
la confiabilidad y validez de la informacién y hallazgos que se reportan, ademas deriva en la
poca legitimidad gque puede tener con ofras entidades pares y en la posibilidad limitada de
avalar la produccién de grupos de investigacion. Lo que & su vez debilitaria cualquier estrategia
de gestion del conocimiento disminuyendo Ias posibilidades de aportar de manera efectiva al
cierre de algunas dimensiones de la calidad de |a educacion y de la transformacion pedagoégica.
Ejerplo de lo anterior es que el 74% de los Docentes del Distrito no conoce |a oferta de
publicaciones del IDEP y el 35% no usa el material que produce el Instituto para el trabajo con
los estudiantes

Par otra parte, el Instituto reconoce que la transfonmacion pedagoégica es posible también por
el saber gque producen docentes y que tiene las cualidades para ser reconocido en los dmbitos
academicos y en el mismo Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SNCTI) del
pais. Muchos de estos docentes, tienen formacion postgradual en maestrias vy doctarados,
financiada por la SED y estan registrados como investigadores en el Sistema, pero pocos de
ellos se consolidan como grupos porque no lienen una entidad que los avale y estimule a
investigacion colectiva de estos maestros y maestras. En este caso, en la actualidad no hay
grupos de Investigacion del IDEP reconocidos en el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia
e Innovacion.

Sumado a lo anterior, no se cuenta con una politica editorial que contemple la evaluacion ¥
publicacion de los mejores trabajos producidos por los docentes en el marco de estos estudios
postgraduales. — '

La produccion investigativa del Instituto y de los docentes no tiene un amplio reconocimiento
académico y cientifico. De una parte, el campo de la investigacién educativa no es claramente
reconocido en las areas de produccidn del conocimiento en el SNCTI, sino gue ha sido
incorporado al area de Ciencias Sociales. De ofra parte, no hay grupos de Investigacion
educativa avalados por el IDEP gue estén registrados en el Sistema, clasificados en el 4rea de
Ciencias de |la Educacion (Minciencias, 2020).

El IDEP no ha hecho los esfuerzes suficientes para lograr visibilizarse como centro de
investigacion dentro del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia & Innovacién del pais, Por un
lado, &l instituto, sus grupos y lineas de investigacion no estan reconocidos en el sistema de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion del hoy Ministerio de Ciencia, Tecnologia e innovacitn (antes
COLCIENCIAS) De ofra parte, las investigaciones y produccién académica del Instituto no son
constantemente evaluadas por pares académicos. Lo anterior tiene comp efecto gue la calidad
academica de la produccion del Instituto esté frecuentemente puesta en entredicho por los
diferentes actores del sistema educativo distrital y no sea valorada de manera suficiente

Causa 4. Ausencia de una estrategia articulada de promocién y apoyo a colectives de
docentes, redes y docentes investigadores e innovadores de los colegios piblicos de
Bogota

Segun el estudio realizado por el IDEP en el 2019 titulado “Caracteristicas individuales e
institucionales que promueven la investigacion y la innovacion educativa en el Distrito Capital”
el baje fomento de la investigacién e innovacién educativa responde a la ausencia de una
cultura de la investigacion e innovacion en las instituciones educativas, lo cual tiene
implicaciones para los docentes que se animan a estas actividades
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Esta situacion dificulia gue los proyectos de innovacidn educativa promovidos por maestros y
maestras sean reconocidos a nivel institucional. En efecto, cuando se arriesgan a compartir lo
que hacen en su aula, no reciben el apoyo de otros docentes o directivos para que sus
iniciativas se divulguen o fortalezcan, y como resultado estas terminan “encapsuladas” en la
practica de aula. Por esta razdn, algunos docentes investigadores e innovadores optan por
buscar el reconocimiento de sus iniciativas por fuera de la institucion educativa.

En ofra direccidn, en las instituciones en las que ya hay procesos de investigacion en curso, los
premios vy reconocimientos expresados en recursos o publicaciones tambign resultan
relevantes. Se hallé que la mayoria de |os docentes valoran positivamente la investigacian
educativa. En efecto, para el 95.1% la investigacion "favorece el mejoramiento de las practicas
educativas” y para 93.7% es 'necesaria para fortalecer los procesos pedagogicos de la
institucién educativa’.

Efecto 4.1. Baja articulacion de apoyos y reconocimientos para colectives, redes y
docentes investigadores e innovadores del Distrito con los programas de produccion de
conocimiento y desarrollo pedagdgico del IDEP

Las redes y los Semilleros Escolares de Investigacion (SEl) han solicitado reiteradamente la
necesidad de gue el Instituto genere una politica de fomento y apoyo a los procesos
investigativos que desarrollan los colectivos. Esperan que el IDEP sea la Inslitucion gue los
acomparie en los procesos de investigacion desde la escuela y el aula. Como acciones
colaterales a este fortalecimiento, se espera que se articulen agendas propias de estos
colectivas como eventos académicos, publicacionas, procesos farmativos, comunicativos y de
gestion del conocimiente que vienen desarrollando inclusive al margen de una politica puablica
que les fortaleciera

Se debe mencionar que justamente a finales de 2017 el IDEP presentd una propuesta de
fortalecimiento de redes y colectivos de docentes a la SED que termind con la elabaracion
conjunta (participacion de 35 redes de investigacion de maestros) de una sere de
orientaciones de politica para su fortalecimiento. Efectivamente, estas orientaciones fusron
acogidas porla SED durante 2018y 2019 g través de convocaloras dissfiadascon-elinstitute;

Se tiene como resultado. 40 redes identificadas participando en aclividades convocadas por
aventos desarrollados por el IDEP y la SED. Durants 2018 y 2018 se publicaron 12 libros
producto de reflexiones, historia de la constitucion de las redes e investigaciones, asi como 13
eventos academicos y formativos, organizados con y por los mismos colectivoes.

_ la figura de lps SEI fue propuesta en 2018 como una primera exploracion de procesos de

investigacian formativa en las Instituciones Escolares. Se logrd 1a inscripocion de 72 semilleras,
35 consolidados y 37 en formacian. Les consolidades derivan de la formacion postgradual de
los profesores quienes en suU gran mayaria los lideran y también del apoyo del Programa Ondas.
Mo obstante, no se evidencia gue haya habido influencia y apoyo decidido del Instituto en su
conformacion,

Las convocatorias realizadas por el IDEP arrejaron como resultados: 6 publicaciones, 1 evento
academico y 11 semilleras con material bibliografico, didactico yfo equipos en areas como
robotica, proyectos ambientales, de memoria escolar y de género, Sin embargo, tan solo 18
semilleros de investigacién han sido apoyados.

Causa 5. Limitada capacidad de atencion de docentes interesados en los programas de
desarrollo pedagdgico ofertados por el IDEP

En el estudio realizado por &l IDEP en el 2014 titulado “Farmar maestro, el oficio del IDEP.
Sistematizacion de la experiencia institucional {1999 - 2013)", se sefiala gue el Instituto se viene
ocupande desde 2012 de le que ha denominade la "Cualificacion docente” en la perspectiva y
marco del desarrollo profesional docente, Este retorno explicito al tema significéd la necesidad
de configurar un campo de accion gque no se traslapara con los objstos misicnales de la SED,
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y por ello se oriento hacia la realizacion de ejercicios de investigacién y de innovacién sobre la
formacion de docentes en ejercicio.

La cualificacion que ha venido ofreciendo el IDEP la concibe como un proceso que se orienta
a la conformacion de comunidades de saber y practica pedagégica, comprendidos como
‘Sisternas de organizacién flexibles, a través de los que se favorece el intercambio de
conocimientos y experiencias en el ambito educalivo, en donde las interacciones y cooperacién,
buscan enriguecer y exaltar contextos de ensefianza y aprendizaje. Adicionalmente todos los
procesos tienen un componente investigative que se representa en la sistemalizacion de la
practica como metodologia privilegiada en los dltimos afios en el IDEP y un componente de
innovacion al generar el desarrolio de material pedagogico producido de manera colaborativa
entre los mismos docentes y con los profesionales del Instituto.

De otro lado, en acciones de cualificacién que el IDEP ha venido desarrollando de manera no
tan sistematica nl constante, ha introducido la movilidad académica y pedagégica como forma
no convencional de desarrcllo pedagdgico orientado a la ampliacion del capital cultural del
docente

En el estudio "Apropiacion de contenidos y consumo cultural y académico de los profesores del
Distrito de Bogota® realizado por el IDEP en el 2019, se encontré que el capital cultural es
particularmente valorado en entornos educativos, puesio que se traduce en habilidades
academicas y profesionales que pueden representar retornos econdmicos y potenciales
ventajas sociales. La relacién entre el capital cultural —adquirido por el consumo de bienes y
servicios— y las habilidades académicas y profesionales de los profesores, se analizd a través
del concepto de la apropiacion social del conocimiento. En el contexto de dicho estudio, Iz
apropiacion social del conocimiento implica el traslado de los bienes y servicios culturales y
académicos consumidos por los profesores a su labor y su ejercicio docente para la innovacidn
en metodologias de ensefianza y como suplemento de los contenidos ensefiados a los
aestudiantes.

Los resultados mostraron que el consumo cultural de los profesores esia por debajo del resto
de |a poblacion bogotana y no hay publicaciones en las que expresen sus opiniones. Los
docenles fienen pocas posibilidades de viajar al extranjero, por lo cual su-harizonte geogréfico
es bastante reducido. De igual manera, su conocimiento de otros idiomas vy el uso de nuevas
tecnologias es limitado. Los docentes que participaron en los grupos focales reconocen gue les
gustaria viajar mas dentro y fuera del pais como una manera de conccery ampliar su repertorio
de contenidos curriculares y metodologias didacticas. En los indices de consumo se observa
que las variables que tienen un impacto estadisticamente significative sobre el consuma san

mooil

"socializar con ofras personas”, “cultivar el desarrollo personal y profesional”, “incrementar los

patrimoniales. aunque tres cuartas partes del total de docentes consume estas actividades,
mas del 60% lo hace menos de dos veces al afie. Finalmente, un indice de consumo mas bajo
se relaciond con el desconocimiento de la oferta y el desinterés.

Efecto 5.1, Baja cobertura en los procesos de desarrollo pedagégico para docentes que
fortalezcan sus competencias investigativas e innovadoras, su capital cultural, que
promuevan transformaciones pedagogicas desde su propia experiencia.

Se ha avanzado en unas metodologias propias de cualificacion en ejercicio que han empezado
a ser cada vez mas demandadas por los docentes debido a |as caracteristicas de este tipo de
gjercicio de formacion y las diferencias frente a las ofertas educativas de las universidades.

Sin embargo, el Instituto no logra cubrir esa demanda. A manera de gjemplo a continuacion se
discriming el porcentaje de docentes que no se pudieron vincular al programa de pensamiento
critico desde el afio 2017 al primer semestre 2020. En promedio, el 54, 2% de los docentes gue
se presentaron no quedaron seleccionados,
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Tabla 1. Demanda Programa de pensamiento critico para la innovacion e investigacién educativa

En términos de |a estrategia de movilidad académica y pedagodgica igualmente las cifras de
2018 y 2019, muestran la necesidad de ampliar los procesos de cualificacidon que se vienen
adelantando para aumentar asl la apropiacion y uso de conocimiento educativo que promueve
y produce el IDEP.

Tabla 2, Demanda de la oferta de Movilidad académica y pedagdégica 2018 - 2019

Movilidada agadamica’y

pedagdg ca Inscritos Beneficiados

Causa 6. Estrategias parcialmente efectivas de comunicacion y divulgacion del
conocimiento producido por el IDEP y por los docentes del Distrito

Uno de los temas sensibles en la apropiacion del conocimiento es su comunicacian vy
divulgacion, siendo publicar en material impreso una de las esirategias mas comunes. Esta
opcién tan apreciada durante mucho tiempo ha adquirido nuevas dimensiones con la
produccién ylo reproduccion en |a version digital. Sin embargo, se sigue conservando en
muchos espacios de produccién académica coma la opcién principal, si no [a Unica (Vargas,
2017). En los ultimos tiempos se han ampliado las posibilidades de socializacion y divulgacion

- de la-produccion académica e investigativa a través de la utilizacion de recursas multiples come————

“las que se derivan del uso de'1as redes sociales y formatos digitales contemporanens, sobre
los cuales aln el Instituto no ha explorado las posibilidades de potenciar su consumo,

Segun el estudio "Aprapiacion de conlenidos y consumo cultural y académico de los profesores
del Distrito de Bogota" (Barrero et. al, 2018), |2 aclividad de consumo de los docentes con
mayor frecuencia es la escucha de musica y podcast con un 74%, seguido de un 54% que
reallza Iectura de I!bros revistas y perlbdmos en formato dlgrta[ por encima de un 44% que lo

modestos canaies de d|fusirfm pmplcs del Insﬂtuto Se han llevado 2 cabo estrategias de
divulgacidn como el disefio de una biblioteca digital, la digitalizacidn de la informacion de todos
los informes de investigacion y de innovacidn pedagogica, la construccion del repositorio digital
DSPACE, la adopcitn de la plataforma KOAH con |a cual se registra y cataloga de manera
ordenada las producciones y de la aplicacion OJS que permite tener el registro organizado por
articulos y de gestion editorial de |a Revista Educacion y Ciudad,

La revista fue indexada en Publindex por primera vez en el 2013 (categoria C), y perdio la
indexacion en el 2014, Nuevamente en el 2018 fue indexada quedando en categoria B, vigente
hasta el 31 de diciembre de 2019 pues no se logro mantener debido al bajo numero de
citaciones. Se hace necesario entonces mantener |a periodicidad para subir 123 posibilidades
de indexarla nuevamente y pensar una estrategia de alianzas con ofros centros académicos en
los que se apoye mutuamente la difusién de sus publicaciones. Es justo nombrar gue en estos
afos se ha avanzado en ofras indexaciones internacionales como EBSCO-Education Source,
Educational Research Abstracts; Google metrics; Google Scholar; MIAR; Informe Académico
(GALE); CAPES; CIRC,; Credi; UlichWeb, Latindex; BIBLAT, DOAJ; Dialnet, IRESIE;
Sherpa/Romeo; ;,Donde lo plblico?, Crue; Actualidad |beroamericana; Clase; WorldCat, e-
Revistas,
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Efecto 6.1. Insuficiente circulacién de las investigaciones y publicaciones del IDEP

En el estudio realizado por el IDEP en 2019 sobre consumo cultural y académico, referenciado
anteriormente, el 36% de los docentes encuestados reporta conocer la oferta de publicaciones
del Instituto. La publicacion méas conocida es el Magazin Aula Urbana, una publicacian con un
formato més de tipo periodistico que académico, por encima de la Revista Educacion y Ciudad,
gue &s una revista con un formato académico. Aunque un 65% de estos docentes sefialan que
usan estos materiales para su cultivo personal y profesional, una baja proporcion lo usa para
el trahajo con los estudiantes.

Las experiencias pedagdgicas desarrolladas por los docentes, que constituyen un amplio
espectro de su saber acumulado y acerca de las cuales la produccion escrita es limitada,
tampoco encuentran un desarrollo que les permita la publicacidn y difusion en revistas
indexadas. El IDEP ha mantenido la indexacion de su revista en los Gltimos afios, con las
claridades que ya se hicieran en la descripcién de la causa 3, y ha dado cabida a la publicacion
de los articulos evaluados positivamente para su inclusion en la misma, pero el numero de
docentes que ha publicado es reducido, comparado con otros investigadores del campo de la
educacion. De los 205 autores resefiados en la Revisla Educacion y Ciudad el 40% son
docentes, la tercera parte de ellos asociados exclusivamente 2 |a labor docente no investigativa.
No es el mismo caso de los autores docentes participantes en los libros publicados gue alcanza
gl 76%, cuyos aportes dan en general cuenta de recuperaciones o ejercicios de sistematizacion
de experiencias pedagégicas, pero no propiamente de investigaciones realizadas

Causa 7. Desarticulacion del sistema de planeacién y gestion institucional con los
objetivos misionales 2020-2024.

El Sistema de Gestion del IDEP esta orientado a la implementacion de las diecisiete politicas
definidas en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG Talento hurmano, Integridad,
Planeacion, Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico, Fortalecimiento organizacional
y simplificacion de procesos, Gobierno digital, Seguridad digital, Defensa juridica, Mejora
normativa, Servicio al ciudadano, Racionalizacion de tramites, Pariicipacién ciudadana en iz
gestion plblica, Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional, Gestion documental,
Transparencia,-acceso-a la informacion pablica y lucha contra la- corrupeion.—gestién- del
coneocimiento y la innovacion y Control interno. Esta situacion se presenta por la obligatoriedad
de cumplir lo ordenado en el Decreto Nacional 1499 y el Decreto Distrital 807 de 2018, que
adopto MIPG para todas |as entidades del Distrito.

Los indicadores distntales evidencian gue el IDEP esta cumpliende can la implementacion de
estos lineamientos del modelo, tal como se evidencia en los resultados obtenidos en el
cuatrienio anterior;

o Indice de Desempefio Institucional-IDI, medido por el Departamento Administrativo de
la Funcion Publica en 2018, Puntaje de 714, superior al del grupo de referencia.

@ Indice de Transparencia Activa-ITA, medido por la Procuraduria General de la Nacion
en 2018. Puntaje de 80

o Indice de Transparencia de Bogota-ITB, de la Corporacicn Transparencia por
Colombia. Se evidencia un mejoramiento de 668 en 2018 a 84,8 en 2019,
disminuyendo €l nivel de riesgo de medio a moderado. Ocupando el cuarto puesto a
nivel Distrital

o Indice de Innovacion Pablica, de la Veeduria Distrital, Puntaje de 51,07 ubicando al
IDEP en categoria Cima.

o Indice de Ejecucion Presupuestal, medido por la SDH, durante 2018 y 2019, el IDEP
s& Ubico en los dos primeros puestos en el Distrito.

& Enel 2019, reconocimiento de lz Veeduria como |la entidad mas eficiente en ahorro en
adjudicacion contractual.

No obstante, los resultados favorables obtenidos, los informes detallados evidencian gue el
Sistema de Gestion del IDEP, tiene falencias importantes en su estructura organizacional v
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administrativa, tal como se observa en el informe detallade del |01, en donde se llama la
atencion, entre otros, sobre |a falta de articulacion entre |a estructura de cargos, el manual de
funciones y los proyectos que adelanta el Instituto. Este informe senala también la ausencia de
areas o dependencias encargadas de procesos criticos como lo son: Atencién al Ciudadano,
Comunicaciones y todo lo relacionado con Gobierno Digital v Seguridad de |a Informacion, esto
se ve reflejado en los resultados que se obtuvieron de forma individual en el avance de estas
politicas de MIPG,

Efecto 7.1. Invisibilizacién del IDEP como una entidad de saber y conocimiento ¢ue es
util para el sector educativo

Durante veinticinco afios el IDEP ha entregado a la ciudad una amplia produccion académica
resultado de las investigaciones que realiza, ha disefado vy gjecutado diferentes estrategias
orientadas a fortalecer las practicas pedagoégicas y los procesos de investigacion e innovacion
de los docentes del Distrito, también ha sido el espacio donde las redes y colectivos de
docentes encuentran apoyo a sus procesos investigativos y de gestion del conocimiento y el
escenario en el que los docentes pueden visibilizar sus proyectos y producciones académicas.
Sin embargo, estos productos y servicios y la cantidad de docentes, redes y colectivos de
docentes beneficiados a través de los proyectos y estrategias que ejecuta el IDEP, no son
reconocidos en la administracion distrital, ocasionando gue no se prioricen las necesidades
relacionadas con la infraestructura fisica, organizacional y administrativa que debe mantenerse
en una entidad publica que logra estos resultados.

El reto de visibilizar el aporte que el IDEP hace al sector educacion en el Distrito, esta a |2 par
con los de implementar estrategias para la apropiacion del conccimiento v la ejecucion de
estrategias planeadas con 11.000 cupos para la participacion de los docentes durante el
periodo 2020-2024, El logro de estos retos demanda la existencia de un Instituto con un sistema
de gestion fortalecido, con una estructura organizacional y administrativa flexible, conformada
por un talento humano comprometido con estos objetives, con procesos orientados a la
alencion y satisfaccion del ciudadanoc y con procesos administrativos, financieros y de
contratacion que den respuesta eficiente a las necesidades que surjan durante la ejecucion de
las estrategias misionales. Es indispensable implementar sistemas de informacion robustos,

_que parmitan.contar con datos oportunos. que generen.informacion sobre-la poblacion atendida—

con las variables gue demanda el enfoque poblacional, diferencial y de g&nero, v que permitan
realizar un menitarec, seguimiento y control a las metas trazadas, de tal forma que se tomen
decisiones oportunas para asegurar gl cumplimiento de lo planeado.

3.5. Causas y Efectos indirectos
Tabla 3. Causas directas e indireclas

1.1 Discontinuidad &n la agenda investigativa en (os

1. Falta da articulacian de la aclual produceion
académica dal IDEP para conbibuie al eurmnplimiento
‘de las metas secloriales 2020-2024 y del ODS 4

2 Deficients gestion del conocimiento producide
sobre el seguimiento a la politica sectorial para su
Loy aproplacion por parte da los grup-.’:s de Interes

3 Bajo nivel de transferencia del conoeimiento !
praducida por gl IDEP al campa educativo y al sector

4. Ausencia de una estrategia articulada de
promecion y apeyo a colectivos de docentas, redes y
docentes Investigad ores e innevadores de los
colegios publicos de Bognté

& Limitada capacidad de alencidn de docantes
interesados en los programas de desarrollo
pedandaies ofertados por gl IDEP

ROgomA

diferentes petiodos de gobisrno
1.2, Cambios en enfoques, perspactivas a infereses

~agademicos con respedto & (a5 problemas a rasclver

2.1 Falta de consenso entre actores decisores

2.2, Modslos diversos de seguimients a la geshun
en la politica piiblica

i Urgancia de andlisis de datos con configbilidad
y validez,

3.2, Necesidad de informacion basada en evidencia
empirica

4.1, Poca pertinancia de 138 estrategias de apoyo a
colectivos docenles y docentesinvestigadores
nfrecktas por el |DEPR,

4.2 Inexistents politica distrital sobre investigacién
en la escusla

5.1, Bajoalcance de la cobertura an los programas
oferlados, especialmente por factores
presuptiestales z

5.2 Falta infraestructura descentralizada v en las
localidades para atender 2 mas docentes
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4. PARTICIPANTES

4.1. Identificacion de Participantes
A continuacion, se describe el mapa de actores involucrados identificados con sus respectivos
intereses y expectativas, posiciones o roles y contribuciones o confiictos potenciales:

Tabla 5. Analisis de involucrados

Expectativas en reconocimiento

el Putilasics enjas posess
Comunidad  Interés en las propusstas que les e misionales del IDEP sagun el nivel
T 'Eg]ﬁ BTaAa el IDER fars 1 Bes il Beneficiario de confianza y credibiicad
SED. | profesional g generadas por of IDEP, asf como de
, Ja caficlad de las ofertas que jes haga
&l Institto

¥

RELER
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4. 2. Analisis de participantes.

Los participantes mencionados lienen diferentes intereses y expeclalivas con respecto a la
participacidn en |as acciones emprendidas para afrontar &l problemaidentificado. La comunidad
docente de la SED son nuestros principales beneficiados, siendo histéricamente nuestro
usuario central de todas las actividades y proyectos desarrollados. Baste con citar que en el
Gltimo cuatrienio (2016 - 2019) han participado 24,575 docentes y 3.177 directivos docentes
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bien directa o indirectamente en acciones de acompafiamiento a sus experiencias, de
sistematizacion de las mismas, como participantes y asistentes a eventos académicos, en
encuestas para estudios e investigaciones adelantadas por el Instituto en temas atinentes a su
profesién, como postulantes a convocatorias de movilidad académica y estancias pedagégicas,
en la construccion conjunta de disefios de estrategias y programas, como articulistas para la
revista y como autores de publicaciones.

La SED es un potencial aliado que en los dltimos cuatro afios ha mostrado interés en realizar
actividades conjuntas mediante la celebracion de diferentes convenios para avanzar
conjuntamente en temas estratégicos como el de Patemidades y Maternidades Tempranas,
Estandares de calidad de la educacion inicial, Reconocimiento a docentes, proceso de
Innovacién educaltiva y pedagogica, bienestar docente, educacién inicial y jornada (nica,
seguimiento a politicas especificas, practicas de ewaluacmn de los aprendizajes, entre otros.
Lo anterior por un wvalor de diez mil ochocientos sesenta y dos millones de pesos
(510.862.000.000). Este antecedente hace pensar que las alianzas con esta entidad deben
seguirse manteniendo en una proporcion ponderada maxime cuando las dos estan inscritas en
los mismos programas del Plan de Desarrcllo y comparten metas sectoriales.

La comunidad académica, representada por facultades de educacion, centros de investigacion,
organizaciones no gubernamentales que hacen investigacidn en el campo, es ofro actor gue es
un potencial colaborador en la realizacion de los proyectos del Instituto. Su papel en los Ultimos
aios ha sido la de apoyo a la gestion, particularmente desde su ecapacidad académica instalada
que permite al IDEP ampliar sus harizontes tetricos y metodologicos; fortalecer procesos de
investigacion colaborativa y comparada, y como cooperantes,

Entidades distritales como Secrelarias y entidades descentralizadas en seclores relacicnados
y los Organismos academicos y de cooperacion son cooperantes en la medida en la que se
identifican acciones de interés conjunta, fundamentalmente por la poblacion con la que trabaja
el IDEP, es decir los docentes v las Instituciones escolares. Los antecadentes muestran este
tipo de alianzas con la Secretaria de Cultura, el IDIPRON, la Carcel Distrital, Secrelaria de
Hacienda, Secrelaria de educacion de Cundinamarca y organismos de cooperacion como la
Organizacion de Estados Iberpamericanos. Las modalidades han sido via convenios

~ apalancando asl recursos enle perspectiva del cumplimiento de las metas en distintos periodes ——
y en maximizar los efectos previstos,

5. POBLACION
5.1. Poblacion afectada por el problema

En |la tabla 8., se describe la poblacion relacionada con el problema establecido en el capitulo
3 del presente documento. Es importante precisar que, para el proyecto de inversién descrito

en el presente documento, la poblacion afectada se referira especificamente a los Docentes
del Distrito, que de acuerdo con la informacién suministrada por la Secretaria de Educacion a
enero de 2020 asciende a 34,352 y esta compuesta tanto por los docentes de vinculacion
definitiva como por los de vinculacion provisional, entre directivos docentes, docentes y
docentes orientadores. El detalle de la poblacion impactada por el problema corresponde a las
tablas 7 v 8.

Tabla & Poblacién

[Pablacion ralaelonads Gon af probls g

Decisores de politica educativa, docentes, directives docentes y orlenladoras ds
Tlpo q educacion inicial, basica v rnedua qrupos y colectivos docentes, direciores Iﬁc:ale.s,
puhla::i n autoridades educativas, arupos de investigacion en educacion y pedagogia e
Instituciones de Educacion Supsarior
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! Base de datos SED matricula oficial 2018
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4 Gonsulta Observatorio Laboral para la Educacion hiip:ifbi minadueacion.gov.co:8380 aperta lwebiman-observatano-
laboral/perlil-nacional

L

¥ ‘ Mi Pagina 20 de 45




DOCUMENTO PROYECTO DE INVERSION IDEP 2020-2024  Versitn: 15 30/06/2022

Minculacidn Pravisional

La pmdumlan [nvasﬂgatwa y de Ios pragramasgdﬂﬁgdesaMIn pedagégico del Instituto,
contendran desde su disefio, desarrollo, implementacion y evaluacién los enfoques de género,
diferencial, de cultura ciudadana y de participacitn ciudadana, adoptados en Iz propuesta del
Plan de Deszrrollo 2020-2024, procurando contribulr al cierre de brechas. En todos los
enfoques se tendran en t:uent& categorias, variables e indicadores que den cuenta de su
abordaje.

hambres Y que se reproduﬁ‘en a trewés de |mag[narros. creencias, rul-as y Esbaradhpas que
afianzan las brechas de desiguzldad e impiden el goce efectivo de los derechos de las mujeres
a lo largo del curso de su vida, en Ias diferentes dimensiones del desarrollo y la vida social y
comunitaria.

Enfoque diferencial. reconocimiento de grupos y personas que han sido histricamente
discriminados debido a su pertenencia étnica o racial, crientacién sexual, identidad de género,
ubicacién geografica, grupos etarios, discapacidad, situacion socioeconomica, o de la
interseccion de diversos sistemas de discriminacidn que, como &l racismo, el clasiamo, la
homofobia y la xenofobia, impiden el acceso a las oportunidades en igualdad de condiciones.
Este tipo de discriminacion se sustenta en imaginarios, estereofipos, prejuicios y
comportamientos construicos social y culturalmente que impiden la garantia plena de derechas,

Enfoque de cultura ciudadana: hace referencia a los habitos y comportamientos sociales, asi
como a las construcciones cullurales que se pueden aprender a partir de pedagogias
orientadas a la formacion ciudadana.

ok

mapes | ppdgpegiepds 8
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Enfoque de participacidn ciudadana: se refiere a la construccion colectiva de los procesos,
generando confianza y empoderamiento ciudadano para la defensa y reconocimiento de sus
intereses y los de la ciudad.

Enfoque territorial: da cuenta de la comprension del territorio como una construccion social, que
liene particularidades que no solo derivan de los aspectos hiofisicos sino tambign de las
relaciones gue sobre él se construyen come: las fronteras urbano-rural, la ruralidad, las
localidades, las Unidades de Planeacion zonal (UPZ) y los ejes ambientales,

En concordancia con lo expuesto v con el fin de caracterizar la poblacion beneficiaria con este
proyecto, se solicitd a la Secretarla de Educacion del Distrito la informacion de los directives
docentes, docentes y docente orientaclor con la desagregacion requerida por la MGA. La SED
suministrd |a base de datos con corte a 31 de enero de 2020, con la gue cuenta oficialmente,

Lz tabla 7, evidencia el déficil de datos que permitan caracterizar la peblacion, lo que genera
vacios en la planeacién por falta de informacién que permita identificar acciones pertinentes y
relevantes respecto del enfoque poblacional diferencial y de género, En consecuencia, y
teniendo en consideracion gue |la Estrategia 4. Promocion y apayo a docentes investigadores
e innovadores y la Estrategia 5. Maestros y maestras gue inspiran, descritas en el capitulo 8
del presente documento, estan orientadas a atencion de 11.000 cupos para docentes oficiales
ubicados en Bogota, en el siguiente cuadro se presenta la proyeccion de la poblacién que se
pretende beneficiar con el provecto.

Clasificacién  Detalle AR i
Etaria(Edad) | Dabafos :
Etaria(Edad) |  Gal3afes 1 TR B e
Etand (exlad) sS4 8 fehos e b TS e FE T A S ie = M EE
Etaria (Edad) | 1Baidafios _ ! -
Etaria (Edad) 20a 25 anos. 5 ; 4 10
_ Etaria (Edad) S L R N L N e BN e T G SO e I 83
Etarla (Edad) | 20a59an0s 6.420 | 2779 9,159
Etaria (Edad) B0 afos o mas 1.158 | 540 1,708

Total 7.644 3.156 11.000

De acuerdo con lo expuesto y teniendo en cuenta las orientaciones de la Secretaria Distrital de
Planeacion y de la Secretaria Distrital de la Mujer, SDM, unza de |as acciones gue el IDEP puede
realizar para atender este enfoque es adelantar una caracterizacion de los docentes del Distrito
incluyendo las variables sociodemograficas, gue contemplen el enfogue peblacional diferencizl
y de genera, de tal farma que esta informacion sea insumo para las diferentes decisiones
administrativas y pedagogicas, asi como para el procesamiento de bases de datos entre las
diferentes entidades y organismoes de la administracidn.

Una vez se cuente con esta caracterizacion se determinaran acciones especificas dentro de
las estrategias que permilan ajustar la oferta del IDEP de tal forma que se garantice gue no
existan barreras de acceso a los mismos gue obedezcan a su genero, onentacion sexual, grupo
étnico o su condicidn de discapacidad. Ademas de las acciones que se adelanten en &l marco
de [a ejecucion del presente proyecto de inversian, para atender el enfogue poblacional
diferencial y de género, atendiendo las orientaciones de la SDP en el documento de
Lineamientos para la incorporacion de las variables sexo, identidad de genero, y orientacion
sexual en los sistemas de informacion del Distrite Capital, se incluirdn en los formatos de
registro y asistencia de las acciones que adelanta el IDEP, preguntas que permitan identificar
desde ya posibles barreras de acceso 2 los servicios gue se ofrecen desde el IDEF, en relacion
con el sexo, género y orientacion sexual y asi orientar la oferta institucional acaorde a las
particularidades detectadas.

Se lograron identificar acciones gue puede adelantar el IDEP en el marco de su misionalidad y
sus funciones, una de ellas consiste en hacer alianzas estratégicas con las entidades rectores
de politicas poblacionales en el Distrito y realizar investigaciones especificas dirigidas a cada
sector de tal forma aue se cuente con infarmacidn suficiente para la formulacion de acciones
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concretas que den respuesta al enfoque poblacional diferencial y de género. Dentro de las
alianzas o convenios se identifican los siguientes:

%, Eecretaria de Gobiemno - Subdireccion de Asuntos Etnicos Politica piblica de Grupos
tnicos,

2. Secretaria de Integracion Social. Grupos etarios, nifios, jovenes, adolescentes, adultos
mayores.

3. Secretaria Distrital de Planeacion - Direccion de Diversidad Sexual: Sectores LGBTI.

4. Secretaria de Gobiemno - Secretaria Técnica del Sistema Distrital de Discapacidad:
Discapacidad,

5. Secretaria General - Alta Consejeria para las Victimas: Victimas del Confiicto,
Secretaria Distrital de la Mujer - Consejo Consultiva de Mujeres: Mujer.

6. LOCALIZACION GEOGRAFICA

El enfoque territorial expresado en el Plan de Desarrollo Distrital tiene como fin entender y
atender el territorio visto como una construccion social, que tiene particularidades que no solo
derivan de los aspectos biofisicos, sino también de las relaciones que sobre &l se construyen y
que permite planear mas alla de los limites politico-administrativos del Distrito. Sin embargo,
el Articulo 55 del PDD, se refiere puntualmente a la adopcion de Programas de Desarrollo con
Enfoque Territorial — PDET- para las localidades de Sumapaz, Bosa y Ciudad Bolivar y se
refiere a que los compromises adquiridos por las entidades en los PDET deberan reflejarse en
su presupuesto anual y en sus indicadores de ejecucion de sus proysctos.

De acuerdo con lo expuesto y en alineacion con lo expresado en el capitulo anterior sobre el
enfoque poblacional diferencial, el enfoque territorial del presente proyecto estara orientado al
analisis de |a poblacion Docente del Distrito y su ubicacion en las localidades del Distrito Capital.
A continuacion, los datos extraidos de |2 base de datos suministrada por la SED con corte a 31
de enero de 2020.

Tabla 9. Poblacion docente

por localidad

incutacion tleﬂﬂiﬁw.'

Usme ~ | 1881 46 26, 2820
Tunjuslite 7 1213 51 e SWTE=S
Bosa l 188 ' 2828 | 08 a24 3983
Kenmedy up | aem | e 81 4128
Fantibon 58 807 B 148 11148
_ Engativa | 157 2312 7 =i 2865
Suba Z 1\ 2918 | 18 447 3.033
Barrios : ;
Unidos | 34 a08 26 [ RS L S L 114 ! il
leu_saqmu i 15 184 ” 74 & ® il e
Los i i 5 __._____" = o T e N : W o
Méres . %2 20y AR Bl L4 fo 28|
Antonia : : [ _ .
Naiifio 27 are. 16 422 B9 ; 1 o TP a9z |
Puznie ¢ ] 3 1
W _ 4 _E‘Em______j 2 1,081 150 L=l 1 160 :_221_
La : : o
Cancelaria i 1 i 1 25 it 144
Rafael _ , J
Uribe 134 1.943 a2 2158 484 44 528 2687
Uribe Zwh : R N T T =
Cludad : T ; :
Balivar 208 2505 B 2885 g2 B4 1.020 3.915
Surnapas B 57 B8 38 3 41 108
i 1805 25201 [+ 28161 5788 436 6191 34.352
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Como se observa la mayor cantidad de docentes esta ubicado en la localidad de Kennedy, en
la cual la concentracion asciende a un 14%, sin embargo atendiendo el enfoque territorial del
FDD, en el proceso de planeacian de las estrategias de motivacion y apoyo a docentes y de
desarrcllo pedagogico, el IDEP hara un énfasis especial en las localidades Bosa y Ciudad
Bolivar que tienen el sequndo y tercer lugar en concentracion de la planta docente con 12% y
11% respectivamente, y en |a localidad de Sumapaz gue cuenta con 108 docentes vinculados
con un porcentaje de participacion del 0,5%

De otra parte, atendiendo los lineamientos de |a SDP y las indicacicnes de la guia paso a paso
para la implementacion de enfoque " se espera fambién poder contar con cifras que ilustren
la problematica para dreas de lerritorio mas pequefias, por fo menos a nivel de localidad o
UPZ" por lo cual en los procesos de caracterizacion y registro de |a poblacian que se atienda
en el marco de la ejecucion de las estrategias del IDEP se incluira informacion a nivel de URZ.

7. OBJETIVOS

7.1. Objetivo General
Fortalecer |a apropiacién, uso y divulgacién del conocimiento producido por el IDEP,
de los y las maestras, como aporte al cierre de las brechas de la calidad educativa, a
la transformacion pedagdgica y al reconocimiento del saber docente.

7. 2. Indicadores para medir el objetivo general ®

El proyecto de inversion del IDEP se regisird en dos metas del PDD. La primera tiene comao
indicadar el porcentaje de colegios oficiales clasificados en categorias (A+ A) en las pruebas
SABER 11 ICFES. Dado gue el indicador de porcentaje de colegios no puede ser afectado
directamente por |as intervenciones que hace el IDEP, el aporte a l1a meta plan de desarrollo se
medird a través de la entrega a la cludad del Programa de Investigacion Para el Cierre de
Erechas y Transformacion Pedagoégica. La segunda meta del POD se plantea beneficiar a 7.000
docentes, en el cual el aporte del IDEP sera de 2.000 maestros y maestras certificados en
programas de desarrolle pedagdgico para la transformacion educativa, Cabe mencionar gue,

S __en ejecucién de todas |as estrategias proyectadas, el IDEP dxspﬂndr&.de_‘! 1000 cupos para la
— “participacian de los docentes en el cuatrienio; T

A continuacion, se relacionan los indicadores que permitiran medir el aporte del IDEP a las
metas del sector educacion en gl PDD 2020-2024:

Tabia 10. plan de desarrollo distrital - metas IDEP

LCLE Mata IDEP!

" IndicadorPDD | POD, indleadcnDER (=TT E

uuruﬂuu ; ; i

d)

cafu:'ia e_du!:athra entre '
culeg[o&pﬂblb::ﬁsy privades,
a través de la transformacion

curricular y pﬁuagﬁglw dal | Numero de Un preg rama da

100% de colagios publicos, . colegios plblices | mvas;_;g.a‘uén para el ‘
el sistama multidmensional I distritales 100 ‘ciare de brechas y £l ,
de evaluacion v el desarrollo | clasificados en A y ‘ tmnsfumac[ﬁn y [
de compatencias del siglo [ At pedagdgica .
XX, que incluye e| ! :

aprandizaje auténomo y la

virlualidad como un elemento ‘

de L""U"'E'“M (S === S s z 2 e | syl

107. Reconocer y apover la Numero de | 7,000 Nimero de 5 000

labor de 7.000 maestras y | maestras, | ot maesiras, magsros. i

s
" Lineamigntos para la Inscripcion y Regisiro de Proyectes de inversion- Secrelaria Distrital de Planeacion: para
SEGPLAN. Corresponde al indicador de fa meta Plan de Desarofio, Para MGA — WEE: Se difigencia Ja meta Plan de
Desamolfc. Dabe ser coharents la Meta Plan de Desarolls,
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7. 3. Objetivos Especificos
La siguiente tabla muestra |a relacion de causas directas, indirectas y los.
especificos resultantes:

ﬂ Qﬂ@.mt Pagina 25 de 45




DOCUMENTO PROYECTO DE INVERSION IDEP 2020-2024  Versién: 15 30/06/2022

Tabla 12. Causas y Objetivos

Causa Direeta ' Causa Indirecta Objetivo Espacifico

ucir investigacion
{ lDEF!'t}para mniribmral e

1. Falta de articulgcion de |a actual
praduac}on abatﬁ&mica dal IDEP para

2 Deﬂﬁlan

ﬁgﬂm = mw a _:Im g B CONsenso entre actores I| produ gseg : |P : !E i
uimienta a la . pmm&m uimiento a
; 33 Hndabs d!‘-‘arsw de saEiUImEamo = : : .
sasien madbneortite. | GREITIR AR || gty
Lade =t | gripe |
3.1 Urgencia de analisis de datos con Aurrtarnar el nivel de _
;m?;gﬂnu:rﬁg;?f;:::ﬁéEp canfiabilicad y validez transferencia del conocimiento

a1 campo educativo y al sector LA Nm&srdad de |nf;}nnpc|i5n bﬂs&da | pmdutadu por &l IDEP aleampa |

edunativo'y del sector !
4. Ausencia de una estrategia ade las estrategias ,
articulada de premaocidh y apoyo a Apoya a s docantas y | E?;ﬁl;‘ﬁ;‘;é“m"ﬂ Eﬁglaﬁl:%gpm -
caleutwusﬂg docentes, redes y docantes m*.raahgadum ofiecidas por | acolectivos, redes, y docentes .
?:I'I‘:Ul;l:;sf:ﬁ de Eaﬁgfﬁ ?:. blicos ﬂulip dstente ¢ i tica distrtal soby | Investigadores e innovadores de |
= 1 S IJ : I |
&Bogfm BOI0R P ’__ s e "E'; lca diskltal sobe | las colegios pubiicos de Bogotd il
5.1 Ba[c- alcance de la cobertura en {
5. lelt&da capacid ad de atancion de los programas ufarlados. l mag‘;;gggﬁg‘% e {
ducentss intergsados an los espacialmenta por faclores permanents y s tuada para la !
pmgramasdadasarrcﬂln pedagédico presuplestales. investig Sdoh riﬂm-ack&n ia
ofertados por al IDER 5.2 Falta infraestructura | sistematizacion de fas raciéa.s
descentralizada y en |as localidades RN iE P
para atender a mas docentes
6,1 Transformaciones en los medios, LE_EEE?:;Q;:E??E
G, Estrategias parcialments efectivas recursos y canales de comunicaciin y G BRIV AR ot
de comunicacion y divulgacion dei | dlwlgauﬁn atin no asumidas % mien ,;"; %erlv ado de | as
uuncclmiantu produudu pur al IDER pJBI'tBJTI'E nte por el Instituto, F;w"iug cio 19 ¥ publi S [
=== ; : il OIROTETI0N TRGIE ﬂ.l‘ji@lﬂﬁl' racticas ﬂ=.=.—|_ E——
.'de gesinén de| cunudmentu D|str|to DEP y delosd mmﬁ
| TAEl sistema de planea{:mn y gestion |
- Instituclonal del IDEP estd
! cund{mnnadu por el modelo que se
7. Desariculacion del siaterna de ; ?d;pf: f’g;g‘gﬁg;:ﬂﬂg ::g]::::don (o Implementar una eslrateqia para
planeacion y gestion institucional con ofintadas a foralecar sl modalo te el fortalecimienta [nstiucional

los objetivos misionales 2020-2024

‘geshian instituzional, estan !mitédas a I

e bssecusasdainansiin gua anda '

_vigencia seasignen @ lametadeMIPG et i

7. 4. Productos y actividades por objetivos
La tabla 13 relaciona los cbjetivas especificos con los respectivos productos proyectados en
magnitudes y sus actividades;

Tabla 13. Productos y Actividades

1.1.1. Producir investigaciones en | Investigaciones socin-educativas gllsfaﬂn St?tfnnuiaciﬁn
el IDEP, para contribuir al | producidas'y socializadas cON grupos de B 'Ién"l-;nla't":i T
cumplimiento da las metas interés, para cqntnbuir al cum plimienta de o5 M oli['ltal e
sectoriales de clere de brechas y | las melas secloriales de cierre de brechas Evaluscion

de transformacion pedagogica en y da ransformacion pedagogica en el Siskarriatizacién

el marco del ODS 4 marco del ODS 4 Socializacion

211, Optimizar la geshién de la Investigaciones socio-educativas Diagnostico
informacion y el conocimiznio preducidas ¥ socializadas con grupos de 10 Disefo y formulacion
producido a través de los procescs interés, que inciden en el cumplimiento de Implementacian
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e saguirﬁientn'a ﬁ-n-qlftk;_-a
sectorial para su uso vy aproplacion
por parte de los grupos de interés

3101 Aumentar el nivel de
transfzrencia del conocimiento
producido por &l IDEP al campo
educalivo y del sector

4.1.1. Implementar una estrategla
articulada da promocion i apoyo @
colectivos, redes, y docentes
investigadores e innovadores de
los colegios publicos de Bogota

5.1.1. Implementar una estrategia
da desarolio pedagogico
parmanente y siluada, pare la
investigacion, la innovacidn v la
sistematizacion ce las précticas
con enfoque terrtorial.

6.1.1. Implementar una estrategia
efecliva de socializacion,
divulgacion y gestion del

investigaciones y publicaciones del

“las metas seclonales, en el marco dal

Sistema de- Segulmlenta a la Palitica
Educaliva Distrital

Estrateglas de circulacidn y reconccimiento
en [a comunidad académica y cientlrca
Hacia &] reconocimiento en el sector

Eslrategia Fromocian y apoyo 8 docenles.
implementada

Nimera de docentes heneficiados en la

eslrategia de fomento v apoye a colectivos

de docentes v directivos docentes que
innovan & investigan .

Esirategia Maestros v masgstras que
inspiran implementada.

MNimearo de decentes beneficiados en la |
Estrategia de desarollo pedagoaico
permanente para ja investigacion, |a
innovacion y la sistematizacion de sus
practicas;

Mimero de publicaciones realizadas,
divulgadas y socializadas en la estrategia
de gestian del conocimignto académico

Esirateqia efectiva de socializacion,

. . . divulgacion y gestisn del conacimiento
—-canocimiante-denivado.dalas— . darivado de las investigaciones y —

publicaciones del IDEP y de los docentes

2000

8000

Manitoreo
Evaluacion
Sistematizacion
Soclalizacidn

Diagnfstico
Disefio v formulacién
_ Implermentacion
1 Manitaren
Evaluacion
Sistematizacicn
. Socializacion
1 Diagndstico
Disefio y formulacién
Implementacidn
Manitaren
Evaluacion
Sistemalizacion
Socializacion
Eslratenia
MMativacian y
estimulo a docentes

|  Diagnéstico
1 Diseno y formulacicn
Implementacién
Maonitoreo
Evaluacion
Sistemalizacion
Soclalizac|6n

@5

Diagnostico

Disefa y formulacidn
Implementacion
Monjffoag™ 0 L.

e Eunluati

Sistamatizacian

IDEP-y de s docent2s del Distrita del Distrita Socializacion
Y da docentes gua conocen a produccign A0%
academica del IDERP [
Eslrategia de Fortalecimiento a la Gesfion
nshtucional (Implementacion del plan de -Evaluar los
gccidn para la sostentbilidad del Sistema resultados del Furag
Integrado de Gestion en el marco de |as 2013 '
711 Implementar el plan de politicas de MIPG y la adecuacion de la 1 -Ajustar la plataforma
accion para la sostenibilidad del infraesiruclura para el desempefio de las estratégica 2020-
Sistema Integrado de Gestidn en el funciones} 2024
marco de |as politicas de MIPG y -Farmular y ejecutar
la agecuacion de la infraestructura el plan de
para el desempenio de las Documentos e planeacicn 1 Implementacion
funciones MIPG
-Momitorear y realizar
gocion de mejora
Indice de Desemperia Institucional FURAG 80%

8. DESCRIPCION DEL PROYECTO DE INVERSION

Investigacion, innovacion e inspiracion: conocimiento, saber y practica pedagdgica para el

cierre de brechas de la calidad educativa

El proyecto de inversion del Instituto 2020-2024 esta orientado a fortalecer la apropiacion, uso
y divulgacién del conocimiento producido por el IDEP, de los maestios y maestras, como aporte
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al cierre de las brechas de la calidad educativa, a la transformacion pedagégica y al
reconocimiento del saber docente. Para ello desarrollara siste estrategias; las tres primeras
aportaran al cumplimiento de la Meta PDD 108: "Reducir la brecha de calidad educativa entre
colegios publices y privados, a traves de la transformacién curricular y pedagogica del 100%
de colegios publicos, el sistema multidimensional de evaluacian y el desarrollo de competencias
del siglo XX, gue incluye el aprendizaje autonomo y la virtualidad como un elemento de
innovacion” a traves del Programa “Investigacién para el cierre de brechas y transformacion
pedagogica’. E| aporte del IDEP es fundamental para identificar las brechas de calidad
educativa actuales y determinar el impacto de las inversiones de |a administracién distrital en
el periodo 2020-2024, en materia educativa Asi mismo, la coyuntura sanitaria actual nos
impone nuevos paradiogmas en donde el IDEP con sus investigaciones puede aportar
significativamente a establecer linea de politica para la transformacion curricular y pedagoégica
que facilite el aprendizaje autdénomo y la innavacién en las estrategias de ensefianza.

Este Programa se desarrollara en cuatro fases: Primera, |a construccion de |a Linea de base;
Segunda, el Diseno y formulacion, donde se realiza la armonizacion v puesta en marcha de la
agenda de investigaciones del IDEP y de su reconocimiento en el campo y el sector; Tercera,
el Desarraolio & implementacion, en donde se desarrolla la agenda de investigaciones del IDEP
y de su reconacimiento en el campo y 2l sector y la cuarta, los Resullados y recomendaciones
en relacidn con lineas de aceion a futuro para ampliar el horizonte de comprensian de los
fendmenos sociceducativos y forlalecer procesos de fransformacion pedagogica que
contribuyan al cierre de brechas que afectan las dimensicnes de la calidad educativa en los
colegios de |a Ciudad. En ejecucion del Programa se desarrollaran 3 estrategias: i, Agenda de
investigacion: Transformacion pedagogica, il Agenda de investigacion, Cerrando brechas; il,
Hacia el reconacimiento en &l sector.

Las estrategias 4, 5 y 6 aportan a |la Meta 107: "Reconacer y apoyar la labar de 7.000 maestras

y maestros a través de programas de formacion docente y 1a generacion de escenarios gue

permitan su vinculacién a redes, grupos de investigacién e innovacion, y el reconocimiento

social a su labor, de los cuales 5.000 maestros, maestras y directivas docentes en estrategias

de formacidn posgraduzl, especialmente en maestrias y, 2.000 en procesos de formacian en

servicio y participando de redes, grupos de investigacian e innavacion y _rg_c_oglgc_lr_n[e_nt{_}g'_,_ que )
-consisten-en-actividades de-desarrolio- pedagogico con énfasis en mvestigacion e-innavacion—  ——
pedagogicas, v con acciones de comunicacion, divulgacion y gestion del conocimiento gue

produce el Instituto, finalmente la estrategia 7 esta relacionada con la necesidad de
optimizacién administrativa para lograr |a cobertura esperada,

En el marco del desarrollc de cada estrategia se determinara un indicador que permita medir
su efectividad, para o cual se consolidaran las respectivas |ineas de base, los procesos de
monitoreo para cada indicador, para el cumplimiento de la meta, distribuida asl, a cargo de la

SED, 5 000 maestros, maestras y directivos docentes en estrategias de formacion posgradual,
especialmente en maestrias; y, a cargo del IDEP, 2.000 maestros, maestras y directivos
decentes participando de redes, grupos de investigacidon e innovacién y reconocimientos. A
continuacién, se describiran las siete estrategias enunciadas anteriormeante con las cudles se
resolveran las causas y objetivas.

Estrategia 1. Agenda de investigacion: Transformacion Pedagdgica

Con el objetiva de arientar la produccion académica del IDEP para contribuir al cumplimiento
de las metas secloriales de cierre de brechas y de transformacion pedagdgica en el marco del
ODS 4, el IDEP producira 25 Investigaciones sociceducativas gue divulgara entre los docentes
y la comunidad educativa de la ciudad, y socializara con grupos de interés, Eslas
investigaciones seran tanto basicas y como aplicadas, con enfogues mixtos, cualitativos y
cuantitativas, para Io cual el Instituto contratarad profesionzales con competencias de altas
calidades académicas y competencias investigativas para ampliar la planta del area misional y
coordinar desde alli algunas investigaciones estratégicas y en otros casos, se confrataran
grupos de Investigacien de las universidades de reconocida trayectoria en el campo como
apoyo a la gestion del Instituto. Asimismo, se invitara a investigadores reconocidos para que
desarrollen estudios especializados,

BGGQT’\ Pézina 28 de 45

[




DOCUMENTO PROYECTO DE INVERSION IDEP 2020-2024  Versién: 156 30/06/2022

Con este conjunto de investigaciones se generaran recomendaciones para el mejoramiento de
los fenomenos educativos estudiados

Se formularan lineas de investigacion basadas en las prioridades del sector identificadas tanto
por la SED y el Instituto, y alrededor de los objetos de conocimiento de la pedagogia:

1. Institucién Escolar
o Practicas de liderazgo v gestion escolar
Cultura y vida escolar
Convivencia-Violencia escaolar
Gobierno escolar
Inclusian
Nuevos madelos pedagdgicos
Enfoques epistemolbgicos en la educacién para el siglo XXI
s Virualidad e innovacion
2. Curriculo
e Educacién en Emergencia
e Habilidades y competencias para el siglo XX
o Saberes escolares, disciplinas, areas fundamentales
s Enfogues curriculares
= Evaluacién Formativa del aprendizaje (Transicion entre ciclos)
3. Didactica
e |nnovacién y creatividad
» Didactizacion de los saberes
e Tecnologias y dispositivos didacticos
4, Sujeto maestro
e Subjetividades docentes
Desarrollo Profesional Docente
= Practicas de Ensefianza
= Bienestar-malastar y salud mental en docentes
#  Sujeto politico
5, Sujeto estudiante

@ & & & & @

L]

= Aprendizaje Autdnomo ————

“8 Subjetividsdes escolares S o
Aprendizaje y cognicion :

Bienestar-malestar y salud mental en estudiantes

Cuerpo y Corporeidad

Caracterizacion de la poblacion estudiantil (necesidades de aprendizajs)

Practicas de convivencia

Saberes y experiencias extraescolares

o @8 @ ¢ o 9

Estrategia 2. Agenda de Investigacién: Cerrando Brechas

El programa de investigacién "Cerrando Brechas®, desarrollara 10 investigaciones orientadas
par un lado a analizar la pelitica publica educativa de Bogota, por ofro, a hacer sequimiento a
lzs politicas sectoriales en el marco del Sistema de Seguimiento a 1a Politica Educativa Distrital
del Instituto, que viene funcionando desde el ano 2012, De preferencia estos estudios seran
comparados, longitudinales y cuantitativos con el objstive de generar un conjunto de
recomendaciones de politica relevantes para ser tenidos en cuenta por decisores y ejecutores.
Como en |a estrategia anterior, el Instituto contratara profesionales con competencias de altas
calidades academicas y competencias investigativas para ampliar la plantz del area misional y
coordinar desde alli algunas investigaciones estratégicas y en olros casos se contrataran
grupos de investigacion de las universidades de reconocida trayectoria en el campo como
apoyo a la gestion del Instituto. Asimismo, se invitard a investigadores reconocidos para que
desarrollen estudios especializados.

Esta agenda girara principalmente en torno a l1as siguientes lineas de trabajo:
A. Derecho a la educacion

Administracian del Servicio publico educativo.

Derecho a la educacion en el sistema constitucional colombiana

Contratacion estatal y el derecho fundamental a la educacién,

@ @ @
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Ciarre de hrechas en el sistema educativo

Indice del Derecho a la Educacién: Educacién Inicial, Basica, Media y Superior.
Factores asociados Pruebas Saber ICFES.

Factores asociados Pruebas SER.

Voces de |a escuela

Indagacion y analisis de la politica sectorial en prospecliva,

Seguimiento a la implementacién de |a politica sectorial.

Revision de los alcances de la politica sectorial.

s e 0 C)e e s @

Estrategia 3. Hacia el reconocimiento del IDEP en el sector

Esta estrategia busca patenciar el nivel de reconocimiento y valoracion de la produccicn
investigativa del IDEP en el Ambito académico del campo educativo y dentro del Sistema de
Ciencia, Tecnologia e Innovacian.

Para el logro del objetivo el IDEP realizara entre otras las siguientes acciones:
1. IDEP en la RED del conocimiento
s Elaboracién de mapa de actares de la comunidad académica de la ciudad como grupos
de investigacion en educacion, facultades de educacion, centros de investigacion, y
colectivos organizados de docentes que desarrollan investigacion, para fomentar el
trabajo colaberativo en investigaciones de amplio alcance,
Alianzas estratégicas para el fortalecimiento de los grupos de investigacian,
Alianzas estratégicas para el fortalecimiente de la gestion del conocimiento.
Participacién del IDEP en el SNCTel a partir del registro del InstituLac, de participacion
de convocatorias en asocio con universidades y otras.
Escuela de maestros y maestras investigadores
Acompanamiento en procesos de escritura de textos académicos.
Desarrollo de habilidades para |a investigacion & innovacion,
Procesos de formacion, actualizacion y profundizacidon en herramientas de analisis de
datos cuantitativos y cualitativos.
s Acompafiamiento a la organizacion de grupos de investigacion del profesorado de [os
colegios oficiales de Bogota.

& a o

& & a8 M

Estrategia-4.—Promocidény-apoyoa docentes investigadores e innovadores———

La importancia de articular y reconocer a los colectivos organizados de docentes investigadores
a los procesos de produccidn de conocimiento del Instituto se vera reflejada en esta estrategia
que busca beneficiar a 3.038 docentes del distrito que innovan e investigan a través de las
siguientes acciones que estaran articuladas al programa de investigacion para la
transformacién pedagdgica y/o a las funciones del IDEP de "3. Articular ¥ promover las
innovaciones educativas producto de los proyectos institucionales o locales con los procesos

pedagogica. 4. Disefar, producir, promocionar y evaluar textos documentos, peritdicos,
material audiovisual y ayudas educativas didaclicas. 8) Asumir |as compelencias relacionadas
con curriculum y material educativo (Acuerdo 026 de 1284).

En esta estrategia se contempla el programa incentiva gue tiene asociadas las siguientes
asocladas:
= Premigs; a la investigacion a la innovacion y otros reconocimientos.
® Fomento y acompafiamiento a las actividades propias de redes, colectivos y semilleros
escolares (publicaciones, eventos academicos, material y  equipos, salidas
pedagogicas).
o Programa Incentiva como un sistema de estimules y reconocimiento a docentes del
distrito.
o Proceso de formacion gamificado de Profes en accion, el cual busca promaver la
creacion y uso de video educativo por parte de los docentes del Distrito.

Estrategia 5. Maestros y maestras que inspiran
Se trata de un programa de desarrollo pedagdgico permanente y situado, para la investigacian,
lz innovacion y |2 sistematizacion de |as practicas con enfoque territorial, en donde se

i3
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beneficiaran 8.000 docentes. Esta estrategia contiene implicitamente una agenda de
investigacion en tres niveles; por un lado los maestros acompaiados sistematizaran sus
practicas a través de un instrumento denominado: Portafolio Pedagdgico; por otro lado se
evaluaran estos Portafolios, en el marco de un ejercicio de meta-analisis que podria contribuir
para la politica piblica de evaluacian formativa docente; a su vez este programa contendra
desde su formulacion un analisis de implementacion que permitird apreciar los efectos de un
programa de acompafiamiento situado entre pares sobre |la practicas pedagogicas y otras
variables de la transformacién pedagogica.

En el programa se desarrollaran las siguientes acciones:

» Acompanamiento situado con enfoque territarial de intercambios de saberes entre
pares.

o  Docentes inspiradores ganadores de premios SED-IDEP, premios naclonales e
internacionales y otros maestros y maestras reconocidos por su excelencia, gue desde
sus logros impulsan y maotivan a olros colegas a pensar y actuar sabre sus propias
practicas.

= Mentoria para la potenciacicn de los proyectos, experiencias, propuestas, inicialivas,
entre otras, de los docentes a partir del acompariamiento a experiencias pedagdgicas
que deseen vincularse a la estralegia. Estas pueden estar en su fase inicial, en
desarrollo o en consolidacion, para su sistematizacidn y participacion en |os circuitos
de reconocimiento nacional e internacional. Se aprovecharan herramientas de
sistematizacion de experiencias de reconocimiento internacional comao el Portafolio
Fedagbgico.

s Comunidades de formacidn y practica que se constituirdn para la reflexidén entre
pares a partir de las producciones académicas de! Instituto, con énfasis en el saber y
el hacer de los docentes, desde su conocimiento disciplinar e interdisciplinar, sus
practicas pedagogicas y didaclicas.

Todas las acciones de esla estrategia tendran el enfoque del desarrollo humano que involucra
dimensiones motivacionales, éticas, estéticas y politicas, a través de |a indagacion socio
emocional y afectiva, la historia personal y profesional, capital cultural y el sentido del quehacer
docente.

Estrategia 6. Comunicacian, divulgacioén y gestion del conocimiento

Implementar una estrategia efectiva de comunicacion, divulgacién y gestién del conocimiento

derivado de las investigaciones socio-educativas y la produccién de los docentes, con 85

publicaciones realizadas, divulgadas y socializadas, que permita elevar al 40% de los docentes

de colegios oficiales del Distrito, que conocen el material producido por el IDEP. Se involucran

aqul producciones como publicaciones, libros, la Revista Educacién y Ciudad, Repositorios,

Podcasts, y Magazin Aula Urbana, Anualmente se alimentara. gJJﬁdLQadQLLelamnﬂaﬂﬂ_mn_aJ— 4

nimero de docentes gue dicen conocer-el material producido por el IDEP, cuya linea de base
es del 36%, segln lo reportado en el estudio de Consumo Cullural y Académico realizado en
2019 (Lado B Economia Creativa, 2018).

Estrategia 7. Fortalecimiento de la Gestion Institucional

La estrategia consiste en implementar un plan de accién orientade afortalecer &l IDEP con una
estructura organizacional y administrativa flexible, conformada por un talento humano
comprometide con estos objelivos, con procesos orientados a la atencién y satisfaccion del
ciudadano y con procesos administrativos, financieros y de contralacion gue den respuesta
eficiente a las necesidades que surjan durante la gjecucian de las estrategias. Un components
fundamental es contar con sistemas de informacién, que permitan caracterizar y registrar la
poblacion atendida, la informacion producida, de tal forma que se realice un monitorao,
seguimiento y control a las metas trazadas, de tal forma gue se tomen decisiones oportunas
para asegurar el cumplimiento de lo planeado, Eslta estrategia tendra también como proposito
lograr que el IDEP cumpla con las politicas gue hacen parte del Modelo Integrado de Planeaciaon
y Gestion MIPG, lo que le permitira cumplir con la meta distrital del 80% en los resultados del
FURAG.

8.1. Bien o servicio a entregar o demanda a satisfacer
Los bienes o servicios y su descripcitn se expanen en la siguiente tabla:
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Tabla 14. Bien o servicio

Medida 3

Bien o servicio través do Desgripclon tel Bien 0 SenVIclo

|
Esjralegiad | |
heatncien: Nomero do |
Componente [Rifiveauadio]
“Investig: acidn parala | s | ios investigaciones sociosd umt[uas gue aportan a Ia lransfarmatlén |
AR socializadas | pedagéaica Educativa Distrital |
| |
I
: ' ~ Son aclividade f
ngtanja da : | desarralio de Ia pol ; a '
Inueahgatlﬂn. | MNimero de | rmp}ernentaclm de _proyentus del Plan Samonal de .
Componente . Investigacion Educacién desde la vivencia y aproplacin por parte de [a comunidad
‘Seguimiento a la | &5 | educativa
politica educativa | socializadas 10 investgaciones sociopducativas que aportan a la politica publica
ssctorial! | | en &l marco del Sh;iarrra de ﬁeguirmarr[a a la Palitica E:iu::allua
M | Distrital i
Nﬂ memd& |
estrategias |
Estrategia 3. Hacia el implementad | Acciones astra’:&glcas para la activacion de una red acadernica y
reconocimiento ensl | as parael | educativa en tormo @ la produccion de conocimiento, debates | y
sector reconoemie . | programas adelantados por el Institufo
nioenel
i e . segtor |
| i | Conjunto de acciones planificadas que apuntan a fomentar y apoyar
al profesorado mediante el olorgamiento de apoyos y
Estrategia 4, Niimero da financiamientos para actividades directamante Vinculadas a sus
Promocion y apoyo a docentes investigaciones pedagdnicas, sistematizacion de sus practicas y al
docantes beneficlados | desarrolio pedagdgico.
investigadores e con la Fremio & la Investigacitn e Innovacién Educativa SED-IDER
innevadores, estrategia Movilidad
Reconocimierta
Esfratogia 5. e _ :
Maestros y maestras Bt iados Acompanamients (formacién) situado
fue inspiran Bor Ial it “Seminario Internacional
estrategia
MNimero de |
Eb-CAclone Divulgacion y sosializacion del conocimients producide por el IDEP a
s realizadas, Haks Nar ; d S ; |
Estategiaf  OVWG33SY | g6 o nicaciones: Libres, Revista Educacieny. Cludad. Repositoris, |
Comunicacion y Pedoasts y Magazin Aula Urbana, [
Educacién o |
it del Conjunto de accones articuladas qle apuntan al posicionamianto |
Distrito ale institucional, el reco nnmmpenlo académion y la vinoulacion & redes
Gons Ut 1a institucionales de caracter nacional e interacional n el campo
produsGon educativo.
dal IDEP D - N E Lk AV
Implementar el plan de accién para la scstenibilidad del Sistema |
Integrado. de Gestidn en el marco de las politicas de MIFG y |a |
gt adecuacién de |a infrasstructura pars el desempeno de las funciones
Estrategia 7, S Conjunto de accionss articuladas qua facilitan la integracian
Foralecimiento de la e articulacion entre &l Sistema de Gestion y el Sistema de Control
Gestign Institucianal Bdlfdel Plan Intarno, y gue constituye el marce de referencia para dirigir, planaar,
MIP sjecutar hacer sequimiento, evaluar y contolar la gestion de [as
entidades, con el fin de generar resultados que atiendan los planes ds
dezarrollo v resuelvan las necesidadas y problamas de los ciudadanos
con Integridad y calidad en el servicio
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Tabla 15. DESCRIPCION MAGNITUD DE LA POBLACION META PLAN DE DESARROLLO 107

Meta IDER

Meta Rian de Desarrollo Distrital indigador DEP (magnitud)

2020 2021 2022 2023 | 2024

Tabla 17. DESCRIPCION DE LA MAGNITUD PRODUCTO META 4. PROYECTO DE
INVERSION

Metd Prayecto de d i Metal[BEP
hwm';;_i Fis - Producto MGA indigador IDER (magnitud

Tabla 18. Descripeién Magnitud Producto Cuatrienio Meta 4. Proyecto de Invarsion

= X 020 1 i 1 i
. 579 i s T
6 sis laureadas o publica ' i X =S I
de maeﬁlﬂﬁ ﬂDOlurado. p i 26 i e 19 i2 g
| 1.072 7 a2y | @z | a7 50
“0 T N [ e
817 24 93| | 225 oge 50
Apoyo a eventos de promocion de investigacion
e Innovacion |iderados por rades colectivos, 1373 18 226511 ED 50 o
semilleros de investigacien LY i Tt | i s

| Mmbﬁé‘a[a Blblfbteqa Magls!eria
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Tabla 19. DESCRIPCION DE LA MAGNITUD PRODUCTO META 5. PROYECTO DE
INVERSION

_ | etz [DEP
Ifi=ta Proyecto de (nverslon | Producto MGA indicadar IDEP {magnitud

8. 2. Metas e indicadores del Proyecto de Inversion 2020-2024

A continuacion, en la tabla se desarrolla la relacion de melas por indicador y por afo:
Tabla 21. Mstas Proyecto da Inversidn - SEFLAH

_ eqia
aptar el nivel de

educalivo y del seci
Implementar 1 estrategia
articulada de promocion y

|
|
y docentes investigadores & I ezt MUtE S b i) il e 11 ]
|
|

Gonstants: ocente: !
e innavadares da los
colagios piblicos de. [
. Bogota =1 L :
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~Implementar 1 estrategia L T i .
de desarrolio pedagbgico | | | |
permanente y situada, para ‘ i ' I
Constante | 12 rms?‘?“'ﬁ”' I 1 A bt ”1

|

|

: ' uigacion y
gestian del conocimiento

' Constante detivado de las

publicaci nes del |DEPy i
. de los docentes del Distrito I _ |

X | - Implementar 1 estralegia | _
Constanta ‘para el fortalecimiente. 2| i 1 | 1 1 1 |
Institucional . | ! : |

Tabla 22. Relacién entre Metas Proyecto da Inversion y Productos - MGA
" METAS PROYECTO INDIEADORE . i Aok | sy
| DE INVERSION ek YRR [ ANUZ ek

|
|
Nimerode | ]
‘socinaducatives para Isr::r_;zf_lgaxﬂnmﬁ ' | |
contribuir al atiicatens que | - Decime: | | | | |
‘curnplimiento de las - R Iaq ntos de Aoumul | 4 =i | 5 10 | 1 25
melas sectorlales de Bpogan 88 inveastige ativa |
f eIl transformacion : | | |
cierre de brachas y daa6alcs clon | .
de Liaalorinacidn pauRgogioD ) |
pedagiogicn en el Eduqa liva |
mamo del G0S 4 Distrilal
2 FPradsicirig flinaro de
Inuestigaciones para Inveshigaciones ! {
aptin e ar ligestian s0Gi0° i
g s nformieian y el educativas gque Ny e | |
COGAIIERIG I : e £ = . i
producido g traves politica publica s Acurmul . =aedill
de los procesos e enelmarco el Tvestoa avs e (S ? ] 19
sequimientoala Sistema de Liiead [ |
politica sectorial para Seqguimiento a e | {
AU U0 Y apropiacion la Palitica [ !
par patle de los’ Educativa | |
grupos de Interéa Distrital '
S.Implementar una |
eslrateqia para |
aumentar.el nivel de Docume' | |
transfeiencia del Nimero de ntos de No
conecimiento estrateqias lineamie - Acumul 1 1 1 1 1 1
producido par el implementadas ntos [ ativa
IDEP al campo técnicos |
educative y del
sector IS Pt [, o |
4, Implementar una | |
estrategis articulada | ] .
de promegion v Mimero da Sarvigio | [
apoyo a caolectives, | docentes da’ [ A ' |
redes, y docentes beneficiados educacig | ACUMY 306 853 850 | 892 100 3,000
[nvestigadores e | ©onla n e
Innovadores de los | estrategia infermal
colegios publicos de
Bogotd . el [t [RIUERE LT
5lmplemeantar una | Bervicio [ [
estrategia de e de
desarol pimess do fraled 1
pedagégico i : mentoa | Acumu
permanente y I;S: ?;rclaacs [ S 500 1,161 1.500 4,439 400 £.000
sltuada, para la Siistania capacida
mvestigacion, la gla. des de
Innovacion y la los
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METAS
BRROYECTO MEDIDOA TR O
e TR AL TRAVES AR DAL
b e EF BEN

INVERSION

8. 3. Presupuesto del proyecto de inversién (millones

En la tabla se relaciona el desagregado de inversién por ¢

Tabla 24. Inversidn por estrategia

Estrateqlds
del Proyedto
de [nvarsion
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9. FLUJO FINANCIERO PROYECTO DE INVERSION (millones de pesos) _
En el presenle numeral se presentan los recursos financieros por cada afio, en diferentes
formas coma consolidado, discriminando [as fuentes de recursos, y los recursos para cada meta
del proyecto de inversion por cada uno de los afios del Plan Distrital de Desarrollo UNCSAB:

Tabla 25. Flujo Financiero cuatrienio L I sl _

En la tabla a continuacién se relaciona el consolidado de inversion por afio:
Elecutads -1y
planes antoriores
{Rato Histarica

Compone
nte en 2020 2024 | £4 ] 2024 datal
SEGPLAN
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W

Plan Plurianual 2020-2024 (Millones de pesos)
En la tabla a continuacion se describen las fuentes de recursos por afo:

Tabla 26. Plan Financiero cuatrienio por fuente de recursos

Fuanta

tnbrmav:lén de Ios rm.trws aun'hfnsslndos enviado por la Sem:'in Dlah-lba% de Hnmm#a Mayo 202'3
Para el afio 2020 Actualizado seqlin Convenio Interadministrativo No. 1853801 de 2020 SED, Convenio
Interadministrative IDARTES 2413 de 2020

Para el afio 2021 Actualizado s.agun Convenia Interadministrativa No.381 de 2020 CNMH

Para el afio 2021 Actualizado segin Convenio Interadministrativa No. 234521 de 2021 suscrito con la SED v con la
Universidad Javeriana

Para el 2021 Actualizade seqiin Convenio Interadministrative No 2797407 de 2%]21 suscrto con la SEDQ

Para el 2022 Actualizado segun Adicisn Convenio Interadministrativo Mo 234521 de 2021 suscrito con la SED y con
la Universidad Javeriana

Tabla 27, Phn Finann‘iem mﬁtrienia por lﬂata Prwastu de lnwrsiﬁn
Eal = A e

=i Lels JAcion-Se = 3 : ; EaE 8-por-a ——

Meta Prqy;!-__:t.o de Prodicio Alta
Inversion MGA 2020
SEGRLAN ' '

o o5

‘!I "‘*"
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1 TEA

i B

: Pbaneal:ldﬂ

gl

hilidad

=3 s
imipact

Q
Proba

6.263

459

Efgotos

o S e i ol
TR et Bden a adefinicion 5
fgéf]‘-;_ Q?:’htﬂ _apropiacién, Usa’ ¥ divulgacion f’ﬂ;’de 'ﬁem:m:nmzlﬁl:omeﬁz | magnitudes de las
Pt G del cr;-nac[rmenm pru-duc{dn por e [nvmrﬁn | melas  proyects  de
gene 8l IDEF, uﬁSmnandu Impact ! | "'inuérslﬁn
“ral) Lnj:mplmrenln con las metas WAy !
. Jnversién Mty LR, s SN
Se  pus e contralar
Proha -, grupos de investigacidn
Se Jpuede presentar que no se bilidad Incumplimienta de la meta de de las universidades
2- cuente con profesionales con - Investigaclones | e reconocida
Com competencias  de  altas 2 sucioeducativas para | trayectoria en el
pone Operac calidades  académicas Impreb Contribuir al cumplimianto.de ‘campo comn apoyo 4 a
nte e competencias investigalivas able las metas  secioriales de | ‘gestién del
(Prod para ampliar la planta del Area Alven ciere de brechas y de: . Institute, Asimismo, s
uctos misional y coordinar desde alll Impact transformacién  pedagéoica | nvitarda
) algunas  investigaciones | o 3 enelmarco ~ investigadores.
eslratégicas L IModer del ODS 4. I reconocides para que
ade | desamallen  estudios
: | especializados
:Irl?::?:d ‘Bajo aprovechamiento  de
Se puede presentar que en el o acciones de I |
pregrama de  desarollo . “esla estrategia tendra el
Ast.hrl Operac pedagogico  permanente v 1-Raro enfoque del . hzlit'ypéra;cfﬁndelcue l:
dad ionales situado, para la investigacidn, Impsct Desarrollc humano  qua | .sﬁ Den:‘e P
no se beneficle Ia cantidad de = 4 Involucra el ATy
maestros programados Moder dimensiones molivacionales,
Bdﬂ alicas,
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‘Bellicas y politicas, a traves. .
A ; |
indagacién soclo ambw onal, ¥ . |
.;-Bf)éﬂ‘]'ﬂﬁ, i . v ' I
la  historla pembl;(al <

-prnfgshnn Ik
capital cuhumr:.r atsentldu del

-qushacer docenta.

11. INGRESOS Y BENEFICIOS ALTERNATIVA

Maestras y maestros beneficiarios de programas de formacion docente, mnculaclon a redes, grupos de
investigacion e innovacion, y el reconocimiento a docentes.

Tipo: Bensficios g
Medido a través de: Numero i)
Bien producido: Otros

Razon Precio Cuenta (RPC): 0.80

‘periodo Cantidad

3423 gk 5500000 I}
. 3423 6.500.000 :
s A 6500000

Nota: Este capilulo aliende la metodologia MGA v de acuerdo a la retroalimentacion enviada por la

Secretaria Distrital de Planeacion, donde indican el valar unitario para que el proyecto da inversion seéq: A
viable.

12. ESTUDIOS QUE RESPALDAN EL PROYEGTO '.. i

* Aguerrondo, |. (2010). La calidad de la educacion. Ejes para su definicién yevaruamén' ) ; ]
——— —-Gfgaﬂr;ﬁcmﬁ—de ‘Estados—Ibercamencanos:  Recuperado- de*-wh#tpfﬁwuwcampus- '__' i

oei org/calldad/aguerrondo. htm, il ' 1
« Alvarez, A. & Palacio, J. (2019). Aportes a la politica educativa dei Distrito Capital ZGZU~ ;
2024 IDEP, Bogota. www. IDEP edu colsisped Iy
@ Barrero, Juhana et al (2019) Apropiacion de contenidos y consumo cultural y
académico de los profesores del Distrito de Bogota, IDEP. Bogota D.C
= Bayona Rodriguez, H., Harker Roa, A., & Ldpez Guarin, C, E. (2018). Vallclamcln del
indice del Derecho a Ia Educacién {IDE‘_& para Colombia, empleando |la metodologia
—————————————Deiphi—Educacion—y-citdad—(34)—+13-127.DANE(2018)—Enctesta—Multipropbsite—————————
2017 Reporte generada en Julio/18/2018. Capltulo H.
file: Usersfjorgepalacio/Downloads/ddi-decumentation-spanish-565. pdf
= Bohorguez J. y Corles A, (2019) Sistematizacion de convocalaria Semilleros Escolares
de Investigacion. Informe. IDEP !
s Carnoy, N. (2008). Mejorando la calidad v equidad en la educacidn en América Latina
para la democracia y el desarrollo. Washington, DC: Centro Global para el Desarrollo
y la Democracia.
o Cifuentes Gary, Aguilar Nicolas (2018) Caracteristicas individuales & institucionales
que promueven |a investigacion y la innovacion educativa en el Distrito Capital. IDEP.
Bogota D.C.
» Duarte Jorge et al (2017) Estudio internacional de educacion civica y ciudadana ICCS
2016, Informe nacional para Colombia 2017. ICFES - Ministerio de Educacién
MNacional
o Garcla Jaramillo, 8., Maldonado Carrizosa, D., Perry Rubio, G, E., Rodriguez Orgales,
C., & Saavedra, J. E. (2014). Tras la excelencia docente: Coémo mejorar la calidad de
la educacion para todos |os colombianos,

i Gt
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= |CFES (2019). Informe nacional de resultades del examen SABER 11¢ 2018,
hitps /fwww icfes gov.co/documents/20143/17 11757/nforme%20nacional%20resultad
05%20examen%t20saber%2011-%202018.pdf

e |DEP (2018). La voz de los sujetos: Sistema de seguimiento a la politica educativa
distrital en los contextos escolares. hitp.//lwww IDEP edu cofsisped/

e IDEP (2020). Documento de identificacion de productos. Begota D.C..

e |IDEP (sf) Proyectos Misionales. Consultado el 12 de mayo de 2020
hitp./'www. IDEP. edu.co/?g=content/proyectos-de-inversion)

e |IDEP (2020). Anteproyecto de presupuesto IDEP 2020-2024, Documento Excel

e IDEP (2020). Presentacion Formulacién Proyectos 27032020. Documento Powerpoint.
Bogota D.C.5ED. Secretaria de Educacion del Distrito (2020). Documento base Plan
de Desarrollo Distrital. Plan de Desarrollo Distrital 2020-2024. Documento de trabajo
Sector Educacian '

e Gonzalez Mireya et al. (2016) La formacién del maestro. El oficio del IDEP.
Sistematizacion de la experiencia institucional en formacién docents, 199 - 2013,
Bogota D.C

= Observalorio de Convivencia escolar (2020). Sistema de Alertas. 2019, Secretaria de
Educacian de| Distrito. Bogota D.C.

= ONU, (1999), El derecho a |a Educacion. Obtenido desde
https:/iwww cetim.chilegacy/es/documents/bro1 1-educ-es. pdf

e Palacio, J. Vargas, LM. & Pulido, O. (20189) Seguimiento a la politica educativa
distrital. La voz de los sufetos. Libro I aplicacion y resultados 2018-2019. En imprenta,
IDEP, Bogota D.C,

e Posner, G J, Medina, G. A, & Ochoa, R. F. (1998). Analisis de curriculo (No.
378,189 P675.). Colombia, McGraw-Hill,

s Productos MGA proyecto de inversién IDEP. Documento Excell

= Pulido, O. & Palacio, J (2019). Analisis de politica educativa distrital. Plan Sectarial de
Educacion 2016-2020-Hacia una ciudad educadora, A parlir.de los resultados de la
aplicacion del SISPED 2019, IDEP, Bogota. www.1DEP.edu.colsisped.

s Vaigas, L.M;, Correa, J.)., Correa, L.S. & Palacio J. (2019). Resultados de la aplicacion
del Sistema de sequimiento a la politica educativa distnital en los contextos escolares -

— B|SPED, Fase 4. IDEP, Bogota. www.|DEP.edu cofsisped —E

—— o 3DP:-Secretaria Distrital de Planeacion (2020). Proyecto de AcuerdoNo. — d& 2020,
por el cual se adopla se adopla el plan de desarrallo econdmicn, social, ambiental y de
obras publicas del distrito capital 2020-2024 “un nuevo conlrato social y ambiental para
la Bogota del siglo XXl Documento de trabajo. Bogota D.C.

o SED. Secretarfa de Educacion del Distrito {2018). Bogota D.C., Caracterizacion del
Sector Educative Afio 2018.

= SED. Secretarla de Educacion del Distrito (2020) Sistema de Informacion HUMANO,
Base de Datos de Flanta

Ly

SED, Plan Sectorial de Educacion (documento de trabajo PDD-SED WF1), 2020,
Tomasevski, K. (2004). Manual on rights-based education. Global Humar Rights
Requirement made Simple. Bangkak: UNESCO

o Waissbluth, M. (2019). Educacion para el siglo XXI: el desafio latinoamericano. Fondo
de Cultura Econdmica,

La version inicial de la formulacion del proyecto de inversion fue aprobada por el Consejo
Directo del IDEP en |a sesion virtual celebrada el 28 y 29 de mayo de 2020.

Y las modificaciones se relacionan en la descripcién del control de cambics
" i \

2 7 s
G2 72 W\

Alexander Rubio Alvarez Mary Simps6n Vargas

/ Rireetor General

Subdirectora Académica
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Adriana Villa
Jefe Oficina Asesora de Planeacion
Viabilidad del Proyecto

varro

Contrgl Disciplinario

¥

CONTROL DE CAMBIOS

Varsidn

Fecha

Numeral
del cambio

Justificacion del cambio

0

5 de junio
de 2020

MNA

Version inicial

16 de
junio de
2020

Se ajusta
numeral 8 y
10

Se ajusta el presupuesto 2021 a 2024 a2 cifra dada el 12 de junio de 2020, por la
Secrataria Distrital de Planeacidn, cuyo valor plurianual para el proyecto de inversion,
la cual debe ser $40.119 millones de pesos. Este ajuste fue realizado a la Meta
proyecto de inversion "Implementar una estrategia de desarrofle pedagdgico
permanenta y situada, para lainvestigacion, la innovacion y la sistematizacidn de las
practicas con enfoque taritorial” Ne. 5 v 3 su vez medifica la magnitud del producto
MOGA No. 5 ajuste realizado en las vigencias 2021, 2022 y 2023

Seincluye en el capitulo 8 el plan financiero 2020-2024 con |as cifras de los recursns
administrados enviada por la Secretaria Distrital de Haclenda,

31 de julio

L

Se ajusla

L3

Se ajusto ol pmsupuasto por meta pmyﬁcm de inversion, segun programacion
presupuestal V2 y segin plan de adquisiciones V2 v V3 del Plan de Desarmollo
UNCSAE.

Ee ajustan los consecutives de las Metas Plan de Desanollo de acuerdo a lo qua
quedd en el Azuerde 761 de 2020 dal Plan de Desarrollo UNCSAD asi:

108, Reducir la brecha de calidad educativa entre colegios plblicos ¥ privados, a
traves de la transformacion curricular y pedagogica del 100% de colegios piblicos, el
sistema multidimensional de evaluacion y el desarrollo de competancias del sigla XXI,
| que incloye el aprendizaje sutdnamo yla vinuaiidad comoun elemento deinnovacion. [
1087 Heconocer y apoyar la labor de 7.000 maesias y maesiros a
pregrames de formacidn docente v la generacidn de escenarios que permitan su
yinculacion & redes, grupos de investigaciin e Innovacidn, y el reconocimiento social
& su labor, de los cusles 5.000 maestros, maesiras y directivos docentes en
estrategias de formacidén posgradual, especiiments en maestrias vy, 2.000 en
procesos de formacion en sarvicio y participando de redes, grupes de investigacion
innovacion y reconocimientos

Convenio SED 2020:
Se gjusta la magnitud de las metas proyecto de inversion 1, se ajusta el presupussto

13 de
oclubre
de 2020

Se ajusta
numeral 8

e tgs metas provecto de inversidn 1.4 A ProgramECieT e Tagitod
de los productos MGA 1, 4 v 5. Los proyecios que adelantarg el IDEP en 2020
comjuntamente con |a Secretaria de Edutaciin de Bogata - SED, s& realizaran en a!
mareo del Convenio Interadministeativo N* 01 suschte el pasado 19 de septiembra
par la suma de  §2.042 878 408 de los cuales la SED aportd en recursos
$1.597.802.100 y ol IDEFP $445.074.396 en especle. Con lo cual el presupuesto del
IDEP por concepto de recursos administrados {convenios suscritos can la SED) en
2020 ascenderd de $400.000.000 a $1.597.802.100. Dado que para la presente
vigencia &l presupuesto actuzi del IDEP por este conceplo es de $400.000.000, se
requiera reahzar adicidn por §1.187 802100

Anteproyecto de presupuesto 2021:

Se actualiza la infarmacion prasupuestal 2021 sealin euota asignada por la SHD en
radicado 2020EE 18501801 por valor de § 4.704.000.000 v adicidn de mil millones
segun comeo electrdnico del 9 de octubre de Martha Cecilia Garcia Buitrage. Directora
Distrital de Presupugsto, para un total de $ 5.704.000.000, Se ajugta la magnitud de
la meta 1 "Producir 25 investigaciones sociceducalivas para contribuir al
cumplimignto de las metas sectoriales de cwerre de brechas y da transformacion
pedagdgica en el marco del ODS 47, en lavigencia 2020 para de 1 a 3 investigaciones
(Convenio SED M® 01 suserito el pasado 19 de saptiembrg) v en la vigencia 2021 de
7 a 5investigaciones (Ajuste presupuesto asignado 2021).

30 de

noviemor
e de 2020

Se ajusta
numeral 8y

1 numeral 8

En el numeral B.1. Bien o servicio a enltegar o demanda a satisfacer, s& actualizo 1a
tabla 14 y se incluyeron tablas 15,1617 18,19y 20 para la descripcion de [a magnitud
poblacién de la Meta Plan de Desarrollo 107 y de la magnitud producte MGA de las

Metas de Proyecto de Inversion 4y 5
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En el numeral 8.2 Melas e Indicadores del Proyecto de Inversian 2020-2024, se |
actualizan las tablas del numeral con la descripoion de metas y productos MGA.

En la Meta B, se revisa la descripcidn de las publicaciones gue s2 van a reportar para
el producte MGA 6.

En la Tabla 22. Relacidn entre Melas Froyecto de Inversidn y Productos — MGA, se
realiza redistribucion da la magnitud para la meta de |a Estralegia B (ndmero de
publicaciones realizadas, divulgadas y socializadas ) en las vigancias 2020 a 2024,
cambiandao en el 2020 de B8 19 y ajustando las vigencias 2021 a 2024 para complatar
las 85 publicaciones programas para el Plan de Desarrollo vigente.

En &l numeral &3, Presupuesto del proyecla de inversidén (millones de pesos), se
actualizan los recurses por cada una de las Estratzgias del Proyecto de Inversién en
la Tabla 24 para el afio 2020,

En &l numeral 9, Se ajusta el numeral de 8 29, se actualizan las lablas 25 y 26 con
los recursos 2020, y sa incluye fabla 27 con descripcion de los racureos por cada
Meta en &l cuatrienio

17 de
diciembre
de 2020

Se ajusta
numeral 6 y
numearal 8

El Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Fedagdgico — IDEP &
IDARTES, suscribld el Convenlo IDARTES 2413 de 2020 por valor de $200.000.000
(doscientos millones de pesos). De esta forma la magnitud para la vigencia 2020 ds
la Meta 1: "Produciy 25 fivestigaciones sccioeducalivas para comliibuir al
cumplimienta de fas melas sectorales de cierre de hrechas y de bansformacion
pedagagiza en el marce del 0D 4', pasa de una programacion de 3 investigaciones
a 4 investigaciones, sin modificar el total de la meta que para el cuatrienio sigue
siendo 25 investigaciones. La investigacidn se va a realizar con la incorporacion de
estos  recursos  corresponde a  "Cuerpo-arte-formacian v territoric  desde
epistemnclogias v practicas decoloniales”. El presupuesto total para la vigencla 2020
queda 2n § 4.031 millones de pesos.

Para realizar esta actualizacion se ajustaron las tablas del capitulo 8 y 9 en lo que
corresponda a la magnitud y recursoes de la meta "Froducr 25 investigaciones
sociceducativas para contribuir al cumplimisnto de fas melas sectorales de cierre de
brechas y de transformacion pedagdgica en el marco def QDS 4°

Se ajusta el presupuesto de las metas 1, 2, 3, 4 y 6 segqdn meodificacion del Plan de
Adquisiciones W13, cuya solicitud se realizd con radicade 00106-517-001572 v a:uste
a la programacién presupuestal VB

Se precisa la desaripcian dal control de cambios de la versidn 4 asi: La modificacidan
que s& realizo el numeral 83 correspondio al ajuste de aproximacion del valor en
millones de pesos del total del presupuesto 2020, de 3.822 millones de pesas a 2.831
millones de pasos. En el numeral 9, se incluyd la numeracién del mnsa{:utwu delas
tablas del documento de formulacion.

<@ redistribuye la poblacion a beneficiar en la meta 4 especificamente en el Producto
MGA: Servicio de educacion informal, para la vigencia 2020 se ajusta de 260 a 305 y |
para-el- 2021 de 800 a B456. Por esta razdn-se ajustan las-tablas—16 18-y 2% en-las
columnas magmitud del cuatrienio, 2020 y 2021 con estos valores. Adicionalmente,
se ajusia la distribucidn del indicadar plan de desarrallo: “Mimera de maestras,
maestros y directives docenles apoyados en estrategias para la formacién, el
fartalecimiento de redes, semilleros”, para 2l afio 2020 se gjusta de 164 a 166 v para
el 2021 de 580 a 570. Las modificaciones se realizan segun el radicade No. 00108-
E17-001789 dal 171272020,

De conformidad con la aprobacidn del Plan Anual de Adguisiciones- PAA para el 2021
realizada an el Comits de Contratacion del 14y 18de e sstan adlo

21 de
enero de
2021

los valores para cada una de las metas las tablas Tabla 24, Inversidn por estrategia,
Tabla 27 Plan Financiera cuatrienio por Meta Prayecto de Inversidn, asi misme an la
Tahla 26 Plan Financizero cuatrienio por fuente de recursos se tisne en cusnta la
misma informacién y se discriminan los recursos provenientes del Convenio con el
CHMH Na. 391 de 2020 por $36.000 y los recursos provenientes del Convenio con la
SED de confermidad con lo informado por 12 SDH en |a cuola global de gasto

25 de
febrero de
2021

Se ajusta la
tabla 24 v
27

De acuardo & la modificacion del Plan de Adquisiciones con Rad, 00108-817-00267
que genera la versidn 3 del PAA, se ajustaron los valores por meta proyecto de
inversidn, ya que el presupuesto por meta cambid, se mantizrne el valor total del
proyecto para la vigencia 2021,

En el numeral 5.2. Poblacion okjetivo o beneficiaria por &l proyects, se precisa el
alcance de la poblacién a beneficiar asi 11.000 cupos para docentes oficiales en
lugar de 11.000 docentes.

30 de julia
de 2021

Se ajusta
numeral 8;
tablas 16,
18, 20,24,
26y 27

En la seccién B se prufundlza en la descrpcion de las fases del programa de
investigacidn para el cierrs de brechas y transformacién pedagégica.

Enla Tabla 16. Descripcién Magnitud Poblacion Cuatrienio Meta Plan Desarrollo 107,
se ajusta la distribucion de los docentes a beneficar en la vigencia 2021 entre los
diferentes programas.

En la Tabla 18, Descripcién Magnitud Producto Cuatrienic Meta 4. Proyecto de
Inversion, se ajusta la distribucion de los decenies a beneficlar en [a vigencia 2021
entre los diferentes programas dada ls inclusion de docentes a beneficiar con la
Membresia a Biblicteca Magisterio.
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En la Tabla 20. Descripcion Magnitud Producta Cuatrienic Msta 5. Proyecto de
Inversion, se ajusta la distribucion de los docentes a beneficiar en |z vigencia 2021
entra |os diferentes programas.

En la Tabla 24 vy Tabla 27 se ajustan los valores de conformidad con la
reprogramacion  presupuesltal radicade NoOO108-817-001017 del 2907/2021
derivada de la modificacién PAA con radicada No.0D108-817-001013 del 28/07/2021
donde se pasa de PAA VD a PAA VIO

En la Tabla 26. Plan Financiero cuatrienio por fuente de recursos

Se actualiza segln Convenio Interadministrativo No. 234521 de 2021 suscrito con la
SED ¥ con la Universidad Javeriana de conformidad con la modificacion PAA con
radicada Mo.OD1D8-817-001013 del 28072021 donde se pasa de PAA WS a PAA
W10,

27 de
agosto de
2021

Se ajusta

numeral &:

tablas 18,

21,22y24

numaral 8

tablas 26 y
27

En la seccion 8 se especifica el alcance de la Estrategia 4 Fromacion y apoyo a
docentes investigadores e innovadorss y de la Estrategia 5. Masstres y maestras gue
inspiran.

Enla Tabla 18 v 22 se sjusta el numero de docentes a beneficiar en la vigenca 2022,
2023 y 2024 por la Estrategia 4. Promocion ¥ apoyo a docentes investigadores &
innovadores

Enla Tabla 21 y 22 se aumenta a 3 investigaciones a realizarse en la vigencla 2021
y se disminuye a 2 investinaciones a realizarse en la vigencia 2023 en la estrategia
2, adiclonalmenta se aunenta a 21 publicaciones en la Meta & de la vigencia 2022 y
se disminuye a 8 publicaciones en |a vigencia 2024,

En la Tabla 24 v Tabla 27 s& ajustan los valores de conformidad con la
repregramacion  presupuestal radicade Mo.OO106-817-001111  dal  12/08/2021
darvada de la modificacidn PAA con radicado No.0D106-B17-001102 del 18/08/2021
donde se pasa de PAS Y11 a PAs V12

Enla Tabla 26. Plan Financiero cuatrienio por fuenie de recursos se actualiza segln
Convenlo Interadministrativo No. 234521 de 2021 suserito con la SED v con la
Universidad Javerana de conformidad con la modificacion PAA con redicado

Mo 00106-517-001102 del 18/08/2021 donde s& pasa de PAA V11 a Pad W12

10

20 da
septiernbr
ede 2021

Se ajusta
numeral &
tablas 18
20, 24 vy en
el numeral
9: tablas 26

y 27

En la Tabla 168 se redstibuye los docentes a beneficar en la vigenoia 2021 entre
Comunidades de formacién, rades colectivos y semilleros y la Escusla de maestios
y maestras investigadores v an la Tabla 20 se redistribuye entre Comunidades de
formacién y los tallares, seminarios, eventos académicos, dada la dificuliazd para la
rcongoldacidn de comunidades de formacicn en medio del retorno progresivo a las
Instituciones,

LEn la Tabla 24 v Tabla 27 se ajustan los valores de conformudad con la
Jrieprogitimacian  presupuestal  radicade  MNo.DO10G-817-001180 dal 02020
dervailda de la modificacidn PAA con radicade No 00106-B17-001173 del D2D02021
donde se posa de PAA Y14 a PAA VIS,

—En=lu=Tabla-2&- se—ajuste-el-valor-de- acuerdo-al-Convenio- Interadministeathvo-
Mo, 2797407 de 2021 suscrito con la SED

I8

30 de
ociubre

Sa ajusta

numeral 8

(tablas 20,
21, 22, 24y y

de 2021

12

27 d=
diziembre
de 2021

moTETaEt e
{tablas 25,
26y 2T7)

Se ajusta
numaral &
{teblas 186,
18, 20, 22,
241 yenel
numearal §
(tablas 25,
26.27)

Se gjusta la informacion de la pagna 30 en la Estrategia 4. Promocion v Apoyo a
docentas investigadores e innovadores,

Se ajusta la distribucion de los docentes para el 2021 en la Tabla 20 Descripcion
Magniud Producto Cuatrienio Meta 5. Proyect de Inversion,

De conformidad con la cuota global del presupussto asignada por la SHD con
radicade 2021EE21212601 por valor de 5 5.875.120.000, s2 ajustaron |os valores en
la Tabla 24, Inversidn por Estralegia, Tabla 25. Flujo Financiero cualtisnio, Tabla 26:
| Blan_Finangemn Cuatrenn por fuente de recurses, Tabla 27 Plan Financisro

Cuatrienia por Meta Proyecto de Inversion.

De conformidad con el presupuesto asignado para el 2022 se hace necesario ajustar
fas matas cel 2022 y del 2023 en la Tablz 18, Descripcian Magnitud Products
Cuatrienio Meta 4. Proyecto de Inversion; Tabla 20. Descripcidn Magnitud Producto
Cuatiienio Meta 5. Proyecto de Inversion; Tabla 21. Metas Proyeclo da Inversién —
_SEGPLAN, Tabla'22. Relacidn entre Metas Proyecto de Inversidn y Productos - MGA,
En el numeral 8 se ajustan las tablas 18,18,20y 22 en las magnitudes

Enla Tabla 156 se ajusta la suma del nﬂmem de decentes an el cuatrienio de Escuela
de masstros y masstras investigadares.

Enla Tabla 18 y 22 se ajusta el nimera de docentes a beneficiar en la vigencla 2027
¥ 2022 por |a Eslrategia 4. Promocién y apoyo a dogentes investigadores &
innovadores. Se aumenta el nomere de docentes de la vigencia 2021 dado que se
fortalecié el alcance del programa con los convanios y alianzas realizadas durante la
vigencia, Sin embarge, debido al que convenio 2737407 suscrito con la SED se
prorrogs hasta abril 2022, queda un rezago de mata a cumplirse en el 2022,

En la Tabla 20 v 22 se ajusta el numero de docentes a beneficiar en la vigencia 2021
y 2022 por la Estrategia b. Maegstros ¥ maestras que inspiran. Se aumanta el numaro
de docentes de la vigencia 2021 dado que se fortalecio el alcance del programa con
Ins convenios v alianzas realzadas durante la vigencia

En el numeral 9 se ajustan |as tablas 25 26 y 27 an los valores

D2 acuerdo con la modificacidn del Plan de Adquisiciones Rad, Mo 00106-817-
001740 del 29/11/2021, la cual generd |a versian 25, se hace el traslado de 5466 000
de la meta & a la meta 7. Este valor en la cifra que se encuentra en |as tablas 24 y
27, no se ve afectada debida a que estd expresado en millones de pesos

Prirmp i matyito
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De acverdo con la modificaddn del Plan de Adquisiciones Rad No.0D108-817-
004787 del 13012/2021, la cual generd la versian 26, se hace el traslado de
$1.700.000 de la meta 5 a la meta &,

De acuerdo con la modificacion del Plan de Adquizsiciones Rad. No.OD108-817-
001889 del 17112/2021, |12 cual gensrd la version 27, se hace el traslado de
$3.937.500 de Iz meta 3 y 520.761.124 de lameta § a la msta 7 por $24.625.624.
De acuerds con la modificacion del Plan de Adguisiciones Rad, MNo.00108-817-
DO1955 del 241272021 que se deriva del Dacrato 527 del 23 de diclembre de 2021
de reduccion presupuestal, la cual generd la versidn 28, se hace reduccian por
$216.242.776 en la meta 4, reduccion que fue justificada y solicitada a la SDP con
Rad. Mo.00106-816-001078 del 23/11/2021 y a la SDH con radicado No,001D8-816-
001095 del 26/11/2021

En la Tabla 21 y 22 se aumenta a 3 invesligaciones a realizarse en la vigencia 2022
y se disminuys a 0 investigaciones a realizarse an la vigencia 2024 en la estrategia

rﬁfmﬂefrua!;[g' 2, debido a la investigacion a realizarse con Recurses Convenie SEQ-PLUJ 2345-
28 de ; 2021- denominada Diagndstico y caraclerizacion de jardines infantiles privados de
13 enerode | 120188 21,y | Bronis 000
22)yen el ; : i ey
2022 Nl § Adlcianalmente, en la Tabla 28, Plan Financiero cuatrienio por fuente de recursos se
(tabla 26) actualiza segun Convenio Intsradministrative No. 2245 de 2021 suscrito con la SED
y con la Universidad Javeriana de conformidad con la modificacion PAA con radicado
MNo.00106-617-000222 del 2600172022
28 de Se ajusts Se pjustan las tablas 21 y 22 con la investigacion & desamollarse an el 2024 en la
14 febrero de | tabla 21, 22, | estrategla 2. Adicionalmente, seajusta lalabla 24 y 27 en el presupuesto 2022, segln
2022 24927 modificacidn Plan de Adquisiciones Rad. 00106-816-000352.
30 de Se gjustan
15 |unio de las tablas 24 | Se ajustan la tabla 24 y 27 en el presupuesto 2022, segun modificaciin Plan de
2022 y 27 Adguisicignes Rad. 00106-817-000873.
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