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1. INTRODUCCION

El Plan de Estratégico del Talento Humano tiene como fin integrar las politicas y practicas
de personal con las prioridades de la organizacion, constituyéndose en un instrumento
basico, que soporta los cambios organizacionales y logra el mejoramiento de la calidad de
la gestion institucional.

Con la expedicién de la Ley 909 de 2004 se afirma el compromiso por parte de las
Entidades del Estado de capacitar y formar a los funcionarios publicos, orientandolos al
desarrollo de sus capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias,
fundamentales, con miras a propiciar su eficacia personal, grupal y organizacional.

Para el mejoramiento de la calidad de la gestion institucional, se hace necesario realizar
planes y programas orientados hacia el fortalecimiento y potencializacion del bienestar y
productividad del talento humano como determinante estratégico de la gestién, alineando
los aspectos de carrera administrativa, seguridad y salud en el trabajo, capacitacion,
bienestar social e incentivos.

Dicha gestion esta orientada a la creacion de condiciones que posibiliten el maximo
desarrollo del personal, esto implica que se aborde con responsabilidad los procesos de la
entidad y se materialicen en buen desempefio de los funcionarios publicos.

La gestion del Talento Humano es entendida como un sistema constituido por la
planeacion, organizacién, coordinacion y control de las actividades necesarias para crear
las condiciones laborales en las cuales los trabajadores desarrollen su maximo potencial
dentro de las organizaciones.

Asi, una de las responsabilidades que se generan de la alta direccién en el manejo del
talento humano es dirigir gente en busca de los objetivos organizacionales, el equipo
directivo es gestor de la calidad humana en las empresas mediante la creacion de
condiciones que permitan, a sus integrantes, adquirir altos niveles de motivacién (querer
actuar) y entrenamiento (poder actuar), en este entendido, la misién de la gestion de
personal es lograr el desarrollo integral de las personas a través de su trabajo y
consecuencialmente de la productividad laboral.

Asi las cosas, dentro del desarrollo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, se
evidencia la necesidad de establecer un plan de general del talento humano que describa
elementos estratégicos y que a su vez permita de forma resumida, tener en cuenta el
modelo de talento humano mas conveniente para el Instituto.
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2. OBJETIVO GENERAL

Contribuir al fortalecimiento de los conocimientos y competencias de los funcionarios
publicos del Instituto para la Investigacion Educativa y Desarrollo Pedagégico — IDEP
desarrollando acciones que mejoren la produccion de conocimiento, la gestion de
investigacion, innovacion y seguimiento a la politica educativa distrital para contribuir en la
construccién de una Bogota educadora en funcién del crecimiento personal y laboral de
los trabajadores del Instituto.

2.1 Objetivos Especificos

» Formular y desarrollar el Plan de Bienestar e incentivos para contribuir al
mejoramiento de la calidad de vida de los servidores del Instituto

» Fortalecer las capacidades, conocimientos y habilidades de los funcionarios a través
de la implementacion del Plan Institucional de Capacitacion.

» Ejecutar acciones que aporten al mejoramiento de la calidad de vida de los servidores
publicos del Instituto.

» Reforzar los aspectos relacionados con el sistema de gestion de la salud y seguridad
en el trabajo al interior del IDEP.

3. COMPONENTES DE LA PLANEACION ESTRATEGICA

El Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagodgico — IDEP-
desarrollara actividades orientadas al bienestar de los servidores con el objeto de
salvaguardar la actitud de cambio, la armonia laboral y el mejoramiento continuo del clima
organizacional con el fin de tener servidores publicos competentes y comprometidos con
los objetivos y metas institucionales, para lo cual se incluyen estrategias de induccién y
re-induccién, capacitacion, bienestar, ndmina y seguridad y salud en el trabajo:

3.1 Induccién y Reinduccion: El programa de Induccion y re induccion hace parte del
Plan Institucional de Capacitacion - PIC de la entidad, el cual se define como proceso
de formacién y capacitacion dirigido a facilitar y a fortalecer la integracion del
empleado a la cultura organizacional, desarrollar habilidades gerenciales y de servicio
publico, asi como a proporcionarle la informacién necesaria para un mejor
conocimiento de la funcién publica y de la entidad, estimulando el aprendizaje y el
desarrollo individual y organizacional, en un contexto metodologico flexible, integral,
practico y participativo.
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3.2 Capacitacién: El Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagdgico
— IDEP ejecuta el Plan Institucional de Capacitacion - PIC, conforme a los
lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP - vy el
departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital — DASCD-, dirigido a
proporcionar a los servidores publicos el fortalecimiento de las capacidades,
destrezas, habilidades los conocimientos y competencias necesarias para realizar su
funcion de forma efectiva.

3.3 Bienestar: Dentro de este componente el Instituto para la Investigacion Educativa y el
Desarrollo Pedagogico — IDEP busca mejorar los niveles de bienestar salud y
recreacion de los funcionarios. Para el desarrollo de varias de las actividades de este
componente, se mantiene una coordinacion permanente con la Caja de
Compensacion Familiar COMPENSAR. Dentro del plan de Bienestar social e
incentivos, se programa la entrega de incentivos no pecuniarios, el cual se orienta a
reconocer el desempefio individual del mejor empleado de carrera de la Entidad, asi
como el mejor funcionario de cada uno de los niveles jerarquicos que conforman la
entidad.

3.4Nbémina y novedades: Se da el cumplimiento al régimen salarial y prestacional de
conformidad con la normativa vigente aplicable a la Entidad.

3.5 Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo: Mediante éste
componente, el Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagégico —
IDEP se compromete a proporcionar un ambiente de trabajo sano y saludable a sus
servidores, que anticipe y prevenga las lesiones y enfermedades ocupacionales, para
lo cual se ha implementado lo establecido en el Decreto 1072 de 2015, tarea que sera
ejecutada con el apoyo de la ARL y el referente técnico del Sistema de seguridad y
salud en el trabajo.

3.6 Enfoque Diferencial: Los componentes que conforman este plan incorporaran
acciones que sirvan de instrumento para la efectividad en la adopcién del enfoque
diferencial institucional promoviendo la construccién de bases sélidas para que
servidores y servidoras de los diferentes niveles logren la apropiacion practica y
conceptual con la suficiente amplitud y profundidad para facilitar su aplicacién en la
cotidianidad de la interrelacion que se establece con ciudadanos y ciudadanas y de
las acciones que demanda el cumplimiento del quehacer institucional.

En tal sentido, el IDEP aplicara el enfoque diferencial en las acciones que hacen
parte de la Gestion Estratégica del Talento Humano, de acuerdo a los lineamientos
distritales para la aplicacion de enfoque diferencial: a partir de las siguientes
categorias de andlisis:

1 Lineamientos distritales para la aplicacién de enfoque diferencial:
http://www.sdp.gov.co/sites/default/files/lineamientos_distritales para_la_aplicacion_de_enfoques .pdf
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4. DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO

Para desarrollar el plan Estratégico de Talento Humano el Instituto para la Investigacion
Educativa y el Desarrollo Pedagdgico — IDEP proyectara y ejecutard cada uno de los
planes de capacitacion, bienestar e incentivos y seguridad y salud en el trabajo, los cuales
seran elaborados bajo los criterios normativos vigentes, con la finalidad de mejorar las
competencias, bienestar, compromiso y satisfaccién de los servidores publicos frente a las
funciones encomendadas, abarcando las fases de ingreso permanencia y retiro de
empleados del IDEP.

4.1 Vinculacion y/o Administraciéon del Servidor Pablico:

A través del proceso de Gestion del Talento Humano garantizar4d que el personal
vinculado al Instituto certifique el cumplimiento de los requisitos establecidos por las
normas vigentes y que pueda desarrollar sus competencias para el mejoramiento de las
funciones de la entidad y el logro de los objetivos estratégicos propuestos.

4.2 Planes y Programas:

Los planes y programas son herramientas que permiten identificar una serie de acciones
a desarrollar para garantizar el cumplimiento de objetivos y metas generales.

Particularmente los planes y programas de gestion del talento humano, procuran
potencializar las habilidades y aptitudes de los servidores publicos que trabajan en la
entidad.

A continuacion, se hace una descripcidn general de cada programa, los cuales se
encuentran documentados en el Sistema Integrado de Gestion — SIG.

v PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION: El Plan Institucional de Capacitacion —
PIC-, es el conjunto coherente de acciones de capacitacion y formacion, que durante
un periodo de tiempo y a partir de unos objetivos especificos, facilita el desarrollo de
competencias, el mejoramiento de los procesos institucionales y el fortalecimiento de
la capacidad laboral de los empleados a nivel individual y de equipo, para conseguir
los resultados y metas institucionales establecidas en una entidad publica.

v" ACCIONES DE INDUCCION Y REINDUCCION: La induccién esta orientada iniciar al

funcionario que ingresa a la entidad en su integracion a la cultura organizacional, en
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cuanto a valores institucionales, formacién ética, servicio publico, la organizacién y las
funciones del estado, asi como en los lineamientos estratégicos de la entidad y las
funciones por dependencia.

La reinduccion es una accion pedagédgica dirigido a reforzar el conocimiento de la
entidad, en virtud de cualquiera de los cambios que se produzcan a nivel
organizacional (modificaciones estructurales, culturales y de conocimiento,
normatividad, reflexion sobre principios y valores y plataforma estratégica.

PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS: Este programa se propone fortalecer el
desarrollo integral de los servidores publicos del Instituto para la Investigacion
Educativa y el Desarrollo Pedagégico — IDEP generando actividades que favorezcan
el clima organizacional, asi como su calidad de vida y la de su familia, con el fin de
garantizar una cultura organizacional 6ptima.

PROGRAMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO: esta orientado a
proteger a los servidores de los riesgos encontrados en su medio de trabajo y asi
mantener el mas alto nivel de bienestar fisico y mental, a través de la implementacion
de actividades de promocién y prevencion que eviten la aparicion de enfermedades
profesionales y la presencia de accidentes de trabajo de la entidad.

PLAN ANUAL DE VACANTES: Es el instrumento utilizado para proveer el personal a
mediano y largo plazo, tiene como objetivo proveer el personal en empleos vacantes
para la siguiente vigencia siempre y cuando se cuente con la disponibilidad
presupuestal para su prevision.

El Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagégico — IDEP
construye éste plan mediante la revision peridédica de las vacantes de la planta,
identificando el tipo de vacancia (provisional o definitiva), para gestionar su
consecucion en el menor tiempo posible, para garantizar la continuacion de la
operacion de la Entidad.

4.3 Comités y/o grupos que hacen parte del plan estratégico:

Para lograr implementar los planes y/o programas que conforman el plan Estratégico de
Talento Humano, se han conformado Comités o grupos, que soportan las fases de
planeacion y ejecucion de los mismos asi:

Comision de Personal: Tiene como objetivo proteger los derechos de los empleados
publicos y guiar a la entidad hacia un entorno de trabajo en equipo, mediante
actividades de capacitacion, formacion y diagnéstico del clima organizacional.
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La Comisién de Personal esta conformada por dos (2) representantes del Instituto,
designados por su nominador y dos (2) representante de los empleados quienes
deben ser elegidos por votacién directa de los empleados.

La eleccién se hace cada dos (2) afios

Se deben reunir una (1) vez al mes.

Comité de Convivencia Laboral: Su objetivo es disefiar e implementar estrategias
para el fortalecimiento de las relaciones laborales con especial énfasis en clima
organizacional, basado en trabajo en equipo, respeto mutuo, confianza y tolerancia.

El Comité de Convivencia Laboral, esta conformado por dos (2) representantes de la
Entidad, designados por su nominador y dos (2) representante de los empleados
qguienes deben ser elegidos por votacion directa de los empleados.

La eleccién se hace cada dos (2) afios

Se deben reunir cuatro (4) veces al afio.

Comité Paritario de Seguridad y Salud en el trabajo: Es el ente de coordinacion
entre empleadores y trabajadores y tiene como objetivo mejorar las condiciones de
trabajo y salud en el ambiente laboral.

El Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo, est4 conformada por dos (1)
representante de la Entidad, designados por su nominador y un (1) representante de
los empleados quien debe ser elegido por votacion directa de los empleados.

La eleccién se hace cada dos (2) afios

Se deben reunir una (1) vez al mes.

Grupo Brigada de Emergencias: Su objetivo es prevenir, controlar y reaccionar en
situaciones peligrosas de alto riesgo, emergencia, siniestro o desastre y su funcion
esta orientada a salvaguardar a las personas, sus bienes y el entorno de los mismos.

Esta conformada por un grupo de funcionarios y contratistas
Su postulacion es de forma voluntaria.

Gestores de Etica e integridad: Su objetivo es construir, mediante procedimientos
participativos, y tomando como base el Coédigo de Integridad del Servicio Publico
Distrital, referentes éticos especificos que orienten la toma de decisiones en el IDEP.

Esta conformado por cinco representantes del IDEP
Los Gestores se postulan de forma voluntaria
Reciban apoyo de Talento Humano.
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5. NORMATIVIDAD APLICABLE

El articulo 14 de la Ley 909 de 2004 establecid la responsabilidad de formular politicas de
recursos humanos al Departamento Administrativo de la Funcién publica, entidad que
entrega a las entidades los lineamientos para introducir de forma gradual y sistematica la
planeacion de los recursos humanos, de forma que las entidades puedan identificar sus
necesidades de personal y estructurar la gestion del talento humano como verdadera
estrategia organizacional, dentro de contextos dinamicos y en permanente cambio.

Constitucion politica de Colombia, en sus articulos 52, 54, 57 y 70, concernientes a
bienestar y estimulos.

Decreto 1567 de 1998: Por el cual se crean el sistema nacional de capacitacion y sistema
de estimulos para los empleados del estado.

Decreto Nacional 682 de 2000: Por medio del cual se establecen los lineamientos teéricos
y filoséficos para la elaboracion y ejecucion del plan Anual de Capacitacion en los
organismos estatales.

Decreto 1227 y 2539 de 2005: Concernientes a la estructura del empleo temporal, medio
tiempo y parcial, provision de empleo, empleos de carrera administrativa y libre
nombramiento y remocion.

Resolucion 415 del 21 de julio de 2003: Expedida por el Departamento Administrativo de
la Funciéon Puablica — DAFP, para actualizar el Plan de Formacién y Capacitacién de
Servidores Publicos.

Ley 909 de 2004: Mediante la cual se reglamenta el Sistema de Carrera Administrativa.

Decreto 1227 del 21 de abril de 2005: Expedido por el Departamento Administrativo de la
Funcién Puablica — DAFP, reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto 1567
de 1998.

Decreto 2539 del 22 de julio de 2005: Expedido por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica — DAFP, por el cual se establecen competencias laborales generales
para los empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos.

Decreto 1443 de 2014: Por el cual se dictan disposiciones para la implementacion del
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST)

Decreto 1072 del 26 de mayo de 2015: Por el cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Trabajo.

Se garantiza su vigencia solo si corresponde a la versién oficial publicada en el Sistema Integrado de
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Directiva 001 de 2015: Expedida por el Departamento Administrativo del Servicio Civil
Distrital — DASCD. Se dan los lineamientos para establecer los programas de Bienestar e

Incentivos.

Acuerdo 565 de 2016: Mediante el cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacion del
Desempeifio laboral de los Empleados de Carrera Administrativa y en periodo de prueba.

Decreto 1499 de 2017: Por medio del cual se modifica el Decreto Unico Reglamentario del

Sector Trabajo.

Decreto 612 de 2018: Por el cual se fijan directrices para la integraciéon de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte de las entidades del Estado.

6. GLOSARIO Y SIGLAS

Bienestar Laboral: Proceso orientado a crear, mantener y mejorar las condiciones
que favorezcan el desarrollo integral del servidor publico, el mejoramiento de su
nivel de vida y de su familia, asi como elevar los niveles de satisfaccion, eficiencia
y eficacia e identificacion con el servicio que ofrece.

Clima Laboral: Conjunto de percepciones que los servidores desarrollan en
relacibn con las caracteristicas de su entidad, tales como las politicas, las
relaciones interpersonales, practicas y procedimientos formales e informales que
influyen en el comportamiento de los funcionarios.

Calidad de vida laboral: Busca atender las necesidades de desarrollo personal,
profesional y organizacional; ademas de los problemas y condiciones fisicas y
psicosociales de la vida laboral de los empleados.

Cultura Organizacional: Conjunto de normas y valores que son compartidos por
personas y grupos en una organizacion y que controlan la forma en que
interactlan entre si dentro de la organizacion y con el exterior.

Planeacién Estratégica: La Planeacién Estratégica del Talento Humano es un
sistema de gestidn que tiene como objetivo planear actividades que permitan a los
servidores cumplir y adaptarse a la estrategia institucional y comprende el plan de
induccién, capacitacion, bienestar e incentivos y seguridad y salud en el trabajo.
Gestion de Desarrollo: Fortalecer las capacidades, conocimientos y habilidades
de los servidores a través del Plan Institucional de Capacitacion.

Plan Institucional de Capacitacion: El Plan Institucional de Capacitacion PIC es
el conjunto coherente de acciones de capacitacion y formacién que durante un
periodo de tiempo y a partir de unos objetivos especificos, facilita el desarrollo de
competencias, el mejoramiento de los procesos institucionales y el fortalecimiento
de la capacidad laboral de los empleados a nivel individual y de equipo para
conseguir los resultados y metas institucionales establecidas en una entidad
publica.
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e Proyecto de Aprendizaje en Equipo: Equipos conformados por personas del
mismo proceso, que desarrollan proyectos para compartir diferentes experiencias,
que trabajan juntos para solucionar problemas y construir nuevos conocimientos.

7. SIGLAS
e |IDEP: Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagogico.
e PIC: Plan Institucional de Capacitacion.

e S.AF.Y C.D: Subdireccion Administrativa Financiera y de Control Disciplinario.
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