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1. MARCO DE REFERENCIA

1.1Introduccioén.

Con el fin de contribuir a un entorno laboral cada vez mas armonico, se presenta el Plan
de Bienestar e Incentivos 2021 propuesto para los servidores publicos y el equipo de
apoyo del Instituto para la Investigacion Educativa y Desarrollo Pedagdgico - IDEP, siendo
este entendido ante todo, como la bisqueda de mejoras en la calidad de vida en general,
exaltando asi la labor del servidor publico, intensificando ademas una cultura que
manifieste en el equipo de trabajo un sentido de pertenencia y motivacion por trabajar
para la ciudadania.

Esta iniciativa pretende responder a las necesidades y expectativas de los empleados del
IDEP, favoreciendo el desarrollo integral de las personas que trabajan en el Instituto, el
mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia a través del disefio e implementacion
de actividades recreativas, deportivas, socioculturales, de calidad de vida laboral, y/o de
salud, encaminadas a mejorar el nivel de satisfaccion, eficacia y efectividad, asi como el
sentido de pertenencia del Servidor Publico con el Instituto.

El bienestar social hace referencia al estado de satisfaccion que logra el empleado en el
ejercicio de sus funciones, producto de un ambiente laboral agradable y del
reconocimiento de su trabajo, lo cual repercute en su bienestar familiar y social.

Siendo la calidad de vida laboral uno de los aspectos con efectos positivos mas
importantes en una organizacion, el desarrollo de actividades de un programa de
bienestar se constituye en un proceso permanente orientado a crear, mantener y mejorar
las condiciones que favorezcan el desarrollo integral de las personas, el mejoramiento de
su nivel de vida y el de su familia.

Es por ello, que el Plan de Bienestar e Incentivos 2021del Instituto para la Investigacion
Educativa y Desarrollo Pedagdgico, esta orientado a la busqueda del mejoramiento de la
calidad de vida laboral de las personas del IDEP, con el fin de mantener la percepcion
favorable del trabajo, la motivacion, la productividad, la salud fisica y mental en quienes
hacen parte del IDEP.

1.2 Marco Normativo

El Plan de Bienestar e Incentivos 2021 se encuentra en armonia con lo dispuesto por los
Decretos, Leyes, Resoluciones e Instructivos que se relacionan a continuacion:

e Decreto 1567 de 1998: Establece el sistema de estimulos, que estara conformado
por el conjunto interrelacionado y coherente de politicas, planes, entidades,
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disposiciones legales y programas de bienestar e incentivos que interacttan con el
propdsito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccidn, desarrollo y bienestar de
los empleados del Estado en el desempefio de su labor y de contribuir al
cumplimiento efectivo de los resultados institucionales.

e Ley 734 de 2002: Cédigo Disciplinario Unico, que establece en su Articulo 33,
numerales 4 y 5, los derechos de todo servidor publico a participar en todos los
programas de bienestar social que para él y sus familiares establezca el Estado,
tales como los de vivienda, educacion, recreacion, cultura, deporte y vacacionales,
asi como disfrutar de estimulos e incentivos conforme a las disposiciones legales o
convencionales vigentes.

e Ley 909 de 2004: Con el propdésito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion
y desarrollo de los empleados en el desempefio de su labor y de contribuir al
cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las entidades deberan
implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas
vigentes y las que desarrollen la presente Ley.

e Decretol1227 de 2005: Reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto-
ley 1567 de 1998. Establece que las entidades deberan organizar programas de
estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus
empleados. Los estimulos se implementaran a través de programas de bienestar
social.

e Decreto 1083 de 2015: Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica.

e Directiva 002 del 8 de marzo de 2017: De la Alcaldia Mayor de Bogota, por
medio de la cual establece lineamientos de Bienestar en las Entidades Distritales,
en procura de implementar iniciativas que impulsen la participacién de las mujeres
e impacten positivamente su bienestar y calidad de vida.

e Circular conjunta 036 de 2018 lineamientos en materia de bienestar para
empleados publicos del Distrito capital en cumplimiento del acuerdo laboral 2018

Las entidades publicas, en coordinacién con los organismos de seguridad y
prevision social, podran ofrecer a todos los empleados y sus familias los
programas de proteccion y servicios sociales que se relacionan a continuacion:

Deportivos, recreativos y vacacionales.

Artisticos y culturales.

Promocion y prevencion de la salud.

Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven la
recreacion y el bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio con
Cajas de Compensacion u otros organismos que faciliten subsidios o ayudas econémicas.

AN NI NN
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v" Promocién de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, los
Fondos de Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiar u otras entidades que hagan
sus veces, facilitando los tramites, la informacién pertinente y presentando ante dichos
organismos las necesidades de vivienda de los empleados.

e Circular externa DASCD N° 004 de 2021: Plan distrital de bienestar 2021 y
lineamientos para la ejecucion y adecuacion de los planes de bienestar de las
entidades y organismos distritales.

Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de bienestar, tienen por objeto
otorgar reconocimientos por el por la excelencia en el desempefio, propiciando asi una
cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor
compromiso con los objetivos de institucionales.

El jefe de cada entidad adoptara anualmente el plan de incentivos institucionales y
sefialara en él los incentivos no pecuniarios que se ofreceran al mejor empleado de
carrera de la entidad, a los mejores empleados de carrera de cada nivel jerarquico y al
mejor empleado de libre nombramiento y remocién de la entidad, asi como los incentivos
no pecuniarios para los mejores equipos de trabajo.

Dicho plan se elaborard de acuerdo con los recursos institucionales disponibles para
hacerlos efectivos. En todo caso los incentivos se ajustardan a lo establecido en la
Constitucién Politica y la ley.

Para otorgar los incentivos, el nivel de excelencia de los empleados se establecera con
base en la calificacién definitiva resultante de la evaluacion del desempefio laboral; el
nivel de cumplimiento en los compromisos institucionales y las recomendaciones
realizadas por el Comité de bienestar e incentivos institucionales.

2. OBJETIVOS

2.10bjetivo General

Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida laboral de los servidores
publicos de Instituto y su desempefio laboral, generando espacios de conocimiento,
esparcimiento e integracién familiar, a través de acciones que fomenten el desarrollo
integral y actividades detectadas a través de las necesidades de los servidores.

El programa de bienestar e incentivos, buscard generar un clima organizacional que
manifieste en sus servidores, motivacion y calidez humana en la prestacion de los
servicios, y se refleje en el cumplimiento de la Misién Institucional, aumentando los niveles
de satisfaccion en la prestacion de los servicios a los grupos de valor del IDEP.
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2.2 Objetivos Especificos

1. Promover la participacion de los servidores del IDEP en el desarrollo de
condiciones que mejoren el ambiente de trabajo.

2. Promover la apropiacion de los valores organizacionales en funcién de una cultura
de servicio que haga énfasis en el compromiso institucional y la ética
administrativa, de tal forma que se fortalezca el sentido de pertenencia e identidad
del IDEP.

3. Contribuir a través de acciones participativas en la construcciéon de una mejor
calidad de vida, en los aspectos, sociales, recreativos, deportivos y culturales de
los servidores publicos y su grupo familiar.

3. BENEFICIARIOS

Seran beneficiarios del Plan de Bienestar e Incentivos 2021 todos los servidores del
Instituto para la Investigacion Educativa y Desarrollo Pedagdgico, incluidas sus familias en
cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto Ley 1567 de 1998.

4. RESPONSABLE

La Direccion General a través de la Subdireccién Administrativa, Financiera y de Control
Disciplinario, con el componente de Gestion de Talento Humano, tiene la responsabilidad
de coordinar y ejecutar las actividades y acciones de bienestar laboral e incentivos.

5. AREAS DE INTERVENCION

El Plan de Bienestar e Incentivos 2021, esta dirigido a todos los servidores de la entidad y
se elabor6 a partir de la propuesta acciones que afecten positivamente el bienestar del
trabajador y la mejora del clima laboral, con el fin de brindar una atencién completa y
fomentar el desempeiio laboral.

El IDEP aplicara el enfoque diferencial en las acciones que hacen parte del Plan de
Bienestar e Incentivos 2021, de acuerdo a los lineamientos distritales para la aplicacion de
enfoque diferencial a partir de las siguientes categorias de andlisis:

« Género + Orientaciones sexuales e identidades de género « Etario « Etnico ¢
Discapacidad +Victimas del Conflicto Armado.
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Estructura operativa del Plan de Bienestar e Incentivos

El Plan de Bienestar e Incentivos 2021 incorporara iniciativas sociales, culturales, de
reconocimiento y del cuidado de la salud para los empleados del Instituto, a través de
desarrollo de actividades orientadas a la consolidacién de una cultura organizacional que
se armonice con las politicas nacionales y Distritales para la gestion y promocion del
personal al servicio del estado. Para este propdsito el plan de bienestar e incentivos 2021

se estructura de la siguiente manera:

| PLAN DE BIENESTARE INCENTIVOS |

Incentivos y reconocimientos |

Incentivos no

.. | Reconocimientos |
pecuniarios

—| Proteccidn social y calidad de vida |—

Recreativo, deportivo

y cultural

| Desarrollo social |

Promocién y prevencion
de la salud

ACICIONES DE BIENESTAR

EJES ESTRATEGICOS

5.1 Incentivos y reconocimientos

Acciones orientadas al reconocimiento del desempefio individual, del mejor empleado del
instituto y de cada uno de los niveles jerarquicos que conforman la planta de personal.

Incentivos no pecuniarios.

1. Eleccién del mejor servidor publico de carrera administrativa, el mejor servidor
publico de libre nombramiento y remocion, y del mejor empleado por cada nivel
jerarquico (profesional - técnico - asistencial), de acuerdo a la calificacién definitiva
resultante de la evaluacion del desempefio laboral; el nivel de cumplimiento en los
compromisos institucionales y las recomendaciones realizadas por el Comité de
bienestar e incentivos institucionales.
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Los incentivos seran entregados en reconocimiento institucional y consisten en el
pago de: matriculas de educacién formal - turismo social - financiacién de
investigaciones - publicaciébn de trabajos en medios de circulacion nacional o
internacional.

2. Incentivo para Empleados del IDEP que son usuarios de la Bicicleta como medio
de transporte hacia su trabajo.

De acuerdo a los Establecido en la Ley 1811 de Octubre de 2016 “Por la cual se
otorgan Incentivos para promover el uso de la bicicleta en el Territorio Nacional y
se modifica El Codigo Nacional De Transito”, por lo tanto los funcionarios que se
transporten de esta manera recibiran medio dia laboral libre remunerado por cada
30 veces que certifiguen haber llegado a trabajar en bicicleta,® en este mismo
sentido, se seguira haciendo el reconocimiento del "Compromiso con la Red de
Movilidad Sostenible y el Fomento de la Bicicleta”, mediante los mecanismos de
comunicacion interna a través del Plan Institucional de Gestion Ambiental (PIGA)
de la Entidad.

Reconocimientos

El reconocimiento laboral busca producir satisfaccion personal que haga que el trabajador
sea mas feliz desarrollando su trabajo y en su vida en general. Es la técnica clave para
retener el talento humano, puesto que es importante que los trabajadores sepan que su
trabajo es valorado y que su aportacion es necesaria para el éxito del Instituto. No saber
apreciar la labor y el aporte de los servidores publicos fomentara el ausentismo y
disminuird el compromiso de las personas hacia su labor.

! Articulo 5, Ley 1811 de 2016
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5.2 Proteccion social y calidad de vida

Se centrara en mantener y mejorar las condiciones de bienestar que atiendan a las
necesidades de proteccion, ocio e identidad institucional del servidor, fomentando la
calidad de vida con relaciéon a la salud, recreacion, deporte y la cultura y desarrollo
social y el bienestar de sus familias.

Las acciones realizadas en este campo deberan mantener constante coordinacién
interinstitucional para varios efectos: gestionar los procesos de afiliacion y tramites
que suponen el acceso a éstos servicios, cuidar de la utilizacion adecuada de los
recursos de los organismos de proteccién social.

Estos programas serdn gestionados con las diferentes entidades segun los servicios
de: Entidades Promotoras de Salud (EPS), Administradoras de Fondos de Pensiones
y Cesantias, Administradoras de Riesgos Laborales (ARL), Fondos de Vivienda y
Cajas de Compensacion Familiar, cooperativas y fondos de empleados a las cuales se
afilian los servidores publicos del IDEP. El rol de la Subdireccion Administrativa,
Financiera y de Control Disciplinario serd el de permitir una acertada coordinacion y
uso de los programas, que en su campo especifico deben asumir los diferentes
organismos.

Asi mismo, el IDEP buscara ofrecer a los servidores eventos de interés colectivo que
impliquen fortalecer el trabajo en equipo, que promuevan la creatividad y la sana
alegria, mediante actividades lludicas, artisticas y culturales por medio de actividades
que promuevan el desarrollo de destrezas y talentos, segun las preferencias de los
servidores del Instituto y las capacidades técnicas y financieras del IDEP.

Recreativo, deportivo y cultural

Las actividades culturales, deportivas y recreativas tienen resultados favorables en el
estado de salud, en el afianzamiento del compromiso con el Instituto y el bienestar
general de las personas que trabajan para el IDEP; por ello, proponer espacios para el
desarrollo de este tipo de practicas en el entorno laboral, contribuird en el cumplimiento de
las metas que el IDEP se proponga. Al respecto, los resultados alcanzados con la
encuesta de medicion del clima en materia de cultura y recreacion, permiten tener a la
mano una primera radiografia de las preferencias de buena parte de los servidores
publicos del IDEP.

Desarrollo social

Las acciones de desarrollo social o de consolidacion de relaciones interpersonales se
asocian a la existencia de un ambiente distensionado desde la percepcion del servidor
publico, que resulta satisfactorio y propicio para su bienestar y desarrollo; lo anterior
impactaré positivamente tanto la productividad como las relaciones entre los servidores.
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Asi mismo, el desarrollo social para el IDEP comprende acciones que se ocupan de crear,
mantener y mejorar el &mbito de trabajo, de manera que permitan la creacion condiciones
para el desarrollo personal, profesional y organizacional.

Promocion y prevencion de la salud

La promocién de la salud y la prevencion de la enfermedad son todas aquellas acciones,
procedimientos e intervenciones integrales, orientadas a que los servidores publicos del
IDEP, como individuos, mejoren sus condiciones para vivir y disfrutar de una vida
saludable y para mantenerse sanos.

El propésito de las acciones de promocion y prevencion es gestionar actividades que
potencialicen la salud y promuevan una vida sana, feliz, placentera y productiva. Por su
naturaleza, estos programas son una responsabilidad compartida entre las personas, las
familias, el IDEP, las IPS y la EPS.

Con el propdésito de mejorar y mantener la salud y la calidad de vida de los servidores
publicos, el Instituto gestionara los programas de Promocion de la salud y Prevencién de
la enfermedad, de acuerdo con sus las capacidades técnicas y financieras dispuestas.

PROMOCION DEL TELETRABAJO

Atendiendo las directrices establecidas por la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de
Bogota respecto al Programa de Teletrabajo Distrital, que se enmarca en el Plan Distrital
de Desarrollo y que plantea una meta para el afio 2024 del 24% del total de la planta de
empleados publicos del sector Educaciéon, que para el IDEP se traduce en nueve (9)
Teletrabajadoras, el Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagdégico
adelantara acciones para contar al finalizar el segundo semestre del 2021 con un 50% de
su planta de empleados publicos (18 servidores publicos) cumpliendo formalmente con
sus funciones en modalidad de teletrabajo.

PLAN OPERATIVO DE BIENESTAR E INCENTIVOS 2021

Eje Estratégico . o de_ . Accién de Bienestar Grupo de valor
intervencion
Cierre de gestion de la vigencia 2021, Servidores publicos
| i Reconocimientos orientado a enaltecer la labor realizada | y equipo de apoyo a
necentivos y en la vigencia. la gestion del IDEP
reconocimientos - — - - - PINT
Incentivos no Reconocimientos a mejores servidores | Servidores publicos
pecuniarios publicos del IDEP del IDEP
., . Recreativo, Menores de 13 afios
Proteccién social y X . . i, .
. ; deportivo Vacaciones recreativas que son hijas e hijos
calidad de vida :
y cultural de servidores
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Eje Estratégico

tipo de
intervenciéon

Accién de Bienestar

Grupo de valor

publicos del IDEP.

Desarrollo social

Celebracion de los nifios en octubre

Hijas e hijos de
servidores publicos
del IDEP.

Desatrrollo social

Conmemoracion del Dia Nacional del
Servidor PUblico establecida en el
Decreto 1083 de 2015

Servidores Publicos
del IDEP

Desatrrollo social

Estimulo navidefio para los hijos de los
funcionarios menores de 13 afios

Menores de 13 afios
gue son hijas e hijos
de servidores
publicos del IDEP.

Recreativo, Actividad fisica dirigida fuera y/o dentro | Servidores publicos
deportivo del Instituto (caminatas - maraton - ciclo | y equipo de apoyo a
y cultural paseo) la gestion del IDEP

Desarrollo social

Otorgar un dia remunerado semestral a
cada servidor para celebrar el Dia de la
familia.* Para ello se reportara
previamente a la Subdireccion
Administrativa, Financiera y de Control
Disciplinario con el formato:
shorturl.at/biFV8

Servidores publicos
del IDEP

Recreativo,
deportivo y cultural

Juegos Deportivos para Servidores
Publicos distritales (oferta DASCD)

Servidores publicos
del IDEP

Recreativo,
deportivo y cultural

Visita a museos: Actividad en la que
pueden participar Servidores y personal
de apoyo a la gestién del IDEP

Servidores publicos
y equipo de apoyo a
la gestion del IDEP

Asistencia financiera: Actividad en la que
se invita a la caja de compensacion

Promocién y cooperativas de ahorro y/o entidades Servidores publicos
prevencion de la financieras para promocionar diferentes | y equipo de apoyo a
salud modalidades y créditos para los la gestion del IDEP
Servidores que deseen desarrollar
proyectos especificos
. Video documentales que fomenten la Servidores publicos
Recreativo,

deportivo y cultural

cultura y la reflexién del acontecer
nacional

y equipo de apoyo a
la gestion del IDEP

Desarrollo social

Tarde de compafierismo y consolidacién
de equipos de trabajo

Servidores publicos
y equipo de apoyo a
la gestion del IDEP

Desatrrollo social

Dia de Cumpleafios: Un 1 dia de
descanso el cual debe ser disfrutado en
la fecha del cumpleafios 0 maximo el dia

habil siguiente. Para ello se reportara
previamente a la Subdireccion
Administrativa, Financiera y de Control
Disciplinario con el formato:
shorturl.at/biFV8

Servidores publicos
del IDEP

Se garantiza su vigencia solo si corresponde a la version oficial publicada en el Sistema Integrado de
Gestion del Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagégico - IDEP
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Eje Estratégico

tipo de
intervenciéon

Accién de Bienestar

Grupo de valor

Desarrollo social

Dia de la Secretaria: Actividad que se
hara con el apoyo de la Caja de
Compensacion

Servidores publicos
del IDEP

Desarrollo social

Dia del Conductor: El jueves del dia sin
carro, se invitara a los conductores del
IDEP a la Sede de Compensar a un
almuerzo.

Servidores publicos
del IDEP

Desarrollo social

Novenas navidefias: Se realizaran por
areas, se hara cierre con coro navidefio.

Servidores publicos
y equipo de apoyo a
la gestion del IDEP

Promociény
prevencion de la
salud

Semana de la Salud: Manejos del Estrés
laboral, Riesgo Cardiovascular y habitos
de vida saludable

Servidores publicos
y equipo de apoyo a
la gestion del IDEP

Promociony
prevencion de la
salud

Acciones de actividad fisica guiadas por
expertos (pausas activas)

Servidores publicos
y equipo de apoyo a
la gestion del IDEP

Promociény
prevencion de la
salud

Capacitacion/talleres o charlas: - Apoyo
de fondos de pensiones con asesoria en
tramites de pensidn y cesantias

Servidores publicos
del IDEP

Desarrollo social

Desarrollo de actividades preparatoria
para la reinsercién laboral

Servidores publicos
del IDEP

6. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN.

Con el fin de hacer seguimiento al desarrollo del Plan de Bienestar e Incentivos 2021 y al
impacto de las medidas previstas en el presente plan, se elaborard un informe de
ejecucion anual, con corte a 31 de diciembre de 2021.

Para la evaluacién del plan se utilizaran los siguientes indicadores:

a. Indicador

Nivel de cumplimiento del Plan de Bienestar e Incentivos 2021 (%) = (NUmero de acciones
programadas / Nimero de acciones ejecutadas).

Se garantiza su vigencia solo si corresponde a la version oficial publicada en el Sistema Integrado de
Gestion del Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagégico - IDEP




