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Asunto:  Envío  lnforme de  Gestión 2017 del  lnst¡tuto  para  la
lnvest¡gación  Educativa  y el  Desarrollo  Pedagóg¡co  lDEP

Respetados doctores:

EL   lnst¡tuto   para   la   lnvestigación   y   eI   Desarro'lo   Pedagógico   lDEP   es   un   establecimietito

público,   con   personería  jurídical   autonomía   admin¡stra{iva   y   patrimonio   propio,   pertenece   aI
Sector  Educación  en  eI  Distr¡to  Capital,    tiene  como  m¡sión  íÍProc/uc,'r conoc,'m,'enfo y gesf,'onar
la   ¡nvest¡gaclón,   innovac¡ón   y   seguímiento   a   la   poIÍtíca   educat¡va   distrital   en   los   contextos
esc.olares,  fortaleciendo  comun¡dades de  saber y de  práct¡ca  pedagógica,  para  contr¡bu¡r en  la
construcc¡Ón de  una  Bogotá educadora."

Dando  cumplim¡ento  con  el  Acuerdo  5  de  2000  del  Concejo  de  Bogotá  "Por  el  cual  se  dictan
normas  para  la  ejecución  de  la  v¡gilanc¡a  y  contro¡  de  la  gestÍÓn  de  las autor¡dades  DÍstr¡tales  en
¡o  a{Inente  al  sumin¡stro  oportunc,  de  información  por  par[e  de  las  entidades  y  se  dictan  otras
disposiciones" . y Ley  l712 de 2014 "Por medlo de la cual se crea la  Ley de transparenc¡a y deI
Derecho  de  Acceso  a  la   lnformac¡ón  PúbI¡ca  Nac¡onal  y  se  dictan  otras  dispos¡cione§'  y  el
Decreto  103  de  2015  por el  cual  se  reglamenta  parclalmente  la  Ley  1712  de  2014 env¡amos  el
Ínforme de Gestión  con corte a  31  de diciembre de  2017.

Cualquier  información  adíc¡onal  con  gus{o  será  atendida.

Cordial  saludo,

/4zzá¿/ÚB
CLAUDIA LUCÍA SÁENZ BLANCO
Directora General lDEP
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Asunto:  Envío  lnforme de  Gestión  2017 del  lnstituto  para  la
lnvest¡gación  Educativa y e'  Desarrollo  Pedagógico  lDEP

Respetados doctores:

EL   lnstituto   para   la   lnvestigación   y   el   Desarrollo   Pedagógico   lDEP   es   un   establec¡miento

público,   con   personería  jurídica,   autonomía  administrativa   y  pa[rimonio  propio,   pertenece  a'
Sec{or  Educación  en  el  D¡strito  Capital,    tiene  como  misión  ÍÍProduc,'r cor,oc,'m,'enío y gesf,'or,ar
la   ¡nvestigación,   innovación   y  seguimiento  a   la   política   educat¡va  d¡str¡tal   en   los  contextos
escolares, fortalec¡endo comun¡dades de  saber y de  práct¡ca pedagóg¡ca,  para contribuir en  la
construcción de una Bogotá educadora."

Dando  cumplim¡ento  con  el  Acuerdo  5  de  2000  del  Concejo  de  Bogotá  "Por  el  cual  se  dictan
normas  para  la ejecución de la v¡g¡lancia y control  de  la gest¡Ón de  las autorídades  DÍstrita!es en
lo  atinente  al  suministro  oporiuno  de  información  por  parte  de  las  ent¡dades  y  se  dictan  otras
d-isposicionest . y l_ey  1712 c]e 2O14  t'Por medio de la cual se crea  la  Ley de transparenc¡a  y del
Derecho  de  Acceso  a  la  lnformación  Pública  Nacional  y  se  d¡ctan  otras  disposicione§'  y  el
Decreto  103  de  2015  por el  cual  se  reglamenta  parc¡almente  la  Ley  1712  de  2014  enviamos  el
informe de Gestión  con corte a  31  de diciembre de 2017.

Cualquíer información adicíonal  con gusto será atendida.

Cordial  saludo,

#?Z4zd/dg
CLAUDIA LUCÍA SÁENZ BLANCO
Directora General lDEP

Anexo:  un  (1)  CDy32  fol¡os

Nombre / Cargo Firma
Aprobó Claudia  Lucía  Sáenz Blanco  -   Directora  General  lDEF' ^   .           JA^
RevisÓ Adriana  Di'az  lzquierdo  -Jefe  Ofic¡na  Asesora Jurídica Ár)ÍS     r-
ElaborÓ Olga  Lucía Sánchez Mendieta -Jefe Oficina Asesora de Planeacíón "l.'lu

Martha  Cecilia  Qu¡ntero -Profesional  Especializado  Ofic¡na Asesora  de  Planeación
Los  arr¡ba  flrmantes  declaramos  que  hemos  revisado  el  presente  documen{o  y  lo  encontramos  djustado  a  las  normas  y
díspos¡c¡ones legales y/o técn¡cas v¡gentes
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El  lDEP pone a   disposición  de servidores públicos,

contratistas y ciudadani'a,  el presente informe que da cuenta

de la gest¡ón  realizada durante la vigencia 2017, este es uno

de los mecanismos dispuestos por el  lnstituto dentro de su

estrategia de rendición de cuentas,  que hace parte del  plan

anticorrupc¡ón y atenc¡Ón al ciudadano  PAAC.
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1.      ORIENTAClÓN  ESTRATÉGICA DEL IDEP

El   lnstítuto   para   la   lnvestigación   Educativa   y  el   Desarrollo   Pedagógico,   lDEP,   es   un
establecimíento   púb'ico   con   personería  juríd¡ca,   autonomía   adm¡nistrativa   y   patrimonio

propjo,  creado medlante el Acuerdo 26 de  1994 por el Concejo de Bogotá y es una entidad
adscr¡ta a  la Secretaría  Distrital de  Educación.

Durante   el   primer  semestre   del   año,   el   IDEP   realizó   un   ejerc¡c¡o   de  valídacjón   de   su

planeación  estratég¡ca,  que  dio  como  resultado  el  ajuste  de  la  mis¡Ón,  visión,   objetivos
estratégjcos  y  el   modelo   de   operación   por  procesos.   A  continuac¡ón   se   presentan   la
plataforma estratégica aprobadal  para e!  periodo 2016-2020:

1.1        Mis¡ón

Produc¡r  conocimiento  y  gestionar  la  investigacíón,  innovac¡ón  y  segui'm¡ento  a  'a  política
educa{¡va  distrital  en  los  contextos  escolares,  fortaleciendo  comunidades  de  saber  y  de
práctica pedagógíca,  para  contribuir en  'a  construcción  de  una  Bogotá educadora.

1.2      Vis¡ón

En 2025, el  lDEP será reconocido a n¡vel distrjtal,  nac¡onal y regional,  como un referente de
investigac¡ón e innovación en el ámbito educativo y como  dinamizador de comun¡dades de
saber y de práctica  pedagógica.

1.3     Objetivos estratégicos

1.    Acompañar  las  experienc¡as  de  investlgación  e  innovac¡ón  de  'os  actores  educat¡vos
para  promover  el  reconocimiento,  la  vísibilización  y  el  desarrollo  de  comunidades  de
saber y de práctica pedagógica.

2.    Desarrollar invest¡gaciones  en el  campo de  la  educac¡Ón  que aporten  a  la  gestión de  la
poli'tica  pública  distrltal.

3.     Producir  información   a   partir  del   segu¡miento  a   la   política  educativa  distrital  en   los
contextos esco'ares, que sirva como insumo para la toma de decísiones en el sector.

4.    Desarrollar   acciones   que   garanticen   la   sostenjbilídad   y   consolidación   del   Sistema
lntegrado de  Gestión  del  lDEP.

Para asegurar el 'ogro de estos objet¡vos estratégicos, se establecieron metas e ¡nd¡cadores
a   los   que   se   les   real¡za   segu¡miento   permanente   para   asegurar   su   cumplim¡ento.   A
continuación se  presenta la alineación:

l  Cambios formalizaclos  a través  de  la  Resolución  O50 de 28 de Junio de  2017,  "Por medio de  la cual se aprueba  la  Plataforma

Estratégica y P'an Estratéglco de Desarrollo inst¡tucional 2016-2020 del  lnstituto para  la  'nvestigacIÓn Educatíva y eI  Desarrol'o

Pedagógico -lDEP'l,  publicada  en  la  página  web  de  la  Ent¡dad.

!NST'TUTO  PARA  LA  INVEST'GACION  EDUCA"VA  Y  EL  DESARROLLO  PEDAGÓG'CO,  IDEP
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affiSí"   Realizar 5 estud¡os del S¡stema de seguimiento a 'a polít¡ca
educat¡va d¡strital en los contextos esco'ares

Realizar 13 estudios en  Escuela currículo y pedagogíal
educac¡ón y políticas públ¡cas y cualificación docentes

Avanzar en  l  d¡seño del S¡stema de seguimiento a la política
educativa distrital en los contextos escolares

Desarrollar una  (1 ) estrategía de  Comun¡cación,  Socializac¡Ón  y
Dlvulgac¡ón.

BgffliET§   Real¡zar 11  estudios en Escuela Curr,'culo y Pedagogía,
Educación y Po!íticas Públ¡cas y Cua!¡ficación  Docente del
componente de Cualificación,  investigación e innovación
docente: Comun¡dades de saber y de práctica pedagógica

Real¡zar 5 estudios de la  Estrategia de cual¡ficac¡Ón,
investigación e innovación docente:  comunidades de saber y
práctica pedagóg¡ca

Avanzar en  l  d¡seño de la  Estrategia de cualif¡cación,
¡nvestigación e innovación docente: comunidades de saber y de
práctica pedagóg¡ca

Desarrollar l  estrateg¡a de comunicación,  socialización y
divulgación  de 'a  cualificación,  investigac¡Ón  e  innovación
docente:  Comun¡dades de saber y de práctica pedagóg¡ca

Sostener 100  por c¡ento 'a implementación del Sistema
lntegrado de Gest¡ón

La  ejecuc¡ón  de  estas  es  posible  gracias  a  los  recursos  de  inversión  asignados  a  los
proyectos  de inversión  que el  lDEP tiene  registrados en  el  Banco de  Proyectosi  a  saber  el
proyecto   1079   denom¡nado   "lnvestigación   e   innovación   para   el   fortalec¡miento   de   las
comunidades   de   saber   y   de   práctica   pedagóg¡ca"   y   el   proyecto   1039   denom¡nado
"Fortalecimiento  a  la  Gestión  lnst¡tuc¡onal".

1.4      Equ¡pode Trabajo

La  dirección  y  adm¡nistrac¡ón   del   lDEP  corresponde  al   Consejo   Directivo  y  al   Director
Ejecutivo,   qu¡en   es   su   representante   legal.   De   conformidad   con   el   artícu'o   l    de   la
Resolución  O4  de  20O7,  exped¡da  por  el  Consejo   Directivo  del   lDEP,   modjficado  por  el
artícu'o   l   de  la   Resolución   14  de  2014,   de  este  mismo  órgano  directivo,   la  estructura
organizacional  del  lnst¡tuto  es  la  siguíente:

Á

INSTITUTO  PAFu  LA  INVESTIGACION  EDUCATIVA Y  EL  DESARF{OLLO  PEDAGOGICO.  IDEP
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1.5       Servicios yusuar¡os del IDEP

Dentro de bs servicios presta el  lDEP se encuentran:

'       Diseño ydesarrollo de proyectos de investigacÍÓn,  ¡nnovación, seguimientoyevaluac¡ón

de la  polítíca  pública en  educación.
'      D¡seño y desarrollo de  proyectos de cualfficac¡ón de docentes y d¡rectivos  docentes.
'      Acompañamiento   a   procesos   de   sistemati2ación   de   experiencias,   investigación   e

innovac¡ón  educativa y pedagógica.
'      Socializacíón  y  dívulgacjón  del  conocimiento  en  educac¡ón  y  pedagogía  a  través  del

Magazín Aula  urbana y la  rev¡sta  Educación  y C¡udad.
'      Acceso al Centro Vrtual de Memoria en  Educac¡ón y Pedagogía.
'      Accesoal  Centro de Documentacjón del  lDEP.

A  continuac¡ón  se  descnben   los   usuarios  que  el   lDEP  ha  identfflcado  en  su  mapa  de
usuarios y paries  interesadas,  el cual  se encuentra disponibk3 en www.ideD.edu.co

'      Docentes
'      Directivos Docentes
'      'nvestigadores,  académicos,  Centros de  lnvestigación y asoc¡ados ciue trabajan temas

de educacíón
'       Entidades gubemamentales del orden  intemac¡onal,  nac¡onal,  departamental,  d¡strital y

local
-       Bibl¡otecas públícas  escolares  y universitarias
'      Facultades de educación de Bogotá ydel resto del país
'       Servidoresdel  lDEP

2.      RESULTADOS  DE  LAVIGENCIA2017

A  continuación  se  presentan  los  resultados  alcanzados  en  la  vigencia  2017,  este  capítulo
está  dividido en dos  partes,  la pr¡mera  ¡nforma sobre los  logros que el  lDEP ha obtenido en

lNSTITuTO  PARA  LA  'NVESTIGACION  EDUCATIVA  Y  EL  DESARROLLO  PEDAGOGICO,  lDEP
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lo  referente  a  la  atenc¡ón  de  sus  usuar¡os  y  partes  interesadas  a  través  de  la  publicación,
d¡vulgac¡ón y socialización de  las ¡nvest¡gac¡ones que  real¡za y la segunda  par{e se enfoca
en  e'  avance  de  las  metas  del  plan  de  desarrollo  y  el  cumplim¡ento  de  las  metas  de  los
proyectos  de  inversión.

2.1I Atención a usuar¡os

El   lDEP   cuenta   con   diferentes   canales   para   la   atención   de   sus   usuarios   y   partes
¡nteresadas,  dentro  de  los  que  se  encuentra  el  centro  de  documentación,   la  b¡blioteca
digital,  e'  centro  virtual  de  memoria,  la  entrega  de  publicaciones  ¡mpresas,  la  página  web,
los  correos  electrónicos,  las  redes  soc¡ales,   la  atención  presencial  en  la  ventanilla  y  el
sistema   d¡strital   de   quejas   y   reclamos   SDQS.    En   la   gráf¡ca   No.   1    se   muestran   el
comportamiento de los diferentes canales durante 2017.

Gráf¡co  1 :  Comportam¡ento de los canales de atencíón  del  lDEP  durante 2017

A continuacíón  se presentan  los logros del  lDEP respecto a  la atención de sus usuar¡os por
los diferentes canales.

..J1.  .l
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EI  Centro  de  Documentación  del  lDEP  es  la  unidad  de  información  que  pr¡ncípalmente

gestiona,   conserva   y   difunde   e'   patrimonio   b¡bliográfjco,    hemerográfico   y   audi'ovi'sual
producido  al  ¡nterior del  lnstjtuto.  Así mismo,  reúne  bibI¡ografía académica  relac¡onada  con
la  misión  y objet¡vos  de'  lnst¡tuto  como  soporte  al  desarrollo  educativo  y  pedagógico  de  la
ciudad.

Su   propósito   es   suministrar   servicios   especializados   de   ,'nformac¡ón   a   los   maestros,
estud¡antes,  investigadores  y  a  la  ciudadanía  en  general  ¡nteresados  en  la  educación  y
desarrol'o  pedagóg¡co  de  Bogotá  como  soporte  a  los  procesos  mjs¡onales  del  lnst¡tuto.
Dentro de los servicios que presta el Centro de Documentación se encuentran:

'       Consulta,  en  sala  de  lectura,  de  los  informes  finales  de  investigación  e  innovac¡Ón  en

educación y pedagogía.
-       Consulta  de  publ¡caciones  periód¡cas   producídas   por  el   lDEP  (Revista  Educación  y

Ciudad y Magazín Aula Urbana -MAU),  y de otras publ¡caci'ones reci'bidas-por cotivenio
de  ¡ntercambio de  publ¡caciones.

®       Envío  de   regístros   bibliográficos   e   ¡nformacíón   complementar¡a  a   través   del   correo

electrón¡co.
'      Orientación  personalizada en  la  búsqueda  de  información.
-      Atención y gui'a de grupos de  estudiantes  un¡versitarios.

Tal  como se muestra en la  gráfica  l ,  a 31  de diciembre de 2017 se atendieron en  el  Centro
de  Documentación  un total  de 266 usuaríos con  la  siguiente  caracter¡zación:

Grafico 2. Caracterizac¡ón de usuarios atend¡dos en el  Centro de Documentación

otros usuarios    &igjigffl   29

Estudiantes   univer5itarios

Docentes y c¡irect¡vos  docentes

0                        5O                     100                    150                   200                   250                   300

En  el   Centro  de  Documentación  están   disponibles  las   pub'icac¡ones  impresas  que   ha
produc¡do   el   lDEP   desde   su   creación.   A   continuación   se   mencionan   aquellas   que   se
gestionaron  en  2O17.
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EI  Magazín  Aula  Urbana  MAU  es  un  periódico  de  divulgación  que  ofrece  a  docentes  y
d¡rectivos  docentes  herramientas de  reflexión y estud¡o  sobre  las  políticas educativas y los
resultados  de  investigación  e  innovación  promovidos  por  el   lDEP.   En  el  2017,  el  lDEP

publ¡có  las  ediciones:

1O5 "Comunidades de saber y práctica pedagógica."
106 "Escenarios  para  pensar las  políticas  públicas educatívas desde el
seguim¡ento  y  la  investigac¡Ón
107  "lnvestigación,  innovación  y  pensamiento  crítico,  bases  para  el
desarro'lo de comunidades de saber y práctica peclagógica."
108 "El  lDEP y sus aportes a  una educación  de calidad  para  Bc,gotá "

Este  magazín  puede  consultarse  en  el  sigu¡ente  link:
aula-urbana

`./ lwww .-ide .edu.co/?

y   a   través   del   aplícativo   de   publicaciones   seriadas   del   lDEP   OJS   en
http://revistas.idep.edu.co/

Rev¡sta  Educac¡ón  y  Ciudad  ofrece  a  docentes  y  directivos  docentes  herramientas  de
reflexión   y   estud¡o   sobre   las   políticas   y   los   resultados   de   investigac¡ón   e   ¡nnovac¡ón

promovidos   por  el   lDEP.   Actualmente   la   revista   se  encuentra   lndexada  en:   Publ¡ndex
(Colciencias) Categoría B -Latindex -Ulrich's -E revist@s -lresie -Dialnet -Google Metrics
-  Google  Académico  -  Actualidad   lberoamericana   -  Donde   lo  púb'ico  -  Credi  -  Clase  -

Worldcat -  Rebiun -Ebsco.

En  el  2017  se  publicaron  las ed¡ciones:

:"   |`IIC",iii o !..¿:

ffi,:   ,   _,,

32          "lnnovación          educativa          y

pedagógica"
33  "Conocimiento  y  Políticas  Públicas
Ed ucativas".

Para la edición  número 34,  se cerró convocatoria de recepción de artícu'os en d¡c¡embre de
2O17 y  su  publicación  se  real¡zará  en  2018.  Las  revistas  que  han  sido  publicadas  pueden
consultarse en  el  siguiente línk:  htt

-.l /www .'ide .edu.co/? =rev-ista-educac¡on-c¡udad

Cabe  resaltar que en 2017  la  revista  Educación y Ciudad fue catalogada en categoría  B de
Colciencias,  lo  cual  es  un  reconoc¡mien{o  a  la  gest¡ón  editorial  que  se  ha  venido  haciendo
desde el  lnstituto  por fortalecerla  como  una  producción académ¡ca de alta calidad.

.... ='
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Libros

En la v¡gencia 2017, en mater¡a de producción de ljbros se adelantaron  las actividades para
la edición,  d¡seño,  impresión y d¡fusión de seis títulos,  a saber:

1.    Prem¡o    a    la    investigación    e    innovac¡ón    educativa    2016    (
experienc¡as ganadoras).
2.    Experiencias   de   acompañam¡ento   in   situ   2016   (escritas   por
docentes).
3.   Ambientes   de   aprendizaje   y   sus   mediaciones   (resultados   del
proyecto).
4.  Desde  la  otra  cara  de  la  moneda  de  la  investigación  educativa:
métodos cualitativos y anális¡s documental  en  la  práct¡ca.
5.  La  formación  de  los  maestros:  el  oficio  del  lDEP.  Sistematización
de  la exper¡encia  inst¡tuciona' en formación docente,1999-2013.

6.  ¿Hacia  dónde  va  la  eva'uación?  Aportes  conceptuales  para  pensar  y  transformar  las
práctieas de{evaluac¡Ón.

Con  el  objetivo  de soc¡al¡zar las  publ¡cac¡ones  que  realiza el  lDEP,  durante el año 2017 se
realizó   una   labor  de  d¡stribuc¡ón  tanto  de   publicaciones   ¡mpresas  como  dig¡tales  a   las
lnst¡tuciones educativas Distritales -lED, así como a profesores y estudiantes universitarios
e  ¡nvestigadores.  A  continuación  se  relac¡onan  los  títulos  de  las  publ¡cacic,nes  que fueron
d¡str¡buidas:

Publicaciones  impresas:

1.    Transformac¡ones  y  desafíos  de   la   escuela  actual:   de  subjetividades,   ciudadanías,
derechos  y  paisajes.  ( ~.l lwww .'ide .edu.co/? =content/transformaciones- -desafíos-
de-la-escuela-actual-de-sub ades-c¡udadanías-derechos-

2.    DÍvers¡dad,         intercultural'idad,         territorio         y         derechos         en         la         escuela

(htto:/^^M,\^,.ideo.edu,co"a=content/diversidad-interculturalidad-temtorio-vderechos-
en-la-escuela

3.    Aprend¡zaje,  cogn¡ción y mediaciones en  la escuela.  Una  mirada desde la invest¡gación
en                    ¡nst¡tucíones                    educat¡vas                    del                    Distrito                    Capital.

-.l lwww .'ide .edu.co/? =content/a rendiza nición- -mediaciones-en-Ia-

escuela-una-mirada-desde-la-invest¡ ación-en
4.    Escuela,  conflicto y paz.  Dieciséis  claves  para  la  acción del  maestro  en el  posconflicto.

i.l lwww .iide edu.co/? =content/escuela-conflicto- az-d¡eciséis-claves- ara-la-
acción-del-maestro-en-el- osconf¡i

5.    Sistematizac¡ón           de           experienc¡as           de           acompañamiento           in
'.l lvwvw .'ide .edu.co/? =content/sistemat¡zac¡Ón-de-ex eríencias-de-

añamjento-sítu
6.     Magazín  Aula  Urbana  103,104,105,1O6  y  107.

aula-urbana.

-.l lwww :ide .edu.co/?

sjtu.

7.    Premio      a      la      investigación     e      lnnovación     educat¡va.      Experiencias     2016     -
\ii:

-.llww .'ide edu.co/sites/default/f¡les/'ibros/Premio%20lnvesti acion%20lnnovacio
n    2016.Ddf1
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8.    La   formac¡Ón   de   maestros:   Oficio   del   lDEP.   La   sistematizacion   de   la   experiencia
lnstitucional                   en                   formac`ión                   docente,                    1999-2013

`./ /vwvw .|ide edu.co/s¡tes/default/files/libros/LaO/o 20formaciC/'oC3%B3n%20de%20m
aestros%20Oficio%20del%20IDEP.

9.    Ambientes  de   aprend¡zaje  y  sus   mediaciones  en   el   contexto  educativo  de   Bogota
'.l lwww .|ide edu.co/s¡tes/default/files/l ibros/Libro%20%20lDEP%20-

%20Ambientes%20de%2Oa rendiza
10.Revista     Educac¡ón     y     Ciudad     No.32     "Innovaclón     educativa     y     pedagógica     -

-.l lwww .iide .edu.co/? =revis{a-educacion-ciudad

Publ¡caciones  digitales

1.     Las voces de los sujetos:  Sistema de Monitoreo al  Plan Sectorial 2012-2016,  disponible
en     el     siguiente     link:     (
s¡stema-de-monítoreo-al-

-.l lwww .-ide .edu,co/?
12-2016)'an-sectoria'-20

2.    Uaque:  el  arte  de  c,uii-vivir.-Apuestas  ¡nvestigativas,  pedagógicas  y estét¡cas  desde  la
escuela,   d¡spon¡ble   en   el   siguiente   link:( |.llvwwv .`ide edu.co/? =content/ua ue-el-
arte-de-con-v¡vír-apuestas-investiaativas-pedaqóaicas-v-estéticas-desde-la-escuela)

3.    Desde  la otra  cara de  la  moneda en  la  invest¡gación  educat¡va:  Métodos  cualitativos y
análisis  documental  en  la  práctica,  disponible  en  el  s¡gu¡ente  l¡nk:

'.l /www .-ide edu.co/sites/defaul{/files/libros/lDEPDesde   la   otra   cara   moneda.
4.    S¡stematización  de experiencias de acompañamiento  in situ.

~.l lwww `-ide edu.co/? =content/sistematjzac¡Ón-de-ex eriencias-de-
añamíento-situ

5.    Ambjentes  de  aprendizaje  y  sus   mediaciones  en  el   contexto  educativo  de   Bogota
(http/WwJdepJ3duJ3o/sites/clefault/files/Iibros/Libro%20%20lDEP%20-
%20Amb¡entes%20deO/o20aDrendizaíe.Ddf)

6.     Una experiencia de convivencia  social e  inclus¡ón  digital  con jóvenes en  riesgo de
calle,  en  Bogotá,  D.C.

|.l lwww .-ide .edu.co/sites/default/files/libros/UnaO/o20ex erienc¡a%20deO/o20convive
ncia%20social.

7.     La   formación   de   maestros:   Oficío   del   lDEP.   La   sistematización   de   la   experienc¡a
lnstitucional                   en                   formación                   docente,                   1999-2013".ll-.'lde .edu.co/sites/default/files/libros/La%20formaci%C3%B3nC/o20de%2Om
aestros%20Oficio%20del%20lDEP.

2,1.2.  Bibl¡oteca  Digital

Adicional  a  la  consulta  en  sala  en  el  Centro  de  Documentación,  el  lDEP  dispone  de  la
Biblioteca  Digital  a  través  de  la  cual  6.646  usuar¡os  consultaron  publ¡cac¡ones  del   lDEP,
durante  la  vigenc¡a  2017.  La  B¡blioteca  Digital,  que  se  encuentra  en  la  plataforma  KOHA,
ofrece a  los usuar¡os,  de  manera gratuita,  el  acceso  a todas  las  publicaciones que el  lDEP
ha  realizado  desde  su  creación.  En  esta  se encuentran  sistematizac¡ones  de  experiencias
por  parte  de  docentes  del  Distrito,  las  publ¡caciones  seriadas  del  lDEP  como  el  Magazín
Aula  Urbana y la  revista  Educación y Ciudad,  y los  libros.

"...l.;
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2.1.3. Centro V¡rtual de Memoria en Educación y Pedagogía (CVMEP)

EI  CVMEP es un proyecto del  lDEP y la  Universidad  Pedagóg¡ca  Nacional que,  además de
af¡rmar  un  espacio  para  la  recuperación  del  patrimonio  histórico  materializado  en  diversos
registros  (manuscr¡tos  e  impresos,  objetos,   mobiliario  y  material  didáctico  que  nutren  e'
Museo  Pedagógico),  se  propone  como  un  espac¡o  para  un  encuentro  con  la  memoria del
saber pedagógico   Para ello  dispone de  un  soporie dígital  que  agrupa y establece  enlaces
con toda la ¡nformación disponible relacionada con la historia de la educación y 'a pedagogía
a   nivel    local,    nacional   e   ínternacional,    generando   las   condíciones   para   el   apoyo   e
intercambio con  comunidades especial¡zadas y con  la  comunidad educat¡va  en general.

En  el  2017  se  desarrolló  una  propuesta  que  se  centró  en  la  "Visibilización  del  lugar de  la
mujer  en   el   magister¡o"   Se   llevaron   a   cabo  tres   sesiones   de  formación   y   la   primera
itinerancia  por  la  c¡udad,  que  consistjó  en  el  reconocimiento  histórico  y  pedagógico  de  la
ciudad educadora.  lgua'mente, se realizó un proceso de formación sobre el uso del acervo
documental  del  CVMEP  con  cuarenta  docentes,  en  el  que  se  incluyeron  las  redes  de
maestros y maestras.

Adic¡onalmente,  se  realizó  el  acopio  de  los  materiales  utilizados  en  las  cuatro (4) jornadas
de  la  memoria  de  la  pedagogía  en  Bogo{á,  tanto  en  formato  digital  como  en  físico,  y  se
procedió  a  su  ver¡ficación  y  organ¡zación.  También  se  ajustó  y  adecuó  el  sit¡o  web  del
CVMEP para el proceso de formac¡ón y se aloJó el mater¡al de las jornadas de las memorias,
durante  2017  el  CVMEP  presentó  un  total  de  117  visitas.  Si  desea  consultar  informac¡ón
adic¡onal  puede consultar htt ://centrovir1:ual.ide .edu.co/

2.1.4 Atenc¡Ón por otros canales

Durante  el  año  2017,  el  lDEP  recibió  un  total  de  412  solicitudes  rad¡cadas  en  el  Sistema
Distrita'  de  Quejas y  Reclamos  SDQS.  En  el  gráfico  3 se observa que el  mayor porcentaje
lo ocupan  las solicitudes de ¡nformación respecto de la gestión de la entidad.  Es importante

precisar que  del  total  de  solicitudes,  ex¡sten  90  catalogadas  como  quejas  y  reclamos  que
en   ningún   caso   eran   de   competenc¡a   del    lDEP   y   fueron   trasladadas   a   la   entidad
correspondiente,  en  su mayoría  la Secretaría  de  Educación del  Distr¡to.

Gráfico  3 Tipo de solicítud  recibidas  por el  SDQS.
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Ad¡c¡onal  a  lo  expuesto,  se  ejecutan  estrateg¡as  adic¡onales  de  divulgación  tales  como  la
part¡cipación  en  la fer¡a  del  libro,  en  la  cual  el  lDEP  partic¡pa  como expositor con  el  objetivo
de y visibilizar, compart¡r,  intercamb¡ar y posicionar el conocim¡ento pedagógico y educat¡vo

generado   por  el   lnstituto.   lgualmente   se   realizan   acciones   para   difund¡r  estrategias   y
campañas    del    Distrito    Capital    relacionadas    con    la    promoción    de    valores    cMcos,
competencias cíudadanas y autocuidado, que contribuyen al  mejoramiento de  la calidad de
v¡da de  la  comun¡dad  educativa  del  D¡strito y la  ciudadanía en  general.

2.2. Metas  Plan de Desarrollo [{Bogotá Mejor Para Todos"

En  el   Plan  de  Desarrollo   Bogotá  Mejor  para  Todos,   el   lDEP  t¡ene  tres  metas  para  el
cuatrienio   las   cuales   se   relacionan   a   continuación   con   su   respectivo   avance   a   31   de
dicjembre  de 2017.

Tabla  No. 2 Meta§  Plan de  Desarrollo "Bogotá  Mejor Para Todos"

Meta plan de desarrollc,BogotáMejorparaTodos 2016 2017 % avai\cetranscurridoPD

CódigometaPD
Meta cuatr¡en¡o P E %avance P E %avance

383

S¡stema     de     segu¡miento     a     lapolíticaeducativadistritalenloscontextosescolaresajustadoeimplementado

0.10 0.10 100% 0.25 0.25 100% 35%o

386

3     Centros     de     innovación     qiiedinam¡zanlasestrategiasyprocesosdelaReddelnnovacióndelMaestro*

0 0 0% 1 1 100% 100o/o

419
Sostener  lOO%  la  implementacíóndelSistema'n[eqradodeGestión

100% 90a/o 90o/o 100% 100o/o 100% 95o/o

P:  Programado,  E:  EJecutado,  PD:  Plan de  Desarrollc,
*  Meta  de  responsabil¡dad  compart¡da   con   la  SED,  el   compromjso  del   ¡DEP  es   entregar  un   programa  de  cualificación,

invest¡gación e ¡nnovac¡ón docente que opere en  uno de los centros de lnnovación del maestro que entregue  la SED.

2.2.1.   S¡stema   de  seguim¡ento  a   la   política   educativa   distrital   en   los   contextos
escolares -SISPED

Como  se  observa  en  la  tabla  No.  2,  la  meta  383  evidencia  el  compromiso  del  lDEP  con
en{regar  en  el  año  2020  un  Sistema  de  seguimiento  a  la  polít¡ca  educativa  djstrital  en  los
contextos  escolares  ajustado  e  ¡mplementado,  cuya  funcional¡dad  no  solo  permite  hacer
segu¡m¡ento  a  la  política  del  actual  gob¡erno  d¡strital  desde  los  contextos  escolares,  sino
también  desde  horizontes  temporales  más  ampl¡os,   como  herramienta  fundamen{al  de
consulta  para  tener  informac¡Ón  de  la  polít¡ca  teniendo  en  cuenta  distintas  d¡mensiones,
dentro   de   las  que   se  encuentran:   (a)  sujetos   involucrados   en  el   proceso   educativo   -
docentes, d¡rectivos docentes,  estudiantes,  padres de familia-,  (b) instituciones:  la  escuela,
la familia,  la comunídad,  la  empresa  (c) saberes:  disciplinas,  ejes temáticos transversales;
y otras  dimensiones que se  construirán a  partir del  diseño y los  estudios que consoliden  el
sistema.

El objet¡vo del SISPED es  hacerle seguimiento a la  política educat¡va d¡strjtal (P'an  Sectorial
de  Educación)  a  partir  de  las  vivenc¡as  y  experiencias  expresadas  en  la  voz  de  sujetos
situados y diferenciados y en  el  marco de  la  realización del  derecho a la educación,  en dos

7#,l1
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líneas:  Línea  1 :  Calidad  Educativa  y sus  cuatro  ejes:  1.  Bogotá  Reconoce a  sus  Maestros,
Maestras y Directivos,  2.  Fortalecimiento  instituciona' desde  la  gestión  pedagóg¡ca,  3.  Uso
del  Tiempo  Escolar:   Jornada   única  y  Extendida,   4.   Desarrollo  integral  de  la  educac¡ón
media y la línea 2:  Equipo por la Educación  para la  Reconc¡liación, el Reencuentro y la  Paz.

Este  seguimiento  se  hace  a  través  de  procesos de  anális¡s  de  la  voz de  los  sujetos tales
como:   análisis   cuantítativo,   cuantitativo,   mixto   y  anális¡s   de  fuentes   secundarias   como
documentos del  MEN y de la  SED.

A  la  fecha  el  SISPED  presenta  un  avance  acumulado  del  35O/o,  de  los  cuales  durante  el
2017  se  avanzó  un  25%  que  cons¡st¡ó  en  la  finalizac¡ón  de  la  etapa  de  diseño  y  llevar  a
cabo la  primera aplicación del s¡stema con carácter de pilotaJe,  la cual se real¡zó en 60  lED,
con   la   participación   de   1.073  estudiantes  de  educación   lnicial,   básica   primar¡a,   básica
secundar¡a y educación  media,1.073  acudientes  y  903  maestros y directivos.  Del  total  de
las   60    lEDi    4   son   rurales   y   56   son    urbanas,    éstas   últimas   tienen   las   siguíentes
características:

Gráfico 4 Caracterización lED urbanas

Muy Granc!es mas de 3600 estud¡antes    gLíiíj3ggEg3g.mám±   7

Grandes de  2001 a 3600 estudiantes

Mec¡ianos  de  801  a  2000  estucl¡antes

Pequeños menos a 80o estudiantes     ggg¥=%!X§   6

0                       5                       10                     15                     20                     25                     30

Los productos que se obtuvieron  de esta  primera aplicación  son:

/    'nformac¡Ón  cuantitativa  y  cualitativa  de  fuentes  primarias  sobre  la  implementación  de

la  po'ítica  educativa  en   los  contextos  escolares  y  del  avance  del  Plan  Sectorial  de
Educac¡ón  en el  período  de  Bogotá  Mejor para Todos.

vr     lnformación  documental  de fuentes  secundarias  sobre  la  implementación  de  la  polítíca

educativa en  los  contextos  escolares y del  avance del  Plan  Sectorial  de  Educación  en
el  período de Bogotá  Mejor para Todos.

lgualmente,   se  dispone  de   informac¡ón  oportuna,   pertinente  y  útil   para  tomar  mejores
decisiones  en  términos  de  ampliación,   modificación   o  ajuste  de   políticas,   programas  y
proyectos educatjvos  en  el  distrito capital,  sobre la  implementación de  la  política  educativa
en  los  contextos  escolares  y  el  avance  del  Plan  Sectorial  de  Educación  en  el  período  de
Bogotá Mejor para Todos. Esta información es presentada en d¡versos t¡pos de documentos
y   p¡ezas   de   comunicación   impresa   y  digital.   Esta   aplicac¡ón,   con   carácter  de   p¡lotaje,
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perm¡tirá   hacer  el  ajuste  final  a  los  instrumentos  de  recolección  de  ¡nformación  para  la
aplicac¡ón  de  2018.

La  ¡nformación adicional sobre el Sistema de Seguimiento a la política educativa distrital en
los     contextos     escolares     -     SISPED     puede     consultarse     en     el     siguiente     link:
http://www.idep.edu.co/sisped/

2.2.2.  Programa de pensamiento crítico para la ¡nvestigación y la innovación

En  la  tabla  No.  2  se observa  que  la  meta  386  que  hace  referencia  a  la entrega en  el  año
2020 de tres  centros de  innovación  que d¡namizan  las estrategias y procesos de  la  F`ed  de
lnnovac¡ón   del   Maestro.   S¡n   embargo,   como   se   anotó   en   la   tabla,   esta   meta   es   de
responsabilidad compartida con  la Secretaria de Educación del  Distr¡to y el compromiso del
lDEP  es  entregar  un  programa  de  cualificacióni  investigación  e  innovac¡ón  docente  que
opere  en  uno de  los  centros de  innovación  del  maestro que entregue la SED.

El  programa  se  desarrolla  en  el  marco  de  la  estrategia  de  cualificación,  investigac¡ón  e
¡nnovación  docente,  la  cual  finalizó  su  etapa  de  d¡seño  en  2017  y  permit¡ó  estructurar  el
programa  de  pensamiento  crítico  para   la  investigación  y  la   ¡nnovac¡Ón  que  tiene  como
propósito    central    ¡ntegrar,    articular    y    potenc¡ar    todas    aquellas    acciones    y    rutas
metodológicas de formación generadas como parte de la experiencia del lDEP en desarrollo
de  su  mis¡Ón,  y vincularlas  a  los  f¡nes  de  la  institución  para  relacionarlas  con  el  fomento,
¡mpulso  y consolidación  de  las experiencias  pedagógicas y redes de maestros concebidas
a manera de comunidades de saber y de práct¡ca pedagógica.

El   prógrama   de   pensamiento   crít¡co   para   la   ¡nvestigación   y  la   ¡nnovación,   aportará   al
proyecto  estratégico  "Bogotá  reconoce  a  sus  maestros,  maestras  y  directivos  docentes",
dado que  permite por un lado hacer más v¡sible la  labor de acompañamiento y potenciación
de  exper¡encias  que  hace  parte  del  acervo  del  lnstituto  y de  otro  lado,  enfocar gran  parte
de sus esfuerzos en la cualificación como forma de interacción que v¡ab¡lice la conformación
y consolidac¡ón  de  comunidades  de  saber y  de  práctica  pedagógica.  Este  programa  tiene
tres ejes;

1.    Potenciación de exper¡encias:  En este eje se realizó acompañamiento a docentes en
tres  niveles:  Formulación  de  iniciativas,  experiencias  en  desarrollo y exper¡enc¡as  para
sistematizar;   se   desarrolló   un   proceso   de   cualificación   a   través   de   un   diplomado
denom¡nado   "Pensamiento   Crítico   para   la   invest¡gación   e   innovación",   el   cual   se
desarro'ló  a  través  de  tres  módulos:  1.Ex¡stencia,  creatívidad  y  Gobierno,  2.  La  crítica
como  experienc¡a de  lnnovac¡Ón  en  la  Escuela y 3.Territorios y procesos pedagógicos.
En  este d¡plomado  part¡ciparon  104 docentes  con  50 experienc¡as y como resultado se
obtuvo  una serie de recomendaciones sobre la formación de pensamíento crítico de  los
docentes  al  t¡empo  que  una  investigación  sobre  cómo  la  formac¡Ón  en  pensam¡ento
crít¡co apoya  el  desarrollo de la  innovación e  invest¡gación en  los docentes  del  Distrito.

2.    Fortalecim¡ento  a  las  redes  de  maestros:  En  el  marco  de  este  eje,  se  realizó  una
actualizacÍÓn,    consol¡dacÍÓn   y   análisis   del   mapeo   realizado   por   la   Secretaría   de
Educación  Distrital -SED y el  lDEP,  a  part¡r de  la  ident¡f¡cac¡Ón  de  1265 exper¡encjas en
¡nnovac¡ón,    ¡nvestigación    y   gestión    pedagógica    en    361    lnstituciones    Educativas

"'
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Distr¡tales -lED,  en  el  desarrollo  de  la  estrateg¡a  "lDEP  por una  Ciudad  Educadora"  a
comienzos de la vigencia  2017. A partir de esta  ident¡f¡cación,  se caracterizaron el  32%
de las  experiencias,  es dec¡r 404,  para ident¡ficar criterios,  entre los que se  resaltan:

vÍ    Descripción  de  la  propuesta
vÍ    Nivel  de  avance de  la  propuesta
/    Eje  de la  propuesta,  es decir,  sí es de  innovación,  investigación  o gestión.
vÍ    Estatuto al  que  pertenece  el  docente que desarrolla  la  propuesta
/    Rol que desarrolla el generador de la experiencia
vÍ    TÍpo   de   agrupac¡ón   que   t¡ene   la   propuesta,   puede   ser   individual,   colectiva   o

¡nstitucional.

Con  el  fín  de  v¡sibilizar estas  y otras  experiencias  de  los  maestros,  el  lDEP  desarrolló
una  herramienta  v¡rtual  que  permite tener experienc¡as  pedagógicas  documentadas  y
validadas  a  través  de  un  mapa  digital  HEGEOi  este  herram¡enta  fue  diseñada  con  el
-apoyc,-'déla  Unidad  Administrativa  Especial  de  Catas-t-ro  Distrita'  (lDECA),  que  dispuso

de  su  plataforma  tecmológ¡ca  para su  real¡zación.  A  la fecha  se encuentran  registradas
y georreferenc¡adas 930 experiencias a  nivel distrital  para su visibilización y consulta:
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lgualmente,   para   fomentar   la   comunicación   y   divulgación   de   las   acciones   de   los
maestros,  se  desarrolló  una  estrategia  para fortalecer e  ¡mpulsar la  Red  de  ¡nnovac¡ón
del    Distrito    a    través    del    apoyo    a    las    redes    pedagóg¡cas   que    propone    cuatro
componentes:

vÍ    Conceptual¡zación de  redes y colectivos de docentes como comunidades de saber

y práctica pedagógica
vr    F`uta    metodológica    para    la    ¡mplementación    de    acc¡ones    que    aporten    a    la

consol¡dación  de  las  redes y colectivos de docentes

lNST'TUTO  PARA  LA  INVESTIGACION  EDuCATIVA  Y  EL OESARROLLO  PEDAGOGICO,  lDEP
Avenlda  Calle  26  No.  69D  -91,  Oficinas  4O2a.  402B.  805.  806`  Torre  2  -CÓdigo  Postal:   11 O931

PBX (57-1 )  263  O6O3  -Li'nea  de  atenclón  al  ciudadano  195

Bogotá  DC - Colombia
idep@idep edu co
ww ídep edu.co

.l

Í;"<`"1,,_+.i,,~Jj£,J)i.'

#REA!OqOB____Gb¡_ ____
",...ll.            .



Eíñ
AICALDl-A MAYOR
DE BoGoTÁ tm

tDLC\miOi`

tiri,¿nta,, h-|=i.wh+±n `oi¢m r ci`

vÍ    Proyección   presupuestal  de   las  acciones  definidas  para  la  consolidación   de  las
redes y colectivos de docentes de Bogotá

vr    Sistematización  de  la  informac¡ón  que  se  produzca  de  las  activ'idades  virtuales  y

presenciales  realizadas  con  redes  y  colectivos  de  docentes  que  partic¡paron  en  el
proceso y caracterizac¡Ón  de  las  redes y colectivos  participantes.

Estos  componentes  se  desarrollaron  en  4  encuentros  con   10O   participantes,  entre
coordinadores   de   redes   de   docentes,   docentes   galardonados   con   el   premio   de
lnvestigación  y  maestros  galardonados  con  el   premio  de  ¡nnovación  del   lDEP,   una
encuesta  en  la  que  participaron  413  docentes  y  directivos  docentes  de  la  ciudad  y  4
d¡álogos de saberes con 166 coord¡nadores de redes y colectivos de docentes.

3.    Reconocimiento  a  docentes y directivos  docentes:  En  este eje,  el  lDEP desarrolló
acciones  de  formación   docente  y  la   realización  del  XI   Premio  a   la   investigac¡ón  e
nnovación educat¡va, a través del cual se reconoce a aquellos docentes innovadores e
invest¡gadores,  med¡ante  la  publicación de  las  cartillas con  las experiencias  habilitadas

y la estructuración de los artículos académicos. En esta oportunidad, se ¡nscrib¡eron 293
docentes  y  se  seleccionaron  10  ganadores  en  cada  una  de  las  modalidades,  estos
espac¡os propician el encuentro de saberes, intercamb¡o de experienc¡as y construcción
permanente del saber pedagóg¡co de maestros, maestras y d¡rect¡vos docentes, el cual
es  parte del  propós¡to central del  programa.

En  el  enlace  htt |./ lwww .-ide .edu.co/ remio/  se puede  consultar  toda  la  ¡nformac¡ón
relac¡onada  con  el  premio  a  la  investigación  e  ,nnovac¡ón  educativa,  a  través  del  cual
se reconoce el liderazgo de los maestros en 'a solución de problemas y en la ¡nnovación
educativa  y pedagógica,  confirmando que  sin  su  part¡c¡pac¡Ón  sería  ¡mposible  producir
los  cambios educativos deseados.

.._:
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Adícional  a  lo  anter¡or,  dentro  de  la  estrateg¡a  de  formación  docente  el  lnstituto,   en
convenio  con  la  SED,  apoyó  la  partjcipación  de  742 docentes  y directivos docentes del
Distr¡to en  los  s¡guientes eventos:

vÍ    Xlll  Congreso nacional  de  lectura "lgua'es  pero d¡versos":
vz    Conferencia ARNA 2017
ví     lll  Encuentro  Nacional  de  Historía  oral  y  memor¡a:  "Usos  construcciones  y  aportes

para  la  paz"  :
/    XXlll Encuentro de geometría y sus aplicaciones:
yr    Vlll  Encuentro  iberoamer¡cano de redes.
vr    Congreso internacional Tendencias actuales en educación y pedagogía
yÍ    Forum  on the future of the  ELT profess¡on  in  Colombia 2017
yÍ    Encuentro  rectores "La educación en  el  cuerpo y el  cuerpo en  la educación"
v;    Plan de  incent¡vos  para docentes -Programa de  inmers¡Ón  en  inglés
vÍ    3ra  Convención  nacional  de d¡rectivos docentes
/    ll Congreso de Educación  matemática de Amér¡ca Central y el Caribe"
/    XVlll  Congreso colombiano de-H¡stor¡a     .
vÍ    8  Seminario de ¡nvestigación  sobre  la  calidad  de  la educación -lCFES
vÍ    Vlll  Encuentro nac¡onal de docencia,  y enseñanza de  la  Historia
vr    Congreso  lnternacional  Desafíos de  la innovación educativa
/    Talleres de escritura de textos académicos

Aunado  a  lo  anterior,  se desarrolló  una  estrategia  de  desarrollo  personal  de  los  docentes,
para elevar la calidad de vida de maestras y maestros, en torno a 4 ejes que son: desarrollo
espiritual   y   explorac¡Ón   de   mundo   interior,   prácticas   corporales,   oc¡o   y   recreación,   y

pedagogía,  esta estrateg¡a  se desarrollará  a  partir del  año 2018.

2.3. Metas proyectos de invers¡ón

2.3.1  Proyecto  de  lnversión  1079  investigación  e  innovación  para  el  fortalecimiento
de las comunidades de saber y de práctica pedagógica

Ad¡cional  a  las  metas  contenidas  en  el  Plan  de  Desarrollo  a  cargo  del  lDEP  y  que  fueron
expuestas  en  el  numeral  anterior,   para  el  cumplimiento  de  sus  objetivos  estratégicos  el
lDEP se ha planteado para el período 2016-2020 la realización de 24 estudiosi de los cuales
13  están  enmarcados  en  e'  componente  sistema  de  seguim¡ento  a  la  política  educat¡va
d¡strital   y   11   en   el   componente   estrategia   de   cua'ificación,   invest¡gac¡Ón   e   innovación
educativa:  comunidades de saber y de práctica  pedagóg¡ca en tres  líneas de invest¡gación.

Estos estud¡os se enmarcan en las tres líneas de investigación que aborda el  lDEP, a saber:

yÍ    Escue'a  currículo y pedagogía
vr    Educación y polít¡cas  públicas
v;     Cual¡f¡cac¡ón  docentes

A  31   de  d¡ciembre  de  2017,  de  los  24  estudios  se  han  finalizado  12,  a  continuación  se

presenta  los 6 estud¡os desarrollados  durante la v¡gencía 2017:
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2.3.1.1    Estud¡o   Educación   y   PoIÍticas   Públicas:    Sistema   de   Monitoreo   de   los
Estándares de Ca'idad en Educación lnic¡aI

Su  objetivo  fue  generar  información  oportuna  y  relevante  sobre  la  educac¡Ón  inicial  en  la
ciudad y aporiar a los mecan¡smos que permiten hacer segu¡miento a la implementación de
la   política   pública  educativa  distrital.   A  31   de  diciembre  de  2017  se  elaboró  y  apl¡có  el
sistema  de  monitoreo a'  cumpl¡m¡ento de  los estándares  de  calidad  en  educación  inicial  a
más  de  37.5OO  cupos escolares en  153  lED,  alcanzando en  19  localidades de  Bogotá.  Así
mísmo,  mediante  la  información  recolectada  en  las  lED,  se  elaboraron  f¡chas  de  registro
¡nd¡vidual  por cada  lED,  las cuales son el insumo princ¡pal  para la construcc¡ón de los planes
de  mejora  que  fueron  elaborados  con  las  lED  as¡stentes  a   los  talleres  de  entrega  de
resultados   desarrollados.    Esta   aplicación   garantizará   que   la   información   recolectada
mediante  las  fichas  de  registro  individual  de  las  lED  muestre  la  real¡dad  de  la  dinámica
escolar  Distrital  y  los  planes  de  mejoramiento  que  pueden  ser  usados  por  la  comunidad
educativa  como  insumos en el  proceso de  mejora integral y continua de  las  lED.

Del  estud¡o  se  cuenta  con  un  documento final  que  incluye:  a)  la  descripción  y síntes¡s  del

proceso;  b)  el  diseño,  ajuste  y  validación  de  una  metodología  y  una  estrategia  operativa
para   el   monitoreo   al   cumplimiento   de   estándares   de   calidad   de   Educación   ¡nicial   en
instituciones educativas distritales en e' marco de la  atenc¡ón  integral a  la pr¡mera  infanc¡a:
c) la estrategia de recolección,  s¡stematización,  procesamiento,  anális¡s e interpretación de
la   información;   d)   la   estrategia   comunicativa   y  de   movilizac¡Ón   soc¡al;   e)   la   síntes¡s   y
conclusiones,  ¡ncluyendo recomendacjones, de los resultados cuantitatívos y cualitativos de
la   apl¡cación   del   sistema   de   monitoreo   al   cumplim¡ento   de   estándares   de   caI¡dad   de
Educación  inícíal  en  ¡nst¡tuciones  educativas  distritales,  y  de  los  p'anes  de  mejora;  f)  un
Manual  Operatívo que oriente  las acciones a desarrollar para  'a apl¡cación  permanente del
sistema  de  mon¡toreo  en   la  total¡dad  de  'ED;   y  g)  la  consolidación  de  los  documentos

producidos  que  fundamentan  el  estudio  de  elaboración  y  apl¡cación  de  un  sistema  de
monitoreo al cumplimjento de los estándares de cal¡dad  en  Educación  lnicial, entre otros, e'
cual se puede encontrar en  el  Centro de  Documentación  del  lnstituto.

2.3i1.2 Estudio Educación y Políticas PúbI¡cas: Abordaje de Matern¡dad y
Paternidad

En  el  segundo  estud¡o  de  la  línea  es  Abordaje  integral  de  la  maternidad  y  la  paternidad
tempranas en el contexto escolar -fase  ll.  En este  estudio se elaboraron  los ind¡cadores e
instrumentos  de  recolección  de  información   cuantitativa  y  cual¡tativa  que  indagarán  por
aspectos  que  serán  útiles  y  brindarán  insumos  para  la  formulación  de  política  pública  en
temas relacionados con la  Maternidad y la  Paternjdad temprana en los contextos esco'ares.

Estas  herramientas  permiten  que  la  ciudad  cuente  con  unos  ¡ndicadores  e  instrumentos
validados  por  la  comun¡dad  educativa  para  realizar  seguimiento  a  la  política  educativa  en
los  contextos escolares.

Del estudío se cuenta con  un documento integra' y s¡ntet¡zador que contíene  la  descripcíón
de  un  cuerpo  de  ind,cadores   cualitat¡vos  y  cuant¡tat¡vos  formulados  y  validados,   y  sus
respectivos  instrumentos  para  el  levantamiento  de  ¡nformac¡ón,  planeac¡ón  y  seguimiento

",.l::..   .
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de  un  programa  de  educación  socioeducat¡va  de  Educación  para  la  Sexualidad  en  'os
colegios   dístritales   de   Bogotá,   entre  otros.   Este   se   puede   encontrar  en   el   Centro   de
Documentación  del  lnst¡tuto.

2.3.1.3 Estudio Escuela Currículo y Pedagogía Monitoreo y seguimiento a las
experiencias escolares asociadas a la línea estratégica del Plan Sectorial de
Educac¡ón "Equipo  por la Educación  para el  Reencuentro, la Reconciliación y la
Paz"

En  la línea Escue'a Currículo y Pedagogía se encuentra el estudío Mon¡toreo y segu¡miento
a   las   experiencias   esco'ares   asociadas   a   la   línea   estratégica   del   Plan   Sector¡al   de
Educación llEquipo por la  Educación  para el  Reencuentro,  la  Reconciliación  y la  Paz",  cuyo
objeto fue explorar aspectos socio-emocionales que pueden afectar los procesos de paz y
reconc¡liacjón  en  profesores y estudiantes  de algunas  lED de  Bogotá y su  relación  con  los
manuales de convivenc¡a de estas en e' marco del posconfl¡cto.  Este estud¡o se llevó a cabo
en  12  lED,  3 ruralesi, 9  ucbanas,  con  la  partic¡pación de 2  rectoras,14 coordinadores,14
coord¡nadores y  13  profesores.

De la exploración  realizada se cuenta con  información y recomendaciones de política sobre
4 aspectos:

vÍ    Comprensión de  las dinámicas de 'os  com¡tés de conv¡vencia en  algunas  lED.  Esto fue

posible  a   través   de   la   lectura   de   las   actas   de   estos   comités  y  observac¡ones   no
participantes llevadas a  cabo en estas instancias.

vÍ    Análísls documental  de los  manuales de convivencia.
vÍ    Rutas de abordaje de las emociones en la escuela y las neces¡dades que de estas rutas

subyacen.
vÍ    Tema emergente:  D¡ferencias de cómo se viven estos temas en lo urbano y en  lo rural.

El  documento sobre  el estud¡o se encuentra  en el  Centro de  Documentación  del  lnstituto.

2.3.1.4.  Estudio Cual¡ficac¡ón  Docente:  Transmedia Educativa

Este  estudio  contribuyó  a  la  formulación  de  estrategias  dinámicas  que  dan  cuenta  de  las
experi'enc¡as pedagógicas o actividades que realizan  las  instituciones educativas dis{r¡tales
ut¡lizando   herramientas   narrativas   díferentes   a   las   tradicionales.   Los   hallazgos   de   la
investigación  sirvieron  como  de  base  para  consolidar  las  actMdades  que  harán  parte  del
programa   "Pensamiento   Crítico   para   la   lnvestigación   y   la   innovación".   lgualmente,   se
cualif¡caron 20 docentes en las sesiones del taller formativo Narrat¡vas transmedia realizado

por  el  lnstituto  y  la  Universidad  Un¡minuto.   Producto  de  esta  cualíficación  se  elaboraron
quince  (15)  productos  comun¡cat¡vos,   compuestos   por:   5  aud¡ov¡suales,   5  sonoros  y  5
fotográficos.

Como  resultado  de este estudio  se  desarrolló  un  micros¡tio  en  la  página web  del  lDEP,  en
e¡  cual  los  docentes  pueden  crear  y  consultar  contenidos  pedagóg¡cos,  al  cual  se  puede
acceder a través de  la siguiente dirección   http://transmedia.¡dep.edu.co.
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Adicionalmente, se desarrolló una ¡nvestigac¡ón sobre las potenc¡al¡dades y alcances de las
narrat¡vas transmedia como estrategia para la d¡vulgación, uso y apropiación de los saberes
y conocimientos  producidos  por docentes  de  los colegios  públicos  de la  ciudad  de  Bogotá,
que se  puede encontrar en el  Centro de documentac¡ón  del  lnstituto.

2.3.1.5 Estudio de Cualificación Docente:  Formulación de la estrategia de desarrollo
personal de los docentes £[Ser Maestro"

El   segundo  estudio  desarrollado  dentro  del  componente  dos  (2)  es  el  ltEstud¡o  para   la
formulación  de  la  estrateg¡a  de  desarrollo  personal  de  los  docentes -Ser Maestro"  el  cual
permitió diseñar y real¡zar una  estrategia  para el  desarrollo  personal de los docentes -Ser
maestro,  para elevar la cal¡dad de vida de maestras y maestros,  en torno a 4 ejes que son:
desarrollo espiritual y exploración de mundo inter¡or,  práct¡cas corporales, ocio y recreac¡ón,

y   pedagc,gía.   El   proceso   de   construcción   de   'a   estrategia   estuvo   fundamenta'mente
relacionado con la consolidación de  los documentos  relevantes  para  la construcción  de los
referentes conceptuales, en los s¡guientes ejes de indagación: -alma maestra (lo filosófico),
corporal'idad  (prácticas somáticas),  ot¡um  (prácticas  recreativas) y pedagogía  (procesos de
formación).

Los  referentes pedagóg¡cos y técnicos,  en  los sigu¡entes ejes  de indagacíón:  La formación
de  maestros en  el marco de la formación de adultos,  vivencia y experienc¡a,  trabajo interior

y desarrollo  personal.  En el  marco de la estrategia  se encuentran  programas de formación,
seminarios,   talleres,    reuniones   de    reflexión,    acompañamiento    investigativo,    redes
sistemat¡zación  de  experíenc¡a,  todo  esto  en  el  marco  de  un  proceso  de  social¡zación
d¡vulgación.

Los    documentos   que    dan    cuenta    de    los    referentes    conceptuales,    metodológ¡cos
pedagóg¡cos y técn¡cos se  pueden encontrar en  el  centro  de documentación del  lnstituto.
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2I3.1.6 Estudio Escuela Currículo y Pedagogía:  Práct¡cas de Evaluac¡ón

F¡nalmente, en la línea de Escuela  Currículo y Pedagogía se encuentra el estudjo  Prácticas
de  Evaluación  fase  ll,  que  perm¡tió  desarrollar,  sistemat¡zar  y  realízar  estudios  y  anál¡s¡s
sobre prácticas de evaluación en  las 383 lED, articulando esta ¡nformación en el  repos¡torio
de  Buenas  Prácticas  de  Evaluación  y  promov¡endo  su  d¡vulgación  y  socialización  en  el
D¡str¡to.  En  las  383  'ED  se  aplicó  el  instrumento  de  caracter¡zación  que  permit,ó  formular
una  línea  base.  lgualmente,  se elaboró  la  sistematización  de  las  narrat¡vas de 349  lED con
una experiencia  significativa  de evaluac¡ón  sobresaliente de  lED  prem¡adas en  Prem¡o  a  la
Excelente   Gestión   lnstitucional   (PEGl),   para   un   total   de   383   experíencias   evaluativas
sistematizadas.  Aunado  a  lo  anterjor,   se  establec¡eron  los  lineamientos  iniciales  de  una
RED de 'nstituciones por la Evaluación que incluye: propósito de la RED,  Metas y Objet¡vos,
Plan  de Acción,  Reglas Básicas y Valores de la  RED,  Plan  de  Comunicaciones,  Estructura
Organ¡zat¡va  e  ldentificación  de  Miembros  de  la  RED,   Divulgación  de  Buenas  Práct¡cas
Evaluativas,  de acuerdo con  las especificaciones defin¡das  por la  SED y el  'DEP.

A,-!a  fec,h.c=  el  lDEP  cuenta  con  un  repositor¡o  virtual  paíra`la  d¡vulgación  de  experiencias
significativas  en   evaluación  en  el  cual   se   pueden  encontrar:   narrativas  de  las  buenas
práct¡cas  de  evaluac¡ón  de  docentes  del  distrito  que  dieron  su  consent¡miento  para  la
social¡zac¡Ón  de  sus experiencías;  24 posters de los  lED  partic¡pantes con su  práctica en el
estudio  -fase  2016  y  documentos  referentes  a  evaluac¡Ón.   Este  repositorio  se  puede
encontrar en  el  link:

://b¡blioteca.ide .edu.co/c i-bin/koha/o
search.Dl?idx=kw&¡dx=kw&idx=kw&'imit=mc-

cfJ/o2!fJ hr%3AED&sort   b =relevance&do=Buscar

lgualmente,   se   real¡zó  un  documento  con   los  resultados  de  la   exploración  de  buenas
práct¡cas sobre todas las lED (383) y los sistemas de evaluac¡ón ¡nst¡tucional sobresalientes
de  lED  prem¡adas  en  Prem¡o  a  la  excelente  gestión  institucional  -PEGl,  el  cual  se  puede
encontrar en  e'  Centro de  Documentac¡Ón.

2.3.2. Proyecto 1039 Fortalecimiento a la gest¡ón ¡nstitucional

Este proyecto se encuentra ubicado en el eJe transversal "Gobierno legítimo, fortalecimiento
local   y   eficiencia"   y   en   el   programa   "Transparencia,   gestión   públ¡ca   y   serv¡c,o   a   la
ciudadanía";  tiene  como  objetivo  "Garantizar  la  sosten¡bilidad  del   Sistema   lntegrado  de
Gestión  en  el  lDEP  en  concordancia  con  las  normas  establecidas  en  mater¡a  de  gestión
institucional y con  los l¡neamientos del  Plan  Distrital de Desarrollo 2016-2020  Bogotá Mejor

para Todos,  bajo criterios de transparencia  y ética  públ¡ca.

Para la vigencia 2017 el  lDEP logró la meta de mantener implementado al  10O% su Sistema
lntegrado de Gestión  -SIG,  gracias a  los  avances en  cada  uno de  los  7 subs¡stemas que
componen.  A continuación  se  presenta  los  logros de  cada  subsistema:
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2.3.2.1  Subsistema de Gestión de Calidad -SGC

En  la v¡gencia  2017  el  lDEP ajustó su  mapa  de procesos aprobado en el  que se  ev¡denc¡ó
el   cambio   de   3   procesos   misionales   (diseños,   estudios   y   estrategias)   a   l    proceso,
denominado  lnvestígación  y  Desarrollo  Pedagógico,  el  cual  tiene  como  objetivo  diseñar e
implementar estrateg'ias y/o  proyectos  para el fortalecímiento  de  comunidades de  saber,  la
transformación   de   práct¡cas   pedagóg¡cas   en   contextos   escolares   y   la   producción   de
conocimiento  e  ¡nformación  para  aporiar  tanto  a  la  polít¡ca  educativa  distr¡tal  como  a  las

prácticas pedagógicas.

Otra de las modif¡caciones tiene que ver con  la decisión de dar el carácter de estratégico al
proceso  de  Atenc¡ón  al  C¡udadano,   lo  cual  se  traduce  en   la  representación  gráf¡ca  del
compromiso  que  el  'DEP  tíene  con  sus  usuarios,  sus  necesidades  y expectativas y con  la
participación de   la ciudadanía en  la gestíón  ¡nst¡tucic,nal.   Por otra  parte,  se refleja tamb¡én
en  este  nuevo  mapai  la  art.iculación  de  los  procesos  de  seguimien{o,  eva.luación_;_control y
mejora  contínua.
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Frente al c¡clo de mejoramiento, se evidencia el compromiso de los funcionarios y d¡rect¡vos,
logrando finalizar el  2017  con  un  93%  de  cierre  de  las acciones  del  plan  de  mejoramiento
de  la  entidad.

2.3.2.2 Subsistema de Control lnterno-SCI

El  lDEP ha fortalecido sus mecanismos de autoevaluac¡ón y ha modificado líneamientos en
los ¡nstrumentos para el segu¡miento de la evaluación de desempeño de sus procesos tales
como  lnforme  de  Gestión,   Plan  Operativo  Anual  POA,   indjcadores  de  gestión,   Plan  de
Mejoramíento,  con  el  fin  de  tener  informac¡Ón  confiable  y  oportuna  de  manera  que  sea  el

..`
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insumo  principal  para  la toma de  decisiones y para  la  rendición de  cuentas a  la  c¡udadanía

y a  los entes de control.

En  2017  se  adoptó  el  CÓdigo  de  Buen   Gob¡erno  que  compromete  al  equipo  directivo,
funcionarios y  contratistas  del  lDEP  con  el  cumplimiento  de  los  valores y  principios  ét¡cos
identificados  como  deseables,   para  su  implementac¡Ón,  a  lo  largo  del  año  se  real¡zaron

jornadas   de   sensibllizac¡ón   en   las   que   participaron   los  funcionar¡os   y   contratistas   del
lnst¡tuto.

lgualmente el  lDEP  part¡c¡pó por pr¡mera vez en  la  medición del  índice de Transparencia,  a
través   de   los  formularios   y   aplicativo   dispuesto   por   la   Corporación   Transparenc¡a   por
Bogotá,    a    partir    de    los    resultados    entregados    se    formulará    el    plan    de    mejora
correspond¡ente.

2.3.2.3 Subsistema de Segur¡dad de la lnformac¡ón -SGSl

burante   'a   vigencia   2017   se   ejecutó   al   100O/o'  el   Plán   Estratég¡co   de   Tecnologías   d'e
lnformación           y           Comun¡cac¡ón            PETIC           del            lDEP,            publicado           en

-.l lwww .`ide .edu.co/sites/defauWfiles/PETIC   2017   V5. df   orientado a    garant¡zar    la
disponibilidad,  la  integrídad y la  confidenc¡al¡dad  de  la  ¡nformac¡Ón  que el  lDEP produce,  así
como  el  aseguram¡ento  de  los  activos  de  la  información  de  la  entidad,  a  continuación  se
describen  los princípales logros:

/    Adopción  de  la  política  y  de  manual  de  seguridad  de  la  ínformación,  que  regula  el
tratamiento  de  datos  personales  de  los  usuarios,  visitantes  y  demás  c¡udadanos  que
sum¡nístran datos al  lDEP.

/    Elaboración  del  registro  de  activos  de  ¡nformac¡ón  t¡po  software,  hardware  y  serv¡cios
de tecnología.

/    Rea'ización  de  campañas e  implementación  de controles que  restringen  la  instalación
de  programas  no  autorizados en  los equipos o serv¡dor del  lnstituto y bajar software de
internet u otro servicio en  línea,

yr     Fomento  de  la  cu'tura  TIC  al  interior  del  IDEP,   mediante  campañas  de  seguridad  y

privacídad  de  'a  informac¡Ón  especialmente  las buenas  prácticas en el  uso de  las TIC y
segur¡dad.

vÍ    Actual¡zac¡ón  de  la  estructura tecnológica  del  lDEP,  a través de  la virtualizac¡Ón  parcial

del  centro de  cómputo,  gracias  a  la  instalación  de  una  solución  de  Hiperconvergencia,
ofreciendo   alta   dispon¡bjlidad   de   los   sistemas   de   información   y   lo   servicíos   que
actualmente t¡ene el  lDEP y de  los que a futuro desplegará.

/     Protección   de   la   información   y  la   estructura  tecnológica   del   lDEP,   contra   ataques
cibernét¡cos,  a  través  de  la  compra  e  instalación  de  un  equipo de  seguridad  perimetral
firewall,   que  además  de  real¡zar  control  de  conten¡do,   ant¡virus  perimetral,   Anti-Bot,

prevenc¡ón de  intrusos,  permite el  acceso  remoto  seguro desde el  exterior a  'a  red del
instituto  mediante  redes v¡rtuales  privadas.

yÍ     Mejoram¡ento  en  la  conex¡ón  a  ¡nternet  gracias  al  aumento  del  ancho  de  banda,  así
como la  creación de la red transparente que permite acceder tanto a internet como a la
extranet  de  la  Secretaría  Distr¡tal  de  Hac¡enda  sin  genera  reprocesos  a  los  usuarios
internos.
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yÍ    Adecuación   del   centro   de   cómputo   con   la   compra   de   un   aire   acondicionado   que

garantiza    las    condiciones    de    temperatura    necesaria    para    m¡tigar   el    riesgo   de
sobrecalentamiento  de  los serv¡dores y equ¡pos de cómputo_

2.3.2.4 Subsistema lnterno de Gestión Documental y Arch¡vo -SIGA

Alineado  con  lo  trabajado  desde  el  Subsistema  de  Segur¡dad  de  la  lnformac¡ón  y  con  el
ánimo  de  garantizar  la  disponibilidad,  la  integr¡dad  y  la  conf¡dencial¡dad  de  la  informac¡Ón

que  el   lDEP  produce  y  que  tiene  en  documentos  físicos,  se  presentan  los  princ¡pales
resultados:

/    Elaboración  y  presentac¡Ón  de  las  tablas  de  retención  documental  -TRD  al  Consejo
Distrital  de Arch¡vos  de  Bogotá  para  su  convalidación.  Estas  tablas  fueron  conval¡das
con  ajustes,  los  cuales  se  presentaron  antes  del  cierre  de  la vigencia,  lo  que  permitirá
su  apl¡cación  en  2018.

/    ElabQración   y   presentación   de   las   tablas   de   valoración   do'cumental   -   TVD   a   la
Secretaría Técnica  del  Consejo  Distrital  de Archivos  de  Bogotá  para  su  convalidac¡ón.
Una vez se cuente con la convalidación se iniciará la ¡ntervención del  Fondo acumu'ado
documenta' del  lnstituto.

/    Elaboración  y  presentación  de  los  cuadros  de  c'asificación  documental  para  soportar
las  TVD  y  las  TRD  ante  la  Secretaría  Técnica  del   Consejo   Distrital  de  Archivos  de
Bogotá.

2.3.2.5 Subsistema de Gestión AmbientaI -SGA

En lo que tiene que ver con el compromi'so del  'DEP con su entorno, se tiene  implementado
el  Subsistema  de  Gestión  Ambiental  orientado  a  realizar  buenas  prácticas  para   prevenir,
controlar y mitigar los  impactos que genera el  lnstituto en  e' medio  ambiente.

En  el  marco  de  este  sistema,  en  la  vigenc¡a  2017  se  realizaron  una  serie  de  acciones
dirigidas  a  los  funcionarios  y  contratistas  del  lDEP,  que  se  relacionan  a  continuación  en
coherencia con el  Plan  de Acción  del  SGA planificado:

Realizaci'ón  de  talleres,  capacitac¡ones,  y  sensibilizaciones  para  uso  ef¡c¡ente  del
agua,   uso  ef¡ciente   de   la   energía,   manejo   adecuado   de   residuos   sól¡dos,   uso
responsable   de   materiales   y   uso   de   'a   bicicleta   y   del   Sistema   lntegrado   de
Transporte  Público.
lmpresión  responsable

-      Construcc¡Ón  del  P'an  de  Mov¡lidad  Sostenible

r    Suscr¡pc¡Ón  del  acuerdo  de  corresponsabilidad  con  una  organización  de  recicladores

aprobada  por la  UAESP  Recicladores  de  Puente Aranda,  en  el  marco del  cual el  lDEP
entrega a los rec¡cladores los residuos aprovechables que produce, como papel y carión

y  en  contraprestac¡ón  nos  brindan  capacitacíón  sobre  cómo  hacer  la  separación  de
estos residuos.

.,..:`        .:..
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/    Baja  def¡n¡t¡va  de   bienes  de   propiedad  del   lDEP,   clasificados  como  ¡nservibles,   los

cuales  fueron  entregados  a  la  Organización  de  Rec¡cladores  de  Oficio  Asociación  de
Puente Aranda Recicladores lndepend¡entes -ASOPAREIN,  para su aprovechamíento

y disposición final.
vr    Real¡zación  de  la  semana  ambiental  en  la que  se  desarrollaron  act¡vidades  como ciclo

paseo  por  la  red  de  c¡clo   rutas  aledañas   a   la  entidad  y  una  v¡s¡ta  guiada  al  jardín
Botánico.

/    Partic¡pación  en  la  semana  de  la  bic,cleta,  logrando  la  meta  de  realizar el  10%  de  los

viajes  en  b¡cicleta durante ese  per¡odo.
/    Real¡zación    de    una    jornada    de    reforestac¡ón,    como    parte    del    programa    de

implementación de prácticas sostenibles, en la que los func¡onarios del lDEP sembraron

y adoptaron  un  árbol.
vr    Part¡cípación  en  la  jornada  de  Reciclatón  l¡derada  por  la  Secretaría  de  Ambiente  del

Distrito,   en   la   que   se   logró   la   recolecc¡ón   de   res¡duos   eléctricos,   electrónjcos   y
especiales.

2.3.2.6 Subs¡stema de Gest¡ón de Segur¡dad y Salud en el trabajo -SGSST

En  el  marco  del  Subsistema  de  Gestión  de  Seguridad  y Salud  en  el  trabajo,  se  realizaron
una serie de acciones concebidas como accic,nes de plan¡ficac¡ón,  ejecuc¡ón,  verificación y
mejoramiento,  conforme  se  plantea  el  modelo  que  lo  orienta  para  las  ent¡dades  del  nivel
Distrital,  a  continuac¡ón  se  presentan  los  principales  logros:

vr    Actua'ización  del  perfil soc¡odemográfico de funcionarios.
vr     Elaborac¡Ón  del  informe de  cond¡ciones  de  salud  teniendo  en  cuenta  los  resultados  de

los exámenes  méd¡cos  periódicos.
v7     Elaboración   de   informes  y   consolidados   sobre:   acc¡dentes   de  trabajo,   análisis   de

vulnerab¡l¡dades,  seguimiento al  programa de vigilancia ep¡demiológica,  entre otros.
vr     Desarrollo    del    programa    de    intervención    del    riesgo    psicosocial,    se    realizó    la

presentación  de'  diagnóstico  de  evaluación  de  los  factores  de  riesgo  psicosoc¡al  al
equipo  d¡rectivo  del  lDEP y a funcionarios.

vr    Elaborac¡ón  y  soc¡alización  del  procedimiento  en  caso  de  evacuación,  e  ¡nscripción  y

pariic¡pación  en  el  Noveno Simulacro de  Evacuac¡ón  Distr¡tal.
yr    Capacitación  contra  incendios,  evacuación y rescate,  estilos de v¡da  saludable,  actos y

condicjones ¡nseguras.
vÍ     Realízación  de  inspecciones  a  las  instalac¡ones  y  puestos  de  trabajo:  se  llevó  a  cabo

con el apoyo de  la ARL L¡berty,  la medición  higién¡ca de iluminac¡Ón a treínta (30) puntos

de trabajo.
vÍ     Ejecuc¡ón  del  plan  institucional  de  capacitac¡ón y el  plan  de  bienestar e incentivos.

yÍ     Realizac¡ón  de jornadas de  ¡nducc¡Ón  y re¡nducción  a  las  personas vinculadas al  lDEP,

llevando d¡versos temas relacionados con las func¡ones de todas las dependencias,  los

procesos,  proced¡mientos,  trám¡tes,  productos  y  servicios  que  ejecuta  y  desarrolla  el
lnstituto.
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2.3.2.7 Subsistema de Responsabilidad Soc¡al -SRS

EI  Subs¡stema  de  Responsabi'idad  Soc¡al  es  una  herramien{a  de  gestión  organ¡zacionali
transversal  a  los  d¡ferentes  subsistemas  de  gestión,  que  garantiza  la  sostenibilidad  de  las
acc¡ones,  proyectos y polít¡cas  públ¡cas,  tenlendo en  cuenta  los grupos de  interés y partes
interesadas  con  los  que  se  relaciona,  más  allá  de  las  obligaciones  lega'es,  basada  en  la
ética y transparencia.

De  acuerdo  con  lo  programado  para  este  subs¡stema,  durante  la  v¡gencia  2017  la  entidad
logró   elaborar   el   mapa   de   usuarios   y   partes   interesadas,   insumo   necesario   para   la
formulación   del   Plan   Anticorrupc¡ón   y   de   Atención   al   Ciudadano   PAAC,   documentos

publjcados en  la  página web de  la entidad.

En desarrollo del  PAAC y en  cumplímiento de  la Ley de Transparenc¡a,  como ej`ercicio que
promueve  el  control  soc¡al,  e'  lDEP  realizó  la  aud¡enc¡a  públ¡ca  de  rendición  de  cuentas,
donde participaron  representantes de  'a  comunidad,  colaboradores y servidores  públicos.

Esta actividad  le permitió al  lDEP compart¡r con  la comunidad  las evidenc¡as de su gestión,
en  el  marco de  la  democracia  participat¡va y el  d¡alogo  social,  procesos que  con  seguridad
fortalecen   la   transparenc¡a   de   la   gestión   pública   y   facilitan   aunar   esfuerzos   para   el
cumpl¡m¡ento  de  su   proyecto   misional  de  producir  y  divulgar  conocimiento  educat¡vo  y
pedagógico,   mediante   la   investigación,   la   innovación,   el   desarrollo   pedagógico   y   el
seguimiento a  'a  política  públ¡ca educativa.

Puede           consultar          la           audienc¡a           de           rend¡clón          de          cuentas          en

".):
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2.4 Gestión de recursos

En lo que se ref¡ere a la gestión presupuestal la ejecución del  lDEP alcanzó un cumplimiento
del  96.95%  en  compromisos  y  del  95.61%  en  giros  tal  como  se  observa  en  la  s¡guiente
tabla.

Tabla  No.  3  Presupuesto aprop¡ado,  compromet¡do y pagado  a  31  de diciembre de  2017

Concepto Aprop¡ado Comprometido
%comprometido

Pagado % pagado
Total  gastos $11.801 $11.441 96,95% $11.283 95,61%

Gastos de  Funcionamiento $5.614 $5.266 93,80% $5.139 91.54%

Gastos de  lnversión $6.187 $6.175 99,81% $6,144 99,30%

C¡fras  en  millones  de  pesos.  Fuente;  S¡stema  de  lnformación  Adm¡n,strativo  y  Financiera  -SIAFI

Como se aprecia  en  la Tabla  No.  3 y en  el  gráfico  No.5,  el  lDEP contó con un  presupuesto
de  gastos  de  $11.801.351.900,  de  los  que  se  comprometió  el  96.95%  que  corresponde  a
$11.441.200.630 y se giró el  95.61% que corresponde a  $11.283.716.563.

Gráfico  5:  Ejecución  de  pi-esupuesto de gastos 2017

ffiAprop¡ado      gCompromet¡do       _    Pagado

Tota' gastos                           Gastos de  Funcionamíento                  Gastos de  lnversión

En  lo  que  respecta  a  los  gastos  de  func¡onamiento,  la  ejecución  de  recursos  alcanzó  un
93.8% que equivale a $5.266.444.884 de 'os cuales  se g¡raron  $5.139.496.531  equivalente
al91.54%.
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Por  su  parte  en  los  gastos  de  inversión  se  logró  la  ejecucíón  del  99.81%  que  equivale  al
compromiso   de   $6.174.755.746   de   los   cuales   se   giró   el   99.3%   correspondiente   a
$6.144.220.032.  Esta  excelente  gestión,  permitió  que  el  lDEP  ocupara  el  pr¡mer puesto  a
nivel   distrital   en   la   gest¡ón   de   recursos,   de   acuerdo   con   informes   produc¡dos   por   la
Secretaría  Distrital  de  Hac¡enda.   A continuac¡Ón  se  resal{an  las entidades que  sobresalen
con  los mejores porcentajes de ejecución, así:

lDEP

INSTITUTO  DE

FUNDACIÓN  GILBERTO ALZATE AVENDAÑO

PAF`TICIPAClÓN  Y ACCIÓN  COMUNAL

SECRETARl'A  DISTRITAL  DE  RECREACIÓN  Y DEPORTE

SECRETARÍA DE  EDuCACIÓN  DEL DISTRITO
Fu-énié;  -s-e-cretá-ri'a -bistrilai  de'Hlacie-riaá~,  Ínfó`r`me  con  ¿'órte  ai  2i  de' dióiehi-bré--dé 2ói 7~.l   '_`.|,

99,8%o

99,5%
98,7%
98,2%
gri J%

El   O.2%   no   compromet¡do  del   presupuesto   de   inversión   del   lDEP,   corresponde  a   $12
millones de pesos, de los cuales $682.364 m¡l pesos corresponden a un excedente que se
logró dentro del proceso que adquisición del aire acondicionado para el cuarto de servidores
en   el   marco   del   proyecto   1039   y   $11.476.790   millones   de   recursos   que   no   lograron
comprometerse,   debido  a  que  se  tem'a  programado  la  adquisicíón  de  licencias  para  el
fortalecim¡ento  de  las  actividades  de  comun¡cac¡ón,  soc¡alizac¡ón  y  d¡vulgación  del  lDEP,
en  el marco del proyecto  1079,  s¡n  embargo el  proceso de contratac¡Ón se declaró des¡erto
en  dos oportun¡dades.

A cont¡nuación se detalla  la ejecución de los  recursos para cada proyecto de  inversión:

2.4.1.    Proyecto    1079    lnvestigación    e    innovación    para    el    fortalecim¡ento    de
comunidades de saber y de práctica pedagógica

Como  se expuso  en  el  capítulo  dos  de  este  informe,  el  proyecto  1079 alcanzó  el  100%  de
las  metas  propuestas  para  la  vigencia  2017  lo  que  se  corresponde  con  el  99.79%  de
ejecuclón     de     recursos    equivalente    a     $5.454.415.110,     de    los    cuales     se    giraron
$5'443,312,922  es decirei  99.59c/,o.

El gráfico número 6 presenta la gest¡Ón de esos recursos en cada componente del proyecto
1079,  en  la que se  observa que el  componente  l  denominado Sistema de seguim¡ento a  la
política educativa d¡strital en los contextos escolares alcanzó una ejecución del 99.61 % que
corresponde al  compromiso  de  $  1.926.367.960  y el  componente 2  alcanzó  una  ejecucíón
del  99.89% equivalente al compromiso  de $3.528.O47.150.

:i       ......
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Gráfico 6 Ejecución de presupuesto de gastos del proyecto 1079 por componente

Pr®yecto de inversión 1079
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Educat¡va                                                      ínvest¡gación e ¡nnovación docente

iaApropiado       sEComprometiclo        ..Pagado

2.4.2.  Proyecto 1039 Fortalec¡miento a la gestión instituc¡onaI

En  la  vigencia  2017  este  proyecto  alcanzó  la  meta  propuesta  de  mantener  el  Sistema
lntegrado de Gestión SIG en un  100%, para lo cual se le asignaron un total de $721.023.000
de  los cuales se  comprometió el  99.91 O/o  correspondiente a  $720.340.686 de los  cuales se
giraron  $700.907.110 es decir el  97.21 O/o,  tal  como se observa a continuac¡ón.
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Gráf¡co 7 Ejecución de presupuesto de gastos del proyecto 1039
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La gest¡ón del total de presupuesto de gastos asignado al  lDEP, se logró gracias al ejerc¡cio
de planeación, ejecución y control del plan de adquis¡c¡ones del lnstituto, en el cual participa
todos  los funcionar¡os de  'a entidad.  Vale  la pena  resaltar que  durante  la vigencia 2017 se
¡ncursionó  en  la  adquisición  de  bienes  y  serv¡cios  a  través  de  los  acuerdos  marcos  de
Colombia  Compra  Eficiente  y  se  adoptó  la  p'ataforma  transaccional  de  SECOP  ll  para
tram¡tar los procesos de contratación.

///   ,
'4_'..;.,Z.(. . .,, J.,J
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