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1. SUBDIRECCION ACADEMICA

En el marco del cumplimiento de los compromisos del Plan de Desarrollo -PDD “Bogota Mejor para
Todos”, el Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagdgico — IDEP, organizd su
propuesta de inversién en el Proyecto 1079 “Investigacion e innovacion para el fortalecimiento de las
comunidades de saber y practica pedagogica”, el cual tiene como propésito, contribuir en la produccion,
apropiacién y divulgacién de conocimiento en educacién y pedagogia mediante la investigacion, la
innovacion, el desarrollo pedagogico y el seguimiento a la politica publica para promover
transformaciones en el marco de una ciudad educadora que aporten al cumplimento del derecho a la
educacion.

El proyecto 1079 se encuentra registrado dentro del pilar “lgualdad de Calidad de Vida" y sus acciones
se encuentran orientadas al logro de las metas de producto: “386. 3 Centros de Innovacién que
dinamizan las estrategias y procesos de la red de Innovacidon del Maestro” y “383. Sistema de
seguimiento a la politica educativa distrital en los contextos escolares ajustado e implementado”.

El proyecto 1079, cuenta con dos componentes, en el Plan de Desarrollo “Bogota Mejor para Todos”
2016-2020:

El primer componente del proyecto de inversién se denomina “Seguimiento a la Politica Educativa
Distrital en los Contextos Escolares”. Para este componente se ha propuesto la creacion de un sistema
de seguimiento a la politica educativa distrital en los contextos escolares, objetivo que da vida a uno de
los componentes del proyecto de inversion. El proposito central de este sistema es implementar y
actualizar el modelo desarrollado por el IDEP, integrando su propuesta conceptual, metodolégica y
operativa segun mddulos que reportan informacién cuantitativa y cualitativa de fuentes primarias y
secundarias, basada no solo en la percepcion de la politica desde sus actores en los contextos escolares,
sino en didlogo con distintas clases de documentos: de politica -marcos, leyes, normas, decretos
acuerdos-; de gestion -del MEN, la SED, Direcciones Locales, instituciones educativas y otras entidades
externas al sector educativo; estudios de las entidades mencionadas anteriormente; ademas del analisis
de contexto, de la coyuntura educativa en Bogotd, y su relacién con referentes de caracter nacional e
internacional.

El segundo componente del proyecto de inversion se denomina “Estrategia de Cualificacion,
Investigacion e Innovacion Docente: Comunidades de Saber y de Practica Pedagégica’. Este
componente integra, articula y potencia todas aquellas acciones y rutas metodoldgicas de formacioén
generadas como parte de la experiencia institucional del IDEP en desarrollo de su misién, con amplio
reconocimiento a nivel institucional y distrital vinculandolas dentro un propdsito institucional relacionado
con el fomento, impulso y consolidacién de las experiencias pedagégicas y redes de maestros
concebidas a manera de comunidades de saber y de practica pedagogica, como un aporte al proyecto
estratégico “Bogota reconoce a sus maestros, maestras y directivos docentes”.

En la vigencia 2016 se da cierre a la ejecucion del Plan de Desarrollo “Bogota Humana”, donde se
focalizaron los esfuerzos en repensar la educacion haciendo valiosos aportes desde el que hacer
educativo y pedagdgico, brindando herramientas para fortalecer el sistema y por ende la calidad en Ia
educacion. Para ello, parte de la premisa de que existen vacios dentro de los procesos formativos que
hacen pensar que los nifios y nifias no aprenden lo que deberian aprender.

Frente a esta problematica, se ejecutd el Proyecto de inversion 702 “Investigacion e innovacion para la
construccion de conocimiento educativo y pedagégico”, cuyo objetivo fue contribuir a la construccién y
socializaciéon de conocimiento educativo y pedagodgico con docentes, directivos y directivas y estudiantes
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para la materializacion del derecho a la educacion de calidad y al cumplimiento del Plan de Desarrollo
Bogota Humana 2012-2016, a través de la investigacion, la innovacién y el seguimiento de la politica
publica del sector. En el desarrollo de este proyecto de inversién, se observa como desde las diferentes
acciones de los componentes misionales se contribuye con informacién y conocimiento para que, a
través de las autoridades educativas y los actores de la pedagogia, nifios, nifias y jovenes aprendan lo
que deben aprender para hacerse a un proyecto de vida digna.

El Componente de Educacién y Politicas Publicas, realizé el desarrollo del monitoreo al Plan Sectorial de
Educacion desde las voces de los sujetos, de forma que se pueda determinar el impacto real de la
politica dentro de los beneficiarios. De igual forma, se realizé el acompafiamiento al programa Jovenes
en Paz liderado por el IDIPRON, la Alta Consejeria para las TIC y el IDEP.

El Componente de Cualificacion Docente avanzé en la formulacion de una estrategia que permita orientar
el acompafiamiento de experiencias de investigacion e innovacién en red para la cualificacién docente
entre pares y referenciada a las dinamicas propias de la escuela. Esta condicion sui generis se legitima
por parte de maestros y maestras de la ciudad a través del acompafiamiento en practicas innovadoras,
sistematizacién de experiencias, actualizacién docente y estrategias de apoyo, intercambio de saberes
permanentes e incentivos a docentes y directivos del Distrito Capital en ejercicio, entre otras.

El Componente Comunicacion, socializacion y divulgacion coordina y difunde el conocimiento pedagogico
y educativo producido con maestros, maestras, investigadores e investigadoras, consolidando una
estrategia en la que se resalta el mantenimiento en el tiempo de una linea editorial: Revista Educacion y
ciudad, Magazin Aula Urbana, la emisién de programas de aula urbana dial, el Centro virtual de
Memoria, el Centro de Documentacion, la Biblioteca virtual del IDEP, la pagina web entre otros.

Como se puede evidenciar, uno de los principales propdsitos del IDEP es reflexionar sobre el derecho a
la educacion como expresion de la dignidad de las personas; esta condicion orienta las acciones
misionales que en cada periodo de gobierno se definen como expresidn del compromiso con la
educacion de nifios, nifias y jovenes de la ciudad. La incidencia del Instituto en el fortalecimiento de la
educacion como derecho se basa en el potencial acumulado a partir del frabajo en investigacion en
educacion y el desarrollo pedagoégico realizado con maestros y maestras, gran parte del cual se
materializa en las publicaciones y producciones y en el potencial de divulgacién y proteccion de este
patrimonio de la ciudad a través del Centro de Documentacion.

GESTION MISIONAL

Bogota Mejor para Todos 2016 -2020

En el marco del Plan de Desarrollo Bogota Mejor para Todos 2016 -2020, el IDEP cuenta con el proyecto
de inversién misional identificado con el codigo 1079 y denominado “Investigacion e innovacion para el
fortalecimiento de las comunidades de saber y de practica pedagogica”. Este proyecto se encuenira
ubicado en el Eje estratégico “Igualdad de calidad de vida” y en el programa “Calidad educativa para
todos”.

El objetivo del proyecto 1079 corresponde a “Contribuir en la produccion, apropiacion y divulgacion de
conocimiento en educacién y pedagogia mediante la investigacion, la innovacion, el desarrollo
pedagogico y el seguimiento a la politica publica para promover transformamones en el marco de una
ciudad educadora que aporten al cumplimenio del derecho a la educacion”’, contribuyendo a los

'Documento proyecto de inversion IDEP 2016-2020 - Version 4 del 09/09/16
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proyectos estrateégicos 115 y 113 del Plan de Desarrollo correspondientes al “Fortalecimiento institucional
desde la gestion pedagogica” y “Bogota reconoce a sus maestras, maestros y directivos docentes’.

Las metas de resultado y/o gestion contenida dentro del Plan de Desarrollo y a las que aporta la gestién
del IDEP son: 1 Sistema de seguimiento a la politica educativa distrital en los contextos escolares
ajustado e implementado y 3 Centros de Innovacion que dinamizan las estrategias y procesos de la Red
de Innovacion del Maestro.

Indicadores de Plan de Desarrollo

Numero de sistemas de seguimiento a la politica educativa distrital en los contextos escolares, ajustado e
implementado.

Avance Indicador ( % ) Acumulado 0,00%

NUmero de centros de innovacion de la red de innovacién al Maestro.

Avance Indicador ( % ) Acumulado 0,00% |

Para el afio 2016 se proyecté el cumplimiento del 10% de avance, correspondiente a la primera fase de
estudio del sistema de seguimiento a la politica educativa distrital en los contextos escolares, cuyo
objetivo es establecer las condiciones para el levantamiento de la linea base y brindar informacion del
avance logrado, en el marco del Plan de Desarrollo Bogotd mejor para Todos. Este avance se
consolidara en el cuarto trimestre de 2016.

La funcionalidad del sistema se visualiza no solo para hacer seguimiento a la politica del actual gobierno
distrital desde los contextos escolares, sino también desde horizontes temporales mas amplios, como
herramienta fundamental de consulta para tener informacién de la politica teniendo en cuenta distintas
dimensiones. Entre los actores a tener en cuenta se contemplan: los docentes, directivos docentes,
estudiantes, padres de familia; las instituciones involucradas como: la escuela, la familia, la comunidad, la
empresa; los saberes: disciplinas, ejes tematicos transversales; y otras dimensiones que se construiran a
partir del disefio y los estudios que consoliden el sistema.

En cuanto al segundo indicador del Plan de Desarrollo, se ha programado el acercamiento a la
concepcion de los centros de innovacion a través de las acciones a desarrollar en el marco del
componente de estrategia de cualificacion, investigacion e innovaciéon docente: comunidades de saber y
practica pedagégica, dentro del cual se avanza en 2016 con estudios que buscan garantizar la
produccion de conocimiento relacionado con las comunidades de saber y practica, y propender por el
fortalecimiento y despliegue de acciones relacionadas con estrategias como el acompafiamiento In Situ.
El propésito final es contar en 2020 con un programa de cualificacion, investigacion e innovacion para el
encuentro de saberes e intercambio de experiencias, implementado en los centros de innovacién del
maestro.

Unos y otros avances tendran los primeros progresos consolidados para el cuarto trimestre del afio, con
la culminacién de la Fase | del sistema y la contextualizacién para dar inicio al programa de cualificacion.
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Logros y proyeccion:

En el tercer trimestre de 2016 se avanzd en el proceso de contratacion del equipo responsable
del Sistema de Seguimiento a la Politica Educativa Distrital en los contextos escolares y en la puesta en
marcha del proceso de ajuste y de planeaciéon de su implementacion para el 2017 y en general para el
cuatrienio. En este contexto, el avance del proceso permite platear lo siguiente:

El Componente en su conjunto sera asunto del Disefio. En esta direccion el equipo pondra su atencion en
el seguimiento a la politica pUblica educativa como tema, su sentido y horizonte temporal. Abordara tanto
las dimensiones conceptuales y metodolégicas, como las técnicas e instrumentales que atraviesan los
diferentes elementos del Componente. El lugar de las Voces de los Sujetos como nucleo del seguimiento
a la politica, la relaciones y diferencias entre observatorio y sistema, entre monitoreo y seguimiento, y
entre valoracion y evaluacion. Asimismo los desafios del Sistema seran de su interés, en términos del
manejo de la informacién y su usabilidad, la gestion del conocimiento y el alcance de las plataformas
tecnologicas a su servicio. Finalmente la configuracién de los estudios a realizar, para que estén
articulados al interés de la politica sectorial, los compromisos especificos del Instituto y el reporte de
informacion al Sistema.

El Sistema de Seguimiento a la politica educativa distrital en los contextos escolares ajustado e
implementado al finalizar el cuatrienio da cuenta de manera principal de la meta del Componente 1 del
Proyecto de Inversion del IDEP, que se corresponde con la Meta Plan del Sector educativo y por eso se
constituye en la Actividad Central. El proposito es implementar y actualizar el modelo desarrollado por el
IDEP a través del Sistema de Monitoreo al Plan Sectorial de Educacion 2012-2016, integrando su
propuesta conceptual, metodolégica y operativa segiin médulos que reportan informacion a través del
uso de técnicas de recoleccion y analisis de informacion de caracter cuantitativo y cualitativo, como
fuentes primarias, y del andlisis documental de fuentes secundarias articulados al interés de la politica
sectorial, los compromisos especificos del Instituto y el reporte de informacién al Sistema.

En el marco del Sistema se avanzara en un proceso de ajuste y planeacion de su implementacion en el
2016, se haran tres aplicaciones de las baterias de instrumentos disefiados en cada médulo del Sistema
en el 2017, 2018 y 2019, y se terminara la implementacion en el 20120 con la elaboracion de los
documentos de cierre, que incluiran el avance y transformaciones del Sistema. El nlcleo de seguimiento
estd dado por las nociones que se deriven del andlisis categorial aplicado a la descripcion de las
estrategias del documento Bases del Plan Sectorial de Educacion.

Los estudios del Componente apuntaran en primera instancia, a dar cuenta de los asuntos centrales de la
politica educativa distrital, en el marco de las estrategias del programa Calidad Educativa para Todos. Alli
convergen temas como uso del tiempo escolar y jornada unica, fortalecimiento de los proyectos
educativos institucionales (PEl) con énfasis en el mejoramiento institucional desde el componente
pedagogico-académico, atencion educativa desde el enfoque diferencial, competencias para el ciudadano
de hoy, desarrollo integral de la educacién media, evaluacién para transformar y mejorar, y Bogota
reconoce a sus maestros, maestras y directivos lideres de la transformacion educativa. De hecho los dos
Gltimos corresponden a las estrategias en las cuales se inscriben los dos Componentes del Proyecto de
Inversion del IDEP 1079. En segunda instancia con respecto a los otros programas del Sector: Desarrollo
integral desde la gestacién hasta la adolescencia; Inclusién educativa para la equidad; Acceso con
calidad a la educacién superior; Equipo por la educacién para el reencuentro, la reconciliacion y la paz.

Por otra parte, para dar inicio a la conformacién de un programa de cualificacion, el componente 2 trabaja
en la conceptualizacion de las comunidades de saber y de practica pedagdgica y el papel de las TIC en
los procesos de formacion continua. Se ha dado inicio a la realizacion de un mapeo por la ciudad de las
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innovaciones que se estan llevando a cabo hoy en los colegios oficiales de Bogota y un rastreo histérico
a 10 afos de las investigaciones e innovaciones presentadas a los Premio Compartir y de Investigacion e
Innovacion educativa asi como el rastreo de las tesis presentadas por cerca de 2000 maestros ya
graduados de maestrias y doctorados apoyados por la SED. Estas bases de datos seran insumo de los
centros de innovacién del maestro y de otros posibles estudios a realizarse. La experiencia del IDEP
trabajando con maestros y maestras en los colegios, apoyando sus iniciativas continGia en el estudio
denominado Acompafiamiento In situ en cuatro campos del saber y serd base para pensar en el
programa de cualificacién como meta del componente y del Instituto.

Como cuenta de lo anterior, para el segundo componente del proyecto de inversion 1079, se ha
efectuado el acompafiamiento a quince (15) colegios, y a dieciséis (16) experiencias de innovacion en
cuatro campos del saber: (a) ambientes de aprendizaje, (b) infancia, (c) convivencia y paz y (d) saberes
tecnomediados. Adicionalmente, se ha efectuado la consolidacion de equipos de trabajo en torno a afinar
un documento orientador y metodolégico de los centros de innovacion, el fortalecimiento a redes y la
catedra de pedagogia.

Indicadores de Objetivo: El siguiente cuadro presenta la relacion de docentes, directivos docentes y
estudiantes que se han beneficiado de cada una de las actividades realizadas por el IDEP a través de
sus componentes.

o - 1 Total acumulado
INDICADORES DE OBJETIVO . ’29;1_,6,7
Numero dé docenteé que partidiban en actiyvidades académiéas organizadés por el '
IDEP 629 2157
Numero de directivos docentes que participan en las actividades académicas ;
A 12 237
organizadas por el IDEP
Numero de otros actores de la comunidad educativa participantes en actividades 0 0
académicas del IDEP
Numero de estudiantes que participan en las actividades académicas organizadas
63 456
por el IDEP
Numero de socializaciones realizadas en los componentes misionales 16 68

Los actores relacionados anteriormente, participaron en los estudios, disefios y estrategias; en la
estrategia “IDEP al Territorio” un espacio en el que funcionarios del instituto se dirigen a los colegios para
conocer mas a las comunidades educativas, sus necesidades y expectativas de apoyo por parte del
Instituto y de igual forma se cuentan las principales actividades y logros del IDEP; de igual forma son las
personas que participaron en los seminarios, Simposio, Stand de la Feria del Libro y demas actividades
académicas del IDEP; adem3s de los visitantes al Centro de Documentacion.

Las socializaciones por su parte, son actividades académicas programadas a nivel institucional,
componentes y para cada uno los estudios, disefios y estrategias en las que participan activamente
miembros de la comunidad educativa, especialmente docentes, directivos docentes y estudiantes, de
acuerdo a la programacion que se tenga. Buscan ante todo socializar resultados de las investigaciones y
los logros mas significativos del IDEP para continuar el fortalecimiento institucional y reconocimiento
académico a nivel institucional, local, regional, nacional e internacional. Entre las socializaciones que
realizaron se encuentran seminarios, presentacion de resultados de las investigaciones y/o de los
componentes, visitas a las instituciones educativas y espacios de difusion del quehacer del Instituto.
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DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO 2016 -2020 DEL IDEP

El proyecto de inversion 1079 denominado “Investigacion e innovacion para el fortalecimiento de
las comunidades de saber y de practica pedagdgica” esta conformado por dos componentes misionales:
Sistema de seguimiento a la politica educativa distrital en los contextos escolares yEstrategia de
cualificacion, investigacion e innovacion docente: comunidades de saber y de practica pedagégica.

Metas del proyecto por componentes de inversion

Componente sistema de seguimiento a la politica educativa distrital en los contextos escolares,
ajustado e implementado:

v Realizar cinco (5) estudios del sistema de seguimiento a la politica educativa distrital en los contextos
escolares.

v Realizar trece (13) estudios en Escuela curriculo y pedagogia, Educacion y politicas publicas y
Cualificacién docente.

v" Avanzar un (1) disefio del sistema de seguimiento a la politica educativa distrital en los contextos
escolares.

v Desarrollar una (1) estrategia de comunicacién, socializacion y divulgacion.

Componente estrategia de cualificacion, investigacion e innovacion docente: comunidades de
saber y de practica pedagogica:

v Realizar cinco (5) estudios de la estrategia de cualificacién, investigacion e innovacion docente:
comunidades de saber y de préctica pedagogica.

v Realizar once (11) estudios en Escuela curriculo y pedagogia, Educacion y politicas publicas y
Cualificacién docente del componente de cualificacion, investigacién e innovacién docente
comunidades de saber y de préactica pedagogica.

v Avanzar en un (1) disefio de la estrategia de cualificacién, investigacién e innovacién docente:
comunidades de saber y de practica pedagdgica.

v Desarrollar una (1) estrategia de comunicacién, socializacién y divulgacién de cualificacion,
investigacion e innovacion docente: comunidades de saber y de practica pedagogica.

COMPONENTE 1: SEGUIMIENTO A LA POLITICA EDUCATIVA DISTRITAL EN LOS CONTEXTOS
ESCOLARES

Para este componente se ha propuesto la creacion de un sistema de seguimiento a la politica educativa
distrital en los contextos escolares, objetivo que da vida a uno de los componentes del proyecto de
inversion. El propdsito central de este sistema es implementar y actualizar el modelo desarrollado por el
IDEP, integrando su propuesta conceptual, metodoldgica y operativa segin modulos que reportan
informacion cuantitativa y cualitativa de fuentes primarias y secundarias, basada no solo en la percepcion
de la politica desde sus actores en los contextos escolares, sino en didlogo con distintas clases de
documentos: de politica -marcos, leyes, normas, decretos acuerdos-; de gestién -del MEN, la SED,
Direcciones Locales, instituciones educativas y otras entidades externas al sector educativo; estudios de
las entidades mencionadas anteriormente; ademas del analisis de contexto, de la coyuntura educativa en
Bogotd, vy su relacion con referentes de caracter nacional e internacional.

La meta es contar con el disefio e implementacién del 100% del sistema ajustado, al finalizar el
cuatrienio. Se visualiza su funcionalidad no solo para hacer seguimiento a la politica del actual gobierno
distrital desde los contextos escolares, sino también desde horizontes temporales mas amplios, como
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herramienta fundamental de consulta para tener informacién de la politica teniendo en cuenta distintas
dimensiones, por ejemplo: a) sujetos involucrados en el proceso educativo -docentes, directivos
docentes, estudiantes, padres de familia-, b) instituciones: la escuela, la familia, la comunidad, la empresa
c) saberes: disciplinas, ejes tematicos transversales; y otras dimensiones que se construiran a partir del
disefio y los estudios que consoliden el sistema. Entre los retos del sistema estan: 1) el uso efectivo de la
informacion es necesario contar con mecanismos de comunicacion Utiles, pertinentes y oportunos para la
toma de decisiones y 2) Contar con un soporte tecnologico robusto y de facil acceso para distintos
usuarios: investigadores, autoridades educativas, docentes, entre otros.

Dentro de la accién Comunicacién, Socializacion y Divulgacion — CSD, este componente contempla el
desarrollo de actividades relacionadas con la décima version del Premio a la Investigacion e Innovacion
Educativa 2016, que es una iniciativa conjunta con la Secretaria de Educacion del Distrito, mediante la
cual la ciudad reconoce las acciones que maestros, maestras y directivos docentes adelantan
investigando e innovando para transformar las practicas pedagogicas y fortalecer la educacién capitalina.

METAS DEL COMPONENTE

Avanzar en 10% de un Disefio del
Sistema de seguimiento a la politica
educativa distrital en los contextos
escolares.

Disefio del Sistema de seguimiento a la politica
educativa distrital en los contextos escolares - 0.10
Fasel.

Reahzér un 1) 'eétudio"Slstema de | Estudio Sistema de seguimiento a la politica
seguimiento a la politica educativa | educativa distrital en los contextos escolares -

distrital en los contextos escolares. Fase |
Estudios Escuela, Curriculo y Pedagogia:
o » 0.05
Practicas de Evaluacion
Estudio Educacidon vy politicas publicas: 0.05

Realizar un (1) Estudio Escuela | Caracterizacion en Educacioén inicial y Jornada
curriculo y pedagogia, dos (2) estudios | Unica
en Educacion y Politicas Plblicas y un | Estudio Educacién y politicas publicas: Abordaje

(1) estudio en Cualificacién docente. Integral de la maternidad y la paternidad 0.05
tempranas en el contexto escolar fase | Estado :
del arte

Estudio Cualificacién Docente.

Proyectos Editoriales 0.076
. Socializacién y Divulgacién 0.11

Desarrc')llar”una ) .e§trat.e'g|a de Documentacién, Informacion y  Memoria
Comunicacion, Socializacion Y | Institucional 0.15
Divulgacién Prensa 0.15
Premio 0.50

ESTUDIO SISTEMA DE SEGUIMIENTO A LA POLITICA EDUCATIVA DISTRITAL EN LOS
CONTEXTOS ESCOLARES - FASE |

Logi'os, Avances, Productos y Beneficios:

El estudio tiene como su objetivo general “Establecer la estrategia para la aplicaciéon del Sistema de
Seguimiento a la Politica Publica Educativa en el marco del Plan de Desarrollo Bogota Mejor para Todos,
Fase I”
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Durante el tercer trimestre se avanzé en todo el proceso pre contractual y se perfeccionaron los contratos
del equipo que estara a cargo del estudio.

Entre los resultados, productos y beneficios que se espera con el desarrollo de este estudio, se
encuentra:

Ao

S esp
Una estrategia consolidada para
el levantamiento de informacion
primaria del Sistema de
Seguimiento a la Politica Publica
Educativa - Fase .

Tres documentos que dan
cuenta de las estrategias de
recoleccion de  informacion
secundaria del Sistema de
Seguimiento a la Politica
Plblica Educativa - Fase I.

Una estrategia consolidada para
el levantamiento de informacion
secundaria del Sistema de
Seguimiento a la Politica Publica
Educativa - Fase |.

Tres documentos que dan
cuenta de las estrategias de
informacién  secundaria  del
Sistema de Seguimiento a la
Politica Publica Educativa -
Fasel.

Una estrategia de recoleccion,
analisis e interpretacion de la
informacion que fundamenta el
Sistema de Seguimiento a la
Politica Publica Educativa - Fase
.

Un documento que da cuenta de
la estrategia de recoleccion,
analisis e interpretacion de la
informacion que fundamenta el
Sistema de Seguimiento a la
Politica Publica Educativa -
Fase |.

Una estrategia comunicativa para
la aplicacion del Sistema de
Seguimiento a la Politica Publica

Un documento que da cuenta de
la estrategia comunicativa para
la aplicacion del Sistema de

Disponer de una estrategia
consolidada para el
seguimiento a la politica
publica educativa distrital en
el marco del Plan de
Desarrollo Bogota Mejor
para Todos

Seguimiento a la Politica
Pudblica Educativa - Fase L.

Educativa - Fase |.

Poblaciéon Beneficiada esperada:
Como poblacién que se beneficiara del desarrollo del estudio se contempla 50 personas entre directivos
de nivel central de la SED, directores locales y 360 rectores

Territorializacion:
El desarrollo de este estudio no implica trabajo de campo en colegios, por lo tanto no hay registro de
territorializacion.

Dificultades, retrasos, soluciones y recomendaciones:
Durante este trimestre no se presentaron dificultades en el desarrollo del estudio.

ESTUDIOS ESCUELA, CURRICULO Y PEDAGOGIA: PRACTICAS DE EVALUACION

Logros, Avances, Productos y beneficios:

El Estudio tiene como proposito realizar actividades encaminadas al analisis, la reflexion tedrica, la
conceptualizacion, identificacion y socializacion de practicas evaluativas en las IED del Distrito Capital, en
el marco del Convenio 3712 de 2016 en su componente 1. De acuerdo con las fases previstas se finalizé
con la etapa precontractual. Como beneficios se espera que los docentes cuenten con una
caracterizacion de sus practicas de evaluacion.
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Poblacién Beneficiada:
Se espera identificar 50 docentes que cuenten con practicas de evaluacion significativas.

Territorializacion:
Se espera contar con la participacion de 35 instituciones educativas del Distrito Capital.

Dificultades, retrasos, soluciones y recomendaciones:
Durante este trimestre no se presentaron dificultades en el desarrollo del estudio.

ESTUDIO 'EDUCACI(')N Y POLiT[CAS PUBLICAS: ESTUDIOS DE CARACTERIZACION EN
EDUCACION INICIAL Y JORNADA UNICA

Logros, Avances, Productos y Beneficios:

El estudio tiene como fin establecer los mecanismos e instrumentos para la caracterizacién de las
instituciones educativas del Distrito Capital, en funcion de los estandares de calidad en educacién inicial y
la implementacion de la jornada Unica, segln la serie de orientaciones para favorecer la calidad de la
educacion inicial en el marco de la atencion integral y el Decreto 501 de 2016 del Ministerio de Educacion
Nacional.

Durante el tercer trimestre se avanz6 en todo el proceso pre contractual y se perfeccionaron los contratos
del equipo que estara a cargo del estudio.

Entre los resultados, productos y beneficios que se espera con el desarrollo de este estudio, se
encuentra:

Resultados esperados
Un rastreo  bibliografico
documental de experiencias

y | Un documento que da cuenta del rastreo
bibliografico y documental de experiencias

nacionales y territoriales de
caracterizacion de instituciones
educativas en funcion de los
estandares de calidad de la
Educacion Inicial en el marco de
la atencion integral a la primera

nacionales y territoriales de caracterizacion de
instituciones educativas en funcién de los
estandares de calidad de la Educacién Inicial
en el marco de la atencion integral a la primera
infancia, y de la Jornada Unica segtin Decreto
501/16 del MEN

Disponer de
instrumentos
validados y ajustados
para la
caracterizacion en
educacion inicial y en

infancia, y de la Jornada Unica
seglin Decreto 501/16 del MEN.
Una bateria de instrumentos
validados y ajustados (fichas de
caracterizacion) para el
levantamiento de la informacion
en educacién inicial y Jornada
Unica.

jornada Unica de 50
instituciones
educativas de Bogota
y Su proyeccion
censal.

Dos fichas de caracterizaciéon para el
levantamiento de ia informacion en educacion
inicial y Jornada Unica
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Un disefio operacional para la
aplicacion, critica,
procesamiento, sistematizacion
y analisis de la informacion
relativa a un estudio censal de
caracterizacion de instituciones
educativas distritales en funcion
de los estandares de calidad en
Educacion Inicial y la
implementacion de la Jornada
Unica segtin el Decreto 501 de
2016 del Ministerio de
Educacién Nacional.

Un documento que presenta el disefio
operacional para la aplicacidon, critica,
procesamiento, sistematizacion y analisis de la
informacion relativa a un estudio censal de
caracterizacion de instituciones educativas
distritales en funcion de los estandares de
calidad en Educacion Inicial y Ia
implementacién de la Jornada Unica segln el
Decreto 501 de 2016 del Ministerio de
Educacién Nacional.

Una ficha de caracterizacion
individual de las 50 instituciones
educativas donde se valido la
metodologia disefiada para los
fines del Convenio.

Un documento que presenta las fichas de
caracterizacion  individual de las 50
instituciones educativas donde se valido la
metodologia disefiada para los fines del
Convenio.

Una estrategia comunicativa e
institucional para la preparacion,
divulgaciéon y socializacién del
proceso y sus resultados

Un documento que da cuenta de la estrategia
comunicativa e institucional para la
preparacion, divulgacion y socializacion del
proceso y sus resultados

Poblacion Beneficiada esperada:
Como poblacion que se beneficiara del desarrollo del estudio se contempla 50 personas entre directivos
de nivel central de la SED, directores locales y 360 rectores

Territorializacion:
Durante el estudio se realizara trabajo directo en 50 colegios a caracterizar, sin embargo ain no se ha
definido el listado de los colegios, por lo cual esta informacion se reportara en el Gltimo trimestre del afo.

Dificultades, retrasos, soluciones y recomendaciones:

Teniendo en cuenta que este estudio hace parte del convenio 3712 de 2016 suscrito con la Secretaria de
Educacion del Distrito, a pesar de tener en el presupuesto del IDEP recursos para el desarrollo del
mismo, solo fue posible empezar a ejecutarlos hasta finales de septiembre, teniendo en cuenta los
trAmites necesarios ante las autoridades distritales respectivas (Secretaria Distrital de Hacienda y
Secretaria Distrital de Planeacion), asi como ante el Consejo Directivo del IDEP, para la aprobacion de la
incorporacion de los recursos provenientes de la SED, al presupuesto IDEP 2016.

ESTUDIO EDUCACION Y POLITICAS PUBLICAS: ABORDAJE NTEGRAL DE LA MATERNIDAD Y
LA PATERNIDAD TEMPRANAS EN EL CONTEXTO ESCOLAR FASE I: ESTADO DEL ARTE

Logros, Avances, Productos y Beneficios:

Se han realizado cuatro reuniones con la direccion de inclusion e integracion de la secretaria de
educacién de Bogota para concertar aspectos del estudio en el marco del convenio 3712 de 2016 a partir
de las cuales se ha afinado la ficha del proyecto que tiene como objetivo: reconocer la situacion y
factores relacionados con la maternidad y paternidad tempranas en el contexto escolar, para aportar a la
definicion de programas de acompaiamiento y al fortalecimiento de proyectos, programas y practicas
pedagdgicas de educacién para la sexualidad en el marco de los derechos humanos, los derechos
sexuales, los derechos reproductivos y con un abordaje integral desde la perspectiva de géenero.
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De igual manera se avanzé en la etapa contractual del equipo de seis profesionales que llevara a cabo el
estudio con quienes se han realizado tres reuniones conjuntamente con el equipo de la sed a partir de las
cuales se han identificado los colegios a invitar para el evento de caracterizacién de practicas
pedagégicas de educacion sexual.

SE DEFINIERON COMO CRITERIOS PARA LA SELECCION DE LAS INSTITUCIONES:

Proporcién del total de las localidad es de Bogota 16 20

Inclusion de colegios de localidades priorizadas: Suba, Bosa, Kennedy y 27 56 48
Ciudad Bolivar.

Los colegios deberan contar con un trabajo previo por alguna de las dos 53 56 95

entidades (IDEP o SED)

Deberan contar con el desarrollo de iniciativas propias 53 56 95
Colegios incluidos en el sistema de alertas 15 56 27
Colegios en concesion 3 56 5
Rurales 3 56 5
Localidad con zonas de Tolerancia trabajo sexual 1 56 2
En localidades con alto indice de recepcion de poblacidn desplazada 9 56 16

Se cuenta igualmente con la metodologia para la elaboracién del estado del arte y para la realizacion del
evento.

Desafios:
Entregar un documento con informacion oportuna y pertinente que permita a la SED y al IDEP continuar
con el disefio de una linea base y el disefio de un programa pedagégico sobre el tema.

Poblacion Beneficiada:
Se reportara en el Gltimo trimestre de 2016

Territorializacion:
Teniendo en cuenta los criterios de seleccion definidos se seleccionaron los siguientes colegios para ser
invitados a participar:

No. |  Localidad | Colegios Beneficiades UF
1 Saludcoop Norte LA URIBE
2 USAQUEN A?qL.Jstm Fernandez SAN CRISTOBAL
3 Divino Maestro NORTE
4 Chapinero San Martin de Porres PARDO RUBIO
5 SANTA FE Cam"? Torres SAGRADO CORAZON
6 El Verjon
7 Altamira Sur Oriental LA GLORIA
8 Veinte de Julio 20 DE JULIO
9 Manuelita Saenz SAN BLAS
10 | SANCRISTOBAL |Monte Bello 20 DE JULIO
11 Nueva Delhi LOS LIBERTADORES
12 Tomas Rueda Vargas 20 DE JULIO
13 La Belieza LOS LIBERTADORES
14 USME Eduardo Umafta Mendoza COMUNEROS
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15 Miguel de Cervantes Saavedra GRAN YOMASA

16 Comuneros Oswaldo Guayasamin COMUNEROS

17 Carlos Pizarro TINTAL SUR

18 Kimy Pernia TINTAL SUR

19 La Concepcion BOSA OCCIDENTAL
20 Alfonso Reyes Echandia BOSA CENTRAL

21 BOSA Débora Arango TIMIZA

29 Gran Colombiano BOSA CENTRAL
23 Alfonso Lépez Michelsen TINTAL SUR

24 Luis Lopez de Mesa BOSA CENTRAL
25 Colegio Fé y Alegria San Ignacio

26 INEM Kennedy CASTILLA

27 KENNEDY Isabel Il CASTILLA

28 Manuel Cepeda Vargas GRAN BRITALIA
29 Jairo Anibal Nifio

30 FONTIBON Antonio Van Uden FONTIBON SAN PABLO
31 ENGATIVA Antonio Narifio BOYACA REAL

32 Prado Veraniego EL PRADO

33 Simon Bolivar SUBA

34 SUBA leabuyes'Unlversal TIBABUYES

35 Toscana Lisboa TIBABUYES

36 Virginia Gutiérrez de Pineda EL RINCON

37 Bosco 5

38 | BARRIOS UNIDOS | Heladia Mejia LOS ALCAZARES
39 MARTIRES Republica Bolivariana de Venezuela LA SABANA

40 Jazmin CIUDAD MONTES
41 PUENTE ARANDA José Joaquin de las Casas PUENTE ARANDA
42 La Merced ZONA INDUSTRIAL
43 Benjamin Herrera MUZU

44 Clemencia Holguin De Urdaneta QUIROGA

45 | RAFAEL URIBE :aL\ilse:Z: QUIROGH

46 QUIROGA

47 Liceo Femenino Mercedes Narifio SAN JOSE

48 Argentina ISMAEL PERDOMO
49 Paraiso Manuela Beltran LUCERO

50 Sierra Morena ISMAEL PERDOMO
51 Ledn de Greiff LUCERO

52 | CIUDAD BOLIVAR | Fanny Mikey LUCERO

53 Nicolas Gémez Davila SAN FRANCISCO
54 José Celestino Mutis

55 Marja Mercedes Carranza ISMAEL PERDOMO
56 Colegio Sabio Caldas Concesionado
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Otros Logros:

El IDEP ha participado activamente en la Mesa Técnica de Convivencia, Paz y Reconciliacion liderada
por la Secretaria Distrital de Integracion Social, y en el Comité Distrital de Educacién en Derechos
Humanos

ESTUDIO CUALIFICACION DOCENTES

Logros, Avances, Productos y beneficios:

El estudio tiene como propoésito realizar un inventario de experiencias de innovacion educativa vigentes
en el Distrito Capital, desarrollada por docentes, colectivos y/o redes de docentes. En el desarrollo del
mismo se culminé con fase correspondiente a la etapa pre contractual y el disefio de instrumentos de
recoleccion de informacién. En esta fase se establecid la ruta de identificacion de experiencias
innovadoras que comprende siete etapas practico-conceptuales: andlisis del territorio, analisis
conceptual, trabajo de campo, trabajo virtual, andlisis de la informacion, caracterizacion de la informacion
y consolidacion de la informacion; el desarrollo de todas las etapas contribuira para con la construccion
de saber en la ciudad, en materia de innovacion educativa. También se seleccionaron los criterios de
seleccion de experiencias, abordando el concepto de innovacion educativa como punto de partida para la
definicién de los mismos, los cuales se han dividido en criterios generales y criterios especificos que
seran indispensables para el proceso de identificacion y caracterizacion de las experiencias. Finalmente,
se disefiaron los instrumentos de recoleccion de informacion que incluyen: Formato de entrevista
semiestructurada la cual se aplicara a los Directores Locales de Educacion, formato para grupos focales
en los cuales participardn los docentes que tengan diferentes proyectos en una misma institucion
educativa o a los colectivos de docentes, ficha de muestreo de experiencias no visibles vy ficha de
proyecto de innovacion, estos dos (ltimos instrumentos se enmarcan en la estrategia virtual y se
publicaran en la pagina Web del IDEP y/o se enviaran a algunos correos electrénicos de docentes con
experiencias de innovacién.

Se cuenta con los siguientes productos: 1. Un documento descriptivo con la propuesta para la
identificacion de experiencias de innovacién educativa en las localidades de la 1 a la 20 del Distrito
Capital, indicando: ruta de identificacion de experiencias, instrumentos para recoleccion de informacion y
criterios para la identificacion de experiencias de innovacion educativa.

Como beneficios del estudio se espera contar con una caracterizacion preliminar que contenga
informacion actualizada sobre las experiencias de innovaciéon educativa vigentes en la ciudad, que
permita visibilizar el accionar pedagdgico y aportar a la politica distrital en el marco de la estrategia
Bogota reconoce a sus maestros, maestras y directivos como lideres de la transformacion educativa y la
apuesta por la implementacion de los Centros de Innovacion.

Poblaciéon Beneficiada:
Se contara con la participacion de las 20 direcciones locales de educacion.

Territorializacion:
Por el estado de avance del estudio atin no es posible determinar la territorializacién.

Dificultades, retrasos, soluciones y recomendaciones: Durante este trimestre no se presentaron
dificultades en el desarrollo del Estudio de cualificacion.
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DISENO DEL SISTEMA DE SEGUIMIENTO A LA POLITICA EDUCATIVA DISTRITAL EN LOS
CONTEXTOS ESCOLARES - FASE |

Logros, Avances, Productos y Beneficios:

Esta actividad tiene como propdsito fundamental el Disefio estratégico de los referentes conceptuales y
metodologicos para los estudios y estrategias del componente institucional Sistema de seguimiento a la
politica educativa distrital en los contextos escolares - Fase |.

Enire los resultados, productos y beneficios que se espera con el desarrollo de este estudio, se
encuentra:

Estado de la situacion de n documento que dé cuenta de la situacion
campo a ser atendido por el | del campo a ser atendido por el componente
componente institucional | institucional Seguimiento a la politica
Seguimiento a la politica | educativa distrital en los contextos escolares.
educativa distrital en los
contextos escolares.

Marco referencial del disefio Un documento con orientaciones
con orientaciones | conceptuales y metodologicas, técnicas e
conceptuales y instrumentales para los estudios del

metodologicas, técnicas e | Componente.
instrumentales para los
estudios del Componente.
Plan de apoyo, seguimiento, Un plan ejecutado con proyeccion, apoyo,
socializacion y | seguimiento, socializacion y documentacion
documentacion para | de los resultados parciales y finales
asegurar la consistencia de | generados en los estudios del componente
las acciones y los resultados | en la vigencia 2016.

parciales y finales generados
en los estudios del
componente en el periodo
2016-2020.

Plan tentativo que oriente la | Un documento con el plan tentativo que
realizacion de los estudios de | oriente la realizacion de los estudios de las

Disponer de una
estrategia
consolidada para el
desarrollo del
Componente
Seguimiento a la
politica publica
educativa distrital

las lineas de investigacion de | lineas de investigacion de 2017 a 2020.
2017 a 2020.
Socializacion entre | Documento que presente la perspectiva del

autoridades y comunidades | Componente a autoridades y comunidades
educativas la perspectiva del | educativas

Componente mediante
publicaciones y participacion
en actividades académicas

Poblacion Beneficiada esperada:
Como poblaciéon que se beneficiara del desarrollo del estudio se contempla 50 personas entre directivos
de nivel central de la SED, directores locales y 360 rectores

Territorializacion:
- No implica trabajo de campo en colegios, por lo tanto no aplica territorializacion.
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Dificultades, retrasos, soluciones y recomendaciones:
Durante este trimestre no se presentaron dificultades.

COMUNICACION, SOCIALIZACION Y DIVULGACION

Para el periodo 2016-2020 la gestién del IDEP se concreta en el proyecto de inversion No 1079.
Investigacion e innovacioén para el fortalecimiento de las comunidades de saber y de practica pedagogica,
estructurado en dos componentes que se articulan con el Plan de Desarrollo Bogota Mejor para todos
2016-2020.

En el marco del citado proyecto de Inversidn el Instituto contempla entre 2016-2020: Desarrollar cinco (5)
estrategias de Comunicacion, Socializacién y Divulgacién. Una por cada vigencia; con el fin de cumplir
con la funcién de “comunicar, socializar y divulgar el conocimiento pedagaégico y educativo promovido o
producido por maestros, maestras e investigadores” por lo cual “entre las acciones esenciales del instituto
esta la comunicacién con los docentes de la ciudad y la divulgacion hacia ellos, y otros actores sociales,
proyectos y actividades que desarrolla.

Para 2016, la Estrategia Comunicacion, Socializacién y Divulgacion se ha ubicado en el componente:
Sistema de Seguimiento a la politica educativa distrital en los contextos escolares, y contempla el
desarrollo de las siguientes actividades: Proyectos Editoriales, Socializacion y Divulgacién,
Documentacion, Informacion y Memoria Institucional, Prensa y Premio.

El objetivo general es entonces en Implementar una estrategia de comunicacion, socializacion y
divulgacion para fortalecer las procesos comunicativos del Instituto, asociados con la producciéon de
conocimiento, el posicionamiento institucional y el fortalecimiento académico del IDEP en el ambito local,
distrital y regional e internacional. De alli que los objetivos especificos propuestos sean:

¢ Socializar entre las comunidades educativas, académicas y otros actores de la sociedad, los
resultados de estudios, programas, proyectos y experiencias de innovacion e investigacion
educativa, producidos por el Instituto.

e Gestionar la publicacién del saber académico y pedagdgico producido en el IDEP, a través de
formatos impresos, digitales y/o audiovisuales.

e Articular el Centro de Documentacion y el Centro Virtual de Memoria en Educacion y la Pedagogia
con los colegios y colectivos de maestros, en la perspectiva de fortalecer las comunidades de
saber y de practica pedagogica.

e Disefiar y desarrollar acciones de comunicacion para el posicionamiento y fortalecimiento
institucional en los ambitos [ocal, distrital y regional e internacional.

e Disefiar, coordinar y ejecutar estrategias y planes de comunicacion a través de diversos medios,
para fortalecer el posicionamiento del Instituto.

e Fortalecer y articular los canales de comunicacion impresa, audiovisual y digital de Instituto, para
brindar a la ciudad y a las comunidades educativas y académicas, informacién oportuna de su
accionar.

PROYECTOS EDITORIALES

Desarrollar un proyecto editorial con el que se apoye la produccién y difusién académica e investigativa
del IDEP, resultado del ejercicio institucional, y se visibilice el saber del magisterio distrital. En esta
actividad se encuentran series editoriales, la Revista Educacion y Ciudad, el Magazin Aula urbana, Aula
Urbana Dial y producciones audiovisuales.
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Logros, avances, productos y beneficios:
En el presente trimestre se han adelantado gestiones precontractuales y contractuales para el desarrollo
de proyectos editoriales, tendientes al disefio de cinco titulos de la coleccién IDEP y de la revista
Educacion y Ciudad No. 31, asi como la consulta a la Imprenta Distrital para Impresion de siete titulos.
Asi como, para contar con los servicios profesionales para realizar el disefio y diagramacion de piezas
graficas (impresas, audiovisuales y digitales).

Para la produccién y emisién del Programa Aula Urbana Dial del IDEP se adelantaron gestiones
precontractuales y contractuales, asi de supervision. Durante el trimestre, conforme los acuerdos
tematicos del Comité de Publicaciones empez6 la emision del programa, a través del dial 850 AM, todos
los domingos a las 9:10, durante el primer semestre de 2016. Para el semestre se realizaran, conforme el
presupuesto, 12 programas del IDEP y 3 del Premio en su décima version. Los programas pueden
consultarse en la pagina Web del IDEP. Se promociona a través de la WEB, correo electrénico, y redes
sociales. Asi, durante septiembre, fecha en que empez6 la emisién se han realizado 4 programas.

Durante el trimestre se reporta la recepcion de cinco (5) titulos impresos por la Imprenta Distrital:

1. Caracterizacion del perfil socio- demografico, académico y profesional de los docentes del Decreto
1278 del 2002 de Bogota.

2. Maestros Maestras y derechos de la nifiez; una aproximacion desde la escuela.

3. Jornada escolar y realizacion de los fines de la educacién en estudiantes colombianos.

4. Premio a la Investigacién 2015. Experiencias ganadoras.

5. Premio a la Investigacion e Innovacion Educativa 2013 - 2015. Un estado del arte.

SOCIALIZACION Y DIVULGACION

Contempla el desarrollo de acciones para el fortalecimiento de la comunicacion institucional y
organizacional y proyeccion de la imagen del Instituto, a través de relaciones adecuadas y técnicas de
comunicacion eficiente entre el IDEP y los distintos publicos. Con la Estrategia se visibiliza la gestion
institucional y el cumplimiento de su mision, visién y objetivos en ambientes estratégicos, externos e
internos, donde el IDEP es el protagonista; y se busca analizar las tendencias informativas y establece
acciones de reaccion que contribuyan al fortalecimiento comunicacional del Instituto.

Para 2016 se propone:

e La adecuacion e implementacion de un (1) manual de imagen corporativa para el correcto manejo
y proyeccion de la imagen institucional en los diferentes entornos donde hace presencia, con los
referentes propuestos en Manual de Imagen Bogota Mejor para Todos de la Alcaldia Mayor de
Bogota.

e La comunicacion, socializacion y divulgacion entre docentes, directivos docentes, autoridades
publicas y comunidades académicas, de la produccién de conocimiento educativo y pedagdgico
generado y/o promovido por el IDEP.

e Micrositios, anidados sobre el dominio de la pagina web del Instituto, actualizados y socializados.

Logros, avances, productos y beneficios:

Dada su importancia para el fortalecimiento y proyeccién de la imagen institucional del IDEP, desde esta
actividad se han adelantado actividades para éptima implementacion del Manual de Imagen Institucional
(propuesto por la Alcaldia Mayor). Empezando el redisefio de piezas comunicativas institucionales, las
cuales han sido aprobada por Agencia en Casa, de la Alcaldia Mayor. Se proyecta para el ultimo
trimestre tener manual institucional actualizado y socializado.
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De ofro lado, se ha suscrito contrato para garantizar la logistica requerida para el desarrollo de las
actividades y eventos en los que el Instituto es protagonista. Para esta actividad se realizaron gestiones
precontractuales para la contratacién de los servicios para realizar el apoyo técnico, administrativo y
fogistico en el desarrollo de actividades académicas e institucionales del IDEP.

Para la adquisicion de insumos de impresion. Durante el trimestre se han adelantado gestiones para
concretar la adquisicién de insumos de impresion para la realizacidon de publicaciones del instituto para la
Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagdgico, IDEP, mediante la cual se impriman siete titulos
cuya produccion (edicion y disefio se esta finalizando en octubre de 2016). Se ha adelantado consulta a
la Imprenta Distrital (Comunicacion IDEP radicado No. 00554 del 5 de septiembre de 2016 “Solicitud de
informacion procesos de impresion, cuantificacion y creacion de carpetas en el IDEL, para publicaciones
del IDEP), sobre la disponibilidad para la impresion de estos titulos. Mediante comunicacion con radicado
IDEP 001069 de 15 de septiembre de 2016, la Imprenta Distrital, da respuesta sefialando con poca
precision si cuenta o no con la disponibilidad, por lo que el IDEP mediante comunicacion solicita
aclaracion). Con la respuesta de la Imprenta se espera redefinir institucionalmente las condiciones para
imprimir las publicaciones.

Para la produccion y emision del Programa Aula Urbana Dial del IDEP se adelantaron gestiones
precontractuales y contractuales, asi de supervision. Durante el trimestre, conforme los acuerdos
tematicos del Comité de Publicaciones empez6 la emision del programa, a través del dial 850 AM, todos
los domingos a las 9:10, durante el primer semestre de 2016. Para el semestre se realizaran, conforme el
presupuesto, 12 programas del IDEP y 3 del Premio en su décima version. Los programas pueden
consultarse en la pagina Web del IDEP. Se promociona a través de la WEB, correo electrénico, y redes
sociales. Asi, durante septiembre, fecha en que empezé la emision se han realizado 4 programas.

DOCUMENTACION, INFORMACION Y MEMORIA INSTUCIONAL

Esta actividad se ocupa de la gestion documental, al manejo y difusiéon de la informacion que reposa en el
Instituto, de manera fisica, digital o virtual. En esta no solo se relune y gestiona la documentacion en
diferentes formatos, sino que también participa en la difusién (publicos especificos) y divulgacion
(comunidad en general) del conocimiento producido, a fravés de diferentes espacios y escenarios, entre
otros: el Centro de Documentacién, principal pilar de esta actividad y lugar estratégico para el Instituto por
su cercania y apoyo a la comunidad educativa; el Centro Virtual de Memoria de Educacion y Pedagogia,
espacio para acercarse a la historia de la pedagogia, del maestro, de la escuela y de la educacion del
pais; pero también un escenario de experiencias pedagogicas para forjar la memoria educativa de la
ciudad; los micrositios, sitios web anidados sobre el dominio de la pagina web del Instituto, construidos
para visibilizar y desarrollar trabajos especificos de proyectos, estudios o investigaciones particulares, v,
por ultimo, Aulas Virtuales, escenarios de interaccion, via internet, con grupos de trabajo que pertenecen
a proyectos, estudios o investigaciones particulares.

Logros, avances, productos y beneficios:

El IDEP, a través de su Centro de Documentacién, continla implementando espacios, canales y/o
. medios de divulgacion y acceso a la informacion contenida en libros, investigaciones y revistas.

Atencion personalizada Centro de Documentacion
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En el transcurso del tercer trimestre de 2016 se atendieron en la sala del Centro de Documentacién 51
personas, asi:

Usuarios Atendidos en el CEDOC

".”,,,Jv,,lio | Agosto | Septiembre | Total

5 23 23 51

Atencion de usuarios y al ciudadano a través del correo electronico

A través del correo electronico del Centro de Documentacion se reciben y atienden las necesidades de
informacion de los usuarios y/o usuarias del IDEP. En el tercer trimestre de 2016 se atendieron 50
solicitudes.

Usuarios Atendidos Via Correc Centro de Documentacion

_ Julio, ;z;AQo’s’tQ' o zSethViembre'f‘:,—i]J Total

28 50

11 11

Numero de documentos consultados

Los 101 usuarios atendidos en el Centro de Documentacion (50 presénciales y 51 virtuales) consultaron
2451 documentos entre los que se encuentran publicaciones periddicas, libros, investigaciones propias
del IDEP y/o materiales audiovisuales.

Documentos Consultados
Julio | Agosto | Septiembre | Total
Publicaciones IDEP | 130 285 133 548
Investigaciones IDEP. 1 281 559 301 1141
Otras Fuentes 151 446 160 757
Prest]ad'os' 3 1 1 5
Total 565 1291 595 2451

Acompafiamiento a actividades de socializacion
Desde el Centro de Documentacion se ha hecho presencia durante el tercer trimestre de 2016 en 14
eventos IDEP, entre los cuales se cuenta (Socializaciones, reuniones Informativas y capacitaciones).

El Centro realizé6 acompafiamiento, entrega de pubhcacmnes y material de divulgaciéon de servicios, en
las siguientes actividades:
e 4ta Jornada de la Memoria y la Pedagogia
Lugar: Universidad Nacional de Colombia
Fecha: 22 de julio de 2016
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e Visita de Maestros y Maestras provenientes del Putumayo
Lugar: Centro de Documentacion IDEP
Fecha: 26 y 27 de julio de 2016
e Taller en Plataforma Virtual Ambientes de Aprendizaje y Mediaciones en la Escuela
Lugar: Universidad Nacional de Colombia Facultad de Medicina
Fecha: 2 de agosto de 2016
e Foro Local Localidad los Martires
Lugar: Centro de Documentacién IDEP
Fecha: 11 de agosto de 2016
¢ Reunion Presentacién Premio 2016
Lugar: Centro de Documentacién IDEP
Fecha: 11 de agosto de 2016
e Reunion Presentaciéon Premio 2016
Lugar: Colegio Francisco José de Caldas
Fecha: 11 de agosto de 2016
¢ Taller Escritura de Textos Académicos
Lugar: Corporacién PCR - UNAL
Fecha: 26 - 27 de agosto de 2016
e Formacion de Usuarios CEDOC - CVMEP
Lugar: Centro de Documentacion
Fecha: 31 de agosto de 2016
e Primera Reunion de Acompafiamiento in Situ
Lugar: Centro de Documentacion
Fecha: 31 de agosto de 2016
e Encuentro de Socializacién Final de Resultados Ambientes de Aprendizaje y Mediaciones en la
Escuela
Lugar: Universidad Nacional de Colombia Facultad de Medicina
Fecha: 2 de septiembre de 2016
e Taller Escritura de Textos Académicos
Lugar: Corporacion PCR - UNAL
Fecha: 2 — 3 de septiembre de 2016
e Formacion de Usuarios CEDOC
Lugar: Centro de Documentacion
Fecha: 21 de septiembre de 2016
o Formacion de Usuarios CEDOC
Lugar: Centro de Documentacion
Fecha: 27 de septiembre de 2016
e 1er Encuentro Nacional de Maestros Escuelas Normales Superiores
Lugar: Escuela Normal Superior Distrital Maria Montessori
Fecha: 30 de septiembre de 2016

Con corte a 30 de septiembre se adelant6 desde el Centro el proceso de clasificacion, catalogacion y
terminado final de 500 publicaciones; asi mismo se adelantd la preparacion e inclusion la inclusion de
1.100 PDF de contenidos del Magazin Aula Urbana Nos. 1 a 102, en el OJS. Actividad que finalizara el 3
de octubre.

Distribucién de publicaciones

Durante el tercer trimestre del 2016, se entregaron 998 publicaciones en diferentes espacios y eventos
académicos del IDEP, el Centro de Documentacion y Autores.

Ofras actividades adelantadas desde el Centro de Documentacion
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¢ Apoyo en atencion al ciudadano en ventanilla Gnica de radicacion de documentos.

o FElaboraciéon de Boletin de Alerta Bibliografico del IDEP correspondiente al tercer trimestre de
2016

e Préstamo y organizacion del espacio del Centro de documentacion para actividades académicas
del Instituto.

¢ Atencion, Induccion y taller de bisqueda y recuperacion de informacién a grupos de estudiantes

de pregrado, posgrado y maestria.

Escaneo y edicién de documentos en PDF para los funcionarios(as) y usuarios(as) del IDEP.

Organizacién y ubicacién de material bibliografico del Centro de Documentacion.

Archivo y organizaciéon de documentos del Centro de Documentacion.

Preparacion y embalaje de material para envios y eventos de socializacion.

Registro, asignacion y tramite de solicitudes de los ciudadanos(as) a través del SDQS.

e © o o o

Centro Virtual de Memoria en Educacion y Pedagoqgia

Para el trimestre el CVMEP reporta actividad en las redes sociales y sitio WEB, que se describe a
continuacion:

Pagina CVMEP. En el tercer trimestre (julio-septiembre) de 2016 la pagina del Centro Virtual de Memoria
en Educaciéon y Pedagogia registré unas 4.508 visitas que se mantuvo estable hasta la fecha. En el
trimestre, también se contd con un 74,05% de nuevas sesiones, destacando 2.023 sesiones, 1.541
usuarios y 4.508 visitas a la pagina.
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llustracion 1. Fuente:
hitps://analytics.google.com/analytics/web/?hl=es&pli=1&authuser=2#report/defaultid/a73130384w111002344p115815168/%3F u.d
ate00%3D20160701%26 u.date01%3D20161004/
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llustracion 2. Fuente:
https://analvtics.google.com/analytics/web/?hi=es&pli=1&authuser=2#report/defaultid/a73130384w111002344p115815168/%3F u.d
ate00%30D20160701%26 u.date01%3D20161004/

Respecto a los datos poblacionales arrojados por el informe de analytics web se puede observar que la
pagina no sélo es consultada en Colombia, donde se presenta un 82,01 % de sesiones, sino que es
consultada en Reino Unido (5,04% de sesiones), México (3,91% de sesiones), Espafa (1,09% de
sesiones), Uruguay (0,99% de sesiones), Brasil (0,94% de sesiones), Iraq (0,89% de sesiones), Estados
Unidos (0,69% de sesiones), y Argentina (0,54% de sesiones).
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llustracién 3. Fuente:
https://analytics.google.com/analytics/web/?hi=es&pli=1&authuser=2#report/defaultid/a73130384w111 002344p115815168/%3F _u.d
ate00%3D20160701%26_u.date01%3D20161004%260verview-
dimensionSummary.selectedGroup%3Ddemographics%26overview-dimensionSummar
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Facebook. Para el tercer trimestre del 2016, la pagina de Facebook cuenta con un total de 467
seguidores, que se han mantenido constantes desde el 2 de julio hasta el 2 de octubre de 2016. A
continuacion se reflejan los datos en las siguientes graficas.
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llustracién 4. Fuente: https://www.facebook.com/centrovirtualmemoria/insights/?section=navLikes

Sumado a lo anterior, la pagina registré un aumento del 67% en las visitas, un 38,80% de aumento en el
alcance de las publicaciones y un 310% de aumento de las interacciones de los usuarios con las
publicaciones.
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Actualmente con 467 seguidores entre los que se destaca un 68% de participacién femenina y un 30% de
participacion masculina. El rango de edad que mas visita la pagina esta entre los 18 y 34 afios. La
mayoria de seguidores son del pais, pero también se cuenta con seguidores en Argentina, México, Brasil,

Noruega, Alemania, entre otros.
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Con respecto al nimero de seguidores por pais los datos nos arrojan 427 en Colombia, 16 en Argentina,
6 en México, 5 en Brasil, 2 en Noruega, 2 en Per(, 1 en Chile, 2 en Venezuela, y 1 Alemania para un total

de 467.
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Twitter. En el perfil de Twitter se han hecho publicaciones puntuales de invitaciones a eventos y notas
sobre la historia de la educacion en Colombia. En la actualidad contamos con 51 seguidores, seguimos a
30 perfiles y se han publicado 96 tweets.

Centro Virtual MEP

CVMEP Elviriasimep

it

Youtube. Para el caso de Youtube, el canal ha tenido una gran acogida entre los usuarios por el material
pedagogico que alli se encuentra, pues ha permitido a diferentes maestros hacer procesos de formacion
con sus estudiantes. Evidencia de esto lo arrojan los datos obtenidos de Youtube que nos sefialan un

aumento en la actividad de interaccion de los usuarios con el contenido del canal logrando las siguientes
cifras:

Tiempo de visualizacion; 1.160.087 minutos
Suscriptores: 217

Me gusta: 265

Visualizaciones: 85.059

Videos compartidos: 134
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PRENSA

En esta actividad se gestiona la produccién y difusion de la informacion institucional de caracter
informativo y noticioso que se genera desde el IDEP para el sector educacién, en particular y para la
ciudadania, en general. Asi mismo, se coordinan las relaciones entre el Instituto y los medios de
comunicacion y la prensa; y se disefian y ejecutan planes de medios y planes estratégicos de
comunicacion que contribuyan al posicionamiento informativo del Instituto.

Para la vigencia contempla:
e Un (1) plan de medios disefiado y estructurado, segln proyecto de inversién del Instituto.
Doce (12) Boletines internos.
Cinco (5) Boletines externos.
Cinco (5) Boletines de prensa.
Cinco (5) reportes de aparicion del IDEP en medios masivos, educativos y/o alternativos de
comunicacion.
Un (1) video institucional.
Dos (2) ruedas de prensa.
Una (1) pagina web institucional actualizada.
Redes sociales y canales digitales actualizados.

Logros, avances, productos y beneficios:

De acuerdo con lo propuesto para la actividad se han adelantado acciones para la actualizacién de la
pagina web institucional (ww.idep.edu.co), las redes sociales (https://www.facebook.com/idep.bogota,
https://twitter.com/idepbogotadc, https://www.youtube.com/user/Comunicacionesldep, y otras como
Spreaker).

En Facebook durante el trimestre se realizaron 34 publicaciones relacionadas con eventos, actividades
academicas y presentacion de novedades editoriales. Actualmente con 4.812 seguidores. En twitter se
realizaron 35 publicaciones, y actualmente se tienen 13.460 seguidores. Para el canal youtube 65 y el
canal Spreaker 1. Para un total de 18.350 usuarios en redes sociales. De otro lado, se divulgd
informacion a través de 19 reportes de noticias y eventos en la WEB IDEP.

Para el fortalecimiento de la comunicacion interna y externa en 2016 se adelantan actividades que
buscan difundir a toda la ciudadania y a pUblicos objetivos las actividades, servicios, resultados de
proyectos institucionales. Se produjeron entre julio y septiembre tres (3) boletines internos.

El IDEP durante este trimestre (julio-septiembre) participé en dos (2) importantes eventos uno de ellos
fuel el primer Encuentro Nacional de Maestros Escuelas Normales Superiores, realizado en la Escuela
Normal Superior Distrital Maria Montessori donde la entidad dio a conocer las diferentes actividades de
socializacion con las que cuenta; también hizo parte del Foro Educativo Distrital 2016 con la intervencion
en la mesa de didlogo: Redes de Maestros y Comunidades de Innovacion.

PREMIO

Logros, Avances, Productos y Beneficios:

En el marco del Acuerdo 273 de 2007 del Concejo de Bogotd, la Secretaria de Educacion Distrital - SED
y el Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagagico — IDEP suscriben el convenio
2651 del 25 de mayo de 2016 cuyo objeto es: Aunar esfuerzos para desarrollar las actividades de
divulgacion, acompafiamiento y evaluacién de proyectos de investigacion e innovacién educativa en el
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marco de la décima versién del Premio a la Investigacién e Innovacion Educativa 2016,cuya ejecucion se
extiende hasta el 10 de enero de 2016.

Durante el tercer trimestre se desarrollaron las fases de Promocién, Divulgacién y convocatoria, con la
subsecuente inscripcion y recepcion de propuestas de los docentes interesados en participar en la X
version del Premio a la Investigacion e innovacién educativa, dentro de los logros obtenidos en estas
fases se resalta:

e Lainscripcion de 393 docentes con 245 propuestas, 109 de ellas en la categoria de investigacion
y 136 en la de innovacion.

o La habilitacién del 65% de las propuestas presentadas, esto es de 160, 63 de la categoria de
investigacion y 97 de la de innovacion, que pasaran a la fase de evaluacidon que se desarrollara
en el cuarto trimestre.

e Participacién de 87 docentes en tres talleres académicos en los cuales se los oriento en la
estructura de textos y articulos académicos, en el marco de los lineamientos de la 10 versién del
Premio.

Como productos de este proceso se cuenta con:

o Un documento con los Instrumentos de evaluacién de las propuestas de investigacion e
innovacion ajustados y avalados por el Comité Técnico del Premio 2016 (instrumentos de
evaluacion de propuestas escritas, instrumentos de evaluaciéon in situ, instrumentos de
evaluacion jornada de sustentacién), que reposa en la carpeta contractual N° 61 de 2016.

¢ Una base de datos con los docentes y trabajos inscritos que reposan en la carpeta contractual N°
42 de 2016.

e Un aplicativo de inscripcion disefiado y ajustado por el IDEP, de acuerdo con los criterios
establecidos por el Comité Técnico del convenio.

e |a cartilla de orientaciones de la décima version del Premio a la Investigacion e Innovacion
Educativa, ajustada y publicada en la pagina web del iDEP.

Poblacion Beneficiada:

Afrocolombianos 5 4 5 4 9

Indigenas

ROM'

Raizales’

Otros grupos
étnicos

Subtotal Etnias

Discapacitados

Desplazados 1 1 1
Otro 2 137 | 241 1 2 138 | 245 383
TOTAL 2 142 | 246 1 2 143 | 250 393

Docentes inscritos en la X versién del premio a la Investigacion e Innovacion educativa y/o talleres de escritura
desarrollados en el marco del Premio 2016.

Av Calle 26 N° 69D-91 Centro Empresarial Arrecife
Torre Peatonal, Oficinas 805 — 806 — 402A — 402B

Codigo postal: 110931 y
Tel. Pbx; 2630603 Hele] ‘
www.idep.edu.co

Info: Linea 195 M E J o

28 PARA TODOS




> i

ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTAD.C.
 EDUCACION

Instituto para la Investgacion Educativa y el
Desarrollo Pedagégico

Territorializacion:

Si bien la actividad no incluye en estas dos primeras fases trabajo de campo en colegios. Los datos
recogidos durante la fase de inscripcion de docentes permiten determinar la territorializacién de acuerdo
a la siguiente tabla:

. upz
1 Nuevo Horizonte VERBENAL
2 USAQUEN Agustin Fernandez SAN CRISTOBAL NORTE
3 Colegio Friedrich Naumannied LA URIBE
4 Escuela Pedagdgica Experimental. No registra
5 CHAPINERO Colegio Campestre Monteverde SAN [SIDRO PATIOS
6 Colegio Jorge Soto Del Corral IED LAS CRUCES
7 SANTAFE Los Pinos LOURDES
8 I.E.D. Antonio José Uribe LAS CRUCES
9 Colegio Técnico Tomas Rueda Vargas 20 DE JULIO
10 Altamira Sur Oriental (led) LA GLORIA
11 Republica Del Ecuador DANUBIO
12 led Alemania Unificada LA GLORIA
13 led. San Isidro Sur Oriental 21 DE JULIO
14 Manuelita Séenz SAN BLAS
15 Juana Escobar ledJt LOS LIBERTADORES
16 SAN CRISTOBAL | josé Félix Restrepo SOSIEGO
17 Entre Nubes Sur Oriental led LA GLORIA
18 Centro Educativo Distrital Aidemar Rojas Plazas SOSIEGO
19 La Victoria led SAN BLAS
20 Juan Rey LOS LIBERTADORES
21 Moralba Suroriental (1.E.D.) LA GLORIA
22 Nueva Delhi DANUBIO
23 Colegio Veinte De Julio IED LA GLORIA
24 Colegio Aimirante Padilla led GRAN YOMASA
25 Miguel De Cervantes Saavedra GRAN YOMASA
26 Ofelia Uribe De Acosta GRAN YOMASA
27 Gran Yomasaled GRAN YOMASA
28 Atabanzha IED COMUNEROS
29 Paulo Freire COMUNEROS
B d E1 Destino UPR CUENCA MEDIA Y ALTA
USME
31 Ofelia Uribe De Acosta GRAN YOMASA
32 Direccién Local De Educaciéon De Usme No registra
33 Los Comuneros Oswaldo Guayasamin COMUNEROQOS
34 Santa Martha 1.E.D. GRAN YOMASA
35 Colegio Los Tejares Institucién Educativa Distrital GRAN YOMASA
36 TUNJUELITO | Colegio I.E.D Ciudad De Bogota VENECIA
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37 Rufino José Cuervo TUNJUELITO

38 Rafael Uribe Uribe VENENCIA

39 Instituto Técnico Industrial Piloto VENENCIA

40 Venecia led VENENCIA

41 led Centro Integral José Maria Cérdoba VENENCIA

42 Colegio |.E.D Ciudad De Bogota VENENCIA

43 Estanisiao Zuleta I.E.D ALFONSO LOPEZ
44 Colegio El Cortijo - Vianey LE.D. GRAN YOMASA

45 Nuevo San Andrés De Los Altos GRAN YOMASA

46 Gabriel Garcia Marquez led No registra

47 Colegio Santa Librada led GRAN YOMASA

48 Colegio Débora Arango Pérez |.E.D. TIMIZA

49 Alfonso Reyes Echandialed BOSA CENTRAL

50 Colegio Grancolombiano 1.E.D. BOSA CENTRAL

51 Colegio José Francisco Socarrasled BOSA OCCIDENTAL
52 Colegio El Porvenir Sede B EL PORVENIR

53 Pablo De Tarso BOSA CENTRAL

54 Colegio Luis Lépez De Mesa led BOSA CENTRAL

55 Ciudadela Educativa De Bosa El. PORVENIR

56 Colegio Distrital Alfonso Lépez Michelsen TINTAL SUR

57 BOSA Colegio Porfirio Barba Jacob BOSA CENTRAL

58 Colegio La Concepcion Ced BOSA OCCIDENTAL
59 Colegio Carlos Pizarro Leéngomez TINTAL SUR

60 Colegio led Fernando Mazuera Villegas BOSA CENTRAL

61 Colegio Villas Del Progreso BOSA OCCIDENTAL
62 Colegio Orlando Higuita Rojas BOSA OCCIDENTAL
63 Colegio Brasilia Bosa GRAN BRITALIA

64 Colegio Leonardo Posada Pedraza BOSA OCCIDENTAL
65 Colegio Ced Motorista APOGEO

66 Colegio Bosanova Sede B BOSA OCCIDENTAL
67 led Paulo Vi KENNEDY CENTRAL
68 Colegio Marsella led Jornada Mafiana BAVARIA

69 Nicolas Esguerra BAVARIA

70 I.E. D. Hernando Duran Dussan No registra

71 Castilla IED CASTILLA

72 KENNEDY led Gabriel Betancour Mejia CALANDAIMA

73 Las Américas AMERICAS

74 Inem Francisco De Paula Santander CASTILLA

75 Tom Adams Sede B KENNEDY CENTRAL
76 Colegio Villa Rica I.E.D TIMIZA

77 Class I.E.D. GRAN BRITALIA

78 Kennedy LE.D. AMERICAS
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79 El Japon KENNEDY CENTRAL
80 Colegio Fernando Soto Aparicio No registra
81 Codemaied CALANDAIMA
82 Instituto Técnico Distrital Rodrigo De Triana PATIO BONITO
83 Isabel I} CASTILLA
84 Colegio Marsella led Jornada Mafiana BAVARIA
85 FONTIBON Colegio Integrado De Fontibén IED FONTIBON
86 Colegio Bolivia DOCE DE OCTUBRE
87 Magdalena Ortega De Narifio IED LAS FERIAS
88 Colegio Miguel Antonio Caro EL MINUTO DE DIOS
89 led Florida Blanca BOYACA REAL
90 Colsubsidio Torquigua |.E.D No registra
N Instituto Técnico Industrial Francisco José De Caldas LAS FERIAS
92 Charry GARCES NAVAS
93 ENGATIVA Colegio Antonio Villavicencio I.E.D. ENGATIVA
94 Colegio Reptiblica De Colombia LAS FERIAS
95 Naciones Unidas LAS FERIAS
96 Colegio Técnico Republica De Guatemala LAS FERIAS
97 Manuela Ayala De Gaitan BOYACA REAL
98 Guillermo Ledn Valencia |.E.D. BOYACA REAL
99 Colegio San José Norte LE.D BOYACA REAL
100 Rodolfo Llinas I.E.D No registra
101 Gustavo Morales Morales EL PRADO
102 Colegio Delia Zapata Oliveila TIBABUYES
103 Virginia Gutiérrez De Pineda I.E.D. EL RINCON
104 Sed. La Gaitana SUBA
105 Gerardo Paredes EL RINCON
106 Gerardo Molina Ramirez TIBABUYES
107 SuBA Colegio Distrital Hunzaled EL RINCON
108 Colegio La Toscana Lisboa IED TIBABUYES
109 Tibabuyes Universal I.E.D TIBABUYES
110 Nicolas Buenaventura led No registra
111 Colegio Distrital EI Salitre SUBA
112 Colegio Simén Bolivar led SUBA
113 Colegio Nueva Colombia led EL RINCON
114 Técnico Domingo Faustino Sarmiento LA FLORESTA
115 | BARRIOS UNIDOS | | E.D.JorgeEliecerGaitan DOCE DE OCTUBRE
116 Tomas Carrasquilla led DOCE DE OCTUBRE
117 Colegio Ricaurte (Concejo) led LA SABANA
118 | LOSMARTIRES | Colegio Eduardo Santos IE.D. SANTA ISABEL
119 Republica Bolivariana De Venezuela IED LA SABANA
120 | ANTONIO NARINO | Golegio Francisco De Paula Santander RESTREPO
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121 Francisco De Paula Santander IED RESTREPO
122 Colegio Técnico Jaime Pardo Leal CIUDAD JARDIN
123 Colegio Atanasio Girardot led RESTREPO
124 Escuela Normal Superior Distrital Maria Montessori CIUDAD JARDIN
125 Antonio José De Sucre IED PUENTE ARANDA
126 Cuiltura Popular. Sede B Santa Rita. No registra
127 | bUENTE ARANDA |-Colegio Andrés Bello led. MUzU
128 Colegio Sorrenio led SAN RAFAEL
129 Colegio De Cultura Popular CIUDAD MONTES
130 Colegio La Merced led ZONA INDUSTRIAL
131 LA CANDELARIA | Colegio Integrada La Candelaria led LA CANDELARIA
132 Reino De Holanda MARCO FIDEL SUAREZ
133 Gustavo Restrepo IED Sede A SAN JOSE
134 Enrique Olaya Herrera led SAN JOSE
135 José Marti MARCO FIDEL SUAREZ
136 Antonio Baraya QUIROGA

RAFAEL URIBE
137 Liceo Femenino Mercedes Narifio SAN JOSE
138 led El Libertador QUIROGA
139 Bravo Paez QUIROGA
140 Marruecos Y Molinos |IED MARRUECOS
141 Colegio Alejandro Obregon SANJ JOSE
142 Colegio San Agustin .E.D. MARRUECOS
143 Nicolas Gémez Davila SAN FRANCISCO
144 Rural Pasquilla .L#SSJ%%E(’\;CA RIO
145 Rafael Uribe Uribe LUCERO
146 led Estrella Del Sur LUCERO
147 led Ismael Perdomo ISMAEL PERDOMO
148 led Antonio Garcia LUCERO
149 led Guillermo Cano Isaza LUCERO
150 | C1UDAD BOLIVAR | by aiso Mirador led LUCERO
151 Colegio Rodrigo Lara Bonilla ARBORIZADORA
152 Colegio Rural José Celestino Mutis SIN UPZ
153 El Paraiso De Manuel Beltran JERUSALEM
154 Arbolizadora Baja - ARBORIZADORA
155 Confederacion Brisas Del Diamante LUCERO
156 Arborizadora Alta . JERUSALEM
157 led Colegio Cundinamarca ISMAEL PERDOMO
158 SUMAPAZ Gimnasio Del Campo Juan De La Cruz Varela RURAL
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Dificultades, retrasos, soluciones y recomendaciones:

El desarrollo de la actividad presento retrasos en la parte contractual en tanto los recursos aportados por
la Secretaria de Educacién del Distrito — SED, a pesar del desembolso hecho, no fue posible empezar a
gjecutarlos sino hasta finales de agosto, teniendo en cuenta los tramites que fue necesario adelantar
ante las autoridades distritales respectivas (Secretaria Distrital de Hacienda y Secretaria Distrital de
Planeacion), asi como ante el Consejo Directivo del IDEP, para la aprobacion de la adicion hecha por la
SED, al presupuesto inicialmente acordado para la contratacion de la persona juridica encargada de
hacer la evaluacién técnica y académica de las investigaciones e innovaciones presentadas.

Como accion de contingencia la actividad se inicio con la capacidad instalada del IDEP, sin que se
afectara el cronograma general del Premio 2016.

COMPONENTE 2: ESTRATEGIA DE CUALIFICAQI()N, INVESTlGACI()N E INNOVACION
DOCENTE: COMUNIDADES DE SABER Y DE PRACTICA PEDAGOGICA

Este componente integra, articula y potencia todas aquellas acciones y rutas metodoldgicas de formacion
generadas como parte de la experiencia institucional del IDEP en desarrollo de su mision, con amplio
reconocimiento a nivel institucional y distrital vinculandolas dentro un propdsito institucional relacionado
con el fomento, impulso y consolidacion de las experiencias pedagogicas y redes de maestros
concebidas a manera de comunidades de saber y de practica pedagogica, como un aporte al proyecto
estratégico “Bogota reconoce a sus maestros, maestras y directivos docentes”.

El componente de estrategia de cualificacién, investigacion e innovacion docente: comunidades de saber
y de practica pedagogica involucra estudios que: (1) buscan garantizar la produccién de conocimiento
relacionado con las comunidades de saber y practica, y (2) propenden por el fortalecimiento y despliegue
de acciones relacionadas con estrategias como el acompafiamiento In Situ, la movilidad de colectivos de
maestros a nivel distrital, el apoyo a experiencias y redes pedagdgicas, pasantias, comisiones y practicas
de maestros en estudios desarrollados por el IDEP.

El disefio de rutas de cualificaciéon y el acompafiamiento a las redes de maestros permitira {a promocion
del didlogo de saberes y el intercambio de experiencias como puntos clave para enfrentar problemas
relativos a la ensefianza, ademas de la relacion con pares, todo lo cual contribuira a la consolidacion de
comunidades de saber y practica.

El propésito central de este componente es contar con un programa de cualificacion, investigacion e
innovacion docente que permita el encuentro de saberes, intercambio de experiencias y construccion
permanente del saber pedagogico de maestros, maestras y directivos docentes, desde el cual se lograra
el mejoramiento de las practicas pedagégicas y en consecuencia el mejoramiento de los aprendizajes de
los estudiantes. La meta de este componente es que en el 2020 se tenga el programa disefiado e
implementado en los centros de innovacion del maestro como escenario central de su ejecucion.

METAS DEL COMPONENTE

Metas de la vigencia

' " E ,':f : e o o s ’ , ' , : %DE
‘META'2016 ACTIVIDADES DESARROLLADAS | CUMPLIMIENTO
Realizar un (1) estudio de la|Estudio de la estrategia de Cualificacion,
Estrategia de cualificacién, | Investigacion e Innovacién docente: 0.36
investigacion e innovacién docente: | Comunidades de saber y de practica Pedagdgica ’
comunidades de saber y de|-Fase1
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Estudio Cualificacion Docente: innovacion 0.05

Realizar dos (2) Estudios en

Cualificacion Docente Estudio Cualificacion Docente:  Formacién 0.05

docente y Directivos docentes

Avanzar en 10% de un Disefio de la
Estrategia de Cualificacion, | Disefio de la Estrategia de Cualificacién,
investigacion e Innovacién docente: | investigacion e Innovacion docente: Comunidades 0.31
Comunidades de saber y de|de sabery de practica pedagégica- Fase |
practica pedagbgica- Fase |
TOTAL ESTUDIOS DEL COMPONENTE: . - . : 049

ESTUDIO DE LA ESTRATEGIA DE CQALIFICACI()N, INVESTIGACION E INNOVACION DOCENTE:
COMUNIDADES DE SABER Y DE PRACTICA PEDAGOGICA — FASE |

Logros, Avances, Productos y beneficios:

Una vez terminada la convocatoria, definida como la primera fase del estudio en la que participaran 16
colegios oficiales de la ciudad, se inicio el acompafiamiento en cada uno de los cuatro campos de saber:
Convivencia y paz, ambientes de aprendizaje, infancia y saberes tecnomediados. Se disefid la ruta de
acompafamiento y cronogramas con los acompafantes y los colegios a cargo. Se avanza en el
proceso de sistematizacion de experiencias y acompafiamiento a cada con el fin de potenciar cada
experiencia participante.

Cada acompanante ha visitado entre 2 y 4 veces cada una de las experiencias asignadas y se cuenta a
fa fecha con los primeros documentos y evidencias de avances.

Como productos del estudio estan: la propuesta de acompafamiento incluido el cronograma de trabajo
ajustado y definido con los docentes de las cuatro experiencias y una revision de los documentos
productos de estudios e investigaciones realizadas por el IDEP en el periodo comprendido entre 2012 -
2015 de cara a los retos de la formacion del docente en convivencia y paz, ambientes y aprendizaje,
infancia y tecnomediados

Poblacion Beneficiada:

fro
Indigenas
ROM’
Raizales®
Otros grupos 9 | 12 2 23
étnicos
Subtotal Etnias 9 12 2 23
Discapacitados
Desplazados
Otro

TOTAL 9 12 2 23
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Territorializacion:

1 | COLEGIO SAN BERNARDINO (IED) osa osa Occidenta

2 | COLEGIO OFELIA URIBE DE ACOSTA (IED) 5- Usme Gran Yomasa

3 | COLEGIO CHARRY (IED) 10 - Engativa Garcés Navas

4 | COLEGIO ANTONIO NARINO (IED) 10- Engativa Boyaca Real

5 | COLEGIO SORRENTO (IED) 16 — Puente Aranda San Rafael

6 | COLEGIO LAS AMERICAS (IED) } 8 -Kennedy Carvajal

; (Cl)é)é_)EGIO LICEO FEMENINO MERCEDES NARINO 18-Rafael Uribe Uribe San José

8 | COLEGIO GONZALO ARANGO (IED) 11 -Suba El Rincon
COLEGIO INSTITUTO TECNICO DISTRITAL 10- Engativa Las Ferias

9 |[REPUBLICA DE GUATEMALA (IED)

10 | COLEGIO FRIEDRICH NAUMANN (IED) 1-  Usaquén La Uribe

11 | COLEGIO JUAN EVANGELISTA GOMEZ (IED) 4 — San Cristobal La Gloria

2 gEOELJ.;EGIO INSTITUTO TECNICO INTERNACIONAL 9 — Fontibén Fontibn

13 | COLEGIO CIUDADELA EDUCATIVA DE BOSA (IED) |7 —Bosa El Porvenir

y (Cn(E)I_l)_)EGIO FRANCISCO DE PAULA SANTANDER 15 — Antonio Narifio Restrepo

15 | COLEGIO DIANA TURBAY (IED) 18- Rafael Uribe Uribe Diana Turbay

Dificultades, retrasos, soluciones y recomendaciones:
Durante este trimestre no se presentaron dificultades en el desarrollo del estudio.

ESTUDIO CUALIFICACION DOCENTE: INNOVACION

Logros, Avances, Productos y beneficios:

El estudio en su componente de innovacién en el marco del Convenio 3712 de 2016 tiene como propdsito
fortalecer las practicas de innovacion educativa, las redes de maestros, la conceptualizacion de las obras
escritas por los docentes y la Catedra de Pedagogia como escenarios que permitan la consolidacién de
Bogota como ciudad educadora. De acuerdo con las fases previstas se finalizd con la etapa
precontractual y se consolidé la ruta metodolégica de las acciones a desarrollar en el componente de
innovacion.

Como beneficios se espera el reconocimiento de la labor docente en los escenarios de participacion
dispuestos para tal fin.

Poblacion Beneficiada:
Se espera contar con 50 docentes y 10 directivos docentes que participen de las actividades
desarrolladas en el marco del estudio.

Territorializacion:
El estudio se realizara con participacion de todas las localidades de la ciudad

Dificultades, retrasos, soluciones y recomendaciones:
Durante este trimestre no se presentaron dificultades en el desarrollo del estudio.

Av Calle 26 N° 69D-91 Centro Empresarial Arrecife
Torre Peatonal, Oficinas 805 ~ 806 — 402A - 402B
Cadigo postal: 110931

Tel. Pbx: 2630603

www.idep.edu.co

Info: Linea 195

35 PARA TODOS

é@%




ALCALDIAMAYOR
DE BOGOTAD.C.
EDUCACION
instituto para fa Investigacion Educativa y el
Desarrotio Pedagogico

ESTUDIO CUALIFICACION DOCENTE: FORMACION DOCENTE Y DIRECTIVOS DOCENTES

Logros, Avances, Productos y beneficios:

Este estudio cuenta con dos propdsitos en particular: 1. caracterizar los intereses y necesidades de los
docentes de educacién inicial en términos de cualificacion, formacién, gestién de conocimiento,
investigacion e innovaciéon pedagogica y 2.Priorizar las actividades que deben cumplir los rectores en
funcion de un liderazgo pedagégico a través de un proceso participativo con el CIR (Circulo de
Investigacién en los rectores). De acuerdo con las fases previstas se finalizo con la etapa precontractual y
se consolido la ruta metodoldgica de las acciones a desarrollar en el componente de formacion y se llevo
a cabo un encuentro con los Directores locales para la presentacion del convenio 3712.

Como beneficios se espera visibilizar las necesidades e intereses de los docentes de educacion inicial y
reconocer la labor de los directivos docentes en los escenarios de participacion dispuestos para tal fin.

Poblacion Beneficiada:

Afrocolombianos

Indigenas
ROM’
Raizales”
Otros grupos 7 | 12 19
étnicos
Subtotal Etnias 7 12 19
Discapacitados
Desplazados
Otro

TOTAL 7 12 19
Directores Locales de Educacion participantes en el evento del 29 de septiembre de 2016

Territorializacion:

1 | DIRECCION LOCAL USAQUEN 1 -Usaquén

2 | DIRECCION LOCAL CHAPINERO 2- Chapinero

3 DIRECCION LOCAL SANTA FE Y CANDELARIA 3-17 Santa fe y Candelaria
4 | DIRECCION LOCAL SAN CRISTOBAL 4-San Cristobal

5 | DIRECCION LOCAL USME 5- Usme

6 | DIRECCION LOCAL TUNJUELITO 6-Tunjuelito

7 |DIRECCION LOCAL BOSA 7 - Bosa

8 | DIRECCION LOCAL KENNEDY 8- Kennedy

9 | DIRECCION LOCAL FONTIBON g- Fontibén

10 | DIRECCION LOCAL ENGATIVA 10- Engativa

11 | DIRECCION LOCAL SUBA 11 - Suba

12 | DIRECCION LOCAL BARRIOS UNIDOS 12 - Barrios Unidos
13 | DIRECCION LOCAL TEUSAQUILLO 13- Teusagquillo '
14 [DIRECCION LOCAL MARTIRES 14— Antonio Narifio
15 | DIRECCION LOCAL ANTONIO NARINO 15~ Antonio Narifio
16 | DIRECCION LOCAL PUENTE ARANDA 16- Puente Aranda
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17 | DIRECCION LOCAL RAFAEL URIBE URIBE 18- Rafael Uribe Uribe
18 | DIRECCION LOCAL CIUDAD BOLIVAR 19- Ciudad Bolivar
19 | DIRECCION LOCAL SUMAPAZ 20- Sumapaz

Dificultades, retrasos, soluciones y recomendaciones:
Durante este trimestre no se presentaron dificultades en el desarrollo del estudio.

DISENO DE LA ESTRATEGIA DE CUALIFICACION, IN)IESTIGACIC')N E INNOVACION DOCENTE:
COMUNIDADES DE SABER Y DE PRACTICA PEDAGOGICA ~FASE |

Logros, Avances, Productos y beneficios:

El disefio del componente tiene como propdsitos: elaborar un rastreo tedrico y de experiencias sobre
comunidades de saber y de practica pedagégica a nivel internacional, nacional y local y analizar el papel
de un ambiente mediado por TIC, en la conformacion de comunidades de saber y practica pedagogica,
a traves de la realizacion de una experiencia piloto y formular orientaciones conceptuales y
metodologicas para el disefio de la estrategia de cualificacion, investigacion e innovacion docente:
comunidades de saber y de practica pedagdgica. De acuerdo con las fases previstas en el disefio se
culminé la etapa precontractual y la fase de elaboracion de propuesta conceptual y metodoldgica que
orienta el disefio del componente.

En el disefio se cuenta con: Un documento que incluye la propuesta conceptual y metodolégica para el
disefio de la estrategia de cualificacion, investigacion e innovacion docente: comunidades de saber y de
practica pedagégica- Fase |; un documento descriptivo con la propuesta para la elaboracion del rastreo
tedrico y de experiencias a nivel internacional, nacional y local, en el disefio de la estrategia de
cualificacion, investigacion e innovacion docente: comunidades de saber y practica pedagégica - Fase |,
indicando: fundamentos conceptuales, criterios o descriptores de seleccion y estructura de formato de
revision bibliografica RAE y un documento descriptivo con la propuesta para el pilotaje sobre el ambiente
de interaccién docente mediado por TIC en el marco del disefio de la estrategia de cualificacion,
investigacion e innovacion docente: comunidades de saber y practica pedagogica - Fase 1.

Como beneficio se espera la participacion en las actividades piloto del ambiente de aprendizaje, en el
marco de la conformacion de una comunidad de saber y practica pedagdgica

Poblaciéon Beneficiada:

Afrocolombianos

indigenas

ROM'

Raizales®

Otros grupos 18 45 63
étnicos

Subtotal Etnias 18 45 63

Discapacitados

Desplazados

Otro

TOTAL 18 45 63

°
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2 USAQUEN AGUSTIN FERNANDEZ BARRANCAS

3 USME IED FABIO LOZANO SIMONELLI DANUBIO AZUL

4 BOSA COLEGIO EL PORVENIR PORVENIR

5 BOSA CIUDADELA EDUCATIVA DE BOSA BOSA PORVENIR

6 CIUDAD BOLIVAR RAFAEL URIBE URIBE LUCERO

7 KENNEDY CASTILLA KENNEDY

8 ENGATIVA CHARRY GARCES NAVAS

9 ENGATIVA RODOLFO LLINAS IED BOLIVIA

10 KENNEDY IED GABRIEL BETANCOURT MEJIA - SEDE A CALANDAIMA

1 TUNJUELITO INSTITUTO TECNICO INDUSTRIALPILOTO TUNJUELITO

12 SAN CRISTOBAL .E.D ATENAS USME

13 KENNEDY COLEGIO HERNANDO DURAN DUSSAN PATIO BONITO

14 BOSA CARLOS ALBAN HOLGUIN BOSA CENTRAL

15 PUENTE ARANDA JULIO GARAVITO ARMERO IED MuzU

16 ENGATIVA TOMAS CIPRIANO DE MOSQUERA ENGATIVA

17 USME SANTA MARTHA YOMASA

18 SAN CRISTOBAL COLEGIO TECNICO TOMAS RUEDA VARGAS SAN BLAS

19 PUENTE ARANDA IED SORRENTO SAN RAFAEL

20 SUBA GONZALO ARANGO IED EL RINCON

21 BOSA IED FERNANDO MAZUERA VILLEGAS CENTRSL

22 KENNEDY LAS AMERICAS CARVAJAL

23 - DOCE DE
BARRIOS UNIDOS RAFAEL BERNAL JIMENEZ OCTUBRE

Dificultades, retrasos, soluciones y recomendaciones:

Durante este trimestre no se presentaron dificultades en el desarrollo del disefio.

Bogota Humana 2012-2016

En el marco del Plan de Desarrollo Bogota Humana 2012 — 2016, el IDEP contd con un proyecto de
inversion misional identificado con el cédigo 702 y denominado “Investigaciéon e innovacion para la
construccién de conocimiento educativo y pedagoégico”. Este proyecto, como el grueso de las acciones
del sector educativo distrital, se encuentran ubicadas dentro del Eje estratégico “Una ciudad que supera
la segregacion y la discriminacién: el ser humano en el centro de las preocupaciones del desarrollo”. Asi,
la educacién es considerada como unc de los principales instrumentos para construir equidad social en la
capital. El programa al que estan adscritas las acciones del sector es “Construccion de saberes.
Educacion incluyente, diversa y de calidad para disfrutar y aprender”.

El objetivo del proyecto 702 fue contribuir en la construccién y socializacion de conocimiento educativo y
pedagogico con docentes, directivos y estudiantes, para la materializacion del derecho a la educacién de
calidad y al cumplimiento del Plan Bogota Humana 2012-2016, a través de la investigacion, la innovacién
y el seguimiento de la politica publica del Sector. Asi, el proyecto apunta a desarrollar el Proyecto
pricritario No. 117 del Plan de Desarrolio “Fortalecimiento de las instituciones educativas con
empoderamiento ciudadano, docente y mejoramiento de la gestion sectorial”.
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La meta de resultado y/o gestion contenida dentro del Plan de Desarrollo y a la que aporta la gestion del
IDEP es: Sistema de evaluacién de la calidad de la educacién unificado y de monitoreo al Plan Sectorial
de Educacion.

Indicador de Plan de Desarrollo

Sistema de evaluacion de la calidad de la educacion unificado y de monitoreo al Plan Sectorial de
Educacion disefiado e implementado.

Avance Indicador de Monitoreo ( % ) Acumulado 100.00%

Grafica 1. Sistema de Monitoreo al Plan Sectorial. Version actual.

Fuente: Subdireccién académica

El Plan Bogota Humana establecié6 como una de sus metas un sistema de evaluacion de la calidad de la
educacion unificado y de monitoreo al Plan Sectorial de Educacion, para lo cual, la SED y el IDEP
acordaron en el 2013 abordar la tarea por partes iguales, asumiendo la SED el desarrollo del Sistema de
Evaluacion y el IDEP el Sistema de Monitoreo al Plan Sectorial. El IDEP establecié entonces que dicho
Sistema se disefiaria desde la perspectiva con la que el Instituto venia avanzando en una de sus lineas
de investigacion, el Componente de Educacion y Politica Publica.

Esta linea de trabajo habia considerado el abordaje de los estudios en la comprension de que los
derechos son de las personas, y que una mirada desde los sujetos, como titulares de ios mismos,
aportaria nuevos elementos para la comprension del derecho a la educacion. Esta mirada no se opone
pero es diferente a la planteada por KatarinaTomasevski desde su enfoque de las cuatro Aes, en el
horizonte del cumplimiento de las obligaciones del Estado, que ha sido una vertiente fundamental en los
ultimos afios y ha orientado el trabajo en varias entidades, incluido el IDEP.

Un segundo elemento tenia que ver con que la mayoria de los estudios se orientaban a la evaluacion de
la politica plblica y en este caso interesaba, mas que la evaluacion, la valoracion por parte de los sujetos.
Estos dos conceptos son muy proximos y efectivamente en muchos contextos parecen indiferenciables.
Pero el interés estaba puesto en referentes que dieran cuenta de lo que se percibe en contextos
especificos sobre el devenir de las politicas, mas que en medidas objetivas referidas a estandares
generales de comparacion.
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En ese sentido, y para el cumplimiento de sus compromisos vy los del sector educativo con la ciudad, el
IDEP ha realizado una serie de fases que han permitido el establecimiento de un Sistema de Monitoreo y
Seguimiento al Plan Sectorial de Educacion.

Es una herramienta que sirve para hacer seguimiento a la Politica Publica a partir de las percepciones de
los actores que pertenecen a la instituciones educativas del Distrito; alli se aplican una serie de
instrumentos de corte cuantitativo y cualitativo que permiten mostrar como estan aterrizando las politicas
en el ambito de la escuela. Esta informacion, proveniente de fuentes primarias, se conjuga con la
informacion obtenida de fuentes secundarias, como informes de gestion de la SED, encuestas
metropolitanas y la revision de los principales documentos y referentes conceptuales trabajado en la SED
y en el IDEP durante el periodo de estudio.

En la primera fase se abordé el disefio del sistema y se realizd un ejercicio de monitoreo en torno a la
apuesta de habitat; la segunda fase se orientd al perfeccionamiento del modelo y se amplid la propuesta
a la mayoria de las apuestas del Plan Sectorial; en la tercera fase, se aplicé un pilotaje ampliado del
sistema en 60 colegios que habian implementado la Jornada 40 x 40. En la fase cuatro, se esta realizd un
andlisis y valoracién de los documentos correspondientes a los proyectos prioritarios: (i) Politica
Curricular para la Excelencia y la Formacion Integral, (ii) Primera infancia y, (iii) Convivencia y
Ciudadania; asi como de dos categorias transversales de los estudios del IDEP: territorio y diversidad.

La estructura del modelo pas6 de estar compuesta por una triangulacion sumativa de la informacion
cuantitativa y cualitativa a un sistema mas complejo de disefio, validacion, medicién y andlisis, y una
mesa de lectura e interpretacidén que revisa no solo lo referente a lo cuantitativo y lo cualitativo sino que
se complementa con el andlisis de encuestas metropolitanas, un instrumento de consulta sobre temas de
interés o coyuntura, informes de gestion y otros documentos relevantes.

El Sistema transita de su planteamiento de Monitoreo al Plan Sectorial de Educacién, hacia un sistema
gue permita hacer seguimiento a la Politica Publica Educativa de Bogota. De acuerdo a ello, el avance
alcanzado durante este trimestre fue de un 6.35% llegando a un 100.00% del total de la meta, proceso
que se enlaza con la nueva meta de generar un (1) Sistema de seguimiento a la politica educativa distrital
en los contextos escolares ajustado e implementado en el cuatrienio 2016-2020.

Logros:

» Disposicién de un sistema de monitoreo al Plan Sectorial de Educacion que permite conocer y valorar
la percepcion de los actores educativos sobre la implementacion de las politicas publicas
desarrolladas en la ciudad. Este sistema es complementario al sistema de informacién y evaluacion
de la SED

+ Generacion de conocimiento sobre la vida escolar y conceptos centrales de una mirada
contemporénea de la politica educativa, a partir de ejercicios investigativos en relacion con tematicas
como: subjetividades, cuerpo, diversidad, interculturalidad, nuevas ciudadanias, derechos humanos y
ambientales, derechos culturales, territorios y paisajes culturales (Estados de la cuestion).

Productos:

Carrillo, L. S. (2015) Informe Técnico final de la implementacidon del Sistema de Monitoreo al Plan
Sectorial de Educacién Fase lll. 2012-2016 - Fase lll. Analisis de Gestidon. Estudio IDEP, Componente de
Educacioén y Politica Publica.
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Gomez, D. (2015) Informe Técnico final de la implementacién del Sistema de Monitoreo al Plan Sectorial
de Educacion Fase 1. 2012-2016 - Fase Ill. Disefio Cualitativo. Estudio IDEP, Componente de Educacién
y Politica Publica.

Mendoza, A. M. (2015) Informe Técnico final de la implementacion del Sistema de Monitoreo al Plan
Sectorial de Educacion, 2012-2016 - Fase lll. Andlisis de Coyuntura. Estudio IDEP, Componente de
Educacion y Politica Publica.

Vargas, A. (2015) Informe Técnico final de la implementacion del Sistema de Monitoreo al Plan Sectorial

de Educacion 2012-2016 - Fase lll. Disefio Cuantitativo. Estudio IDEP, Componente de Educacion y
Politica Publica.

DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO 2012 -2016 DEL IDEP

El proyecto de inversion 702 denominado “Investigacion e innovacién para la construccion de
conocimiento educativo y pedagdgico” esta conformado por cuatro componentes misionales: Escuela,
Curriculo y Pedagogia; Educacion y Politicas Publicas; Cualificacién Docente; y Comunicacion,
Socializacién y Divulgacion. Para el cuatrienio el proyecto planted el desarrollo de 48 estudios (23 de
Escuela Curriculo y Pedagogia, 17 de Educacion y Politicas Publicas y 8 de Cualificacion Docente); 3
disefios (1 de Escuela, Curriculo y Pedagogia, 1 Educacion y Politicas Publicas y 1 de Cualificacion
Docente); y 6 estrategias (5 Cualificacion Docente y 1 de Comunicacion, Socializacion y Divulgacion). Las
metas fueron planteadas con el proposito de focalizar esfuerzos para repensar la educacién y hacer
aportes al quehacer pedagogico, brindando herramientas para fortalecer el sistema educativo. Para el
2016 se tiene previsto el cumplimiento de 3 estudios, 1 estrategia de Cualificacion Docente y el 20% de la
estrategia de Comunicacion, Socializacion y Divulgacion. A continuacion se presenta el avance por afio
de cada uno de las metas:

MATRIZ DE RESULTADOS DEL PLAN ESTRATEGICO

AVANCE A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2016 DE LAS METAS PLAN DE DESARROLLO 2012 -2016

2012 2013 2014 2015 2016 Total Total
: Meta Ejecutado | Porcentaje
Meta 2012- : 1
Componente Meta Meta Meta Meta Meta Prog.. de
2018 | prog, [L09 | prog [L09r0 | prog | Logro| prog | logro | o |Logro | oo | 30092016 | cumplimiento
- e S o Desarrollo
Escuela, 2Bestudios | 38 | 320 | 780 | 450 | 930 | 876 | 450 | 440 | 207 | 204 | 23 P 0.6%
Curriculo y 1 Disefio | — e —
H i ¥ B B 0,
Pedagogia estratégico | 0,20 0,14 10,26 | 0,23 0,33 0,33 110,30 1 030 [ 0,00 0,00 1 1,00 100,0%
Educaciony | 17 estudios | 3 1,40 | 560 | 459 | 501 449 | 552 | 508 | 144 | 142 [ 17 16,98 99,9%
Politicas 1 Disero = - - -
. . i " 0,
Publicas estratégico 0,20 0,15 | 0,25 | 0,24 0,31 0,31 "0:,30’ 0,30 ,O,VQOZ ’ 0,00 1 1,00 100,0%
8 estudios 1 1 1.1 085 3,’15 1293 | 322 | 322 0,00 | 0,00 8 8,00 100,0%
Cualificacié 5 s v . P .
Llljolclgife’on estrategias 1 0,90 [ 110 | 0,90 1’,’20 1,18 1,02 1,02 ’ 1’,OQ“ 0,93 5 4,93 98,6%
1Disefio 1 450 | 020 | 020 | 019 | 061 | o061 ]000| o | 000 | o000 1 1,00 100,0%
estratégico ;20 , ; , 61 10 ; 0 , , )
Comunicacion, . ' -
Socializacién y Estrategia 0,20 0,15 {#0,25: 0,23 0,22 0,21 0;21 0,20 0,21 0,20 1 0,99 99,0%
Divulgacion :
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COMPONENTE ESCUELA CURRICULO Y PEDAGOGIA (ECP)

El Componente escuela, Curriculo y Pedagogia. ECP, aborda todos aquellos aspectos relacionados con
la pedagogia, la didactica y el ejercicio docente, en los diferentes ciclos, grados, areas, proyectos del
aula, tiempos y espacios al interior de las instituciones y en sus contextos de relacion y desempefio. En
correspondencia con el horizonte esbozado, tanto el disefio estratégico como los estudios planteados
para el Componente se articulan con los ejes del plan de Desarrollo y las prioridades de la politica
educativa para el cuatrienio, contribuyendo con los procesos de transformacion pedagégica en el ambito
escolar, con la construccion y didlogo de saberes y con la configuracion de nuevas formas de ciudadania.

Las preguntas en torno de los saberes y las mediaciones escolares, los procesos de aprendizaje, las
formas de pensar y orientar la organizacion escolar, las relaciones e interacciones entre los sujetos del
acto educativo (escolares, maestros, padres de familia, comunidades), las diferentes dimensiones de la
convivencia, entre otras cuestiones, se constituyen en asuntos centrales para el Componente Escuela,
Curriculo y Pedagogia, pues se entrecruzan con otras que, relacionadas con el sentido de la escuela y
sus vinculos con el territorio, la posicionan en el complejo entramado de la ciudad.

De esta manera, la mirada que se plantea desde los estudios propuestos en el Componente, procura
mantener una articulacién y didlogo permanente de los proyectos y experiencias de los colectivos de
maestros y maestras del Distrito Capital, con respecto a las discusiones de la comunidad académica, al
mismo tiempo que se busca aportar elementos y recomendaciones de la politica educativa.

METAS DEL COMPONENTE

Metas de la Vigencia

mbientes de Aprendizaje y mediaciones en la Escuela. 100
Desarroliar 2 estudios en Escuela, | Estudio Memoria, Sentido de Vida y Educacién para la
Curriculo y Pedagogia paz: Apuestas por una Con-Vivencia Escolar y de 95.67
Formacion Ciudadana

| TOTAL ESTUDIOS COMPONENTEECP.

9783

ESTUDIO No. 1: AMBIENTES DE APRENDIZAJE Y MEDIACIONES EN LA ESCUELA

Logros, Avances, Productos y Beneficios:
De acuerdo con las fases previstas para la realizacion del estudio, a 30 de septiembre de 2016 se
realizaron los siguientes avances académicos del estudio:

¢ Disefio y consolidacion del estudio: definicién de los antecedentes, justificacion, objetivos, ejes
tematicos y fases a desarrollar; En la ficha del estudio se establecieron los principales
antecedentes y los aspectos que delimitan la pertinencia de la realizacién del estudio, asi como su
disefio metodolégico preliminar.

e Elaboracidn de referentes conceptuales y metodoldgicos: formulacion y desarrollo de los
fundamentos conceptuales y metodoldgicos a partir de los productos que se presentan a
continuacion. '

e J|dentificacion de las experiencias a caracterizar

e Caracterizacion de las experiencias

e Analisis de resultados
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e Socializacion

Productos:

e Un documento descriptivo con la propuesta para la elaboracién del balance analitico conceptual
sobre el estado del arte a nivel internacional, nacional y local, en el tema de ambientes de
aprendizaje y mediaciones, indicando: fundamentos conceptuales, criterios o descriptores de
seleccion y estructura de formato de revision bibliografica RAE. (Contrato N° 008 de 2016)

¢ Un documento con la propuesta general a nivel conceptual y metodolédgico, incluyendo criterios
técnicos de seleccion de la muestra, para la caracterizacion de ambientes de aprendizaje y
mediaciones en la escuela. (Convenio interadministrativo N° 18 de 2016)

e Un documento que contiene la ruta metodoldgica desglosada e instrumentos de caracterizacion de
ambientes de aprendizaje y mediaciones en la escuela. (Convenio interadministrativo N° 18 de 2016)

e Un documento que incluye los formatos RAE de los documentos seleccionados a nivel local, nacional
e internacional. (Contrato N° 008 de 2016)

e Undocumento final de andlisis que incluye el balance analitico conceptual sobre el estado del arte a
nivel internacional, nacional y local, en el tema de ambientes de aprendizaje y mediaciones,
identificando las principales tendencias en las investigaciones rastreadas y analizadas, asi como
conclusiones y recomendaciones para la politica educativa distrital. (Contrato N° 008 de 2016)

e Un documento que da cuenta de los resultados del proceso de caracterizacién de ambientes de
aprendizaje y mediaciones en la escuela, identificando las principales tendencias encontradas en las
experiencias caracterizadas, asi como conclusiones y recomendaciones para la politica educativa
distrital. (Convenio interadministrativo N° 18 de 2016)

Se llevaron a cabo dos socializaciones una primera en la cual se socializaron los aspectos generales
del estudio con los profesores de las instituciones que fueron seleccionadas para participar y una final
en la que se presentaron los resultados de la caracterizacion realizada.

El estudio concluyd de manera satisfactoria acorde con las fases previstas.

Desafios:

El desarrollo del estudio sobre ambientes de aprendizaje plantea retos muy interesantes para continuar
abordando el tema, toda vez que los resultados evidencian que si bien existe una amplia heterogeneidad
en los ambientes de aprendizaje que implementan docentes de instituciones educativas distritales, se
encuentran componentes, caracteristicas y fases afines, que bien ameritan continuar siendo
profundizadas y analizadas a la luz de los hallazgos evidenciados en los &mbitos internacional, nacional y
local. Asi mismo, el estudio concluyé con la presentacion de conclusiones y recomendaciones para la
politica educativa distrital para la cuales resultaria pertinente disefiar mecanismos y estrategias de
implementacién y verificacion.

Poblacion Beneficiada:

Docentes participantes

Afrocolombianos

Indigenas

ROM’

Raizales”

Otros grupos

18 45

63
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étnicos
Subtotal Etnias 18 45 63
Discapacitados
Desplazados
Otro
TOTAL 18 45 63

Nota: Los docentes participaron con cada uno de los proyectos de investigacion inscritos en la convocatoria y de las actividades

Territorializacion:

desarroliadas a lo largo del estudio

Instituciones participantes

1 SUBA COLEGIO VIRGINIA GUTIERREZ DE PINEDA IED | EL RINCON

2 USAQUEN AGUSTIN FERNANDEZ BARRANCAS

3 USME IED FABIO LOZANO SIMONELLI DANUBIO AZUL
4 BOSA COLEGIO EL PORVENIR PORVENIR

5 BOSA CIUDADELA EDUCATIVA DE BOSA BOSA PORVENIR
6 CIUDAD BOLIVAR | RAFAEL URIBE URIBE LUCERO

7 KENNEDY CASTILLA KENNEDY

8 ENGATIVA CHARRY GARCES NAVAS
9 ENGATIVA RODOLFO LLINAS [ED BOLIVIA

10 | KENNEDY IED GABRIEL BETANCOURT MEJIA - SEDE A CALANDAIMA

11 | TUNJUELITO INSTITUTO TECNICO INDUSTRIALPILOTO TUNJUELITO

12 | SANCRISTOBAL | L.LE.D ATENAS USME

13 | KENNEDY COLEGIO HERNANDO DURAN DUSSAN PATIO BONITO
14 | BOSA CARLOS ALBAN HOLGUIN BOSA CENTRAL
15 | PUENTE ARANDA | JULIO GARAVITO ARMERO IED MuzU

16 | ENGATIVA TOMAS CIPRIANO DE MOSQUERA ENGATIVA

17 | USME SANTA MARTHA YOMASA

18 | SAN CRISTOBAL | COELGIO TECNICO TOMAS RUEDA VARGAS SAN BLAS

19 | PUENTE ARANDA | IED SORRENTO SAN RAFAEL

20 | SUBA GONZALO ARANGO IED EL RINCON

21 BOSA IED FERNANDO MAZUERA VILLEGAS CENTRAL

Dificultades, retrasos, soluciones y recomendaciones:
Durante este trimestre no se presentaron dificultades en el desarrollo del estudio.

ESTUDIO No. 2: ESTUDIO MEMORIA, SENTIDO DE VIDA Y EDUCACION PARA LA PAZ

Logros, Avances, Productos y Beneficios:
De acuerdo con las fases previstas para la realizacién del estudio En reuniones de equipo IDEP —

Universidad Distrital, se disefi6 el plan de trabajo desde tres lineas de accién:

Conceptualizacion y desarrollo de materiales pedagoégicos de la convivencia escolar

propuestos por UAQUE: dignidad, justicia y paz; sentido de vida, territorio y naturaleza

Estrategia de formacién docente para la potenciacion de ambientes pedagdgicos para la paz,
la convivencia y la ciudadania

Trabajo en red con maestros y maestras del Distrito Capital
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En la primera linea; se han realizado varios encuentros siguiendo la metodologia disefiada que consiste
en sesiones presenciales, semipresenciales, recorridos y encuentros, asi:

o Sesiones Presenciales

Vida digna o
;Blt%?lfri?a humana, derechos y Cartografias de la convivencia 05 de Septiembre
_Derechos de los pueblos escolar y la paz

Vida buena
-Planes de vida . o .
_Cuidado: otras especies Narrativas aspiracionales 19deSeptiembre

o Sesiones Semi presenciales

Finalizacion

ejercicios

Corpografias emocionales

metodolégicos:

12deSeptiembre

Finalizaciéon

ejercicios

Narrativas aspiracionales.

metodoloégicos:

Trabajo auténomo
26deSeptiembre

o Recorridos y encuentros

La magia de ias palabras Alexis Rodriguez 29deAgostode2016
Los animales en la construccion de convivencia Leonardo Gémez Duarte 03deSeptiembre de2016
y paz en la escuela

En la segunda linea; se disefid la estrategia denominada PROCESO DE FORMACION ENTRE
MAESTROS: LO OTRO, ELL OTRO, YO. TRAMAS Y RUPTURAS DE LA CONVIVENCIA EN LA
ESCUELA: A |a fecha se han realizado 6 sesiones segun el cronograma:

D

—

C

pro

Viernes, 2 de septiembre

de 2016.

Lunes, 5 de Septiembre de IDEP - UDFJC Definicién de base de docentes inscritos (depuracion de base,
2016 confirmacion de inscripcion, ajuste de datos, etc.)

Miércoles, 7 de Septiembre | IDEP - UDFJC Envio de plan de trabajo a personas inscritas

de 2016

Del 8 al 12 de Septiembre IDEP - UDFJC Confirmacién de personas inscritas al proceso de formacion y
de 2016 recepcion de plan de trabajo

Martes, 13 de septiembre Escuela Normal PRIMER MOMENTO. ABORDO DE SI MISMO. ]

de 2016 Superior Maria Primera sesion. Ensamble 1: Yo me confieso” y “Etica

Montessori (Auditorio)

performada”

Jueves 15 de Septiembre
de 2016

UDFJC

Segunda sesion. Taller: Narrativas y confesiones

Martes 20 de septiembre de
2016

UDFJC

Tercera sesion. Taller: Zurcido de relatos
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Jueves, 22 de Septiembre SEGUNDO MOMENTO. EN RELACION CON LOS OTROS

de 2016 Cuarta sesion. Ensamble 2: “Presencias en la escuela’;
“Extranjero de mi mismo” y “De la discriminacion a la
contemplaciéon”

Martes, 27 de septiembre UDFJC Quinta sesioén. Taller: Miradas, encuentros y narraciones de los
de 2016 contextos escolares

6:00 2 9:00 p.m. Presentacion de experiencias

Jueves, 29 de Septiembre UDFJC Sexta sesion. Taller: Cartografia de las emociones

de 2016 Presentacion de experiencias

6:00 a 9:00 p.m.

La tercera linea de trabajo; se ha venido desarrollando a la fecha con la convocatoria hecha a docentes,
docentes orientadores/as y directivos docentes que hayan participado en los proyectos asociados al
programa UAQUE: practicas éticas, estéticas y afectivas para la con-vivencia escolar, que tengan interés
en aplicar al apoyo para movilidad.

Para la Il PREBIENAL DE EDUCACION Y CULTURA DE PAZ que se realizara entre el 24 y 28 de
Octubre de 2016 Ciudad La Antigua (Guatemala), cuyo objetivo es promover la socializacion de saberes,
el intercambio de experiencias y la construccidén de conocimiento en torno a la con-vivencia escolar y la
formacion ciudadana. Se estructuro la convocatoria para la participacion la cual fue difundida en la pagina
institucional del IDEP al igual que los resultados.

Del total de cuarenta y tres (43) postulaciones a la convocatoria, se seleccionaron los siguientes cinco (5)
docentes.

bre ; tuac
1 | ANGIE QUIMBAY RINCON IED ANTONIO JOSE URIBE 69
) ) COLEGIO PARAISO MIRADOR
LUIS EDUARDO NEVA RODRIGUEZ 66
2
DARY _ JACQUELINE  BARRETO | COEGIO  DIEGO  MONTANA 6
SALAMANCA CUELLAR
3 | SANDRA NAYIBE JEREZTARAZONA | |ED PAULO VI 64
CRISTIAN _ANDRES __ VERANO | IEMAT DE ACCION COMUNAL o
CAMAYO
] COLEGIO SIMON RODRIGUEZ IED
4 | JAMES FRANK BECERRA MARTINEZ 62
5 | CARLOS CASTRO IED PAULO VI 57
Desafios:

Lograr la cobertura de 100 maestros formados con el material producido en la fase de implementacion del
Programa Uaque.

Poblacion Beneficiada:

Afrocolombianos
Indigenas
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Raizales®

Otros grupos
étnicos

Subtotal Etnias

Discapacitados

Desplazados

Otro

9 27 1

7 10 |34 44

TOTAL

9 27 1

7 10|34 44

La poblacion registrada se ha beneficiado de las diferentes estrategias de formacién y encuentros descritos anteriormente.

Territorializacion:

San Andrés de los Altos IED 5
Diego Montafia Cuellar 5
El porvenir 8
Francisco | 12
Paraiso Mirador 18
Rafael Uribe 19
IED Carlos Albin Holguin 7
Virginia Gutiérrez 11
Cafam 13
Escuela Normal superior Maria Montessori 15
Gustavo Morales 1
Universidad Pedagdgica Nacional No relaciona
Universidad Distrital No relaciona
Universidad Nacional No relaciona
UPN Tabora 10
Gabriel Garcia Marquez 5

Dificultades, retrasos, soluciones y recomendaciones:
Durante este trimestre no se presentaron dificultades en el desarrollo del estudio.

Desarrollar 1 estudio en Escuela, curriculo y
pedagogia.
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UAQUE: PRACTICAS ETICAS, ESTETICAS Y AFECTIVAS PARA LA CONVIVENCIAEN LA
ESCUELA

Las actividades finalizaron el trimestre anterior, segun lo reportado en el informe de gestién del segundo
trimestre de 2016.

COMPONENTE EDUCACION Y POLITICAS PUBLICAS (EPP)

Este componente contempld la realizacion de estudios en el &mbito relacionado con el cumplimiento del
derecho a la educacién, que precisamente hace referencia a los compromisos que se incluyen en el Plan
Sectorial y que tienen que ver con las obligaciones del Estado en materia de disponibilidad, acceso,
permanencia y calidad.

Durante el primer semestre de 2016 se desarrolld la Fase 1V del Sistema de Monitoreo del Plan Sectorial
de Educacion, con la realizacion de ajustes a metodologias e instrumentos, y se dejaron consolidados los
documentos que dan cuenta del modelo final. Como complemento de la aplicacion y analisis del PSE, se
realizd una mirada a la produccion documental de la SED sobre temas que competen a los proyectos
prioritarios, y del IDEP, sobre las nociones de Territorio y Diversidad en los diferentes estudios realizados
en el periodo, para el madulo del meta analisis de los estudios de los tres Componentes académicos.

Se espera que el Sistema sea aplicado por la Bogotd Mejor Para Todos para obtener informacion
relevante, pertinente y oportuna, que permita a las autoridades la definicion o ajuste de politicas para el
cumplimiento del derecho a la educacién, desde la perspectiva de los sujetos, lo cual implica el monitoreo
de la manera en que es percibida y recibida la politica educativa en los colegios de la ciudad.

Frente a las metas de reservas, el componente finalizé los compromisos pendientes relacionados con el
Estudio General para recomendaciones a la politica educativa Fase llI, realizando la entrega de informes
finales y resultados del estudio, con lo cual se completé el 100% de los compromisos. Se finaliza con la
presentacién del informe final de la investigacion realizada en la Region Central de Colombia, que incluye
una propuesta de “bases conceptuales, metodologicas y tecnicas para la formulacién de politicas
educativas en la regién central desde el enfoque de derechos’, asi como los resultados del trabajo de
campo, y lo recogido durante las sesiones de grupos focales, asi como la sintesis de los desafios
identificados durante un ejercicio de andlisis de resultados, con algunos de los funcionarios de las
entidades territoriales participantes del estudio.

Asi mismo, se realizaron avances en el Estudio Formacién y capacitacion técnica: una apuesta por la
inclusion digital y la convivencia de jovenes en Bogota (convenio 546 de 2014), el cual tiene previsto la
entrega del informe final en octubre del presente afio.

METAS DEL COMPONENTE

Metas de la Vigencia
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ESTUDIO No.1: MONITOREO Y SEGUIMIENTO A LA POLITICA EDUCATIVA EN BOGOTA

Logros, Avances, Productos y Beneficios:

El estudio plante6 como objetivo general realizar los ajustes finales de caracter conceptual, metodoldgico
e instrumental al Sistema de Monitoreo al Plan Sectorial de Educacién y consolidar los documentos
correspondientes a la consolidacion del modelo y su pilotaje amplio en la Fase I, llevada a cabo en el
2015.

En este contexto durante el tercer trimestre de 2016 se finaliza el estudio luego de realizar el analisis
documental, asi como las entrevistas en los casos en los que se consideré pertinente, y el Seminario de
Maestros como accion de indagacion y cualificacion.

Como logros principales se tiene:

e Balance obtenido de la politica educativa distrital en el periodo 2012-2016 a partir de la lectura e
interpretacion de los resultados de la aplicacion del Sistema en 2015 y las actividades realizadas en
el marco de la Fase IV en el primer semestre de 20186.

* Analisis documental de los proyectos prioritarios de Infancia, Ciudadania y Convivencia y Curriculo
para la Excelencia.

e Meta andlisis de los estudios del IDEP a la luz de las nociones de escuela, saberes, territorio y
diversidad y la meta analisis funcional a la luz de la sistematizacién de la informacion sobre temas,
metodologias y recomendaciones de politica.

o Consolidacién del modelo del Sistema de Monitoreo al Plan Sectorial de Educacion

Como productos del estudio se encuentra:

» Documento con el balance obtenido de la politica educativa distrital en el periodo 2012-2016.

e Tres documentos que dan cuenta del andlisis de las politicas educativas distritales de infancia,
ciudadania y convivencia, y curricular, 2012-2016

e Dos documentos que presenta la meta analisis de la produccién académica del IDEP 2012-2016,
como aportes a la lectura e interpretacion de la politica educativa distrital 2012-2016.

¢ Un documento de presentacion del Sistema de Monitoreo al PSE

¢ Herramienta informatica de consulta pdblica de los disefios, estudios y estrategia desarrolladas
por el IDEP entre 2012 y 2016.

Y como beneficio del estudio el Disponer de una herramienta para el monitoreo de la implementacion
del Plan Sectorial y su proyeccion para la primera aplicacion

Poblacion Beneficiada:

Se espera que entre la poblacion beneficiada con la informacién se encuentren de manera directa 50
directivos de nivel central de la SED, 20 directores locales y 360 rectores, que tienen a disposicion los
documentos elaborados en el marco del estudio.

Territorializacion:

Si bien el estudio no implico trabajo de campo en colegios, el desarrollo del Seminario con maestros
realizado entre abril y mayo permiti6 llegar de manera indirecta a los colegios que a continuacién se
listan:
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Bosa Colegio Grancolombiano (IED) Docente Bosa Central

= |

2 Ciudad Bolivar | Colegio Cundinamarca (IED) Docente Ismael Perdomo
3 Martires Colegio Técnico Menorah (IED) Docente Santa Isabel

4 Barrios Unidos | Femenino Lorencita Viliegas I.E.D | Coordinadora | Los Alcézares

5 Rafael Uribe Colegio Bravo Paez Docente Quiroga

6 Bosa Francisco de Paula Santander Docente Bosa Central

7 Bosa Colegio Alfonso Reyes Echandia Docente Bosa Central

8 Rafael Uribe Colegio Rafael Delgado Salguero Docente Quiroga

9 Engativa José Asuncion Silva LE.D Docente El minuto de Dios
10 | Usme Colegio Santa Martha [ED Docente Gran Yomasa

11 | Bosa I.E.D. Villas del Progreso sede B Docente Bosa Occidental

Dificultades, retrasos, soluciones y recomendaciones:
Durante este trimestre no se presentaron dificultades en el desarrollo del estudio.

Metas de Reserva

Completar el 100% de 1 estudio en | Estudio General para recomendaciones a la 100%
Educacién y Politicas publicas politica educativa. Fase . °
Completar el 100% de 1 estudio en | Estudioc de Formacion y Capacitacion o

. 94%
Educamon y Polmcas plblicas Técnica

ESTUDIO GENERAL PARA RECOMENDACIONES ALA POLITICA EDUCATIVA

Las actividades finalizaron en el primer trimestre de 2016 segun lo reportado en el informe de gestién
correspondiente.

FORMACION Y CAPACITACION TECNICA: UNA APUESTA POR LA INCLUSION DIGITAL Y LA
CONVIVENCIA

Logros, Avances, Productos y Beneficios:

El estudio Formacion y capacitacion técnica: una apuesta por la inclusion digital y la convivencia de
jovenes en Bogotd, fue formulado en el marco del convenio 546 de 2014. Este Ultimo tenia una duracion
inicial de 18 meses, siendo su fecha de finalizacion el 5 de julio de 2016, sin embargo durante el tercer
trimestre se suscribid prérroga hasta el 5 de octubre de 2016, para asi cumplir con las actividades de
formacion del grupo de joévenes caracterizados por IDIPRON; por lo anterior y en cumplimiento del
cronograma, el 100% del estudio se alcanzara en el mes de octubre de 2016.

Entre los logros mas relevantes que se han alcanzado con el convenio se tiene:

Av Calle 26 N° 69D-91 Centro Empresarial Arrecife
Torre Peatonal, Oficinas 805 — 806 — 402A — 402B
Codigo postal: 110931

Tel. Pbx: 2630603

www.idep.edu.co
Info: Linea 195 M EJ o R

50 PARA TODOS




ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTAD.C.
EDUCACION

Inst}mlu para la investigacion Educativa y el
Desarrolio Pedagégico

e Vincular 1.275 jévenes que iniciaron su proceso de formacién técnica laboral, como una apuesta del
Distrito que les brindé una oportunidad real de estudio a j6évenes entre los 14 y 28 afios, que habian
terminado grado noveno de educacion basica y que se encontraban en alto riesgo de vincularse a
actividades en conflicto con la ley, siendo ademas desertores del sistema educativo formal. De estos,
mil ochenta y cinco (1.085) finalizaron su proceso formativo, mil sesenta y siete (1.067) recibieron su
certificado como técnicos laborales en los programas cursados y dieciocho (18) certificado de
conocimientos académicos.

* La permanencia del 85% de los y las jovenes en los programas de formacion desarrollados,
apostandole a la idea de construir mayores opciones para superar la exclusién de que han sido
objeto. Dentro de los factores que favorecieron su permanencia se encuenitran: el pago de sus
estudios, esto es, el hecho que la administracion distrital dispusiera recursos para el pago de su
proceso de formacion; la garantia de permanencia entregada por IDIPRON que permitié, en cierto
grado, un aporte para garantizar el ejercicio de derechos sin los cuales no hubiera sido posible el de
la educacion, esto es un aporte para su manutencion y la de sus familias; los Planes de bienestar
desarrollados por las entidades de formacion, representados en actividades Iddicas y recreativas; el
acompaiiamiento psicosocial hecho por IDIPRON en: Consumo de Sustancias PsicoActivas
(SPA) a fin de lograr una disminucién del mismo desde terapias alternativas; Justicia restaurativa
que permitid hacer acompafiamiento a los jévenes con antecedentes de Responsabilidad Penal
Adolescente (RPA), logrando rebaja de penas, entre otros; Practicas de apropiacion territorial
desarrolladas de manera paralela a la formacién técnica como espacios de aplicacion y produccién
de conocimientos, herramientas y metodologias para el desarrollo de capacidades personales y
sociales, apropiacion de la ciudad y construccién de ciudadanas activas, que permiten al joven ser
un multiplicador del conocimiento en el territorio con su comunidad, retribuyendo asi la confianza
depositada en él o ella; Apoyo en cobertura en derechos ciudadanos que viabilizd la consecucién
del documento de identidad de algunos de los y las jovenes y su insercion al sistema distrital de
salud.

e EI 49% de las beneficiarias del convenio fueron mujeres y de ellas el 64% son madres, muchas de
ellas adolescentes. Asi, Bogota dio un paso adelante garantizando su participacién de los beneficios
de la Estrategia Jovenes en Paz, con lo que las condiciones de vida de las mujeres pueden
transformarse.

e lLa superaciéon de la mirada tradicional de la seguridad ciudadana como la represion del delito, a
través del desarrollo de una intervencion intersectorial gue permitid reducir los indicadores de
seguimiento a la seguridad ciudadana como homicidios, hurtos y lesiones personales, en el marco de
la politica de Convivencia y Seguridad Ciudadana planteada en el Plan 19 75/100 de la Bogota
Humana, que priorizo la intervencion integral en 19 UPZ como territorios determinantes de la
convivencia social y ciudadana, instalandose en Ia lucha contra las condiciones sociales, econdmicas
y culturales que estan en la base de la segregacion.

e El reconocimiento de diversas ensefianzas que deja el trabajo desarrollado por IDIPRON para la
educacion dentro de las que se tiene, entre otros, que el curriculo no €s, no puede ser, una cosa
muerta y rigida, sino viva, dindmica, que pretenda responder a la realidad de los educandos.

e El seguimiento a la politica publica desde la percepcion de los actores educativos, que permite la
valoracioén del ejercicio del derecho a la y en la educacion, para este caso particular desde la voz de
las y los jovenes en condiciones de alta marginalidad y vulneracion social, inmersos en procesos de
formacion técnica laboral.

e La suscripcién del convenio 001 de 2015 entre el SENA — IDIPRON — [DEP cuyo objeto es Aunar
esfuerzos técnicos, econémicos, académicos y administrativos entre EL SERVICIO NACIONAL DE

APRENDIZAJE — SENA, EL INSTITUTO DISTRITAL PARA LA PROTECCION DE LA NINEZ Y LA

JUVENTUD IDIPRON Y El INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL
DESARROLLO PEDAGOGICO - IDEP para el desarrollo de programas de formacion técnica con
contenido TIC, el cual a la fecha se encuentra en proceso de liquidacion.
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e El proceso de andlisis de modelos de intervencion, alternativas de formacion y capacitacién para el
trabajo y apropiacion social de TIC, con jovenes en condiciones de alta marginalidad y segregacion
social.

e FEl disefio e implementacion de un sistema de monitoreo y evaluaciéon de los resultados de la
intervencion propuesta en el marco del convenio, que ya se ha implementado a fin de sistematizar y
analizar los resultados del proceso, asi como proyectar un documento de recomendaciones de
politica publica, que arroja como parte de sus conclusiones, que:

o El 84,34% de los jovenes participantes en el proceso identifican en sus narraciones una
transformacién de proyecto de vida, que parte de situaciones de carencias en lo econémico y
afectivo, que los conllevan al delito, al hurto, a la carcel, y por tanto a sentimientos de no futuro a
la posibilidad de pensarse un futuro distinto. Esta lectura de su proyeccion de vida, esta ligada
indiscutiblemente a la vivencia formativa, a unos nuevos conocimientos, al estudio y la proyeccidn
de este estudio en una posibilidad laboral cercana. Lo anterior, va ligado a la evidencia
encontrada que relaciona la vivencia de la educacion en los jovenes como un proceso de
construccion de nuevas formas de relacionamiento social, que transforma los imaginarios de
violencia y agresion que ha estado presentes en sus vidas. Asi mismo, se consigue motivar
proceso de construccion de una identidad juvenil distinta, que supera bases de conflictividad y
violencia y reconoce valores, riquezas y capacidades en el otro.

o Desde la perspectiva diferencial, es clave sefialar el éxito de la estrategia de justicia restaurativa
que vinculd a los jovenes con antecedentes del sistema de responsabilidad penal a JEP como
apuesta de restitucién de derechos e inclusién social. Estos jévenes registran los mas altos
indices de valoracién y transformacion de su proyecto de vida a partir de la oportunidad, antes
negada de acceso a educacion y apoyo econémico para la permanencia. El enfoque diferencial
aplicado por el IDIPRON es un hito en €l pais en la apuesta por un tipo de justicia reparadora de
las causas estructurales del delito y el conflicto para estos jévenes, que han transitado en la
ilegalidad.

o ElI 80,68% de los jovenes encuestados han adoptado o estan dispuestos a adoptar
comportamientos no violentos a la hora de darle solucién a los conflictos. Los grupos focales de
docentes evidencian comportamientos muy agresivos de los estudiantes al inicio del proceso, de
confrontacién permanente con la autoridad, que fueron progresivamente cambiados por actitudes
mas respetuosas y desescaladas.

o Lareduccion del consumo de sustancias psicoactivas que en promedio fue de un 62,45%.

o La valoracion de los jovenes frente a su inclusion laboral o productiva es un resultado de la
intervencion del convenio que mide sus expectativas en las dos alternativas planeadas: la
inclusion laboral, mediante el contrato de aprendizaje formal en una empresa, y el desarrollo
productivo, mediante la puesta en marcha de un proyecto productivo o de negocios. Los jévenes
creen en un 69,04% que tienen posibilidades de insercién laboral o productiva en el corto plazo
después del proceso formativo, en especial para aquellos que han pertenecido a pandillas. Esta
posibilidad de insercion laboral en una empresa o mediante un proyecto, significa para muchos
de los participantes una alternativa jamas contemplada en sus vidas, en tanto su vida ha estado
mediada por el contexto de precariedad e informalidad en el mercado laboral y productivo. Asi, La
sola alternativa de vinculacion, es un factor que estimula a los jovenes y que se liga a un proyecto
de vida nuevo propuesto en Jovenes en Paz.

Como retos que quedan del proceso se tiene:

o Teniendo en cuenta que la intervencion ha dado un paso adelante de los esquemas tradicionales
de atencion de los jovenes en riesgo de violencia y delincuencia, de la contencion, lo coercitivo y
punitivo, a la apuesta por la educacién como alternativa real de restitucion de derechos de los y
las jovenes. En este sentido, aceptando las limitaciones que la gestion Distrital tiene para
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desarrollar un programa con caracteristicas universales, se considera necesario que Bogota
desarrolle un programa similar con alternativas para la formacion y la inclusion laboral para los
jovenes de la ciudad, especialmente para aquellos con vulnerabilidades estrictamente asociadas
a la pobreza y la desigualdad de la ciudad, de manera que la apuesta se constituya en una
alternativa de politica publica para las mayorias que lo necesitan.

Se requiere que el programa para jévenes en vulnerabilidad social aplique el enfoque diferencial
y de género para garantizar las condiciones de acceso y permanencia segun las condiciones
particulares de vida de los jévenes por grupo etario o género.

A fin de garantizar mejores niveles de empleabilidad, asi como un posicionamiento social y
laboral mejor que asegure mayor sostenibilidad en la inclusién laboral, se recomienda revisar la
opcion de formacion técnica laboral y optar en lo posible por la formacion superior,
particularmente formacién técnica profesional, que asegura una tasa de empleabilidad dos veces
mayor e ingresos superiores en un 20%2 Consideraciones sobre la calidad de los programas y
las disparidades en procesos de acreditacion de las entidades, también deberian tomarse en
cuenta para optar por la Educacién Superior en fases posteriores. En este sentido, se
recomienda la gestion de alianzas con la Secretaria de Educacién y/o la aplicacién de figuras de
contratacion similares a las desarrolladas en los Programas de Acceso a Educacion Superior de
esta entidad, a fin de garantizar una oferta de formacién amplia, periédica, semestral y
permanente en la cual los jévenes tengan una posibilidad mas amplia de eleccion de programas,
se garantice un tope Unico de costo de los cursos por persona, y la entidad tenga mas
regularizado los tiempos formativos y administrativos para la vinculacion, el seguimiento y
acompafamiento de los jovenes. De igual manera, podrian revisarse las alternativas de acceso a
Cupos universitarios en alianza con la Universidad Distrital.

Del estudio Formacion y capacitacion técnica: una apuesta por la inclusién digital y la convivencia de
jovenes en Bogota, se cuenta con los siguientes productos:

Un documento con la propuesta del estudio que contiene: los referentes tedricos, conceptuales y
metodologicos que orientan el estudio "Formacion y capacitacién técnica: una apuesta por la
inclusion digital y la convivencia de jovenes en Bogota."El cual reposa en la carpeta contractual
N° 65 de 2015.

Un documento que presenta los antecedentes de la formacion y capagcitacion técnica de jovenes
en Bogota. El cual reposa en la carpeta contractual N° 65 de 2015.

Un documento que presenta los resultados del proceso de acompafiamiento realizado al proyecto
pedagdgico del IDIPRON. El cual reposa en la carpeta contractual N° 65 de 2015.

Un documento con el esquema de seguimiento y evaluacion para la ejecucién del convenio con
los instrumentos de monitoreo disefiados y validados para su implementaciéon por los equipos
operativos del convenio. El cual reposa en la carpeta contractual N° 46 de 2015.

Un documento con: ruta metodolégica y de andlisis de la informacion del estudio; Informe de
avance del monitoreo realizado e informes de avance trimestral de los resultados alcanzados por
el convenio. El cual reposa en la carpeta contractual N° 46 de 2015.

Un documento con la evaluacion de resultados del convenio, resultados finales del monitoreo
realizado; aportes al documento de sistematizacién de la experiencia; documento de aporte de
recomendaciones de politica en formacion técnica en TICs para el Distrito Capital. . El cual
reposa en la carpeta contractual N° 46 de 2015.

Un documento del andlisis del marco legal de TIC en Colombia y el Distrito Capital y el estado de
la cuestion del marco legal de la formacién y capacitacion técnica en Colombia y en Bogota. El
cual reposa en la carpeta contractual N° 35 de 2015. '

* Conforme andlisis de Ministerio de Educacion (2013)
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e Un documento con: 1) Primer informe sobre el procesamiento de la informacion operativa,
cuantitativa y cualitativa de la aplicacion del instrumento disefiado como parte del sistema de
monitoreo y evaluacion de los resultados de la intervencion propuesta en el marco del convenio,
2). Base de datos con la informacion primaria y célculo inicial de los indicadores establecidos 3)
Informe del disefio muestral y las actividades realizadas en el trabajo de campo. El cual reposa
en la carpeta contractual N° 97 de 2015.

e Un documento con: 1) Segundo informe de avance sobre el procesamiento de la informacion
operativa, cuantitativa y cualitativa, 2) Base de datos de la informacion primaria y calculo de los
indicadores establecidos 3) Informe de avance del trabajo de campo realizado. 4) Avance del
proceso de sistematizacion de la experiencia desarrollada en el marco del convenio 546 de 2014.
El cual reposa en la carpeta contractual N° 97 de 2015

e Un documento con: sistematizacion de la experiencia y evaluacion de los resultados obtenidos. El
cual reposa en la carpeta contractual N° 97 de 2015

e Un documento con la propuesta de cine foros, talleres de cine y ejercicios de etnografia
performativa, el cual reposa en la carpeta contractual N° 108 de 2015.

¢ Un documento de avance de los resultados del cine-foro, ejercicios de etnografia performativa y
dos eventos de socializacion desarrollados. El cual reposa en la carpeta contractual N° 108 de
2015,

e Un documento final de resultados de los cine foros, talleres de cine, ejercicios de etnografia
performativa y el evento final de socializacién desarrollado. El cual reposa en la carpeta
contractual N° 108 de 2015.

e Un video documental que da cuenta de la experiencia desarrollada con los jévenes en el marco
del convenio 546 de 2014. El cual reposa en la carpeta contractual N° 108 de 2015.

o Certificado de inscripcion y matricula de la poblacion caracterizada por el IDIPRON con la cual se
le realiza la formacion y capacitacion técnica, los cuales reposan en las carpetas contractuales N°
34, 37,77 y 78 de 2015.

e Documentos del programa de bienestar formulado por cada una de las entidades encargadas del
proceso de formacion y capacitacion técnica de la poblacion caracterizada, los cuales reposan en
las carpetas contractuales N° 34, 37, 77 y 78 de 2015.

e Documentos que acreditan el cumplimiento de la formacion de la poblacion caracterizada por
IDIPRON, en la etapa de lectiva del programa, conforme cronograma de actividades aprobado,
los cuales reposan en las carpetas contractuales N° 34, 37, 77 y 78 de 2015.

e Documentos que acreditan el cumplimiento de la formacion de 1.085 estudiantes de la poblacién
caracterizada por el IDIPRON, en la etapa productiva del programa y entrega de informe final de
actividades los cuales reposan en las carpetas contractuales N° 34, 37, 77 y 78 de 2015.

Dificultades, retrasos, soluciones y recomendaciones:
Durante este trimestre no se presentaron dificultades en el desarrollo de este estudio.

COMPONENTE CUALIFICACION DOCENTE

El componente de Cualificacion Docente ha venido realizando aportes para la pertinencia de la educacion
y el mejoramiento de su calidad mediante estrategias de apoyo, intercambio de saberes permanentes e
incentivos a los docentes y directivos del Distrito Capital en ejercicio. Tiene como objetivo: “Apoyar la
cualificacién de los docentes y directivos para fortalecer la calidad de la educacion y el desarrollo
humano, social, cientifico e investigativo en los estudiantes” y define tres ambitos: 1) Incentivos y
reconocimientos; 2) Diadlogos pedagogicos. 3) Actualizacion docente.
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El IDEP, que tiene una amplia trayectoria en realizacién de actividades de seguimiento a politicas y de
apoyo a la formacién de docentes, ha realizado varios estudios y estrategias que contribuyen al propdsito
de la pertinencia educativa. Un aporte sustancial del IDEP, a través del componente, es la entrega a la
ciudad de “Una propuesta de lineamentos de politica para un sistema de formacion permanente de
docentes “resultado de los distintos estudios realizados en el componente durante la vigencia 2012-2016.

METAS DEL COMPONENTE

Metas de la Vigencia

Realizar una  estrategia en|Estrategia del componente Cualificacion
Cualificaciéon Docente docente
TOTAL ESTRATEGIA DEL. COMPONENTE , . ' 3%

REALIZAR UNA ESTRATEGIA EN CUALIFICACION DOCENTE

Logros, Avances, Productos y beneficios:

En la estrategia de cualificacion realizada en el marco del convenio 024 de 2016 con la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas cuyo objetivo central es contribuir a la construccion de
comunidades de saber y practica pedagdgica relacionadas con el tema de conflicto y construccién de
territorios de paz en el ambito escolar, a partir de la puesta en marcha de la estrategia de cualificacion
con redes de docentes, se han terminado las siguientes fases: a. Etapa precontractual; b. Proceso de
convocatoria y seleccion de experiencias; ¢. Acompafiamiento a redes, d. Desarrolio del proceso de
cualificacion a partir de la implementacion de un diplomado que contd con un componente presencial
con la realizacion de nueve sesiones repartidas en tres moédulos de indagacion y profundizacion:
1. La no-violencia y las transformaciones culturales en la construccion de la paz y los procesos de
subjetivacion; 2. Resistencias y ciudadanias para la paz;, 3. Pedagogias para la comunicacion no-
violenta: teatro del oprimido, narracién oral y memoria. También se desarrollé de manera transversal
un componente virtual que permitio la interaccién con los docentes vinculados empleando para tal fin
el Aula Moodle alojada en la p4gina del IDEP. En la fase del proceso de sistematizacion, se cuentan
con los documentos escritos por los docentes en cada uno de los nodos y se avanza en el proceso de
consolidacion y estructuracion del documento de caracter publicable.

Desde cada uno de los colectivos de maestros se reconocio la importancia del trabajo en red y como
este aporta significativamente a la consolidacién de comunidades que construyen saber pedagogico
situado. Dichas preocupaciones responden también a una nueva mirada de lo publico, de la
responsabilidad de cada uno de los actores en la conformacién de lugares para la vida y en Ia
formacion como potenciadora de transformacion social.

Se cuenta con los siguientes productos: 1. Documento que incluya el referente conceptual y
metodologico para el desarrollo de la estrategia de cualificacion con redes de docentes en el marco
de la construccién de territorios de paz en la escuela y la consolidacién de comunidades de saber y
practica pedagégica, 2.Un documenta que dé cuenta de la caracterizacion a partir de la identificacion
de redes y/o colectivos de docentes participantes en la estrategia de cualificacion.

Como beneficios del proceso desarrollado se ha aportado en la consolidacion de equipos de docentes
que generan discusion y aportes sobre el trabajo en red en torno al tema de la construccion de territorios
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de paz en el ambito de la escuela y la divulgacion de aportes a la educacion de la ciudad del trabajo
realizado en las redes de docentes.

Poblacion Beneficiada:
Se cuenta con la participacion de 44 docentes, 6 directivos docentes, 42 colegios y 20 redes de docentes

Afrocolombianos K ‘ 1

Indigenas
ROM'
Raizales”
Otros grupos 2 3 | 13 | 31 15 | 34 | 49
étnicos
Subtotal Etnias 2 3 13 32 15 35 50
Discapacitados
Desplazados
Otro

TOTAL 2 3 13 32 15 35 50

Territorializacion:

1 IED PRADO VERANIEGOQ ENGATIVA EL PRADO

2 | IED FLORENTINO GONZALEZ SAN CRISTOBAL 20 DE JULIO

3 | IED LA MERCED PUENTE ARANDA ZONA INDUSTRIAL
4 IED SIMON BOLIVAR ENGATIVA EL MINUTO DE DIOS
] ELDT ggEvo SAN ANDRES DE LOS v GRAN YOMASA

6 | IED REPUBLICA DE MEXICO CIUDAD BOLIVAR LUCERO

7 | IED LEONARDO POSADA PEDRAZA BOSA BOSA OCCIDENTE

8 |IED JORGE ELIECER GAITAN BARRIOS UNIDOS DOCE DE OCTUBRE
g | IED CIUDAD BOLIVAR ARGENTINA CIUDAD BOLIVAR ISMAEL PERDOMO
10 | IED EL RODEO SAN CRISTOBAL LA GLORIA
11 | 1.T.l. FRANCISCO JOSE DE CALDAS ENGATIVA LAS FERIAS

12 | IED REPUBLICA DE PANAMA BARRIOS UNIDOS DOCE DE OCTUBRE
13 | IED JOHN F. KENNEDY KENNEDY KENDEDY CENTRAL
14 | IED ANTONIO JOSE URIBE SANTA FE LAS CRUCES

15 | IED SIMON RODRIGUEZ ‘ CHAPINERO CHICO LAGO

16 | IED VILLAMAR TUNJUELITO LUCERO

. IVEI?NEESEEECA BOLIVARIANA DE 0 MARTIRES  CABANA
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18 IED ALEMANIA SOLIDARIA

Desanroilo Pedagégico

BARRIOS UNIDOS

LOS ALCAZARES

19 | IED EDUARDO UMANA MENDOZA USME COMUNEROS

20} IED MARIA CANO RAFAEL URIBE MARRUECOS

21 | IED SALUDCOOP NORTE USAQUEN LA URIBE

22 | IED RAFAEL BERNAL JIMENEZ SUBA DOCE DE OCTUBRE
22 | IED SOTAVENTO CIUDAD BOLIVAR EL TESORO

24 | IED NACIONES UNIDAS ENGATIVA LAS FERIAS

25 | IED FABIO LOZANO SIMONELLI USME DANUBIO

26 | IED DIEGO MONTARA CUELLAR FONTIBON COMUNEROS

27 | IED PAULO VI KENNEDY KENNEDY CENTRAL
28 | LE.D. JUAN FRANCISCO BERBEO BARRIOS UNIDOS LOS ALCAZARES

29 | IED FRANCISCO DE PAULA SANTANDER | ANTONIO NARINO RESTREPO

30 | IED REPUBLICA DOMINICANA SUBA SUBA

31 | IED GENERAL SANTANDER USAQUEN SAN CRISTOBAL NORTE

32 IED CANADA

CIUDAD BOLIVAR

LUCERO

33 | IED TECNICO MENORAH

LOS MARTIRES

SANTA ISABEL

42 IED EL MINUTO DE BUENOS AIRES

CIUDAD BOLIVAR

34 | IED LA AMISTAD KENNEDY KENNEDY CENTRAL
.5 !rERI:? Aﬁiﬂm TECNICO RODRIGO DE SosA ATIO BONITO
36 | IED GABRIEL GARCIA MARQUEZ USME LA FLORA
37 | IED SIERRA MORENA CIUDAD BOLIVAR ISMAEL PERDOMO
38 | IED FRANCISCO JAVIER MATIZ SAN CRISTOBAL 20 DE JULIO
39 | IED PROVINCIA DE QUEBEC USME LA FLORA
40 | IED NUEVO HORIZONTE USAQUEN VERBENAL
41 ] IED MANUELITA SAENZ SAN CRISTOBAL SAN BLAS
EL TESORO

Dificultades, retrasos, soluciones y recomendaciones: Durante este trimestre no se presentaron
dificultades en el desarrollo de la estrategia de Cualificacién Docente.

COMPONENTE COMUNICACION, SOCIALIZACION Y DIVULGACION

El Proyecto Institucional del IDEP 2012-2016 contemplé como componente de su gestion misional el
denominado Comunicacion, Socializacion y Divulgacion, con el fin de “Cumplir la funcién del IDEP de
comunicar, socializar y divulgar el conocimiento pedagégico y educativo promovido o producido por
maestros, maestras e investigadores” (IDEP, Documento Proyecto de Inversion 2012-2016, pags. 16-1 7),
dimensionando desde éste como accién esencial del Instituto.
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Para adelantar las acciones previstas para la presente vigencia de: “Realizar el 20% de una estrategia de
Comunicacion, socializacion y divulgacion del afio 2016”, el Instituto disefié un documento marco de
Estrategia de Comunicacion institucional, cuyo propoésito fue crear y dar continuidad a canales y medios
de comunicacion y divulgaciébn como mecanismos para promover un novedoso acercamiento hacia
maestros y maestras, investigadores e investigadoras y la comunidad educativa, pero también hacia otras
instituciones académicas, sociales y culturales de orden local, nacional e internacional.

La estrategia se empezé a desarrollar en enero de la presente vigencia y contempld las siguientes
actividades: Publicaciones, Medios y WEB, Comunicacion Interna y Externa, X versién Premio a la
Investigacion e Innovacion Educativa y Pedagégica, Centro de Documentacion y Centro Virtual de
Memoria en Educacion y la Pedagogia, CVMEP.

METAS DEL COMPONENTE

Metas de la vigencia

% DE CUMPLIMIENTO ACU
Realizar el 0.20 de una estrategia de Publicaciones 70%
Comunicacion,  socializacién  y
divulgacién del afio 2016. Medios y Web 100%
Comunicacién Interna y 100%
externa
Premio X 100%
Centro de Documentacién 100%
Centro Virtual de Memoria 100%

de la meta del 0.20
te ano, lo que equivale a
implimiento de la meta

PUBLICACIONES

En el marco de esta actividad se contempl6 el desarrollo editorial de publicaciones (libros vy cartillas) y la
revista Educacion y Ciudad, labor que implica la edicion, disefio, impresion (en los casos previstos) y
difusion. Su funcionamiento se ha dado atendiendo a las orientaciones dadas desde Comité de
Publicaciones y el equipo directivo del IDEP, asi como el Comité Editorial de la revista, instancias que
han consolidado procesos de seguimiento, planeacién y evaluacion de las acciones editoriales y
mediaticas.

Para 2016 la meta prevista ha sido adelantar la produccién de una (1) edicion de la Revista Educacion y
Ciudad, correspondiente a la No. 30, y de seis (6) publicaciones de la coleccién IDEP editadas. Asi
mismo, adelantar la labor editorial de la.revista No. 31 y la gestion para la presentacion de la publicacion
en procesos de indexacion.
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Logros, avances, productos y beneficios:

Teniendo en cuenta el desarrollo de actividades en el marco de procesos contractuales realizados en el
primer semestre de 2016, se ha hecho la supervision a estos, lo que ha permitido avanzar en el
cumplimiento de las metas institucionales, esto para el caso de: edicion de la revista, adquisicion de
suministros de impresion y edicion y disefio de publicaciones.

Finalizada la produccion de la Revista Educacién y Ciudad No. 30. Escuela, memoria y territorio primer
semestre de 2016, durante este tercer trimestre se ha hecho seguimiento a la Impresion por parte de la
Imprenta Distrital de la edicion No. 30; asi mismo, se ha emprendido la difusion y socializacién de la
publicacion a través de diversos medios institucionales.

En este lapso ademas se ha avanzado en la edicién del No. 31. Educacion, escuela y paz (segundo
semestre 2016), a la fecha se ha hecho la revision general de contenidos (articulos), la valoracion
académica del IDEP y de pares académicos externos, y se ha iniciado la correccién y preparacién de
contenidos. De otro lado, se han adelantado acciones con miras a presentar a la revista en agencias de
indexacion. La revista fue incluida en el Catalogo Colectivo de la Red de Bibliotecas Universitarias, de la
Red de Bibliotecas Universitarias Espariolas, y en la Red de catalogos de Bibliotecas en el mundo de la
OCLC Online Computer Library Center, In, de Estados Unidos.La revista ademas de encontrarse en
Latindex, EBSCO, e revist@s, fue incluida en el Catdlogo Colectivo de la Red de Bibliotecas
Universitarias, de la Red de Bibliotecas Universitarias Espafiolas, y en la Red de catalogos de Bibliotecas
en el mundo de la OCLC Online Computer Library Center, In, de Estados Unidos. Ademas, continGa
incluida en Latindex de México, e Iresiede México, Actualidad Iberoamericana de Chile; Sistema de
informacion de revistas en Ciencias Sociales y Humanas. Conicet de Argentina; y Credi de la
Organizacion de Estados Iberoamericanos. Ambas con un periodo de indexacion permanente —
Indefinido. De igual manera, se ha registrado su inclusién en catalogos de bibliotecas nacionales e
internacionales.

Se gestiona en este lapso con la Imprenta Distrital la revision de la entrega de productos impresion,
cuyos tiempos han tardado mas de lo previsto por esta entidad, afectando los tiempos de circulacién en
impreso de las publicaciones.

La produccion de libros avanzé durante el trimestre conforme lo estimado en cronograma. Se han editado
y disefiado la obra académica: Escuela, conflicto y paz Dieciséis claves para la accién del maestro en el
posconflicto; el material educativo: Resolucion de conflictos dentro y fuera del aula: estrategias
pedagogicas para fortalecer un curriculo de paz; la Compilacién: Educacion y pedagogia. Aportes de
maestros y maestras de Bogotd; El titulo del disefio Educacion y politicas publicas: Derecho a la
educacion: el ser humano situado y diferenciado. Propuesta para la valoracion del cumplimiento del
derecho en los y las estudiantes en Colombia; y el disefio Escuela, curriculo y pedagogia: Los sentidos
de la Escuela/La escuela y la ciudad: una mirada a los derechos de nifios, nifias y jévenes de Bogota.

En este sentido la publicacion queda concluida y se espera durante el Gltimo trimestre de 2016 realizar la
difusion de estos titulos.

Asi mismo, se ha adelantado la edicién de los cinco titulos que se resefian a continuacion, cuya labor
finalizara en el Gltimo trimestre del afio: Aprendizaje, cognicién y mediaciones en la escuela. Una mirada
desde la investigacion en Instituciones Educativas del Distrito Capital; Diversidad, interculturalidad,
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territorio y derechos en la escuela; La formacion de maestros: el oficio del IDEP. Sistematizacion de la
experiencia institucional en formacion docente, 1999-2013. Se adelanta la correccion de los titulos
Tejidos y Fugas, UAQUE; y Transformaciones y desafios de la escuela actual: De subjetividades,
ciudadanias, derechos y paisajes. Desde el componente también se apoy6 la revision de la publicacion
IDEP- UD: Pedagogia de las emociones para la paz.

Se recibieron durante septiembre cinco titulos impresos, a saber (1) Caracterizacion del perfil socio-
demografico, académico y profesional de los docentes del Decreto 1278 del 2002 de Bogota. (2)
Maestros Maestras y derechos de la nifiez; una aproximacion desde la escuela, y (3) Jornada escolar y
realizacion de los fines de la educacion en estudiantes colombianos. En impresién para entregar por la
Imprenta durante el cuarto trimestre: (4) Sistematizacion experiencias de acompafamiento in situ. (5)
Premio a la Investigacion 2015. Experiencias ganadoras - Premio a la Investigacion e Innovacion
Educativa 2013 - 2015. Un estado del arte.

MEDIOS Y WEB

La actividad de Medios y Web contemplé el desarrollo estratégico de medios y canales de comunicacion
institucional. Para 2016 se contempl6 la edicion de cuatro nimeros del Magazin Aula Urbana (101, 102,
103 y 104); la produccién de 18 programas radiales Aula Urbana Dial, la gestion de contenidos y
actualizacién de la Web IDEP, asi como la gestién de informacion de redes sociales y otros sitios. Se han
cumplido las actividades correspondientes al Magazin 101 y 102 y 18 programas Aula Urbana Dial.

Durante el tercer trimestre se adelantd la gestion en la Imprenta para la Impresién del No. 102 del
Magazin, y se contempla la impresion de los Nos. 103 y 104 (Contrato 023 de 2016- Suministro de
insumos).

Logros, avances, productos y beneficios:

e Magazin Aula Urbana: Gestiones de impresion de la edicién No. 102. Se gestiona con la Imprenta
Distrital la revision de la entrega de productos impresion.

COMUNICACION INTERNA Y EXTERNA

En desarrollo del Plan estratégico 2012 — 2016 ya se ha llegado al 100% meta en el segundo trimestre de
2016, segun reposa en el Informe de gestion correspondiente.

CENTRO DE DOCUMENTACION - CEDOC

Logros, avances, productos y beneficios:
El Ceniro de Documentacién del IDEP ha desarrollado en este lapso, como parte de procesos
contractuales iniciados durante el primer semestre, dos actividades:

- Con corte a 30 de septiembre se adelantd desde el Centro el proceso de clasificacion,
catalogacion y terminado final de 500 publicaciones; asi mismo se adelant6 la preparacion e
inclusién la inclusion de 1.100 PDF de contenidos del Magazin Aula Urbana Nos. 1 a 102, en el
0JS. Actividad que finalizara el 3 de octubre.
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- OJS. Aprobado el disefio en el trimestre anterior, se hizo una reunién con el gerente general de
GESCOM vy se acordd un plan de trabajo que incluye el ajuste e implementacion del disefio del
micrositio del OJS el dia 7 de octubre.

CENTRO VITURAL DE MEMORIA

El Centro Virtual de Memoria en Educacion y Pedagogia, CVMEP, ha permitido a maestros, maestras,
investigadores y comunidad especializada, acercarse a la historia de la pedagogia, el maestro, la escuela
y la educacion de nuestro pais. Esta dividido en cuatro mddulos (Centro de documentacion, Archivo
Historico, Museo Pedagégico y Comunidades y Redes). Este espacio se ha adelantado desde 2014,
colectivamente entre el IDEP y el Museo Pedagogico, de la Universidad Pedagdgica Nacional, UPN.

A través de ilustraciones, fotografias, manuales, cartas, videos y diversos tipos de documentos escritos
de diferentes archivos, bibliotecas y centros de documentacion, en el CVMEP se han recopilado una serie
de aportes histéricos que se convierten en fuente de trabajo para los proyectos de investigacion en
historia de la educacion que se adelantan en el pais.

OTRAS ACTIVIDADES DE POSICIONAMIENTO INSTITUCIONAL
Participacion y visibilizacion académica

CLACSO. Se mantiene vigente el convenio con CLACSO, aunque durante este trimestre no se ha
efectuado comunicacion alguna.

Poblacién esperada para el componente:

Publicaciones

* 359 colegios Oficiales de Bogoté, urbanos y
rurales, ubicados en las veinte localidades de
la ciudad.

* Colegios en convenio — 17 colegios

* Bibliotecas y centros de investigacion

* Facultades de educacién

* Instituciones pares y afines

* Docentes investigadores e innovadores,
afines con las tematicas de publicaciones.

* Secretarias de educacion departamentales
* Medios de comunicacidn educativos,
masivos y alternativos.

Maestros, maestras, directivos docentes
y comunidad académica, directamente
vinculados con el IDEP conocen los
medios de comunicacion institucionales,
sus publicaciones, y acciones de trabajo
académico desarrolladas para la
promocion de la innovacion y la
investigacion, y el mejoramiento de Ia
calidad de la educacion.
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Medios y web

* 359 Colegios Oficiales de Bogota, urbanos y
rurales, ubicados en las veinte localidades de
la ciudad.

* Colegios en convenio - 17 colegios

* Bibliotecas y centros de investigacion

* Facultades de educacién

* Instituciones pares y afines

* Docentes investigadores e innovadores,
afines con las tematicas de publicaciones.

* Secretarias de educacion departamentales

Desde el componente se ha difundido
en el TRIMESTRE informacion directa,
asi:

* 3.589 usuarios contemplados que se
pueden desagregar asi: docentes
investigadores e innovadores (2.500),
facultades de educacién y centros de
investigacion  (75), prensa gabinete
distrital (70), Concejo de Bogota (44),
medios masivos (70), medios
alternativos (300), Colegios (360), y
DLES (20), red de maestros
investigadores del distrito (150).

* 18.350 usuarios de redes sociales
distribuidos asi: Facebook 4812, Twitter
13.460, Youtube 65, Issu 12, Spreaker
1.

Comunicacion interna

* Servidores y servidoras publicos del IDEP,

- Cobertura institucional

y externa funcionarios, funcionarias y contratistas. - Desarrollo de acciones de
* Medios de comunicacion educativos, comunicacion interna y externa para el
masivos y alternativos. fortalecimiento de la imagen
* 359 Colegios Oficiales de Bogota, urbanos y institucional.
rurales, ubicados en las veinte localidades de
la ciudad.

* Colegios en convenio - 17 colegios
* Bibliotecas y centros de investigacién
* Facultades de educacion
* Instituciones pares y afines
Premio a la * Maestros y/o Maestras investigadores del Se sefiala en cuadro de la actividad.

Investigacion e
innovacion Educativa
Pedagogica
(La poblacién
beneficiada depende de
los acuerdos previstos
para el segundo
semestre con la firma
del convenio)

Distrito Capital
* Directivos docentes del Distrito Capital
* Docentes del Distrito Capital

Centro de
Documentacioén

* Maestros investigadores del Distrito Capital
y otras regiones del pais.

* Estudiantes de educacién y pedagogia

* Servidores y servidoras pUblicos del IDEP,
funcionarios, funcionarias y contratistas.

* 359 Colegios Oficiales de Bogota, urbanos y
rurales, ubicados en las veinte localidades de
la ciudad.

* Colegios en convenio - 17 colegios

* Bibliotecas y centros de investigacion

* Facultades de educacion

* Instituciones pares y afines

* Ciudadania en general

Desde el centro de documentacion se
atendieron:

Docentes: 42
Estudiantes: 57
Directivos Docentes: 3
Instituciones: 49
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Centro virtual de Por el caracter del CVMEP no hay una | Usuarios que acceden al portal y a
memoria en territorializacion definida, toda vez que es una | servicios sociales en red, asi: en pagina
educacion y herramienta que se vincula con comunidades | WEB 1.541 usuario, de estos un 82.01%

pedagogia virtuales. ubicados en Colombia, seguido de paises

como Polonia, México, Esparia, entre otros
que varian entre 2% y 1%. Facebook
cuenta con 467 seguidores entre los que
se destaca un 68% de participacion
femenina y un 30% de participacion
masculina. Twitter tiene 51 seguidores, se
siguen 30 perfiles.

Metas de Reserva

Realizar el 20% de una estrategia de Comunicacién, Publicaciones 95%*

socializacion y divulgacion del afio 2015.
Medios y Web 100 %
Premio a la investigacion e 97%*

innovacién educativa y pedagégica

Porcentaje acumulado de la Meta de reserva

*El 5% corresponde a la actividad de distribucion de los tltulos
** El 3% restante del Premio a la Investigacion e Innovacién corresponde al cierre del convenio

PUBLICACIONES
Logros, avances, productos y beneficios

Como parte de las actividades emprendidas durante 2015 se adelant6 la produccion de 9 titulos: 5 de la
coleccion IDEP y 4 productos del Premio a la investigacion e innovacién de Bogota 2015. Con cierre a
junio de 2016 se editaron y disefiaron los siguientes titulos: 1. Caracterizacion del perfil socio-
demografico, académico y profesional de los docentes del Decreto 1278 del 2002 de Bogota. 2. Maestros
Maestras y derechos de la nifiez; una aproximacion desde la escuela. 3. Sistematizacion experiencias de
acompafiamiento in situ. 4. Jornada escolar y realizacion de los fines de la educacién en estudiantes
colombianos. 5. IDEP. Hito de ciudad 6. Premio a la Investigacion 2015. Experiencias ganadoras 7.
Premio a la Investigacién e Innovacion Educativa 2013 - 2015. Un estado del arte. 8. Cartilla Premio-
Innovacion. 9. Cartilla Premio- Investigacion.

Todos excepto los nimeros 8 y 9, se entregaron a la Imprenta Distrital para impresion, a la fecha se
reporta se recibieron los titulos 1, 2 y 4 (IDEP), y 6 y 7 (Premio). El Magazin Aula Urbana 102, Revista
Educacion y Ciudad No. 30, el libro Experiencias de acompafiamiento in situ, seran entregados a finales
de octubre de 2016. (Nota: Comunicacion IDEP radicado No. 00554 del 5 de septiembre de 2016
“Solicitud de informacién procesos de impresion, cuantificacion y creacion de carpetas en el IDEL, para
publicaciones del IDEP. Y Comunicacion Imprenta Distrital, radicado IDEP 001069 DEL 15 de septiembre
de 2016).

Se mantiene en el trimestre el 95% de avance en el desarrolio de esta actividad, teniendo en cuenta los
tiempos de entrega de los titulos. A la fecha se adelanta el alistamiento de correspondencia para los
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titulos recibidos. El porcentaje de avance restante corresponde a la actividad de distribucion de los titulos,
gue se realice una vez se reciban impresos por parte de la Imprenta Distrital.
MEDIOS Y WEB

Para esta actividad se alcanzo6 la meta del 100% en el segundo trimestre de 2016, segun el Informe de
Gestion correspondiente.

PREMIO A LA INVESTIGACION E INNOVACION EDUCATIVA Y PEDAGOGICA (ix VERSION)
Logros, avances, productos y beneficios:

Se adelant6 la impresion de publicaciones (Estado del Arte 2013 a 2015 y Propuestas Ganadoras del
Premio a la Investigacion e Innovacion Educativa) durante el tercer trimestre y se prepara proceso de
distribucion para octubre. Con este se espera realizar pago de reserva, y cerrar proceso de Premio
Convenio 2128 de 2015).

Poblacion beneficiada esperada:

Publicaciones * 359 colegios Oficiales de Bogota, Maestros, maestras, directivos docentes

urbanos y rurales, ubicados en las veinte y comunidad académica, directamente
localidades de la ciudad. vinculados con el IDEP conocen los

* Colegios en convenio — 17 colegios medios de comunicacion institucionales,
* Bibliotecas y centros de investigacion sus publicaciones, y acciones de trabajo
* Facultades de educacion académico desarrolladas para la

* Instituciones pares y afines promocién de la innovacién y la

* Docentes investigadores e innovadores, investigacion, y el mejoramiento de la
afines con las tematicas de publicaciones. calidad de la educacién.

* Secretarias de educacion
departamentales

* Medios de comunicacién educativos,
masivos y alternativos.

Comunicacion interna y * Servidores y servidoras publicos del - Cobertura institucional
externa IDEP, funcionarios, funcionarias y - Desarrollo de acciones de
contratistas. comunicacion interna y externa para el
* Medios de comunicacion educativos, fortalecimiento de la imagen
masivos y alternativos. institucional.

* 359 Colegios Oficiales de Bogota,
urbanos y rurales, ubicados en las veinte
localidades de la ciudad.

* Colegios en convenio - 17 colegios

* Bibliotecas y centros de investigacion

* Facultades de educacion

* Instituciones pares y afines
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Premio a la Investigacion e *Maestros y/o Maestras investigadores del Maestros, maestras, directivos docentes
Innovacién Educativa Distrito Capital y comunidad académica, conocen a
Pedagodgica * Directivos docentes del Distrito Capital través de publicaciones ganadores

(La poblacién beneficiada * Docentes del Distrito Capital Premio y Estado del arte.

depende de los acuerdos

previstos para el segundo

semestre con la firma del
convenio)

Dificultades, retrasos, soluciones y recomendaciones del componente

Los tiempos y condiciones de impresion de la imprenta Distrital no favorecen la circulacion oportuna de
productos.

Para los dos libros previstos en el marco del Convenio 2128 de 2015 suscrito con la SED, para la IX
version del Premio a la Investigacion e Innovacién educativa (Experiencias ganadoras 2015 y Estado del
Arte), la entrega de la Imprenta al IDEP se realizé solo el 19 de septiembre y actualmente se gestiona su
distribucion.

Soluciones: Se ha gestionado con la Imprenta Distrital el que puedan adelantar tiempos, pese a ello
reportaron falta de personal y, por tanto, demora en la entrega de productos.

Recomendaciones: Se recomienda tener en cuenta los tiempos de definicion de actividades que
dependen de terceros, en tanto inciden en los tiempos planeados inicialmente para el desarrollo de
actividades, entre estos: Imprenta Distrital, SED, terceros que estan vinculados al proceso de revision Y
aprobacion de artes y contenidos de publicaciones.

Desafios generales del componente

e Apoyar con acciones de comunicacion, locales y distritales, la visibilizacién y posicionamiento
institucional.

e Fortalecer las gestiones de comunicacion en medios de comunicacién masivos y alternativos y
especializados en el sector, que permitan el fortalecimiento del posicionamiento institucional.

e Fortalecer los procesos editoriales de publicaciones, en sus etapas de edicion, disefio,
distribucion y difusion.

e Adelantar gestiones que permitan sostener y acceder a la indexacion de la revista en agencias
nacionales e internacionales.

e Dinamizar acciones de comunicacion interna y externa que permitan la amplia difusion de logros
y acciones institucionales.

e Para la X version del Premio a la Investigacion e Innovacion Educativa y Pedagdgica se tienen
los siguientes desafios:

- Fortalecer las gestiones de comunicacion en medios de comunicacién, que permitan el
posicionamiento del premio como logro de la ciudad para el reconocimiento del trabajo de los
docentes. :

- Participacion de la comunidad educativa en el desarrollo del evento de premiacion.

- Adelantar las gestiones pertinentes para conseguir un fluido proceso editorial.
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2. SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y DE CONTROL
DISCIPLINARIO

La Subdireccion Administrativa, Financiera y de Control Disciplinario es la encargada de la gestion
administrativa y financiera del Instituto, lo anterior por medio las areas técnicas de presupuesto,
contabilidad, tesoreria, talento humano, gestién documental, servicios generales y control disciplinario, de
igual manera comparte la gestion de atencién al ciudadano con la Subdireccion Académica a través de la
administracion de la correspondencia interna y externa del Instituto.

La Subdireccion Administrativa, Financiera y de Control Disciplinario, a través de sus areas asociadas,
durante el tercer trimestre de 2016, desarrolio una gestion basada en los principios de la planeacion,
ejecucion y evaluacion del proceso adelantado.

GESTION FINANCIERA
Situacion Presupuestal

La gestién presupuestal del Instituto evaluado a corte 30 de septiembre de 2016 es satisfactoria, tal como
se aprecia en (cuadro 1), donde el consolidado de funcionamiento cierra el tercer trimestre de la vigencia
2016, con compromisos acumulados de $3.543.3 millones equivalente 68% del presupuesto de
funcionamiento. Lo anterior, impulsado principalmente por el agregado de gastos generales que con
compromisos acumulados de $540.9 millones participa con un 66% de la ejecucién de sus recursos. Por
ofra parte, es importante recordar que la ejecucion de recursos en los agregados de servicios personales
y aportes patronales es recurrente, lo cual implica ejecucién de acuerdo con cumplimiento de requisitos
para el pago, por lo cual, el promedio en estos dos agregados esta dentro de las proyecciones normales
en cuanto a su ejecucion.

SITUACION PRESUPUESTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2016  Millones de §

Concepto Valorinicial | Acumulado disponibilidad | Acumulado compromiso| % | Acumulado pago | Saldo disponible
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $5.192,4 $3.598,7 $3.543,3] 68,2% $3.351,9 $1.593,7
SERVICIOS PERSONALES $4.375,4 $3.002,3 $3.002,3] 68,6% $3.002,3 $1.373,0
GASTOS GENERALES $817,0 $59%,3 $ 540,91 66,2% $349,5 $220,6

Fuente: Sisterna de informacion STAFI

En inversion Recursos Administrados, es importante resaltar la gestién realizada por la entidad
tendiente a incrementar recursos por esta fuente que pasa de tener $285.4 a $1.153.0 millones, con un
incremento del 400%, resultado de dos adiciones presupuestales (ajustes) efectuados con la SED. De
este total se ha comprometido a la fecha $1.027.2 millones equivalente al 89% quedando un saldo
disponible de $50.9 millones. Adicionalmente, es importante resaltar que un alto porcentaje de dichos
recursos seran girados en la presente vigencia teniendo en cuenta el término de ejecucion de los
convenios que amparan dichos recursos.
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SITUACION PRESUPUESTAL GASTOS DE INVERSION RECURSOS ADMINISTRADOS A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2016 Millones de §
Concepto -  {Reclirso | Fuente |Valor-apropiacion i Acumilado disponibilidad {Acumulado comproriso:} Acumulado pago |Sakdo disponible
INVERSION $1.153,0 $1.102,0 $1.027,2 $54 $50,9
DIRECTA $1.153,0 $1.102,0 $1.027,2 $54 $50,9
BOGOTA HUMANA $5,4 $54 $54 $54 $0,0
Excedentes Financieros 2016: Arbientes de 21 ADM $54 $54 $54 $54 $0,0
aprendizaje y mediaciones en la escuela.

BOGOTA MEJOR PARA TODOS $1.147,5 $1.096,6 $1.021,8 $0,0 $50,9
Convenio Interadministrativo SED - IDEP 2651 de 120 ADM $372,5 $362,6 $362,6 $0,0 $9,9
2016 Premio a la Investigacion e Innovacion

Educativa 2016,

Convenio Interadministrativo SED - IDEP 3712 de 120 ADM $548,0 $548,0 $482,6 $0,0 $0,0
2016-115

Convenio Interadministrativo SED - IDEP 3712 de {20 ADM $227,0 $186,0 $176,6 $0,0 $41,0
2016-113

Fuente: Sisterra de informacion SIAFI

En lo que respecta a los recursos de inversion directa, se evidencia en cuadro inferior el valor inicial del
presupuesto, las modificaciones realizadas y el valor final de apropiacién, resultado del tramite de
armonizacion presupuestal y traslado de recursos al nuevo Plan de Desarrollo Bogota Mejor Para Todos.
Adicionalmente, detalla el total de compromisos efectuados con cargo al agregado de inversion, el cual
se encuentra en 94% del total de inversion detallado este en 100% en Bogota Humana y 89% asociados

al Plan de Desarrolio Bogota Mejor Para Todos.

$1.902.9 millones equivalente al 42.5% de lo comprometido.

Por otra parte, del total comprometido se ha girado

SITUACION PRESUPUESTAL GASTOS DE INVERSION A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2016 Millones de pesos
Concepto Valor iicial | Acumlado modificacion | Valor-apropiacion  Acumulada disponibiidad | Acumilado copromisa| % ' [Acimulado pago| Sakdo disponible
INVERSION $3.892,0 $867,5 $4.759,5 $4.557,3 $4.468,793,9% $1.902,9 $202,2
DIRE(.TA $3.892,0 $867,5 $4.759,5 $4.557,3 $4.468,7|93,9% $1.902,9 $202,2
$3.892,0 (4 1.880,3) $2.011,6 $2.010,1 $2.010,1{99,9% $1.811,0 $1.557,5
Investxgaaon e innovacion para la construccion de $3.168,0 ($1.506,3) $1.661,6 $1.660,0 $1.660,0 $1.498,6 $1.557,5
conocimiento educativo y pedagogico
Recursos Administrados 2016 $280,0 (6274,5) $54 $54 $5,4 $54 $0,0
Excedentes Financieros 2016: Ambientes de $0,0 $54 $54 $54 $54 $54 $0,0
aprendizaje y mediaciones en la escuela,
Recursos Transferencias 2016 $2.888,0 ($1.231,8) $1.656,1 $1.654,6 $1.654,6 $1.49,1 $1.557,5
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL $724,0 (6373,9) $350,0 $350,0 $350,0 $312,3 $0,0
Gestion Administrativa para la Implementacion y $262,0 $0,0 $262,0 $262,0 $262,0 $229,1 $0,0
sostenibilidad del sistema integrado de Gestion.
Reallzar el 10% defa Inplementaaon del SIG $243,5 (6 155,5) $88,0 $88,0 $88,0 $83,2 $0,0
~ $0,0 $2.747,8 $2.747,8 $2.547,2 $2.458,6 89,5% $91,9 $200,6
Investlgac»on einnovacidn para el fortalecimiento $0,0 $2.417,2 $2.417,2 $2.300,9 $2.212,2 $849 $116,3
de las comunidades de saber y de practica
pedagogica.
Fortalecimiento de la Gestion Institucional $0,0 $330,6 $330,6 $246,3 $246,3 $7,0 $84,2
Sostenibiidad del SIG en el ambto de a gestidn y $0,0 $306,9 $306,9 $2259 CSI58 $7,0 $80,9
control en el enfoque por procesos.
Sostenibiidad del SIG en el ambito del Bienestar $0,0 $237 $23,7 $20,4 $20,4 $0,0 $33
Socialy Laboral.
Fuente: Sistema de informacion SIAFI
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En lo que corresponde al proceso presupuestal, se efectlio una gestion oportuna, integra y confiable de la
ejecucion de los recursos apropiados a la entidad en la vigencia 2016, mediante el control, registro,
conciliacién y entrega periodica de informes relacionados con la ejecucién del presupuesto, los cuales
permitieron a la Direccion Distrital de Presupuesto y al interior de la entidad contar con informacion
oportuna que dio respuesta a cualquier requerimiento por parte de los entes de control.

De igual manera, como parte de las actividades del tercer trimestre, se gestionaron dos traslados
presupuestales en el agregado de funcionamiento a efectos de incorporar recursos en el rubro
Reconocimiento por Permanencia en el Servicio Publico, vacaciones en dinero y Bonificacion por
Servicios Prestados garantizando el pago a ex funcionarios con este derecho. Adicionalmente, se
gestionaron dos ajustes presupuestales en inversién directa para incorporar recursos administrados por
convenios suscritos con la SED.

Adicionalmente, en los meses de junio y julio se llevd a cabo el proceso de Armonizacion Presupuestal
respaldado mediante Circular Conjunta N° 005 de 2016, el cual implico traslado de recursos del Plan de
Desarrollo Bogota Humana a Bogota Mejor Para Todos por valor de $1.880.3 millones de pesos, los
cuales se encuentran actualmente en ejecucion.

Por otra parte el proceso de validacion y consolidacion de reservas presupuestales a 31 de diciembre de
2015, se constituyeron reservas por valor de $1.337.9 millones de las cuales a 30 de septiembre de 2016
se cuenta con giros por valor de $1.291.4 millones equivalentes al 96.53% del total de reservas.

Finalmente, una accién a tener en cuenta dentro del proceso de gestion financiera, correspondio a la
gestion desarrollada por las éreas, en lo que corresponde al proceso de conciliacion, cierre y
seguimiento mensual de la ejecucion de los recursos apropiados en el presupuesto. Es de anotar que el
registro de esta informacion se hace en paralelo en el Sistema de Informacion Administrativo y Financiero
— SIAFl y en el Sistema de Informacion Presupuestal — PREDIS. Para tal fin, se siguen programando y
realizando actividades de revision, ajuste, actualizacion, registro diario de la totalidad de las operaciones
presupuestales y conciliacion semanal de las mismas, de tal forma que el IDEP y la Direccidon Distrital de
Presupuesto cuenten con informacion presupuestal integra y oportuna para la toma de decisiones y dar
respuesta a las solicitudes presentadas por terceros y entes de control.

Situacion Contable

En relacién con las actividades de gestién contable del tercer trimestre, estas se cumplieron segun lo
programado.

En el transcurso del tercer trimestre de 2016 por parte del Area Contable se llevé a cabo la preparacion y
presentacion de los estados contables de la entidad a corte de junio 30 de 2016, con destino a la
Contaduria General de la Nacion y Direccién Distrital de Contabilidad (debidamente reportado el 31 de
julio de 2016), atendiendo los lineamientos y plazos establecidos para tal fin.

Se llevé a cabo lo pertinente a la conciliacion mensual de informacion con la Direccion Distrital de
Contabilidad, respecto de las operaciones de la Cuenta Unica Distrital - CUD. :

Se adelantaron mesas de trabajo con el equipo asesor de la Direccion Distrital de Contabilidad en dos
visitas de acompafamiento técnico dentro al proceso de preparacion de la informacion contable para el
cumplimiento al nuevo marco normativo emitido por la Contaduria General de la Nacion, en cumplimiento
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a lo establecido en la Directiva 007 de 2016 de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C. En dichas mesas de
trabajo se efectud seguimiento a las actividades y compromisos adquiridos por el Instituto, tanto en el
plan de accion como en el cronograma propuesto para llevar a cabo el proceso de implementacion. Para
ello se adelanté una reunién ordinaria de comité técnico de sostenibilidad contable, en la cual se definid
la necesidad de llevar a cabo la contratacion de los servicios profesionales de apoyo a la implementacién
del nuevo marco normativo contable, expedido por la Contaduria General de la Nacién, en todo lo
relacionado con: El apoyo al diagnéstico, la capacitacion de los referentes técnicos afines al ciclo
contable, el analisis de la informacién contable de la entidad, la determinacién de impactos contables,
econdémicos, financieros y de sistemas de informacion, asi como el establecimiento de politicas contables
bajo el nuevo marco, la depuracion de la informacién contable, asi como la determinacién de saldos
iniciales a 1° de enero de 2017, entre otros. Aspectos que se pusieron en conocimiento de la
Subdireccion Administrativa, Financiera y de Control Disciplinario, la Oficina de Control Interno, y demas
areas y responsables y vinculadas al ciclo contable.

Se llevo a cabo la revision de las causaciones de las cuentas por pagar de la entidad, la némina de planta
y los aportes al sistema de seguridad social, verificando las bases y las retenciones practicadas por
concepto de renta, ICA, y estampillas distritales. Efectuando las observaciones pertinentes previa al
pago de las mismas.

En materia de orden tributario, se dio cumplimiento a la preparacion, presentacién y pago oportuno de
todas y cada una de las declaraciones del periodo evaluado, tales como: Retencién en la fuente mensual
con destino a la U.A.E. de Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN, asi como de estampillas (pro-
cultura, pro-adulto mayor y contribucion especial Universidad Distrital Francisco José de Caldas) por los
periodos: Junio, julio, agosto y septiembre, asi como de retenciones de impuesto de industria y comercio
por los periodos: Mayo - Junio y Julio — Agosto de 2016, con destino a la Direccion Distrital de impuestos.

Con respecto a la estampilla pro-adulto mayor en cumplimiento a lo establecido en el Acuerdo Distrital
645 de 2016, mediante el cual se reformulé el porcentaje de retencion por este concepto en el 2%, se
procedié a solicitar los cambios pertinentes en el sistema de informacion SIAFI, administrado por la
entidad, con el fin de que sea aplicado en adelante en los contratos suscritos a partir de la vigencia de la
norma.

Finalmente se adelanté lo pertinente a la evaluacién de la capacidad financiera y organizacional de las
propuestas presentadas por los proponentes interesados en la contratacion con la entidad, para la
adquisicién de bienes y servicios tales como: Seguros de las instalaciones del IDEP.

Respecto de las dificultades que se presentaron en el Area de Contabilidad se encuentran las
relacionadas con las solicitudes efectuadas respecto del Sistema de Informacién Administrativo y
Financiero — SIAFI. De las cuales se dejé constancia a través del sistema de informacién dispuesto de
mesa de ayuda por parte de la Oficina Asesora de Planeacion, de las cuales del mismo modo se hace
seguimiento a través del Comité Técnico de Sostenibilidad Contable. Las principales causas que han
originado el retraso en la ejecucion de las actividades, son mejor conocidas por parte de la mencionada
Oficina.

Con relacion a la actividad que la entidad tiene programada en cuanto a la realizacion de un paralelo de
los movimientos contables, teniendo en cuenta el nuevo marco normativo contable para el Gltimo
trimestre del afio. Se llevo a cabo una reunién con el proveedor del sistema de informacién, en la que se
establecio la necesidad del envio por parte de la entidad de la matriz de homologacion de saldos iniciales
suministrada por la Direccién Distrital de Contabilidad. La cual se remitird una vez se tengan saldos
definitivos del cierre contable a corte de septiembre 30 de 2016.
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Otra dificultad relacionada con la informacién contable, se encuentra relacionada con el proceso de
conciliaciéon de la informacion de saldos de operaciones reciprocas, que a pesar de haberse llevado a
cabo tanto por medio electrénico, como por medio impreso a través de la empresa que radica la
correspondencia. Las entidades presentaron demora en la respuesta e incluso algunas de ellas no
respondieron, factor que de algiin modo influyé en la coincidencia de la informacion al momento del
reporte a corte de junio 30 de 2016.

De igual modo la depuracion de la informacion contable de la entidad se ha visto afectada, dada la
demora en el proceso de baja y destino final de bienes en desuso e inservibles de los registros del
sistema de informacion administrativo y financiero — SIAFI, asi como por el fraspaso documental de los
bienes material audiovisual del Instituto al Archivo Distrital, actividades que se encuentran en cabeza del
area de Servicios Generales, con el fin de depurar y mejorar la calidad de la informacion contable de la
entidad, previo el establecimiento de saldos iniciales bajo el nuevo marco normativo contable, exigido por
la Contaduria General de la Nacion.

Como aspecto positivo hay que destacar que se adelanté finalmente el proceso de contratacion del
profesional encargado del servicio de acompafiamiento en la implementacion de nuevo marco normativo
contable, emanado de la Contaduria General de la Nacién, el cual quedé a cargo del contador Publico —
Diego Armando Gutiérrez Dimate, Especialista en Normas Internacionales de Informacién Financiera -
NIIF. Lo anterior luego de lograr el apoyo de la Direccién General y la Subdireccion Administrativa,
Financiera y de Control Disciplinario para su contratacion.

Situacion Tesoral

A la fecha se ha dado tramite a todas las solicitudes y autorizaciones de desembolso que radicaron los
supervisores de contrato, tramitando todos los pagos de recursos de fransferencias en el sistema OPGET
en forma oportuna.

Se viene cumpliendo oportunamente con todas las obligaciones de pago correspondientes a seguridad
social, pago de créditos y libranzas, servicios plblicos e impuestos, con respecto a las declaraciones de
la DIAN, desde el mes de marzo se vienen pagando por via electronica, facilitando el pago oportuno, asi
mismo, se ha dado cumplimiento a la fechas establecidas por la Secretaria de Hacienda Distrital
referentes a la reprogramacién del PAC, garantizando los recursos necesarios para suplir las
obligaciones de la Entidad.

Se han llevado a cabo los procesos y procedimientos propios del area, incluyendo los correspondientes
formataos, indicadores, riesgos, puntos de control, politicas de operacion, etc.

Se elaboraron y presentaron oportunamente todos los informes relacionados con el area, salicitados por
las instancias internas y externas competentes.

Se dio tramite de pago a las reservas existente en el Instituto.

Conciliaciéon de ingresos y egresos. Asegurando |a oportunidad y confiabilidad de la informacion y sus
registros. Esta tarea coordinada con las aéreas de contabilidad y presupuesto.

Se pagaron oportunamente los impuestos nacionales v distritales con corte a 30 de septiembre.

Se dio continuidad al recobro de la incapacidad a la ARL Liberty de la incapacidad de la funcionaria Lilia
Amparo Correa Moreno, donde se adjuntaron los documentos originales requeridos por parte de la ARL
para que efectlen el reembolso de la misma al Instituto y asi proceder con la devolucion a la Direccion
distrital de Tesoreria de la Secretaria de Hacienda Distrital.

Entre las acciones encaminadas a contribuir a mejorar el area, se destacan:
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Se revisaron y actualizaron los métodos y sistemas de trabajo para optimizar y agilizar los procedimientos
establecidos.

Se participa en los comités donde hace parte la tesoreria.

Se asiste a las reuniones externas donde el area o la institucion sean invitadas o requeridas para temas
de su competencia.

Los procesos de pagos se realizan de acuerdo a [a normatividad tributaria vigente.

Se revisa los protocolos de seguridad que permitan gestionar eficazmente el riego operativo asociado al
manejo de titulos valores y operaciones bancarias, para garantizar el manejo eficiente y seguro de los
recursos del portafolio de la tesoreria de la entidad.

Autoevaluacion de la ejecucion de lo planeado y no planeado.

Al ser la tesoreria un area de apoyo administrativo al desarrollo de los procesos de Instituto se ha dado
un apoyo claro y permanente a las labores a nosotros encomendadas, se trabaja con base en una
programacion anual la cual permite unas reprogramaciones anuales lo que no permite dar un valor a la
labor realizada toda vez que los factores que no han permitido el desarrollo de alguna de las actividades
proyectadas es externo y la tesoreria no cuenta con los mecanismos y herramientas para manejarlos.

Con lo anterior doy cumplimiento al requerimiento elevado por la Subdireccion Administrativa, Financiera
y Control Disciplinario, quedo presto a sus comentarios y recomendaciones.

GESTION DE TALENTO HUMANO
Gestion de Némina

Durante los meses de Julic, Agosto y Septiembre se realizo la liquidacion y el pago de la Nomina de la
planta permanente del Instituto, incluyendo las novedades presentadas en cada mes, en el aplicativo
humano y se integré la némina planta permanente en el Aplicativo SIAFI. De igual manera, se realizo la
validacion y ajuste de los archivos para el pago de aportes.

Adicionalmente, en tercer trimestre se realizaron las liquidaciones definitivas de los funcionarios de libre
nombramiento y remocién que se retiraron del Instituto; asi como la inclusién de los nuevos funcionarios
gue ingresaron a la entidad. Una vez consolidadas las liquidaciones, se evidencio que existian rubros
deficitarios y fue necesaria la elaboracion de proyecciones de los rubros de gastos de personal asociados
a la nébmina para adelantar los tramites necesarios para los traslados presupuestales necesarios para
efectuar los pagos acreditando los rubros deficitarios y contra-acreditando aquellos rubros con baja
ejecucion.

De otro lado, se realiz6 una revision de las cesantias 2015 FNA teniendo en cuenta saldo a favor de
IDEP con revisiéon por parte de las areas de talento humano y contabilidad. Se realiza solicitud de
cancelacién de CDP teniendo en cuenta el valor a favor del IDEP. Se realiza envié de los soportes de las
cesantias 2015 y del mes de agosto al soporte del FNA, ademas de un oficio registrando la informacion
requerida para el ajuste. Se realizé la liquidacion de bonificaciones por servicios de 3 funcionarios. Se
realiza la liquidacién de 2 incapacidades de funcionarios.

Gestion de Talento Humano

En cumplimiento de la Gestion de Talento Humano en los meses de Julio, Agosto y Septiembre de 2016,
se llevaron a cabo las siguientes actividades:
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«  Se realizaron los tramites administrativos necesarios para los nombramientos y posesion de los
funcionarios de libre nombramiento y remocién de la nueva administracion.

«  Como parte del Plan de Bienestar Institucional, en el mes de septiembre se organiz6 el juego de
amigo secreto y con el apoyo de la Caja de Compensacion Familiar - COMPENSAR, se celebro el
dia del amor y la amistad, compartiendo una tarde de Karaoke. Actividad que conté con la
participacion de todos los funcionarios del IDEP.

. Adicionalmente, se hizo la presentacion del nuevo Equipo de Trabajo del Instituto, donde se
compartieron unas onces, con todos los funcionarios y contratistas de la Entidad.

»  Elaboracion de documentos administrativos.

«  Serealiz6 la segunda entrega de las dotaciones a los funcionarios que tienen derecho.

«  Mediante acto administrativo, se convoca por quinta vez, a elecciones de los representantes de los
empleados a Comision de Personal.

« El 30 de septiembre, se realizaron las elecciones de los representantes de los empleados a la
Comision de Personal y fueron elegidos dos (2) principales y dos (2) suplentes.

+  Se realiza el trdmite de contratacién de bonos de recreacion para el hijo (a) s de los funcionarios, con
la Caja de Compensacion Familiar - COMPENSAR.

Se atendieron los requerimientos internos y externos en los tiempos establecidos. (Derechos de Peticion,
Solicitudes de Informacion, Certificaciones Laborales, Bonos Pensidnales). De igual manera se realizo las
Resoluciones de las diferentes situaciones administrativas presentadas durante el tercer trimestre,
resoluciones de vacaciones, horas extras y reajuste de primas técnicas y liquidaciones definitivas de los
funcionarios de libre nombramiento y remocion de la administracién anterior. Se realiz6 la programacion
de los exdmenes ocupacionales de retiro para todos los funcionarios liquidados durante el tercer
frimestre.

De igual manera se programaron visitas mensuales con la Caja de compensacion Familiar
COMPENSAR, a las instalaciones del Instituto, para atender las diferentes solicitudes o requerimientos
de los funcionarios.

Se realizo el envio de los informes de SIDEAP del tercer trimestre al Departamento Administrativo del
Servicio Civil Distrital -DASCD.

Se realiz6 el seguimiento, cobro y radicacion de incapacidades pendientes desde el afio 2015, radicacion
de incapacidades presentadas por los funcionarios de la Planta Permanente. De igual manera se solicitd
visita de los Asesores de los diferentes fondos (Salud, Pensién y Caja), para realizar las vinculaciones
pertinentes.

Como parte del desarrolio y estructuracion del Plan Institucional de Capacitacion PIC 2016, se
programaron varias capacitaciones, con diferentes entidades para los funcionarios del Instituto.

Logros y avances del proceso: Dentro de los avances del Area de Talento Humano se destaca el cierre
de acciones dentro del proceso.

GESTION DE CONTROL DISCIPLINARIO

El Instituto no ha tenido un alto nimero de procesos disciplinarios. En el tercer trimestre de la vigencia
2016 no se tramitaron investigaciones disciplinarias.
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GESTION DE RECURSOS FiSICOS

El Area de Servicios Generales, tiene a su cargo la ejecucion del plan de adquisiciones en los rubros de
Gastos Generales — Funcionamiento (Impresos y publicaciones, Materiales y Suministros, Mantenimiento
Entidad, Arrendamiento y Seguros).

De igual manera desde el Area de Servicios Generales supervisa y controla los servicios de fotocopias,
consumos de combustible, consumo de elementos de consumo papeleria, aseo y cafeteria, servicios
publicos, arrendamiento de la sede, fotocopias, entre otros.

De lo programado en el Plan de Adquisiciones de la vigencia 2016 durante el Ill Trimestre de la vigencia,
se tramitaron las solicitudes de contratacién con los respectivos soportes de los siguientes rubros:
Seguros Entidad (Programa de Seguros vigencia 2016-2017) y Contrato de Prestacion de Servicios
Apoyo al Area de Servicios Generales con el fin de adelantar los procesos pendientes de bajas y
depuracion de inventarios. Pendiente tres procesos de contratacion (Combustibles, Mantenimiento
preventivo y correctivo del parque automotor del IDEP y Suministro de Papeleria). De igual manera se
tiene contemplado para tramitar en el cuarto trimestre la adicién de los contratos Nos. 3, 4, 5y 6 de 2016
con la Inmobiliaria Casa Grande, cuyo objeto son los arrendamientos de las Oficinas 402A, 402B, 805 y
806.

Se tramitaron los pagos de los servicios publicos (Acueducto, Aseo, Energia, Teléfonos, celulares y
Administracion) en los tiempos establecidos.

En lo que respecta a los bienes del Instituto, estos se encuentran amparados con un programa de
seguros vigente y se cuenta con el Corredor de Seguros Jargu S.A. para lo pertinente y tramites
respectivos.

Se continGa con la actualizaciéon de inventarios del Instituto, en el lll Trimestre se expidieron las
Resoluciones Nos. 149 de 2016 y 150 de 2016, de igual manera los movimientos quedaron registrados
en el médulo de Almacén en el SIAFI.

Se tiene contemplado realizar el inventario de la vigencia 2016 en los meses octubre y noviembre del
2016, con el fin de continuar con la depuracion de los inventarios y estados contables del Instituto.
ATENCION AL USUARIO

Para la atenciéon al Usuario, se han realizaron acciones tendientes a la mejora del servicio que brinda el
Instituto a la ciudadania.

o Mensualmente en los primeros 5 dias habiles, se actualiza y envia el certificado de informacion de
la Guia de Tramites y Servicios a la Subdireccion Distrital de Servicio al Ciudadano - Secretaria
General, Alcaldia Mayor de Bogota.

e Se actualizd el procedimiento de Atencion de PQRS en Maloca Aula SIG.

o Se subieron al aplicativo de la Red Distrital de Atencién al Ciudadano en la pagina de la Veeduria
Distrital los informes de PQRS allegados al IDEP.

¢ - Mensualmente se envia el reporte de PQRS a Ia Oficina Asesora de Planeacion para que sistemas
lo publique en el menu desplegable de Atencion al Ciudadano de la pagina web del Instituto.

e Adicionalmente, el IDEP participa en el Nodo Sectorial de Comunicaciones, a la cual

representantes de la SAFyCD asistieron a una reunion el 12 de septiembre de 2016.
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* Se actualizd el aplicativo SDQS con los Derechos de Peticion allegados y radicados al sistema
propio del IDEP. Asi mismo, se han tramitado y dado respuesta los Derechos de Peticion a través
del aplicativo, cumpliendo asi la normatividad vigente de atencion.

° Se asistid al Plan se sensibilizacion y cualificaciéon y servicio a la Ciudadania — Herramientas
Gerenciales, por parte de la Veeduria Distrital.

Informe de PQRS allegados al IDEP

Las peticiones que se ingresan al moédulo de gestién documental son subidas al aplicativo distrital de
guejas y soluciones SDQS, para un total de 103 peticiones:

38

JUuLlo AGOSTO SEPTIEMBRE

La atencion a las peticiones reportadas cumplieron con lo establecido en la ley 1755 de 2015. En este
orden de ideas todas fueron atendidas oportunamente.
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3. GESTION DE LAS OFICINAS ASESORAS
3.1 OFICINA ASESORA JURIDICA

ACTIVIDADES DEL PROCESO DE GESTION CONTRACTUAL

':’*%Idef .

Jecutadas | UmPlimiento

Revision de Actos Preliminares de Convocatorias Ptblicas® 2 2 100%

Convocatorias Publicas (Seleccion Abreviada) adelantadas en el o
- 2 2 100%

trimestres

Reporte en SECOP y CAV3 de los procesos contractuales o

2 2 100%
adelantados

Revision de Actos Preliminares a contratacién Directa 73 73 100%
Elaboracion de minutas y contratos perfeccionados 75 75 100%
Revision de convenios con la Secretaria de Educacion 1 1 100%
Modificaciones Contractuales 6 6 100%
Reporte de los contfratos y modificaciones de contratos suscritos 81 81 100%

en SECOP y CAV3

Revisién actas de Liquidacién 16 16 100%

Perfeccionamiento actas de liquidacién y reporte en SIAFI, 8 8 100%
SECOP y CAV3

Reporte de las actas de liquidacion suscritos en SECOP y CAV3 8 8 100%

Reporte de certificaciones de terminacion de contrato en SiAFI 16 16 100%

Elaboracién de informes mensuales para la Contraloria
(SIVICOF), Departamento Administrativo del Servicio Civil 3 3 100%
(SIDEAP) y Personeria Distrital

Convocatoria, desarrollo Comités de Contratacién y o
: 3 3 100%
levantamiento de actas

*Corresponde al Proceso de seleccién del Corredor de Seguros y de la adquisicion de las polizas que amparan
amparen los intereses patrimoniales actuales y futuros, asi como los bienes de propiedad del Instituto para la
Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagégico — IDEP
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. %de
cumplimiento

Actualizacién de la caracterizacion y los procedimientos de la
Gestidon Contractual

Fuente: Elaboracién propia Oficina Asesora Juridica
Logros y avances del proceso de gestion contractual

Durante el Il trimestre de la vigencia 2016, la Oficina Asesora Juridica, destaca los siguientes aspectos
en relacion con el proceso de Gestion Contractual.

e Se cumplié con el 100% de las solicitudes de contratacion radicadas por los supervisores, en este
trimestre se celebraron y perfeccionaron setenta y cinco (75) contratos (73 mediante contratacion
directa y 2 derivados de procesos de seleccion abreviada: contrato de corredor de seguros y
adquisicién del programa de seguros). Es de anotar que se celebré un convenio con la Secretaria
de Educacién y de este convenio de celebraron veintinueve (29) contratos, los cuales se incluyen
dentro del total de la contratacion del trimestre

e Revision de dieciséis (16) actas de liquidacion, de las cuales ocho (8) se perfeccionaron y
reportaron en SIAFI, SECOP y Contratacion a la Vista. Ademas se realizaron por parte de los
Supervisores dieciseéis (16) actas de terminacién.

e Reporte mensual sobre la gestion contractual realizada por el IDEP a los entes de control
(Contraloria (SIVICOF), Departamento Administrativo del Servicio Civil (SIDEAP) y Personeria
Distrital).

e Los procesos contractuales, los contratos, modificaciones a los mismos y liquidaciones se
reportaron en los sistemas SECOP y CONTRATACION A LA VISTA.

e En el Comité de Contratacion se realiz6 el seguimiento de actas de liquidacién y certificaciones
de terminacién de contratos, ademas se inform6 sobre el avance del proceso de seguros,
proceso que se adelanté en dos (2) ocasiones debido a que el primero se declard desierto por
falta de presentacion de ofertas y el segundo se adjudicd el 28 de septiembre de 2016 a la
compafiia de seguros Previsora S.A.

e Apoyo permanente a las diferentes oficinas en materia contractual.
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ACTIVIDADES DEL PROCESO DE GESTION JURIDICA

Representacién de la entidad en un proceso ejecutivo 1 1 100%

Representacion de la entidad en diligencias de conciliacion

extrajudicial con la Empresa de Telecomunicaciones de 1 1 100%
Bogota
Proyeccién y revisiéon de respuestas a derechos de peticion,
circulares externas y requerimientos de organismos de 32 32 100%
control
Expedicion de certificaciones de contratos 20 20 100%

Revision actos administrativos de liguidacion de prestaciones
sociales, prima técnica, vacaciones, licencias funcionarios, 20 20 100%
baja de publicaciones y circulares internas

Convocatoria, desarrollo Comités de Conciliacion y

0,
levantamiento de actas 3 3 100%

Fuente: Elaboracién propia Oficina Asesora Juridica
Logros y avances del proceso de gestion juridica

En el Il Trimestre de la vigencia 2016 la Oficina Asesora Juridica, presenta el siguiente balance frente al
Proceso de Gestién Judicial, de lo cual se destaca:

. Proceso Ejecutivo Singular de Mayor Cuantia, adelantando en contra de Maria Magdalena
Morales Sarmiento, que cursa en el Juzgado Tercero Civil de Ejecucion del Circuito de
Bogota, bajo el numero N° 2004 — 00576.

e La dltima actuacién realizada por el Dr. Franz Barbosa (anterior apoderado judicial) consistio en
que el primero de junio de 2016, el Juzgado Tercero de Ejecucion del Circuito, decretd el
embargo y retencién de los dineros que la demandada posea en la cuentas, para lo cual se
libraran los oficios respectivos con destino a los gerentes de dichas entidades crediticias.

e Adicionalmente, el Juzgado Tercero de Ejecucion Civil del Circuito debe resolver la solicitud
elevada por el apodera judicial mediante radicado No. 41275 del 13 de mayo de 2016 a través
de la cual se solicita oficiar a las diferentes oficinas de registro de instrumentos publicos del nivel
territorial y Nacional, para que se informe sobre la existencia de bienes inmuebles que figuren a
nombre de la demandada y proceder a su embargo.

e En atencion al perfil aprobado en el Comité de Conciliacion No. 15, se suscribié contrato con el
Dr. Edison E. Barrero Torres, quien llevara a cabo la representacion judicial del IDEP, quien para
el caso en particular, el dia 07 de septiembre de 2016 radico poder ante el Juzgado, con el fin de
gue el mismo reconozca personeria juridica como apoderado judicial del IDEP, para que de esta
manera se adelanten las actuaciones judiciales pertinentes en el proceso ejecutivo de la
referencia.
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¢ FEldia 16 de septiembre de 2016 se le reconoce personeria juridica para continuar con la defensa
y tramite al proceso.

e Por otro lado, se informa que mediante Rad. IDEP ENVIADA No. 00555 del 05 de septiembre de
2016, se solicité ante el Tesorero General de la Contraloria de Bogoté el cambio de beneficiario a
favor del IDEP, de los titulos de deposito judicial seglin proceso por jurisdiccién coactiva en
contra de la sefiora Maria Magdalena Morales Sarmiento.

e Asi mismo, mediante oficio de fecha 14 de septiembre de 2016 se solicitd ante el Juzgado
Tercero Civil de Ejecucién del Circuito de Bogotd, ordenar a la entidad competente la sustitucion
de beneficiario a favor del IDEP, de los titulos de depdsito judicial que se encuentran a nombre
de la Contraloria.

Conciliacion extrajudicial con la ETB.

¢ El dia 03 de agosto de 2016, se notifico por parte del despacho, la admisién de la solicitud de
conciliacién extra judicial y la fijacién de la fecha para la celebracién de la audiencia de
conciliacion para el dia 08 de septiembre de 2016 a las 8:30 am.

¢ Sin embargo, el dia 25 de agosto de 2016 mediante correo electrénico se indicé por parte de la
Procuraduria que la audiencia de conciliacion se realizara el préximo 07 de septiembre de 2016 a
las 8:30 am. Audiencia a la que asistira en representacion del IDEP el Dr. Edison Barrero.

¢ Se presenta la ficha técnica de conciliacion extrajudicial a realizarse con la ETB y luego de
realizar los andlisis juridicos se recomienda conciliar con la ETB, asi las cosas, todos los
miembros con voz y voto recomiendan a la ordenadora del gasto conciliar con la ETB. La
Directora acoge la recomendacion y aprueba la ficha.

e FEl dia 07 de septiembre de 2016 a las 8:30 am, se llevd a cabo ante la Procuraduria 134 Judicial
Il para asuntos Administrativos, la Audiencia de Conciliacion Extrajudicial con la Empresa de
Telecomunicaciones de Bogota - ETB; en desarrollo de ésta por parte de la representacion
judicial del IDEP y de acuerdo a la decisiéon tomada por la ordenadora del gasto, mediante Acta
No. 16 de 2016, se aprobo conciliar el pago de la prestacion del servicio de internet con la ETB,
desde el 01 de marzo de 2015 hasta el 15 de junio de 2015, por valor neto de SEIS MILLONES
NOVECIENTOS OCHENTA Y SEIS MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO PESOS
($6.986.854), suma que no incluye intereses. En intervencién por la parte convocante, la ETB
aceptd la propuesta conciliatoria por la valor y la condiciones establecidas en el Comité de
Conciliacion del IDEP.

e Asi mismo, en desarrollo de la audiencia se hizo entrega de la documentacion pertinente en
original y copia autentica que soportan el aval de la conciliacion.

¢ Finalmente, se informa que el Procurador Judicial consideré que el acuerdo conciliatorio contiene
obligaciones claras, expresas y exigibles, en consecuencia se dispuso el envio del acta junto con
la documentacion al Juzgado Administrativo del Circuito de Bogota reparto) a efectos de control
de legalidad.

e FEl Juzgado que le correspondié por reparto fue el 58 Administrativo Seccién Tercera Oral de
Bogota y a la fecha se encuentra al Despacho la Conciliacién Extrajudicial para su aprobacion
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Il. De otro lado se atendieron y revisaron las respuestas a derechos de peticion, solicitudes de
informacion que se radican en la entidad por cualquier ciudadano u érgano de control.

lll. Adicionalmente, se elaboraron veinte (20) certificaciones de contratos celebrados con el Instituto,
para firma de la Directora General

IV. Revisién juridica de los actos administrativos que firma la Directora General, en materia de
liquidacion de prestaciones sociales, reconocimientos y ajustes de primas técnicas, vacaciones,
licencias de los funcionarios, baja de publicaciones e inventarios.

V. Emision de conceptos juridicos a solicitud de las diferentes areas de la entidad.

VI. En el comité de conciliacién se continla el seguimiento al reporte de la defensa judicial y
extrajudicial: proceso ejecutivo que se viene adelantando en contra de Maria Magdalena Morales
Sarmiento en el Juzgado Tercero Civil de Ejecucion del Circuito de Bogota y la Conciliacion
extrajudicial con la Empresa de Telecomunicaciones de Bogota ETB. Ademas se aprobo6 el perfil del
Abogado que asume la representacion judicial.

ACTIVIDADES DEL PROCESO DE MEJORAMIENTO INTEGRAL Y CONTINUO

| % de cumplimiento
s

Fuente: Elaboracién propia Oficina Asesora Juridica

El presente porcentaje obedece al cumplimiento de las actividades programadas y desarrollas durante el
I trimestre de la vigencia, segun POA.

Logros y avances del proceso

Durante el lll Trimestre de la vigencia 2016 la OAJ se revisd juridica y metodologicamente la
actualizacion de los procedimientos de la Gestion Contractual propuestos por la anterior Jefe de la
Oficina Asesora Juridica, con el objeto de ser radicados en la Oficina Asesora de Planeacion para su
aprobacion y publicacion.

Es de anotar que durante este trimestre se cumplié con todos los procedimientos registrados en el
Sistema de Gestién de Calidad y publicados en Maloca y que regulan la gestion contractual como la
juridica.

De igual manera respecto al plan de mejoramiento suscrito para la Oficina Asesora Juridica, se hicieron
las gestiones para cerrar hallazgos vencidos.

Para el proceso de gestion contractual durante este trimestre se trabajaron los cuatros hallazgos
vencidos, en donde se solicitaron capacitaciones a brindar por parte de la Veeduria Distrital en los temas
de analisis del sector, acuerdos comerciales, mapa de riesgos y matriz de riesgos, la cual se programé
para los primeros dias del mes de octubre, se hizo seguimiento a las liquidacion de los contratos y/o
actas de terminacion, de vigencias pasadas.
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Para el proceso de gestion juridica se actualizo el normograma, se introdujeron los links para visualizar la
normatividad, se publicaron las resoluciones y circulares internas, para que de esta forma la comunidad
en general pueda tener acceso a las leyes que rigen a la Entidad.

DIFICULTADES, RETRASOS, SOLUCIONES Y RECOMENDACIONES

La Oficina Asesora Juridica revis6 todos los estudios previos y documentacién soporte radicada, esta
actividad se realizd en términos inferiores a los indicados en el mapa de procesos del SIG. Se sugiere
que las areas técnicas cumplan con los tiempos en la radicacién de los documentos y de ésta forma
alcanzar las metas propuesta en el plan de adquisiciones.

La consecucion de la firma de la parte contratante para legalizar las actas de liquidacion se hace
dispendiosa y por consiguiente se retrasa el cumplimiento de la meta de tener todos los contratos
liquidados en los tiempos contractuales.

Para la elaboracion de las certificaciones contractuales se presentan demoras en su proyeccion, debido a
la tardanza en la consecucion de los contratos de vigencias anteriores, que ya se encuentran transferidos
al archivo.

Con relacién a los derechos de peticion de los Concejales, la mayoria de la informacion se encuentra
contemplada en las plataformas a nivel nacional y distrital, lo que hace que se duplique la informacion y
en algunas oportunidades no es clara la peticion y se debe acudir a la interpretacion extensiva para dar
la respuesta.
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3.20FICINA DE CONTROL INTERNO

RESUMEN CONSOLIDADO DE METAS Y ACTIVIDADES 2016

Cum co los lineamientos
establecidos para la 17 10 10 100%
implementacion del SIG
Ejecutar las actividades de auditoria
programadas para cada periodo por 90 35 35 100%
la OCI.
Realizar las actividades
SOSTENIBILIDAD | encaminadas al seguimiento de la
DEL SISTEMA administracion de riesgos del IDEP 26 13 13 100%
INTEGRADO DE | y al fortalecimiento de la cultura del
GESTION autocontrol.
Realizar el seguimiento a las
acciones priorizadas del Plan de 861 305
mejoramiento por procesos de la 305
entidad
Emitir y presentar los Informes a
Fntes Qe Control de.acuerdo a los 48 14 100%
ineamientos normativos y legales 14
vigentes.

100%

Fuente: Resumen POA - Oficina de Control Interno 2016
LOGROS Y AVANCES DEL PROCESO
Durante el tercer trimestre de 2016, La Oficina de Control Interno, alcanzdé un cumplimiento ponderado
del 100% en las metas planteadas para el periodo, como puntos relevantes se pueden destacar los

siguientes aspectos:

Planes de Mejoramiento

Seguimiento 2016 del Plan de Mejoramiento Institucional suscrito en el 2015

El plan de mejoramiento suscrito con la Contraloria presenta los siguientes avances:

Acciones Cerradas 13 76%

Acciones Abiertas 4 24%
Total Acciones Suscritas 17 100

Fuente: Plan de Mejoramiento institucional IDEP 31/07/2016
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Planes de Mejoramiento por Procesos

RESULTADOS DE CUMPLIMIENTO DE ACCIONES

TOTAL DE ACCIONES FORMULADAS

TOTAL DE ACCIONES ABIERTAS

TOTAL DE ACCIONES ABIERTAS EN
DESARROLLO

RESULTADOS DE SEGUIMIENTO

AUTOSEGUIMIENTO DE PROCESOS 150

SEGUIMIENTO OCI 148 88%
Fuente: Base de datos Mejora IDEP 31/07/2016

Se realiz6 una nueva depuracion de la base de datos de acciones de mejora, donde se eliminan de la
base de datos, aquellas acciones que a la fecha se encuentran cerradas y que fueron suscritas hasta el
afio 2014. Estas sin embargo pueden hacen parte de los archivos magnéticos del proceso de Evaluacién
y Seguimiento y pueden ser consultadas en el vinculo de pagina WEB
http://www.idep.edu.co/?g=content/plan-de-mejoramiento-por-procesos#overlay-context=.  El total de
acciones depuradas con corte 31 de julio de 2016 es de 131.

El IDEP tiene con este ejercicio presenta 168 acciones al corte del tercer trimestre de 2016, en su base
de datos de mejora.

En términos generales el cierre de acciones al corte mencionado, se encuentra en el 67% (Acciones
cerradas mas acciones con cierre condicional), las acciones en estado vencido se encuentran en el 18%
equivalente a 30 acciones, destacando que este estado presenta una disminucionde? frente al periodo
anterior.

Ejecucion del Programa de Auditorias e Informes Reportados

El programa de auditorias se ha desarrollado de acuerdo a los lineamientos legales establecidos por la
Secretaria General de la Alcaldia Mayor, Decreto 370 de 2014. Frente al programa el comité directivo, en
aras de dinamizar los ejercicios de auditoria solicitd modificacion de cronograma asociado, con acta de
aprobacion de Comité SIG y Control Interno de 16 de agosto de 2016, donde se prioriza el proceso de
Gestion de Talento Humano y se ajustan fechas de algunos procesos. La Oficina realizd el tramite
pertinente y ajusté la realizacion de estas. ,

Se desarrollaron las siguientes actividades en el marco del programa de auditorias vigente:
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e Desarrolio y entrega del informe final de Auditoria del Proceso de Direccion y Planeacion.

Continuo.
e Apertura y desarrollo de la Auditoria del Proceso de Gestion del Talento Humano.
* Apertura y desarrolio de la Auditoria def Proceso de Control Interno Disciplinario.
* Apertura y desarrollo de la Auditoria del Proceso de Comunicacién y Divulgacion
¢ Arqueo de Caja: 15/07/2016 y 26/08/2016 (2).
e Seguimiento a liquidacién contractual con corte: 27/07/2016; 29/08/2016 Y 26/09/2016 (3).

22/07/2016 (1).
e Comités SIG - Control interno: 26/08/20186.
e Austeridad del Gasto: 12/08/2016.
* Informes cuenta mensual SIVICOF: Junio, Julio, Agosto de 2016 (3).
¢ Plan Anticorrupcion y Mapa de Riesgos de Corrupcién: con corte 31/07/2016.

27/07/20186.
¢ Decreto 370 "Seguimiento y evaluacion al Mapa de Riesgos™: 21/09/2016.
¢ Decreto 370 "Seguimiento Plan Anual de Auditorias™ 22/07/2016.

Sistema Integrado de Gestion (SIG). (SISIG)": 28/07/2016.
® Decreto 370 "Relacion de los diferentes informes™ 27/07/2016.

regulacién contable publica aplicable a entidades de Gobierno en Bogota Distrito Capital
7/09/2016.

e Informe pormenorizado del estado del control interno: 15/07/2016.

e Informe de Gestion por cambio de administracion SIVICOF: 22/07/2016.

* Seguimiento acta de visita Procuraduria ley 1712 de 2014: 13/08/2016 y 30/08/2016 (2)

e Seguimiento Plan de Mejoramiento por Procesos: 5/08/2016.

¢ Seguimiento Plan de Mejoramiento Institucional: 5/08/2016.

Transparencia”.
1474 de 2011: con corte 30/06/2016 (1).

alta direccion.

e Desarrollo y entrega del informe final de Auditoria del Proceso de Mejoramiento Integral y

o Alertas correctivas: 11/07/2016 (1); Informativas: 25/07/2016 y 30/08/2016 (2); Boletines:

* Decreto 370 "Relacion de las causas que impactan los resultados de los avances de la gestion™:

¢ Decreto 370 "Seguimiento a los resultados del avance de la implementacion y sostenibilidad del

e Evaluacion trimestral al grado de avance de implementacién del nuevo marco normativo de

* Se lidero con los funcionarios del IDEP la suscripcién del compromiso “Integridad y
¢ Informe de cumplimiento de la atencion a las Quejas, Sugerencias y Reclamos de la entidad Ley

* Actualizacion y ajuste del programa de auditorias de la vigencia 2016 de acuerdo a solicitud de la

(NIIF):

Fuente Plan Operativo Tercer trimestre OCl 2016

Gestion de riesgo

La Oficina de Control Interno contintia realizando desde el rol que le ha sido asignado, las siguientes
actividades en el marco de al seguimiento de la administracion de riesgos, su valoracion y atendiendo el

fortalecimiento de la cultura del autocontrol en el IDEP:

e Seguimiento riesgos anticorrupcion con corte al 31 de julio de 2016.
» Reporte y seguimiento de riesgos que afecten el cumplimiento de metas de

plan de desarrolio en

el marco del Decreto 370 de 2014 con corte al 31/07/2016 (fecha de presentacion 21/09/2016).

e Reporte y seguimiento de los riesgos del proceso Evaluacion y seguimiento
trimestre de 2016.

consolidado segundo

e Verificacion sobre administracion y materializacion de riesgos en las auditorias de: -Mejoramiento

Integraf y Continuo; Direccion y Planeacion (2).
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e Emision de alertas informativas y correctivas (3).

e Emision de un Boletin con la socializacion de la Compromiso de Integridad y Transparencia.

o Acompafiamiento y asistencia técnica en el cierre de compromisos adquiridos frente a visita
especial de Procuraduria Ley 1712 de 2014.

e Acompafiamiento y asistencia técnica en el reporte SISIG asignado a la Oficina Asesora de
Planeacion- Representante de la alta direccion.

e Acompafamiento y asistencia técnica en la elaboracion del Registro de publicaciones como
requisito de ley 1712 de 2014.

» Elaboracion del informe ejecutivo de acciones vencidas y abiertas.

Estas acciones han promovido estrategias de minimizaciéon de riesgos en los procesos y dependencias
asociadas la redistribuciéon de roles, el disefio de mecanismos de seguimiento, mesas de trabajo
articuladas entre areas y acciones de contingencia frente a requisitos prioritarios; asi mismo esta
dinamica ha atendido el proceso de armonizacion de Plan de Desarrollo Bogota Mejor para Todos.

Generacion de Alertas

La Oficina de Control Interno, continudé con la generacién de alertas con el fin de tratar oportuna y
efectivamente fallas potenciales o detectadas en la gestion de procesos del IDEP y para reconocer
experiencias exitosas en la implementacion del Sistema Integrado de Gestion de la entidad.

La Oficina de Control Interno con esta dindmica y en términos de la promocién del autocontrol, generd
durante el tercer trimestre de 2016, los siguientes tipos de alerta:

Alertas Tercer Trimestre de 2016

D 1
ertas Correctivas (11/07/
Alertas Informativas 25/07/2016 2
30/08/2016
Boletines 1
22/07/2016
TOTAL 4

Fuente: Archivo de Alertas Oficina Control interno 2016
Comité Sistema Integrado de Gestién y de Control interno

Durante el Tercer trimestre de 2016 se realizd un (1) comité del SIG y de Control Interno, para un total en
la vigencia de cinco (5). En este periodo como actividad clave se socializa el reporte asociado a Plan de
Mejoramiento por procesos e Institucional, se entrega estado del Programa de Auditorias de 2016 y se
ajusta por solicitud de la alta direccion. '
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3.3 OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Proceso de armonizacion presupuestal, formulacion de proyectos de inversién Plan de Desarrollo
“Bogota Mejor para Todos” y Anteproyecto de presupuesto 2017:

Durante la vigencia 2016 se realizd el proceso de armonizacion presupuestal, de acuerdo a la circular
005 de 2016, este es el proceso mediante el cual se ajusta el Presupuesto Anual en ejecucién, al nuevo
Plan de Desarrollo, para este periodo de gobierno es el denominado “Bogota Mejor para Todos”. Esta
armonizacién presupuestal consistié en adecuar la estructura presupuestal definida en el marco del plan
de desarrollo “Bogota Humana” a la estructura presupuestal definida en el marco del plan de desarrollo
Bogota Mejor para Todos™.

El IDEP hizo aportes para la construccion de una vision a futuro de lo que puede ser el ejercicio efectivo
del derecho a la educacion en la ciudad, en el marco de la formulacion del nuevo Plan de Desarrollo
Bogota Mejor para Todos.

Con el Plan de Desarrollo “Bogota Mejor para Todos”, Acuerdo 645 de junio 9 de 2016 y producto de la
armonizacion, se formularon los proyectos del Instituto, tanto de orden misional como de fortalecimiento
institucional, los cuales fueron previamente validados por la Secretaria de Educacion Distrital y la
Secretaria de Planeacion Distrital, quedando inscritos y aprobados en el Banco de Proyectos del
aplicativo SEGPLAN de la Secretaria de Planeacion Distrital asignandole el nimero 1079 al proyecto
misional “Investigacion e innovacion para el fortalecimiento de las comunidades de saber y de practica
pedagogica” con el objetivo general de contribuir en la produccidn, apropiacion y divulgacion de
conocimiento en educacidon y pedagogia mediante la investigacion, la innovacién, el desarrollo
pedagdgico y el seguimiento a la politica publica para promover transformaciones en el modelo educativo
de la ciudad que aporten al cumplimento del derecho a la educacion y para el Proyecto de
“Fortalecimiento a la Gestion Institucional”, se le asigné el nimero 1039 con el objetivo general de
garantizar la sostenibilidad del Sistema Integrado de Gestion en el IDEP en concordancia con las normas
establecidas en materia de gestion institucional y con los lineamientos del Plan Distrital de Desarrollo
2016-2020 “"Bogota Mejor para Todos’, bajo criterios de transparencia y ética publica.

Para los proyectos formulados para dar cumplimiento al plan de desarrollo “Bogota Mejor para Todos”,
para el periodo 2016-2020 se cuenta con un presupuesto de inversién para la vigencia 2016 de $
2.747.893.185 distribuidos asi: $ 2.417.206.544 para el proyecto misional No. 1079, y $330.686.641 para
el proyecto de Fortalecimiento de la Gestién Institucional No. 1039.

1079 1.269.640.628 1.147.565.916 2.417.206.544

1039 330.686.641 0 330.686.641
Total 1.600.327.269 1.147.565.916 2.747.893.185

Presupuesto 2016 “Bogota Mejor para Todos”™: Oficio No. 2016EE 151594 del 07 de octubre de 2016

Se presentd el anteproyecto de presupuesto ante la Secretaria Distrital de Hacienda y se recibi6
mediante oficio No. 2016EE151594 del 07 de octubre de 2016, por valor total NUEVE MIL
QUIENIENTOS SIETE MILLONES CUATROCIENTOS SESENTA MIL PESOS M/CTE.
($9.507.460.000.00),de los cuales, . CINCO MIL SEISCIENTOS CATORCE MILLONES
CUATROCIENTOS TREINTA Y SIETE MIL PESOS M/Cie. ($5.614.437.000.00), corresponden a
funcionamiento y TRES MIL OCHOCIENTOS NOVENTA Y TRES MILLONES VENTITRES MIL PESOS
M/Cte. ($3.893.023.000.00) corresponden a inversion directa.

Av Calle 26 N° 69D-91 Centro Empresarial Arrecife
Torre Peatonal, Oficinas 805 — 806 — 402A — 4028

Cadigo postal: 110931 il

Tel. Pbx: 2630603 s0OG4

www.idep.edu.co

Info: Linea 195 M EJ o R

85 PARA TODOS




>
S By

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
EDUCACION

Instituto para fa Investigacion Educativa y el
Desarralio Pedagégico

Sistema Integrado de Gestion

En el marco del Sistema Integrado de Gestion - SIG, el Instituto para la Investigacién Educativa y el
Desarrollo Pedagégico — IDEP, organizé su propuesta de inversion en el Proyecto 1039 “Fortalecimiento
a la Gestion Institucional”, con el propdsito garantizar la sostenibilidad del Sistema Integrado de Gestion
en el IDEP en concordancia con las normas establecidas en materia de gestiéon institucional y con los
lineamientos del Plan Distrital de Desarrollo 2016-2020 “Bogota Mejor para Todos”, bajo criterios de
transparencia y ética publica.

El proyecto se encuentra registrado en el Plan de Desarrollo “Bogota Mejor para Todos” dentro del eje 4
- “Gobierno Legitimo, Fortalecimiento Local y Eficiencia.”, en el programa “Transparencia, Gestion
Publica y Servicio a la Ciudadania” y sus acciones se encuentran orientadas al logro de la meta de
Producto: “Sostener 100% la implementacion del Sistema Integrado de Gestion”.

En el marco del proyecto de inversién 1039, se realizé un analisis del estado del Sistema Integrado de
Gestion del IDEP, a partir del cual se formularon acciones tendientes a lograr la implementacién de cada
uno de los siete subsistemas que conforman el SIG, asi:

Subsistema de Gestién de la Calidad (SGC) icina Asesora de

Sostenibilidad de los subsistemas. Planeacion, Lideres de

Subsistema de Control Interno (SCI) Procesos y Equipos
Operativos.
(Ssugglls)tema Seguridad de la Informacion Realizar un diagnostico. Oficina Asesora de Planeacion
Subsistema Responsabilidad Social (SRS) Realizar un diagnostico. QOficina Asesora de Planeacién
Subsistema Gestion Documental y Archivo . . . S.u bdlrgmlén Administrativa,
(SIGA) Realizar un diagnostico. Flna_nc_lera y de Control Interno
Disciplinario
Subdireccion Administrativa,
Subsistema de Gestion Ambiental (SGA) Realizar un diagnostico. Financiera y de Control Interno
Disciplinario

Subdireccion Administrativa,
Financiera y de Control Interno
Disciplinario

Subsistema de Seguridad y Salud en el|~. )
Trabajo(SG-SST) Disefiar el SG-SST.

A continuacién se describe la gestion realizada durante el tercer trimestre de 2016 en cada uno de los
subsistemas:

Subsistema de Gestion de la Calidad (SGC) y Subsistema de Control Interno (SCl):

En Comité del Sistema Integrado de Gestion y de Control Interno desarrollado el 4 de octubre, se
asignaron los responsables de los subsistemas tal como se observa en el cuadro, esta definicion permite
que cada lider formule el plan de accién que se requiere para asegurar la implementacion del subsistema
a su cargo.
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Subsistema de Gestién de Calidad (SGC)

Subsistema de Control Interno (SCl) Jefe de Ia Oficina Asesora de
Planeacion (OAP)

Subsistema de Seguridad de la
Informacion (SGSI)

Subsistema de Gestién Ambiental (SGA)
Subsistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo (SG-SST)

Subdirector Administrativo, Financiero
y de Control Disciplinario (SAFyCD)

Subsistema Interno de Gestion
Documental y Archivo (SIGA)
Subsistema de Responsabilidad Social Oficina Asesora de Planeacion (OAP)

En el marco de la implementacién de los Subsistemas de Gestion de la Calidad (SGC) y Subsistema de
Control Interno (SCI), durante el tercer trimestre, se realizaron las siguientes acciones:

Suscripcion de los planes de mejoramiento para los procesos de Direccion Planeacion,
Mejoramiento Integral y Continuo y Gestion Financiera.

Seguimiento y puesta en marcha de las actividades necesarias para dar cumplimiento a la
Ley 1712de 2014.

Subsistema Seguridad de la Informacion (SGSI)

El Subsistema de Gestion de Seguridad a la Informacion (SGSI), segun la Norma Técnica del Distrito
NTD-SIG 001:2011, corresponde al conjunto de documentos, metodologias, politicas, planes, procesos y
procedimientos que de manera articulada buscan garantizar la continuidad, integridad y disponibilidad de
la informacion digital institucional de las entidades distritales. En particular el IDEP en cumplimiento a la
NTD-SIG 001:2011 en su componente SGSI cuenta de manera articulada con los siguientes documentos:

Plan Estrategico de las TIC (PETIC), donde se definen los lineamientos generales del modelo de
seguridad a la informacion propuesto por el ministerio de las TIC y recomendado por la Alta
Consejeria de TIC.

Procesos y procedimientos en Gestién Tecnolodgica, donde se define el monitoreo y seguimiento a
cada una de las actividades desarrolladas para garantizar la seguridad a la informacion digital de
instituto.

Plan Operativo Anual POA en Gestion Tecnoldgica, donde se realiza el seguimiento a las actividades
planteadas por la politica de seguridad a la informacién digital del instituto.

Plan de Mejoramiento por Procesos en Gestion Tecnologica, donde se realiza el monitoreo y
seguimiento a los procesos que deben garantizar la continuidad, integridad y disponibilidad de la
informacion digital del instituto.

Mapa de riesgo en Gestion Tecnoldgica, donde se realiza el monitoreo y seguifniento a los riesgos
informaticos definidos en el instituto.

En el tercer trimestre del afio se inici6 la etapa diagndstica del Subsistema de Seguridad de la
Informacion, que permitird formular el plan de accién para lograr su implementacién. No obstante, se
realizaron las siguientes actividades: . .
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o Desde los mantenimientos preventivos realizados a los equipos de computo se hizo el levantamiento
de informacidén para diligenciadas las hojas de vida de los equipos de cdmputo, servidores, switches y
router.

o Se realizo la primera revision al PETIC y el instrumento de evaluacion al modelo de seguridad del
ministerio de las TIC, que hacen parte del documento de politica de seguridad a la informacion que
debe tener el IDEP.

¢ Se generaron los borradores de protocolos de comunicaciones para publicacion WEB y de solicitudes
para el sistema de informacién SIAFI.

e Se generd el documento de propuesta tecnolégica para el centro de datos para solucionar las
vulnerabilidades en los aspectos en:

a. Garantizar la continuidad de los servicios informaticos del IDEP en el ambito de conectividad
LAN, con tiempo de respuesta y solucién a incidencias no mayor a 8 horas.

b. Garantizar la capacidad de almacenamiento que permita realizar y mantener copias de seguridad
de la informacién, de acuerdo la capacidad que ésta brinde.

c. Garantizar la disponibilidad y continuidad en las plataformas Windows y Linux; y en los servicios
WEB; Aplicativos SIAFI, HUMANO; Dominio; Servicios DNS y DHCP.

d. Crear escenarios de prueba para la configuracién y actualizacién de los servidores y servicios,
sin tener que intervenirlos mientras que se encuentren en produccion en dicha fase.

e. Crear un servidor de correos para gestionar el envio de correos masivos.

Subsistema Responsabilidad Social (SRS)

Para el desarrollo de este subsistema se tiene programado iniciar la etapa de diagnéstico para el cuarto
trimestre de 2016 y a partir de alli formular el plan de accion que permita su implementacion.

Subsistema Gestion Documental y Archivo (SIGA)

El Area de Gestion Documental, desarrolla actividades orientadas a la planificacion, manejo y
organizacion de la documentacion producida y recibida por el IDEP, implementando un programa para
facilitar la utilizacion, consulta y conservacién de los documentos de conformidad con las normas
establecidas por el Archivo General de la Nacion.

En la actualidad las tablas de retencion documental no han sido convalidadas por la Comisién Distrital de
Archivo por lo tanto se esta disefiando un plan de trabajo para atender los ajustes solicitados.

Durante el tercer trimestre del afio 2016 se gestiond la correspondencia del Instituto con 1222
documentos asi:

CANTIDAD DE DOCUMENTOS GESTIONADOS

# CORRESPONDENCIA RECIBIDA ® CORRESPONDENCIA ENVIADA
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Julio 000849 al 000942 94
Agosto 000943 al 001173 231
Septiembre 001174 al 001500 327

CORRESPONDENCIA EXTERNA ENVIADA

Julio 000425 al 000490 66
Agosto 000491 al 000549 59
Septiembre 000550 al 000613 67

CORRESPONDENCIA EXTERNA RECIBIDA

000756 al 000854

000855 al 000987

En el marco del Programa de Gestiobn Documental establecido por el IDEP, se han realizado
actividades tendientes a su implementacion entre ias que se contemplan la sensibilizacion y mejora
de la cultura organizacional en el manejo de documentos, construccion de planes que guien el
accionar de la Gestion Documental y los Archivos en el IDEP, entre otros. A continuacion se
relacionan las acciones realizadas:

e Se realizaron durante el tercer trimestre 30 préstamos de expedientes del Archivo Central para
las diferentes areas del IDEP.
o Definicion del Cronograma de Transferencias Documentales Primarias para el 2016.En este

marco se han recibido las siguientes transferencias documentales:

Oficina Asesora Juridica

223 Expediéntes

Subsistema de Gestion Ambiental (SGA)

A partir de la gestion realizada durante el primer semestre de 2016, se adelantara un diagnostico del
Subsistema de Gestion Ambiental a partir del cual se definira el plan de accion necesario para lograr su

implementacion.

Av Calle 26 N° 69D0-91 Centro Empresarial Arrecife
Torre Peatonal, Oficinas 805 — 806 — 402A — 402B

Cadigo postal: 110931
Tel. Pbx: 2630603
www.idep.edu.co

Info: Linea 195

89

el C
MEJOR

PARA TODOS




ALCALDIA MAYOR

DEBOGOTAD.C.
EDUCACION

lﬁsﬁmo para ia Investigacion Educativa y el
Desartollo Pedagégico

Subsistema de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST)

Para la implementacion de este subsistema, se dio inicio a la etapa de diagnéstico y se espera avanzar
en el disefio del SG-SST de acuerdo con la normatividad legal aplicable.

Bogota Humana 2012-2016

Con respecto al Plan de Desarrollo “Bogotd Humana” 2012-2016, correspondientes a la ejecucion del
proyecto 907 “Fortalecimiento Institucional”, el cual se inscribi6 en el eje tres: “Una Bogota que defiende y
fortalece lo publico”, en el programa “Fortalecimiento de la funcién administrativa y Desarrollo
Institucional”, del Proyecto Prioritario N° 235 “Sistemas de mejoramiento de la gestion y de la capacidad
operativa de las entidades”. Cuya Meta del Plan de Desarrollo es “Implementar en el 100% de las
entidades del Distrito el Sistema Integrado de Gestion”, medida por el Indicador “Porcentaje de
implementacién del Sistema Integrado de Gestion”.

En cumplimiento del objetivo de este proyecto de inversion “Dar cumplimiento a los procesos y
procedimientos administrativos y misionales del IDEP para la ejecucion del Plan Distrital de Desarrolio
2012-2016 “Bogota Humana” con criterios de transparencia y ética publica”, durante la vigencia 2016, se
realizaron los siguientes avances:

¢ Se realizd el reporte de los productos definidos en el Sistema de Informacién para la implementacion
y sostenibilidad del Sistema Integrado de Gestion —SISIG- con corte a Junio 30 de 2016, arrojando un
porcentaje de avance en la implementacion del 96,6%. Los productos a fortalecer son: Plan de
Capacitacion, Controles para la prestacion del Servicio, Revisiéon por la Direccion, Control de
registros, Seguridad de la Informacién y Metodologia para la referenciacion competitiva.

e El porcentaje de implementacion del SIG con corte al 30 de septiembre de 2016 es del 94.44%, el
cual corresponde al 90% alcanzado en la vigencia 2015 (de acuerdo con informe SEGPLAN) vy al
4,44% alcanzado en la vigencia 2016 de acuerdo con el desarrollo de actividades del Plan Gerencial
del SIG (Plan de accién del SIG)y del informe SEGPLAN
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Otros temas de gestion Oficina Asesora de Planeacion:

Se realizé el ajuste del POA 2016 para incluir las metas del Plan de Desarrollo “Bogota Mejor para todos”
y Metas Proyecto de Inversion de los proyectos 1079 y 1039 y se incluyd el proceso de Control Interno
Disciplinario.

Se realiz6 la revision de los instrumentos de planeacién interna y se identificaron cambios a realizar para
la planeacién de la vigencia 2017 en instrumentos como: PEDI, POA, PMR, Informe de Gestion, Plan de
Accion, Documento de Proyecto, Ficha Programa de Estudio, Disefio y Estrategia, Estudios y
Documentos Previos Modalidad de Contratacién Directa y Plan De Adquisiciones.

Se han realizado reuniones con los responsables de componentes del proyecto 1079, donde se hizo

énfasis en la forma como se debe realizar el seguimiento y la definicion de indicadores de gestién con la
Subdireccion Académica.

P25

CLAUDIA LUCIA SAENZ BLANCO
Directora General
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