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Asunto: Envio Informe de Gestién 2019 del Instituto para la Investigacion Educativa y el
Desarrollo Pedagégico IDEP

Respetados doctores:

El Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagégico IDEP, es un
establecimiento plblico, con personeria juridica, con autonomia administrativa y patrimonio
propio, pertenece al Sector Educacién en el Distrito Capital, tiene como misién “Producir
conocimiento y gestionar la investigacion, innovacién y seguimiento a la politica educativa
distrital en los contextos escolares, fortaleciendo comunidades de saber y de practica
pedagdgica, para contribuir en la construccién de una Bogota Educadora”.

Dando cumplimiento al articulo quinto del Acuerdo 5 de 2000 del Concejo de Bogota “Por
el cual se dictan normas para la ejecuciéon de la vigilancia y control de la gestién de las
autoridades Distritales en lo atinente al suministro oportuno, de informacion por parte de las
entidades y se dictan otras disposiciones”, me permito remitir el informe de gestion y
' resultados del afio 2019, el cual se encuentra publicado en la pagina web del Instituto para
la Investigacion Educativa y o oel Desarrollo Pedagdgico IDEP
(http://www.idep.edu.co/?g=content/informe-de-gesti%C3%B3n) y los indicadores de la
vigencia 2019 (http://www.idep.edu.co/?g=content/indicadores-de-gesti%C3%B3n).

Cualquier informacion adicional con gusto sera suministrada.

Cordialmente,

EX DER RUBIO ALVAREZ
Director General IDEP

Anes(d: Treinta y cinco (35) folios

Nombre / Cargo . _Rirma
Aprobé | Alexander Rubio Alvarez, Director General - 2
Reviso Camilo Blanco, Subdirector Administrativo, Financiero y de Control Disciplinario | ./~ 7 "W w
Elaboré | Olga Lucia Sanchez Mendieta, Jefe Oficina Asesora de Planeacién (VT . RTTIA
Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado e[las norr‘ras y
disposiciones legales y/o técnicas vigentes
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INTRODUCCION

El Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagogico - IDEP pone a
disposicién de servidores publicos, contratistas y ciudadania, el presente informe que da
cuenta de la gestion realizada del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019. Este informe es
uno de los mecanismos de participacién y comunicacion dispuestos por el Instituto dentro
de su estrategia de rendicion de cuentas, la cual hace parte del segundo componente del
Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano - PAAC.
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1. ORIENTACION ESTRATEGICA DEL IDEP

El Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagdgico IDEP es un
establecimiento publico con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio
propio, creado mediante el Acuerdo 26 de 1994 por el Concejo de Bogota, cuya estructura
organizacional y plataforma estratégica estan determinadas por la Resolucion 050 de 2017.

1.1 Misién

Producir conocimiento y gestionar la investigacion, innovacién y seguimiento a la politica
educativa distrital en los contextos escolares, fortaleciendo comunidades de saber y de
practica pedagédgica, para contribuir en la construccién de una Bogota educadora.

1.2. Vision

En 2025, el IDEP sera reconocido a nivel distrital, nacional y regional, como un referente de
investigacion e innovacién en el ambito educativo y como dinamizador de comunidades de
saber y de practica pedagdgica.

1.3. Objetivos estratégicos

e Acompafar las experiencias de investigacion e innovacion de los actores educativos
para promover el reconocimiento, la visibilizacion y el desarrollo de comunidades de
saber y de practica pedagogica.

e Desarrollar investigaciones en el campo de la educaciéon que aporten a la gestién
de la politica publica distrital.

e Producir informacion a partir del seguimiento a la politica educativa distrital en los
contextos escolares, que sirva como insumo para la toma de decisiones en el sector.

e Desarrollar acciones que garanticen la sostenibilidad y consolidacién del Sistema
Integrado de Gestion del IDEP. Cada uno de estos objetivos estratégicos tiene
asociadas las metas para el cuatrienio, que permiten evidenciar su cumplimiento.

A continuacién se presenta esta alineacién en la tabla No. 1.

Tabla No. 1 Objetivos estratégicos y especificos 2016-2020

Objetivo estratégico Objetivo especifico
1. Acompanar las experiencias de | Avanzar en 1 disefio de la Estrategia de cualificacion, investigacion e
investigacién e innovacion de los | innovacion docente: comunidades de saber y de practica pedagogica
actores educativos para promover el | Realizar 5 estudios de la Estrategia de cualificacién, investigacién e
reconocimiento, la visibilizacion y el | innovacién docente: comunidades de saber y practica pedagdgica

INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO PEDAGOGICO, IDEP o
Avenida Calle 26 No. 69D - 91. Oficinas 805, 806. Torre 2 - Cédigo Postal: 110931
PBX (57-1) 263 0603 - Linea de atencion al ciudadano 195

*
Bogota DC - Colombia MAYOR ‘ BOGOTA

idep@idep.edu.co DE BOGOTA D.C.
www.idep edu.co

J



( c/"'n

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

desarrollo de comunidades de saber
y de practica pedagogica

Desarrollar 1 Estrategia de comunicacion, socializacién y divulgacién
de la cualificacién, investigacién e innovacion docente: Comunidades
de saber y de practica pedagdgica

2. Desarrollar investigaciones en el
campo de la educacion que aporten
a la gestion de la politica publica
distrital.

Realizar 11 estudios en Escuela Curriculo y Pedagogia, Educacion y
Politicas Publicas y Cualificacion Docente del componente de
Cualificacion, investigacion e innovacion docente: Comunidades de
saber y de practica pedagégica

3. Producir informacion a partir del
seguimiento a la politica educativa
distrital en los contextos escolares,
gue sirva como insumo para la toma
de decisiones en el secior.

Avanzar en 1 disefio del Sistema de seguimiento a la politica
educativa distrital en los contextos escolares

Realizar 5 estudios del Sistema de seguimiento a la politica educativa
distrital en los contextos escolares

Realizar 13 estudios en Escuela curriculo y pedagogia, educacion y
politicas publicas y cualificacion docente del componente Sistema de
seguimiento a la politica educativa distrital en los contextos escolares

Desarrollar una estrategia de Comunicacion, Socializacién vy
Divulgacion del componente Sistema de seguimiento a la politica
educativa distrital en los contextos escolares

4, Desarrollar acciones que
garanticen la sostenibilidad y
consolidacion del Sistema Integrado
de Gestion del IDEP.

Ejecutar el Plan de accion definido para mejorar el indice de
transparencia del IDEP, asi como las acciones definidas en el
componente 5 Mecanismos para la transparencia y el acceso a la
informacion que hace parte del PAAC.

Ejecutar la estrategia de rendicion de cuentas y el Plan institucional
de participacion ciudadana, asi como las acciones definidas en el
componente 3 Rendicion de cuentas que hace parte del PAAC.

Ejecutar las actividades del plan de gestion de la integridad, asi como
las acciones definidas en el componente 1 Gestion del riesgo de
corrupcion — Mapa de riesgos de corrupcion y medidas para mitigar
los riesgos que hace parte del PAAC.

Ejecutar el plan de accidn del proyecto de inversion 1039
Fortalecimiento a la Gestion Institucional y el Plan de adecuacién y
sostenibilidad del SIG con referente MIPG, para la implementacion
del Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn y sus 7 dimensiones.

Ejecutar el plan de accion de la Politica Plblica Distrital de Servicio a
la Ciudadania - PPDSC del IDEP, el cual estd orientado al
mejoramiento del servicio, asi como las acciones definidas en el
componente 4 Mecanismos para mejorar la atencion al ciudadano y
el componente 2 Racionalizacion de tramites que hacen parte del
PAAC.

Fuente: Elaboracién propia del IDEP

La ejecucién de estas metas es posible gracias a los recursos asignados a los proyectos
de inversion que el IDEP tiene registrados en el Banco de Proyectos, a saber:
e Proyecto 1079, “Investigacién e innovacion para el fortalecimiento de las
comunidades de saber y de practica pedagégica”
e Proyecto 1039, “Fortalecimiento a la gestion institucional”.
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1.4. Equipo de trabajo

La direccion y administracién del IDEP corresponde al Consejo Directivo y al Director
Ejecutivo, quien es su representante legal. De conformidad con el articulo 1 de la
Resolucion 04 de 2007, expedida por el Consejo Directivo del IDEP, modificado por el
articulo 1 de la Resolucion 14 de 2014 de este mismo érgano directivo, la estructura
organizacional del Instituto es la siguiente:

2. METAS PLAN DE DESARROLLO “BOGOTA MEJOR PARA TODOS”
En el Plan de Desarrollo Bogota Mejor para Todos, el IDEP tiene tres metas para el
cuatrienio, las cuales se relacionan en la tabla No. 2 con su respectivo avance a 31 de
diciembre de 2019.

Tabla No. 2 Metas Plan de Desarrollo “Bogota Mejor Para Todos’

Meta plan de desarrollo %
Bogot4 Mejor para 2016 2017 2018 2019 avanc
Todos e
Céd igo o o % % transc
Mein P E | Aavan | P E | AvaN | P E | avan | P E | Avanc | urrido
meta cuatrienio
PDD CE CE CE E PDD
Sisterma de
seguimiento a
la politica
educativa
383 distrital en los 0,10 0,10 100% 0,25 0,25 100% 0,25 0,25 100% 0,30 0,30 100% 0%
contextos
escolares
ajustado e
implementado
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3 Centros de
innovacion
que dinamizan
las estrategias
y procesos de
la Red de
Innovacion del
Maestro *

386 0 0 0 1 1 100% 2 2 100% 3 3 100% 100%

Sostener
100% la

implementacid 100 100 100 100
: 90% 0% 9 ) ;
n del Sistema % Yo 80% 9% % 100% 100% v, 100% 0 0 0 96.7%
Integrado de

Gestion.

419

Gestionar el
100% del plan
648 de adecuacion 9 0 0 0 0 0 0 0 0 10 i3 100% 50%
¥ % %
sostenibilidad
SIG-MIPG

P: Programado E: Ejecutado

* Meta de responsabilidad compartida con la Secretarfa de Educacion del Distrito. El compromiso del IDEP es entregar un
programa de cualificacién, investigacidén e innovacién docente que opere en uno de los centros de innovacién del maestro
que entregue la SED.

2.1 Sistema de seguimiento a la politica educativa distrital en los contextos
escolares — SISPED

Como se observa en la tabla No. 4, la meta 383 evidencia el compromiso del IDEP de
entregar en el afio 2020 un Sistema de seguimiento a la politica educativa distrital en los
contextos escolares ajustado e implementado. Su funcionalidad no solo permite hacer
seguimiento a la politica del actuai gobierno distrital, sino también desde horizontes
temporales mas amplios como herramienta fundamental de consulta para tener informacién
de la politica teniendo en cuenta distintas dimensiones, dentro de las que se encuentran:
(a) sujetos involucrados en el proceso educativo -docentes, directivos docentes,
estudiantes, acudientes; (b) instituciones: la escuela, la familia, la comunidad, la empresa;
(c) saberes: disciplinas, ejes tematicos transversales; y otras definidas a partir del disefio y
los estudios que consoliden el sistema.

El objetivo del SISPED es hacerle seguimiento a la politica educativa distrital (Plan
Sectorial de Educacién) a partir de las vivencias y experiencias expresadas en la voz de
sujetos situados y diferenciados, en el marco de ia reaiizacion dei derecho a ia educacion,
en dos lineas estratégicas:

e Linea 1: Calidad educativa para todos (CET) en seis de sus siete ejes 1: 1)
Fortalecimiento de |la gestién pedagoégica, 2) Fortalecimiento de las competencias
del ciudadano del siglo XXI, 3) Uso del tiempo escolar, 4) Oportunidades de
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aprendizaje desde el enfoque diferencial 5) Bogotd reconoce a sus maestras,
maestros y directivos docentes, y 6) Transiciones efectivas y trayectorias completas.

e Linea 2: Equipo por la Educacion para la reconciliacion, el reencuentro y la paz
(EERRP), sus cuatro componentes (Promocién, Prevencion, Atenciéon vy
Seguimiento) y dos componentes transversales (Voces del territorio y
Acompanamiento al sector educativo privado).

Este seguimiento se hace a través de procesos de andlisis de la voz de los sujetos, a partir
de datos cuantitativos y cualitativos y del analisis de fuentes secundarias como documentos
del Ministerio de Educacion Nacional (MEN) y de la Secretaria de Educacién del Distrito
(SED).

En 2017, después de una revision y ajuste de la matriz de categorias a partir de la
expedicion del Plan Sectorial de Educacion (PSE), se llevé a cabo la primera aplicacion con
caracter de pilotaje de los instrumentos cuantitativos y cualitativos (encuestas, entrevistas,
grupos focales y cartografias sociales, entre otros) en 78 instituciones educativas distritales
de las 20 localidades de la ciudad. En esta se consultaron 1.073 estudiantes, 1.073
acudientes y 903 docentes.

Durante la vigencia 2018 se realiz6 la segunda aplicaciéon del Sistema, en la cual
participaron 714 docentes, 84 directivos docentes, 3.065 estudiantes y 1.037 acudientes,
asi como 59 miembros de la comunidad educativa, entre los cuales se incluyen Directores
locales de educacion, profesionales de la SED y expertos externos. Esta participacién se
dio a través de los diferentes instrumentos cuantitativos y cualitativos; se aplicaron 4.833
encuestas y se consultaron 369 actores educativos a través de entrevistas, cartografias
sociales y talleres guiados. Adicionalmente, se realizé un andlisis de informacién cualitativa
y cuantitativa procedente. de la indagacion a fuentes primarias sobre las lineas estratégicas,
asi como en los procesos de triangulacién de resultados del analisis documental de las
lineas estratégicas, generando la sistematizacion, critica, y procesamiento de la informacion
recolectada en campo a través de los diferentes instrumentos. Finalmente, se desarrollé e
implement6 un micrositio web en la pagina institucional con la descripcién de la segunda
aplicacion dei Sistema de Seguimiento a la Politica Publica Educativa - correspondiente a
la Fase 3.

Durante la vigencia 2019 se realiz¢ la tercera aplicacion del SISPED, en la cual participaron

3.959 estudiantes, 1030 acudientes, 719 docentes, 78 coordinadores y 6 rectores de
setenta y cuatro (74) IED y cuatro (4) direcciones locales de educacion en 19 iocalidades
de Bogota. Esta aplicacion incluyd 5.424 encuestas, 35 grupos focales, 21 talleres de
cartografias sociales, 6 talleres con estudiantes de educacién inicial, 6 entrevistas a
Rectores y 4 entrevistas a Directores Locales. De igual manera, se realizaron cinco talleres
de socializacién de los resultados de la aplicacion de 2018, de la linea CET, con los
profesionales de |la Secretaria de Educacién y se realizd un evento de socializacion de los
resultados de las aplicaciones del SISPED.
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Adicionalmente, se elaboraron varios documentos, entre los que se encuentran uno sobre
el proceso y los resultados del analisis documental de las fuentes externas, de los informes
de gestion de la SED en relacion con el desarrollo de las lineas estratégicas CET y EERRP
del PSE, en la aplicacién del SISPED. El segundo documento presenta el analisis
comparativo de los resultados del Sistema de las vigencias 2017, 2018 y 2019. El tercero,
es un analisis de los expertos participantes en las sesiones de la Mesa de lectura e
interpretacion de la politica educativa distrital en relacion con el desarrollo de las lineas
estratégicas CET y EERRP del PSE y el desarrollo e implementacion de la estrategia
comunicativa de la informacién resultante de la aplicacion del Sistema de Seguimiento.
Estos se encuentran en el micrositio del Sistema en la siguiente URL:

http://sisped.idep.edu.co/

El SISPED presenta un avance acumulado del 90% de la meta del cuatrienio, que incluye
el 100% del avance en la vigencia.

Metodologia de evaluacion de impacto-MEI: Frente al estudio de aplicacién de la
metodologia de evaluacién de impacto a un proyecto desarrollado por el IDEP en los Ultimos
cinco afios, se realizé la seleccion por parte del equipo académico del estudio “Estrategia
del componente de cualificacion docente — acompafiamiento In situ 2012-2016". Como
resultado de esto, se cuenta con un documento descriptivo que incluye: antecedentes de la
MEI, balance y descripcién del estudio “Estrategia del componente de cualificacién docente
- acompanamiento In Situ y la propuesta de trabajo de campo que incluye las decisiones
metodoldgicas y operativas que propone la MEI. De igual manera, se realizé6 un documento
que da cuenta del proceso y resultados de la aplicaciéon al proyecto Acomparfiamiento In
Situ 2012-2016. Adicionalmente, se realizé un documento descriptivo que incluye la ruta
para la aplicacion de la MEI en el afio 2020 al estudio: “Sistema de Manitoreo al Plan
Sectorial de Educacion 2012-2016” asi como los resultados de la aplicacion de la MEI en
su fase de revisién documental del estudio seleccionado; este estudio en la vigencia 2020
contara con la segunda fase. En este se contd con la participacion de 13 docentes y 1
coordinador de 6 |IED.

2.2 Programa de pensamiento critico para la investigacion y la innovacion

En la tabla No. 2 se observa la meta 386, que hace referencia a la entrega en el afio 2020
de tres centros de innovacion que dinamizan las estrategias y procesos de la Red de
Innovacion del Maestro. Sin embargo, tal como se anoté en la tabla, esta meta es de
responsabilidad compartida con la SED y el compromiso del IDEP es entregar un programa
de cualificacion, investigacion e innovacion docente que opere en uno de los centros de
innovacion del maestro que entrega la SED. Es importante aclarar que el Programa se ha
venido desarrollando en diferentes espacios, entre ellos los centros de innovacion que le
ha entregado la SED a la ciudad: Laboratorio Vivo, REDP y Ciudad Maestra.
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Esta meta esta relacionada con la entrega en el afio 2020 de tres centros de innovacién
que dinamizan las estrategias y procesos de la Red de Innovacién del Maestro. Esta meta
es de responsabilidad compartida con la SED y el compromiso del IDEP es entregar un
programa de cualificacién, investigacion e innovacién docente que opere en uno de los
centros de innovacién del maestro que entregue la SED.

El Programa de pensamiento critico para la investigacion y la innovacion aporta al proyecto
estrateégico “Bogota reconoce a sus maestros, maestras y directivos docentes”, dado que
permite hacer mas visible la labor de acompafiamiento y potenciacién de experiencias que
hace parte del acervo del Instituto y enfocar gran parte de sus esfuerzos en la cualificacién
como forma de interaccion que viabilice la conformacién y consolidacién de comunidades
de saber y de practica pedagogica. Este programa tiene tres ejes, que se han venido
desarrollando desde 2017. A continuacién, se detallan los resultados obtenidos durante el
2019:

Potenciacion de experiencias: El IDEP ha venido implementando una estrategia de
acompafamiento y cualificacién con grupos de docentes en tres niveles (formulacién de
iniciativas, experiencias en desarrollo y experiencias para sistematizar), de acuerdo con su
experiencia en el desarrollo de propuestas de investigacién e innovacion. Durante la
vigencia el Instituto abri6 una convocatoria para docentes y directivos docentes, que
consistié en el acompafiamiento, cualificacién y potenciacion de experiencias pedagdgicas
que cont6 con la participacién de 326 docentes y 44 directivos docentes. En el proceso de
acompanamiento se realizé la caracterizacion de experiencias pedagdgicas y jornadas de
acompanamiento con las 153 experiencias seleccionadas en los tres niveles.

En relacién con el proceso de cualificacion, se han realizado sesiones generales en temas
relacionadas con pensamiento critico y en sesiones especificas del Programa de formacién
Alma Maestra-SER-Cuerpo Docente y el Diplomado Saberes y sentidos pedagégicos. En
relacion con el proceso de cualificacién, han participado 261 docentes y 38 directivos
docentes que han asistido a las sesiones.

Adicionalmente, se esta adelantando una estrategia de cualificacidn virtual a través del aula
Moodle en la que se encuentran inscritos 250 maestros. También se creé el curso virtual
"Potenciacion de experiencias pedagégicas mediada por TIC", cuya prueba piloto se esta
ejecutando con 6 experiencias pedagoégicas. 12 docentes y 1 Directivo docente como
participantes.

Con el fin de fortalecer la conformacién de comunidades de saber y practica pedagdgica
se formulé la implementacion de estrategias de incubadora de proyectos y visibilizacion de
experiencias pedagogicas. En esta Ultima se desarrollaron las siguientes actividades:
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e Espacios con universidades: se abrieron 12 espacios de encuentro desarrollados
en diversas mesas y coloquios de foros nacionales e internacionales realizados en
Universidad la Salle, Externado de Colombia, y Universidad Javeriana, en donde
fueron invitadas 19 experiencias pedagégicas inscritas en el programa.

e Movilidad académica: se realizaron tres visitas por los docentes participantes en el
programa a experiencias pedagogicas de colegios ubicados en Villa de Leyva,
Sutatausa y Fémeque.

e Aula ltinerante: se realizaron visitas a las instituciones educativas de los docentes
que tienen experiencias pedagogicas.

Como parte del Ecosistema distrital de innovacién educativa, se implementd la estrategia
de gestion del conocimiento en el Centro de innovaciéon Ciudad Maestra, en la que se
desarrollaron tres lineas: laboratorios de innovacién, grandes encuentros y participacion de
las redes de maestros. De igual manera, se actualizé la herramienta de georreferenciacion
de experiencias pedagogicas HEGEQ y se cuenta con la primera version de “Pléyades”, el
repositorio de tesis de maestrias y doctorados de los docentes que han sido apoyados por
la SED.

Sumado a lo anterior, en la estrategia Espacio Maestro se definieron dos convocatorias
para este afio, una cerrada y una abierta. La primera, dirigida a los maestros que
participaron en la Ultima convocatoria del afio 2018 y que tenian su licencia vigente. La
segunda, dirigida a maestros nuevos en Espacio Maestro. En la primera convocatoria se
ofertaron 16 cursos virtuales y contd con una inscripcion de 183 docentes. El resultado fue
la certificacién de 78 aprendices. En la segunda convocatoria, en la que se ofrecieron 17
cursos, se inscribieron 653 docentes. Al final del proceso se certificaron 294 aprendices.

Fortalecimiento a las redes de maestros y semilleros de investigacion escolar: 1. En
el marco de este eje, el IDEP publicd la convocatoria para el apoyo y fomento a redes y
colectivos de maestros en la pagina web del IDEP y en Red Académica de la SED, en la
que participaron tres (3) redes y colectivos de maestros para la categoria de publicaciones
y dos (dos) 2 redes y colectivos de maestros para la categoria de eventos. También se
publicé la segunda convocatoria de apoyo y fomento a Semilleros Escolares de
Investigacion, en la cual se seleccionaron diez (10) semilleros, seis (6) en la modalidad de
materiales, tres (3) en publicaciones y uno (1) en eventos académicos.

Para este eje se cuenta con un documento que da cuenta del informe cualitativo de cada
red de docentes o semillero escolar de investigacion, el balance de las actividades de
fortalecimiento a Redes de docentes y a semilleros escolares de investigacién, la
sistematizacion de las memorias del Il Encuentro distrital de redes y colectivos de maestras
y maestros en-red-ando/ Memorias el evento | encuentro distrital de semilleros escolares
de investigacion.

INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA ¥ EL DESARROLLO PEDAGOGICO, IDEP e
Avenida Calle 26 No. 69D - 81, Oficinas 805, B06, Torre 2 - Codigo Postal: 110931 “*
PBX (57-1) 263 0603 - Linea de atencién al ciudadano 195

Bogota DC - Colombia ALCALDIA MAYOR ‘ BOGOﬂ\

idep@idep.edu.co DE BOGOTA D.C.
www.idep.edu.co



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

Se realizaron dos publicaciones en digital, editadas, disefiadas y diagramadas, una para
semilleros escolares de investigacion y otra para redes y colectivos de maestros en las que
se encuentran sistematizadas las memorias del el | Encuentro Distrital de Semilleros
Escolares de Investigacion y del I| Encuentro Distrital de Redes y Colectivos de Maestras
y Maestras “EN-RED-ANDO

Igualmente, se trabaj6 en una estrategia para la sostenibilidad y fortalecimiento del
repositorio de buenas practicas de evaluacién y de la Red de instituciones por la evaluacién
(RIE). Como resultado, se elaboré un documento con el proyecto de investigacion para la
documentacion de 20 practicas significativas de evaluacion que contiene los antecedentes
del proceso, la justificacién de la necesidad de documentar este tipo de practicas, el marco
tedrico que recoge lo producido en afios anteriores pero que a su vez lo problematiza, el
marco metodologico que explicita el enfoque cualitativo que se asumid con su respectiva
justificacion de la pertinencia para este estudio, los criterios para seleccionar las practicas
significativas de evaluaciéon que se documentaron, el enfoque y el plan de andlisis de la
informacién recolectada.

También, se formulé un documento que describe y analiza las 20 practicas significativas
de evaluacion, en el que se explicitan aspectos conceptuales y didécticos, metodologias,
herramientas e instrumentos de evaluacion y se produjo una publicacion virtual, escrita
conjuntamente con los docentes de las practicas significativas de evaluacion. Como parte
del repositorio de mejores practicas de evaluacion, se construyd una caja de herramientas
de evaluacion, con el fin que los docentes y directivos docentes de la ciudad cuenten con
referentes concretos que aporten a la cualificacion de los procesos de evaluacién de los
aprendizajes de los estudiantes.

Finalmente, la red social Innovaidep, que se constituye en un espacio virtual que apoya la
conformacién de comunidades de saber y practica pedagdgica, ya que en este espacio los
docentes se registran, sube su experiencia pedagdgica, interactlian con otros docentes,
comparten su saber pedagégico, realizan comentarios y valoran la experiencia de otros
docentes. Esta red cuenta con 143 experiencias y 526 usuarios, los cuales han ingresado
en 1150 oportunidades.

Reconocimiento a docentes y directivos docentes: El IDEP, en convenio con la SED,
desarrollé actividades para el reconocimiento a docentes y directivos docentes. Entre estas
se encuentra la realizacion del Premio a la investigacion e innovacion educativa, a través
del cual se reconoce a aquellos docentes innovadores e investigadores. En 2019 se dio
apertura a la inscripcion a la Xlll version del Premio a la investigacion e innovacion
educativa, en el cual se inscribieron 200 docentes con 159 propuestas, de las cuales 130 ’
fueron habilitadas (44 en la modalidad de Investigacion y 86 en la modalidad de Innovacién).
Posterior a las fases de evaluacion (Evaluacion documento académico, visitas In Situ y
sustentacion al jurado), se definieron los 10 ganadores. Estos ganadores, segtin el puesto
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ocupado, reciben un incentivo pecuniario definido por el Acuerdo 273 de 2007 vy la
resolucion 780 de mayo de 2018. Adicionalmente, en libro editado por el Instituto cada uno
de los ganadores publica un articulo sobre la propuesta de innovacién o investigacién con
la que se presentaron al Premio.

Dentro de esta estrategia, en 2019 el Instituto, en convenio con la SED, apoyé la
participacion de 1.480 docentes del Distrito como ponentes y asistentes en eventos
académicos y culturales. Entre los eventos a los que asistieron se encuentran los
siguientes.

Eventos locales:

1er Encuentro tematico: “Inclusién y equidad” actual reto de la educacion

XXI Foro pedagdgico internacional: formacion docente y la calidad de la educacion.

Xl Congreso colombiano de educacién fisica

XXV Seminario internacional de educacion musical fladem

Jornadas pedagogicas tercera temporada musica en todos los tonos
Congreso internacional DOKUMA tendencias de la de innovacion educativa
X Congreso mundial para el talento de la nifiez en el tercer milenio

XXIl Congreso colombiano de geografia

XXII Foro pedagdgico internacional formaciéon docente y pensamiento critico
Socializacion ponentes eventos internacionales

Eventos nacionales:

XV Conferencia interamericana de educacion matematica
4° Convencion nacional de directivos docentes
1era Cumbre de directivos docentes

Eventos internacionales:

[ ]

Reunién latinoamericana de matematica educativa

V Congreso internacional de antropologia aibr

Robot rumble

V Congreso iberoamericano de estudios sobre oralidad
X Congreso mundial de educacién ambiental (weec)

Adicionalmente, se realizaron dos actividades: la estrategia para el acompafiamiento
pedagogico a docentes y directivos docentes para la postulacién de sus proyectos de
investigacion e innovacién en premios a nivel nacional e internacional y las estancias
pedagodgicas o pasantias con docentes y directivos docentes, en la cual se hizo el
acompafiamiento a la realizaciéon de las cinco estancias pedagodgicas distritales, dos
nacionales y una internacional.
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2.3 Implementacion del Sistema Integrado de Gestion y el plan de adecuacién y
sostenibilidad SIG-MIPG

En el Plan de Desarrollo Bogota Mejor para Todos 2016-2020, existen dos metas alineadas
con el Proyecto 1039, Fortalecimiento a la gestion Institucional. La meta 419, se referia a
la implementacion del Sistema Integrado de Gestidn, con referente de la Norma Técnica
Distrital NTD 2011, en ese sentido, el Instituto implementé los 7 subsistemas que conforman
el SIG, a saber: Gestion de calidad, Control interno, Seguridady salud en el trabajo, Gestién
ambiental, Seguridad de la informacién, Responsabilidad social y Gestién documental,
dando cumplimiento a la meta asociada de sostener 100% la implementacion del SIG y
reportdé como cumplida dicha meta.

A partir de la expedicién del Decreto 591 de 2018 y atendiendo los lineamientos de la
Circular 001 de 2019, se dio por finalizada la meta 419 y el proyecto de inversién 1039 se
alined con la meta 546, Gestionar el 100% del plan de adecuacién y sostenibilidad SIG-
MIPG y el IDEP inici6 la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn
MIPG, para lo cual se realiz6 el autodiagnéstico correspondiente y se formulé el plan de
accién necesario para lograr la implementacion de cada una de las 17 politicas que
conforman el modelo.

Para la implementacion del Modelo en el IDEP, se realizé un trabajo de articulacién de los
procesos, los comités internos y los equipos internos de trabajo, para conformar el Comité
Institucional de Gestién y Desempefio y asignar responsables por cada politica del Modelo,
esto se ve reflejado en la expedicién de la Resolucion 24 de 2019 “Porla cual se crea y se
establece el reglamento de funcionamiento del Comité Institucional de Gestién y
Desempefio del Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagdgico —
IDEP”.

En la Resolucion 24, se designaron los lideres de implementacion de las cada una de las
politicas que conforman el modelo. Adicionalmente, se conformaron equipos de trabajo con
los funcionarios y contratistas del IDEP, el listado de equipos y sus miembros, se
encuentran publicados en hitp://www.idep.edu.co/?g=modelo-integrado-de-planeacion-y-
gestion-mipg. Cada equipo formuld para la vigencia 2018 y 2019 un plan orientado a la
implementacién de la politica a su cargo y también el Plan para la implementacion del
componente Gestion Ambiental, estos planes fueron ejecutados en un 100%.

Este trabajo se ve reflejado en los resultados obtenidos por el IDEP en los diferentes
indicadores desarrollados para medir‘la implementacion del Modelo MIPG y sus politicas,
en primer lugar el indice de desempefio institucional - IDI, el cual se mide a través del
diligenciamiento del Formulario tGnico de reporte y avance de gestion — FURAG, en el cual
el IDEP alcanzé un puntaje en el IDI de 71.4, superior al promedio obtenido por su grupo
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