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1. SUBDIRECCION ACADEMICA

Bajo los lineamientos del Estado social de derecho consagrado en la Constitucion Politica
de Colombia, se debe garantizar el bienastar general y el mejoramiento de la calidad de
vida de la poblacion. En consecuencia, el IDEP tiene como uno de sus principales
objetivos la reflexion en torno al derecho a la educacion de nifos, nifias y jovenes de la
ciudad de Bogota, D.C. Cumple con este propdsito realizando y socializando
investigaciones e innovaciones a través de estudios, disefios y estrategias; con ellos
apoya y visibiliza las dinamicas pedagoégicas del sistema educativo oficial y genera
espacios para la cualificacion docente.

Los proyectos misionales del IDEP han focalizado sus esfuerzos en repensar la
educacién haciendo aportes desde el quehacer educativo y pedagégico, brindando
herramientas para fortalecer el sistema y por ende la calidad en la educacion.

Frente a esta problematica, el Proyecto de inversion 702 desde las diferentes acciones
de los cuatro componentes misionales contribuye con informacién y conocimiento para
gue, a través de las autoridades educativas y los actores de la pedagogia, nifios, nifias y
jévenes aprendan o que deben aprender para hacerse a un proyecto de vida digna.

Durante 2016 desde el Componente Escuela, Curriculo y Pedagogia, se realizaron
estudios tendientes a cualificar los ambientes de aprendizaje y mediaciones en la
escuela, los procesos del aprender, la relacion escuela-comunidad, la gestidn escolar, la
convivencia escolar, el sentido de la vida y la importancia de una educacion para la paz,
asi como el entendimiento y [a vivencia de los derechos de nifios y nifias en los colegios
de Bogota.

El Componente de Educacion y Politicas Puablicas, desarrolid el monitoreo al Plan
Sectorial de Educacion desde las voces de los sujetos, de forma que se pueda determinar
el impacto real de la politica dentro de los beneficiarios. De igual forma, se finalizd el
trabajo de acompanamiento al programa Jovenes en Paz liderado por el IDIPRON, la Alta
Consejeria para las TIC y el IDEP, para asi cumplir con las actividades de formacion del
grupo de jovenes caracterizados por IDIPRON.

El Componente de Cualificacion Docente logré la formulacién de una estrategia que
permite orientar el acompafiamiento de experiencias de investigacidn e innovacién en red
para la cualificacién docente entre pares y referenciada a las dinamicas propias de la
gscuela.

Desde el Componente Comunicacion, socializacion y divuigacionse coording y difundié
el conocimienio pedagogico y educativo producido con maestros, maestras,
investigadores e investigadoras, consolidando una estrategia en la que se resalta el
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mantenimiento en el tiempo de una linea editorial: Revista Educacion y ciudad, Magazin
Aula Urbana, la emisién de programas de aula urbana dial, el Centro virtual de Memoria,
el Centro de Documentacion, la Biblioteca virtual del IDEP vy la pagina web, entre otros.

Con el Proyecto de inversién 1079, denominado “Investigacion e innovacion para el
fortalecimiento de las comunidades de saber y de practica pedagdgica” se aborda desde
sus dos componentes el responder a la misionalidad del IDEP y a la vez contribuir a los
propédsitos planteados por el Sector Educacion, compartiendo metas con la Secretaria de
Educacion del Distrito — SED. Dado lo anterior, se promueven acciones conjuntas para
consolidar los avances de la educacion como derecho, con otros organismos estatales y
no gubernamentales, distritales, regionales e internacionales.

El primer componente corresponde al “Sistema de seguimiento a la politica educativa
distrital en los contextos escolares”, desde el cual se pretende implementar y actualizar
el modelo realizado por el IDEP, integrando su propuesta conceptual, metodoldgica y
operativa. Asi, para 2016 se avanzo con la primera fase de estudio y el disefio del sistema
de seguimiento, se realizaron cuatro (4) estudios en las tres lineas de investigacién
adoptadas por el instituto y se desarrollé una estrategia de comunicacion, socializacién y
divulgacién.

El segundo componente correspondiente a la “Estrategia de cualificacion, investigacion
@ innovacién docente: comunidades de saber y de practica pedagégica” integra, articula
y potencia las acciones y rutas metodoldgicas de formacién generadas por la experiencia
institucional del IDEP, relacionandolas con el fomento y consolidacion de experiencias
pedagdgicas y redes de maestros. Para 2016 se avanzé en un 10% del disefio de la
estrategia de cualificacion, investigacion e innovacién docente, se realizé un estudio para
el programa y se efectuaron dos estudios para el componente en sus lineas de
investigacion.

Siendo uno de los principales propdsitos del IDEP reflexionar sobre el derecho a la
educacion como expresion de la dignidad de las personas; esta condicion orienta las
acciones misionales que en cada periodo de gobierno se definen como expresion del
compromiso con la educacion de nifios, nifias y jovenes de la ciudad. La incidencia del
Instituto en el fortalecimiento de la educacién como derecho se basa en el potencial
acumuiado a partir del trabajo en investigacion en educacién y el desarrollo pedagogico
realizado con maestros y maestras, gran parte del cual se materializa en las publicaciones
y producciones y en el potencial de divulgacion y proteccidon de este patrimonio de la
ciudad a través del Centro de Documentacion.

Los esfuerzos y metas alcanzadas apuntan a lograr reconocimiento de las comunidades
educativas a nivel institucional, distrital, nacional y regional, y alcanzar posicionamiento
como centro de investigacion en educacion y desarroflo pedagogico.
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1.1 GESTION MISIONAL

2016 -2020

En el marco del Plan de Desarrollo Bogota Mejor para Todos 2016 -2020, el IDEP cuenta
con el proyecto de inversion misional identificado con el cédigo 1079 y denominado
“Investigacién e innovacidén para el fortalecimiento de las comunidades de saber y de
practica pedagogica”’. Este proyecto se encuentra ubicado en el Eje estratégico “Igualdad
de calidad de vida” y en el programa “Calidad educativa para todos”.

El objetivo del proyecto 1079 corresponde a “Contribuir en la produccién, apropiacion y
divulgacion de conocimiento en educacion y pedagogia mediante la investigacion, la
innovacion, el desarrollo pedagégico y el seguimiento a la politica publica para promover
transformaciones en el marco de una ciudad educadora que aporten al cumplimento del
derecho a la educacion™, contribuyendo a los proyectos estratégicos 115 y 113 del Plan
de Desarrollo correspondientes al “Fortalecimiento institucional desde la gestién
pedagégica” y “Bogota reconoce a sus maesiras, maestros y directivos docentes”.

Las metas de resultado y/o gestidn contenida dentro del Plan de Desarrolio y a las que
aporta la gestidn del IDEP son: 1 Sistema de seguimiento a la politica educativa distrital
en los contextos escolares ajustado e implementado y 3 Centros de Innovacién que
dinamizan las estrategias y procesos de la Red de Innovacion del Maestro.

Indicadores de Plan de Desarrollo

Nuimero de sistemas de seguimiento a la politica educativa distrital en los contextos
escolares, ajustado e implementado.

|Avance Indicador ( % } Acumutado |10,00%

NOmero de centros de innovacion de la red de innovacién al Maestro.

‘Avance Indicador ( % ) Acumulado ‘0,00% f

Para el afio 2016 se proyectd el cumplimiento del 10% de avance, correspondiente a la
primera fase de estudio del sistema de seguimiento a la politica educativa distrital en los
contextos escolares, cuyo objetivo es establecer las condiciones para el levantamiento
de la linea base y brindar informacion del avance logrado, en el marco del Plan de

I Documento proyecto de inversién IDEP 2016-2020
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Desarrollo Bogota mejor para Todos. Este avance se consolidé en el cuarto trimestre de
2016.

La funcionalidad del sistema se visualiza no solo para hacer seguimiento a la politica del
actual gobierno distrital desde los contextos escolares, sino también desde horizontes
temporales mas amplios, como herramienta fundamental de consulta para tener
informacion de la politica teniendo en cuenta distintas dimensiones. Entre los actores a
fener en cuenta se contemplan: los docentes, directivos docentes, estudiantes, padres
de familia; las instituciones involucradas como: la escuela, la familia, fa comunidad, la
empresa; los saberes: disciplinas, ejes tematicos transversales; y otras dimensiones que
se construiran a partir del disefio v los estudios que consoliden el sistema.

En cuanto al segundo indicador del Plan de Desarrollo, se ha programado el
acercamiento a la concepcion de los centros de innovacion a través de las acciones a
desarrollar en el marco del componente de estrategia de cualificacion, investigacion e
innovacién docente: comunidades de saber y practica pedagdgica, dentro del cual se
avanzo en 2016 con estudios que buscan garantizar la produccion de conocimiento
relacionado con las comunidades de saber y practica, y propender por el fortalecimiento
y despliegue de acciones relacionadas con estrategias como el acompafiamiento /n Sifu.
El proposito final es contar en 2020 con un programa de cualificacion, investigacién e
innovacion para el encuentro de saberes- e intercambio de experiencias, implementado
en los centros de innovacién del maestro.

Unos y otros avances consolidaron progresos para ef cuarto trimestre del afio. En primer
lugar, la culminacién de la Fase | del sistema llevd a establecer la estrategia para la
aplicacion del Sistema de Seguimiento a la Politica Educativa Distrital en los contextos
escolares, en el marco del Plan de Desarrollo Bogota Mejor para Todos, aportando el
diseno, estructuracion conceptual, metodolégica y operativa de las ocho estrategias para
el trabajo de campo en 2017, 2018 y 2019, que son: cualitativa, cuantitativa, de analisis
tematico y de coyuntura, de andlisis de la produccion documental del IDEP y [a SED, de
analisis de documentos de gestion de la SED, de analisis de la produccion documental
de entidades externas al IDEP y la SED, comunicativa y la general de recoleccion, analisis
e interpretacion de la informacién del Estudio. En segundo lugar, para dar inicio al
programa de cualificacion, (1) se efectud un balance analitico documental en los ambitos
nacional e internacional sobre comunidades de practica y de saber pedagégico, (2) se
desarrolld la fundamentacion conceptual y la propuesta metodoldgica para la
conformacion de comunidades de saber de practica pedagdgica, en el marco
del componente 2 de proyecto 1079 y (3) se realizé un pilotaje para analizar el papel de
las TIC en las practicas pedagdgicas.

Logros y proyeccion
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En el 2016 se realizo la puesta en marcha del proceso de ajuste y de planeacion del
Sistema de Seguimiento a la Politica Educativa Distrital en los contextos escolares y de
su implementacién para el 2017 y en general para el cuatrienio. En este contexto, el
avance del proceso permite platear lo siguiente:

El Componente 1 en su conjunto sera asunto del Disefio. En esta direccion el equipo
focaliza su atencion en el seqguimiento a la politica publica educativa como tema, su
sentido y horizonte temporal. Se abordan tanto las dimensiones conceptuales y
metodoldgicas, como las técnicas e instrumentales que atraviesan los diferentes
elementos del Componente, el lugar de las voces de los sujetos como ntcleo del
seguimiento a la politica, las relaciones y diferencias entre observatorio y sistema, entre
monitoreo y seguimiento, y entre valoracion y evaluacion. Los desafios del sistema
surgen en términos del manejo de la informacién y su usabilidad, la gestién del
conocimiento y el alcance de las plataformas tecnoldgicas a su servicio.

El Sistema de Seguimiento a la politica educativa distrital en los contextos
escolares ajustado e implementado al finalizar el cuatrienio da cuenta de manera principal
de la meta del Componente 1 del Proyecto de Inversion del IDEP, que se alinea a la Meta
Plan del Sector educativo y por eso se constituye en la actividad ceniral. El proposito es
implementar y actualizar el modelo desarrollado por el IDEP a través del Sistema de
Monitoreo -al Plan Sectorial de Educacién 2012-2016, integrando su propuesta
conceptual, metodoldgica y operativa segin médulos que reportan informacion a través
del uso de técnicas de recoleccion y anadlisis de informacion de caracter cuantitativo y
cualitativo, como fuentes primarias, y del analisis documental de fuentes secundarias.

En el marco del sistema se ha avanzado en un proceso de ajuste y planeacion de su
implementacion en el 2016, se haran tres aplicaciones de las baterias de instrumentos
disefados en cada médulo del Sistema en el 2017, 2018 y 2019, y se terminara la
implementacion en el 2020 con la elaboracién de los documentos de cierre, que incluiran
el avance y transformaciones del Sistema. El nicleo de seguimiento esta dado por las
nociones que se deriven del analisis categorial aplicado a la descripcion de las estrategias
del documento Bases del Plan Sectorial de Educacion.

Los estudios del componente apuntaran en primera instancia a dar cuenta de los asunfos
centrales de la politica educativa distrital, en el marco de las estrategias del programa
Calidad Educativa para Todos. Alli convergen temas como uso del tiempo escolar y
jomada unica, fortalecimiento de los proyectos educativos institucionales (PEI} con
énfasis en el mejoramiento institucional desde el componente pedagégico-académico,
atencion educativa desde el enfoque diferencial, competencias para el ciudadano de hoy,
desarrollo integral de la educacién media, evaluacion para transformar y mejorar, y
Bogota reconoce a sus maestros, maestras y directivos lideres de la transformacion
educativa. De hecho los dos ultimos corresponden a las estrategias en las cuales se
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inscriben los dos Componentes del Proyecto de Inversion del IDEP 1079. En segunda
instancia, respecto a los otros programas del Sector: Desarrollo integral desde la
gestacion hasta la adolescencia; Inclusion educativa para la equidad; Acceso con calidad
a la educacion superior; Equipo por [a educacion para el reencuentro, la recongciliacion y
la paz.

Por ofra parte, para dar inicio a la conformacion de un programa de cualificacién, el
componente 2 trabaja en la conceptualizacion de las comunidades de saber y de practica
pedagogica y el papel de las TIC en los procesos de formacién continua. Se ha dado
inicio a la realizacién de un mapeo por la ciudad de las innovaciones que se estan
llevando a cabo hoy en los colegios oficiales de Bogota y un rastreo histérico a 10 afios
de las investigaciones e innovaciones presentadas a los Premio Compartir y de
Investigacion e Innovacion educativa asi como el rastreo de las tesis presentadas por
cerca de 2000 maestros ya graduados de maestrias y doctorados apoyados por la SED.
Estas bases de datos seran insumo de los centros de innovacion del maestro y de otros
posibles estudios a realizarse. La experiencia del IDEP trabajando con maestros y
maestras en los colegios, apoyando sus iniciativas continlia en el estudio denominado
Acompafamiento [n situ en cuatro campos del saber y sera base para pensar en ¢l
programa de cualificacion como meta del componente y del Instituto.

Como cuenta de lo anterior, para el segundo componente del proyecto de inversion 1079,
se ha efectuado el acompafiamiento a quince (15) colegios, y a dieciséis (16)
experiencias de innovacion en cuatro campos del saber: (a) ambientes de aprendizaje,
(b) infancia, (¢) convivencia y paz y (d) saberes tecnomediados. Adicionalmente, se ha
avanzado para afinar un documento orientador y metodolégico de los centros de
innovacion, el fortalecimiento a redes y la catedra de pedagogia.

Indicadores de Objetivo
El siguiente cuadro presenta la relacion de docentes, directivos docentes y estudiantes

que se han beneficiado de cada una de las actividades realizadas por el IDEP a través
de sus componentes.,

INDICADORES DE OBJETIVO Total acumulado 2016
Numero de docentes que participan en actividades académicas organizadas por et iDEP 2371
Numero de directivos docentes que participan en las actividades académicas 044

organizadas por el IDEP

Namero de otros actores de la comunidad educativa participantes en actividades 50
académicas del IDEP
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INDICADORES DE OBJETIVO Total acumulado 2016
Numero de estudiantes que participan en las actividades académicas organizadas por el 3907
IDEP
Numero de socializaciones realizadas en los componentes misicnales 75

Los actores relacionados anteriormente, participaron en los estudios, disefios y
estrategias; de igual forma son las personas que participaron en los seminarios, sesiones
de trabajo, divulgaciones y demas actividades académicas del IDEP; ademas de los
visitantes al Centro de Documentacion.

Las socializaciones por su parte, son actividades academicas programadas a nivel
institucional, componentes y para cada uno los estudios, disefios y estrategias en las que
participan activamente miembros de la comunidad educativa, especialmente docentes,
directivos docentes y estudiantes, de acuerdo a la programacion que se tenga. Buscan
ante todo socializar resultados de las investigaciones y los logros mas significativos del
IDEP para continuar el fortalecimiento institucional v reconocimiento académico a nivel
institucional, local, regional, nacional e internacional. Entre las socializaciones que
realizaron se encuentran seminarios, presentacion de resultados de las investigaciones
y/o de los componentes, visitas a las instituciones educativas y espacios de difusion del
quehacer del Instituto.

2012-2016

En el marco del Plan de Desarrollo Bogotda Humana 2012 — 20186, el IDEP contd con un
proyecto de inversion misional identificado con el cddigo 702 y denominado “Investigacion
e innovacién para la construccidon de conocimiento educativo y pedagoégico”. Este
proyecto, como el grueso de las acciones del sector educativo distrital del periodo, se
encontré ubicado dentro del Eje estratégico “Una ciudad que supera la segregacion y la
discriminacion: el ser humano en el centro de las preocupaciones del desarrollo”. Asi, la
educacion es considerada como uno de los principales instrumentos para construir
equidad social en la capital. El programa al que fueron adscritas las acciones del sector
fue “Construccion de saberes: Educacion incluyente, diversa y de calidad para disfrutar y
aprender”.

El objetivo del proyecto 702 fue contribuir en la construccién y socializacion de
conocimiento educativo y pedagégico con docentes, directivos y estudiantes, para la
materializacion del derecho a la educacién de calidad y al cumplimiento del Plan Bogota
Humana 2012-2016, a través de la investigacion, la innovacion y el seguimiento de la
politica piblica del Sector. Asi, el proyecto apuntd a desarrollar el Proyecto prioritario No.
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117 del Plan de Desarrollo “Fortalecimiento de las instituciones educativas con
empoderamiento ciudadano, docente y mejoramiento de la gestion sectorial”,

La meta de resultado y/o gestién contenida dentro del Plan de Desarrollo 2012-2016 ya
la que aportd la gestion del IDEP fue: Sistema de evaluacion de la calidad de la educacion
unificado y de monitoreo al Plan Sectorial de Educacion.

Indicador de Plan de Desarrollo -

Sistema de evaluacion de la calidad de la educacion unificado y de monitoreo al Plan
Sectorial de Educacién disefiado e implementado.

| Avance Indicador de Monitoreo ( % ) Acumulado 1100.00%

Grafica 1. Sistema de Monitoreo al Plan Sectorial.
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Fuente: Subdireccion académica

E! Plan Bogota Humana establecié como una de sus metas un sistema de evaluacién de
la calidad de la educacién unificado y de monitoreo al Plan Sectorial de Educacion, para
lo cual, la SED y el IDEP acordaron en el 2013 abordar la tarea por partes iguales,
asumiendo la SED el desarrollo del Sistema de Evaluacion y el IDEP el Sistema de
Monitoreo al Plan Sectorial. E! IDEP establecié entonces que dicho Sistema se disefaria
desde la perspectiva con la que el Instituto venia avanzando en una de sus lineas de
investigacion, el Componente de Educacién y Politica Publica.

Esta linea de trabajo habia considerado el abordaje de los estudios en la comprensién
de que los derechos son de las personas, y que una mirada desde los sujetos, como
titulares de los mismos, aportaria nuevos elementos para la comprension del derecho a
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la educacion. Esta mirada no se opone pero es diferente a la planteada por Katarina
Tomasevski desde su enfoque de las cuatro Aes, en el horizonte del cumplimiento de las
obligaciones del Estado, que ha sido una vertiente fundamental en los Ultimos afios y ha
orientado el trabajo en varias entidades, incluido el IDEP.

Un segundo elemento tenia que ver con que la mayoria de los estudios se orientaban a
la evaluacion de la politica publica y en este caso interesaba, mas que la evaluacion, la
valoracion por parte de los sujetos. Estos dos conceptos son muy préximos y
efectivamente en muchos contextos parecen indiferenciables. Pero el interés estaba
puesto en referentes que dieran cuenta de lo que se percibe en contextos especificos
sobre el devenir de las politicas, mas que en medidas objetivas referidas a estandares
generales de comparacion.

En ese sentido, y para el cumplimiento de sus compromisos y los del sector educativo
con la ciudad, el IDEP ha realizado una serie de fases que han permitido el
gstablecimiento de un Sistema de Monitoreo y Seguimiento al Plan Sectorial de
Educacion.

Es una herramienta que sirve para hacer seguimiento a la Politica Pablica a partir de las
percepciones de los actores que pertenecen a la instituciones educativas del Distrito; alli
se aplican una serie de instrumentos de corte cuantitativo y cualitativo que permiten
mostrar como estan aterrizando las politicas en el ambito de la escuela. Esta informacién,
proveniente de fuentes primarias, se conjuga con la informacion obtenida de fuentes
secundarias, como informes de gestion de la SED, encuestas metropolitanas y la revision
de los principales documentos y referentes conceptuales trabajados en la SED y en el
IDEP durante el periodo de estudio.

En la primera fase se abordo el disefio del sistema y se realizé un ejercicio de monitoreo
en torno a la apuesta de habitat; la segunda fase se orientd al perfeccionamiento del
modelo y se amplié la propuesta a la mayoria de las apuestas del Plan Sectorial; en la
tercera fase, se aplico un pilotaje ampliado del sistema en 60 colegios que habian
implementado la Jornada 40 x 40. En la fase cuatro, se realizé un analisis y valoracién
de los documentos correspondientes a los proyectos prioritarios: (i) Politica Curricular
para la Excelencia y la Formacion Integral, (ii) Primera Infancia y, (iii} Convivencia y
Ciudadania; asi como de dos categorias transversales de los estudios del IDEP: terriforio
y diversidad.

La estructura del modelo pasé de estar compuesta por una triangulacién sumativa de la
informacion cuantitativa y cualitativa a un sistema mas complejo de disefio, validacion,
medicidn y analisis, y una mesa de lectura e interpretacion que revisa no solo |o referente
a lo cuantitativo y lo cualitativo sino que se complementa con el analisis de encuestas
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metropolitanas, un instrumento de consuita sobre temas de interés o coyuntura, informes
de gestion y ofros documentos relevantes.

El Sistema transita de su planteamiento de Monitoreo al Plan Sectorial de Educacion,
hacia un sistema que permita hacer seguimiento a la Politica Publica Educativa de
Bogota. De acuerdo con ello, y al alcanzarse un 100.00% del total de la meta, se enlaza
con la nueva meta de generar un (1) Sistema de seguimiento a la politica educativa
distrital en los contextos escolares ajustado e implementado en el cuatrienio 2016-2020.

Logros

+ Disposicion de un sistema de monitoreo al Plan Sectorial de Educacién que
permite conocer y valorar la percepcion de los actores educativos sobre la
implementacion de las politicas publicas desarrolladas en la ciudad. Este sistema
es complementario al sistema de informacion y evaluacion de [a SED

+ Generacion de conocimiento sobre la vida escolar y conceptos centrales de una
mirada contemporanea de la politica educativa, a partir de ejercicios investigativos
en relacibn con tematicas como: subjetividades, cuerpo, diversidad,
interculturalidad, nuevas ciudadanias, derechos humanos y ambientales,
derechos culturales, territorios y paisajes culturales (Estados de la cuestién).

Productos

Carrillo, L. S. (2015} Informe Técnico final de la implementacion del Sistema de Monitoreo
al Plan Sectorial de Educacién Fase l1l. 2012-2016 - Fase lll. Analisis de Gestion. Estudio
IDEP, Componente de Educacion y Politica Publica.

Gomez, D. (2015) Informe Técnico final de la implementacion del Sistema de Monitoreo
al Plan Sectorial de Educacion Fase lll. 2012-2016 - Fase lll. Disefio Cualitativo. Estudio
IDEP, Componente de Educacion y Politica Publica.

Mendoza, A. M. (2015) Informe Técnico final de la implementacion del Sistema de
Monitoreo al Plan Sectorial de Educacién, 2012-2016 - Fase |ll. Andlisis de Coyuntura.
Estudio IDEP, Componente de Educacion y Politica Publica.

Vargas, A. (2015) Informe Técnico final de la implementacion del Sistema de Monitoreo
al Plan Sectorial de Educacion 2012-2016 - Fase lll. Disefio Cuantitativo. Estudio IDEP,
Componente de Educacion y Politica Pdblica.

1.1 DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO 2016 -2020 DEL IDEP
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El proyecto de inversidn 1079 denominado ‘“Investigacion e innovacion para el
fortalecimiento de las comunidades de saber y de practica pedagogica” esta conformado
por dos componentes misionales: Sistema de seguimiento a la politica educativa distrital
en los contextos escolares y_Estrategia de cualificacion, investigacién e innovacién
docente: comunidades de saber y de practica pedagogica.

Metas del proyecto por componentes de inversion

Componente 1 sistema de seguimiento a la politica educativa distrital en los
confextos escolares, ajustado e implementado:

v Realizar cinco (5) estudios del sistema de seguimiento a la politica educativa distrital
en los contextos escolares.

v" Realizar trece (13} estudios en Escuela curriculo y pedagogia, Educacion y politicas
publicas y Cualificacién docente.

v Avanzar un (1) disefio del sistema de seguimiento a la politica educativa distrital en
los contextos escolares.

v Desarrollar una (1) estrategia de comunicacion, socializacion y divulgacion.

Componente 2 estrategia de cualificacion, investigacion e innovacion docente:
comunidades de saber y de practica pedagdgica:

v" Realizar cinco (5) estudios de la estrategia de cualificacion, investigacion e innovacion
docente: comunidades de saber y de practica pedagogica.

v" Realizar once (11) estudios en Escuela curriculo y pedagogia, Educacion y politicas
publicas y Cualificacion docente del componente de cualificacion, investigacion e
innovacién docente comunidades de saber y de practica pedagdgica.

v Avanzar en un (1) disefo de la estrategia de cualificacion, investigacion e innovacién
docente: comunidades de saber y de practica pedagdgica.

v Desarrollar una (1) estrategia de comunicacion, socializacion y divulgacion de
cualificacidn, investigacién e innovacién docente: comunidades de saber y de practica
pedagogica.

1.1.1 COMPONENTE 1: SEGUIMIENTO A LA POLITICA EDUCATIVA DISTRITAL EN LOS
CONTEXTOS ESCOLARES

Para este componente se ha propuesto [a creacion de un sistema de seguimiento a la
politica educativa distrital en los contextos escolares, objetivo que da vida a uno de los
componentes del proyecto de inversion. El propdsito central de este sistema es
implementar y actualizar el modelo desarrollado por el IDEP, integrando su propuesta
conceptual, metodoldgica y operativa segan modulos que reportan informacion
cuantitativa y cualitativa de fuentes primarias y secundarias, basada no solo en la
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percepcion de la politica desde sus actores en los contextos escolares, sino en didlogo
con distintas clases de documentos: de politica -marcos, leyes, normas, decretos
acuerdos-; de gestion -del MEN, la SED, Direcciones Locales, instituciones educativas y
ofras entidades externas al sector educativo; estudios de las entidades mencionadas
anteriormente; ademas del analisis de contexto, de la coyuntura educativa en Bogota, y
su relacion con referentes de caracter nacional e internacional.

La meta es contar con el disefio e implementacién del 100% del sistema ajustado, al
finalizar el cuatrienio. Se visualiza su funcionalidad no solo para hacer seguimiento a la
politica del actual gobierno distrital desde los contextos escolares, sino también desde
horizontes temporales mas amplios, como herramienta fundamental de consulta para
tener informacion de la politica teniendo en cuenta distintas dimensiones, por ejemplo: a)
sujetos involucrados en el proceso educativo -docentes, directivos docentes, estudiantes,
padres de familia-, b) instituciones: la escuela, la familia, la comunidad, la empresa ¢)
saberes: disciplinas, ejes tematicos iransversales; y otras dimensiones que se construiran
a partir del disefio vy los estudios que consoliden el sistema. Entre los retos del sistema
estan: 1) el uso efectivo de la informacion es necesario contar con mecanismos de
comunicacion Gtiles, pertinentes y oportunos para la toma de decisiones y 2) Contar con
un soporte tecnoldgico robusto y de facil acceso para distintos usuarios: investigadores,
autoridades educativas, docentes, entre otros.

Dentro de la accidn Comunicacion, Socializacion y Divulgacion — CSD, este componente
contemplo el desarrollo de actividades relacionadas con la décima version del Premio a
la Investigacion e Innovacién Educativa 2016, que es una iniciativa conjunta con la
Secretaria de Educacion del Distrito, mediante la cual la ciudad reconoce las acciones
gue maestros, maestras y directivos docentes adelantan investigando e innovando para
transformar las practicas pedagdégicas y fortalecer la educacién capitalina.

METAS DEL COMPONENTE 1

' % DE
META 2016 DESARKOLLADAS CUMPLIMIENTO
ACUMULADO
Avanzar en 10% de un — .
Disefio del Sistema de Dlser'lo' del Sistema . .de
e o seguimiento a la politica o

seguimiento a la politica . . 100%

X e educativa distrital en los
educativa distrital en los

contextos escolares - Fase |.

contextos escolares. .
TOTAL META DEL DISENO . _ . - 100%
Realizar un (1) estudio|Estudio Sistema de seguimiento
Sistema de seguimiento a|a la politica educativa distrital en 100%
la  politica  educativa | los contextos escolares - Fase |.
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- % DE
META 2016 DEOARRONLADAS CUMPLIMIENTO
' ACUMULADO
distrital en ios contextos
escolares
Estudios Escuela CUITICU|O y
Pedagogia: Practicas de 100%
Evaluacién
Realizar un (1)} Estudio|Estudio Educacion y politicas
Escuela  curriculo ylpublicas: Caracterizacion en 100%

pedagogia, dos (2} Educacion inicial y Jornada
estudios en Educacién y|Unica

Politicas Publicas y un (1)} |Estudio Educacién y politicas
estudio en Cualificacion | publicas: Abordaje Integral de la
docente. maternidad y la paternidad 100%
tempranas en el contexto escolar
fase | Estado del arte

Estudio Cuallflcamon Doc:ente 100%
TOTAL META DE LOS ESTUDIOS - L e 0%
D I 1 Proyectos Edltorlales 91%
es?t?gtrergisr yuna (de)- Socializacion y Divulgacion 80%
Comunicacion, Docum‘entaci.én,. informacién vy 100%
Socializacion v Memotia Institucional :
Divuigacion Prensa 93%

Premio 100%
TOTAL META DE LA ESTRATEGIA ~ 7 .7 1 03.40%

1.1.1.1  ESTUDIO SISTEMA DE SEGUIMIENTO A LA POLITICA EDUCATIVA DISTRITAL EN
LOS CONTEXTOS ESCOLARES - FASE |

Logros, Avances, Productos y Beneficios

El objetivo del estudio en su Fase |, consistié en establecer la estrategia para la aplicacion
del Sistema de Seguimiento a la Politica Pablica Educativa en el marco del Plan de
Desarrollo Bogota Mejor para Todos.

Al cierre de la vigencia 2016 se cuenta con el diseno, estructuracién conceptual,
metodoldgica y operativa de las ocho estrategias para el trabajo de campo en 2017, 2018
y 2019, que son: cualitativa, cuantitativa, de andlisis tematico y de coyuntura, de analisis
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de la produccién documental del iDEP y la SED, de andlisis de documentos de gestion
de la SED, de analisis de la produccion documental de entidades externas al IDEP y la
SED, comunicativa y la general de recoleccidn, andlisis e interpretacion de la informacion
del Estudio. Estas estrategias se enmarcan dentro de cuatro estrategias consolidadas:

» Estrategia para el levantamiento de la informacién primaria;

« Estrategia para el levantamiento de la informacién secundaria;

» Estrategia para la recolecci6n, analisis e interpretacion de la informacion;
+ Esfrategia comunicativa.

Durante el desarrollo del estudio se definieron las hojas de ruta para el disefio de las
estrategias, se realizd [a recoleccion y andlisis de informacion documental relevante; se
disefio y construyd la matriz de analisis de las siete estrategias del Programa “Calidad
educativa para todos” formulado en las Bases del Plan Sectorial de Educacion; se
realizaron de gjercicios de validacion de las categorias analiticas, foco del seguimiento
del programa, con Expertos, Comité Académico del IDEP y profesionales de la Secretaria
de Educacion; se definieron los instrumentos de recoleccion y analisis de informacion, se
realizé la presentacion de cada una de las estrategias, se elaboraron los documentos
finales (correspondientes a cada objeto contractual) y se consolido el documento final del
estudio.

Productos

+ Tres documentos que dan cuenta de las estrategias de recoleccién de informacion
primaria del Sistema de Seguimiento a la Politica Pablica Educativa - Fase |.

¢ Tres documentos que dan cuenta de las estrategias de informacion secundaria del
Sistema de Seguimiento a la Politica Publica Educativa - Fase |.

e Un documento que da cuenta de la estrategia de recoleccién, andlisis e
interpretacion de la informacion que fundamenta el Sistema de  Seguimiento a
la Politica Publica Educativa - Fase |.

e Un documento que da cuenta de la estrategia comunicativa para la aplicacion del
Sistema de Seguimiento a la Politica Pablica Educativa - Fase |.

Poblacion Beneficiada esperada

La fase | solo contempld un proceso de planeacion, ajuste de los modulos de recoleccion
de informacion y de los instrumentos, pero no su aplicacion. Tampoco se desarrollaron
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actividades de socializacién. Debido a lo anterior no hay participacion directa de
miembros del sector o comunidad educativa, pero el estudio contempla beneficiar de
manera directa a 50 personas entre directivos de nivel central de la SED, directores
locales y 360 rectores.

Territorializaciéon

El desarrollo de este estudio en su Fase |, no implicé trabajo de campo en colegios, por
lo tanto no hay registro de territorializacién.

Dificultades, retrasos, soluciones y recomendaciones
No se presentaron aiﬁcultades en el desarrollo del estudio.

1.1.1.2  ESTUDIOS ESCUELA, CURRICULO Y PEDAGOGIA: PRACTICAS DE EVALUACION
Logros, Avances, Productos y beneficios

El estudio tuvo como propésito realizar actividades encaminadas al analisis, la reflexion
tedrica, la conceptualizacidn, identificacién y socializacion de practicas evaluativas en las
IED del Distrito Capital, en el marco del Convenio 3712 de 2016 en su componente. De
acuerdo con las fases previstas el estudio finalizdé en el mes de diciembre de 2016
cumpliendo con el cronograma previsto y los siguientes logros, asi:

¢ Definicion y desarrollo de ejes conceptuales y metodolégicos del estudio:
elaboracion de la fundamentacion conceptual y metodologica del estudio; ejes
tedricos, fundamentacién epistemoldgica y ruta metodologica.

¢ Elaboracion de rastreo bibliografico y documental a nivel internacional, nacional y
local: el equipo de la SED y del IDEP definié la delimitaciéon geografica y temporal
en [a que se realizd el rastreo bibliografico: América, Latina, Colombia y Bogota.

e Elaboracién de un documento descriptivo con la propuesta para la realizacion del
rastreo bibliografico indicando descriptores, categorias y fuenfes de busqueda: se
realizé el rastreo bibliografico, para lo cual se registro la informacion derivada de
la revision documental en el formato RAE definido por el equipo de investigacion,
de acuerdo con las categorias de analisis previamente establecidas.

¢ Disefio y validacién de instrumentos para levantamiento de informacion en campo
(instituciones y criterio experto). se disefd la ruta para el trabajo de campo, se
disefaron y validaron los instrumentos para el levantamiento de la informacion.
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* Aplicacion de instrumentos: se aplicaron los instrumentos de recoleccién de
infformacion en las 30 instituciones seleccionadas y se realizaron 13 entrevistas
de levantamiento de informacion de criterio experto.

» Elaboracion del balance analitico de tendencias y enfoques a nivel internacional,
nacional y distrital sobre practicas de evaluacidn: se ilevé a cabo el balance
analitico que incluye las tendencias y enfoques derivadas del rastreo, revision y
analisis documental de investigaciones sobre practicas de evaluacién llevadas a
cabo en Latinoamérica, Colombia y Bogota.

» Caracterizaciéon y andlisis de la informacién de las instituciones y de criterio
experto: se realizd la caracterizacion de las practicas de evaluacion de las 30
instituciones seleccionadas, a partir de la sistematizacion y andlisis de los
instrumentos aplicados en el trabajo de campo. igualmente se llevd a cabo el
analisis de criterio experto, mediante sistematizacion de las 13 entrevistas
realizadas.

» Elaboracion de la ruta metodolégica para la definicion de la linea de base sobre
buenas practicas de evaluacion: se elaboré la fundamentacion conceptual vy
metodologica de la ruta metodoldgica para la linea de base, incluyendo elementos
y criterios para su elaboracion. Se propusieron los elementos metodoldgicos y de
gestion para la identificacion de buenas practicas de evaluacion.

¢ Evento de sensibilizacion y socializacion de buenas practicas: se llevé a cabo el
evento de sensibilizaciéon y socializacion de buenas practicas, en el que se
presentaron los ejes conceptuales centrales del estudio, su ruta metodolégica, asi
como experiencias representativas que fueron caracterizadas.

Finalizado el estudio se cuenta con los siguientes productos:

¢ Documento con el desarrollo conceptual y metodoldgico fundamento del estudio.

» Consolidacion y balance analitico general de las tendencias y enfoques sobre
practicas de evaluacion que incluya: enfoques, niveles y momentos de la
evaluacion, recogiendo el ambito internacional y nacional.

» Caracterizacion de las practicas evaluativas de 30 instituciones educativas de
Bogota

e Analisis de criterio experto a nivel internacional y nacional.

» Ruta metodoldgica para la definicion de la linea de base sobre buenas practicas
de evaluacion que incluye: elementos, criterios y otros aspectos necesarios para
identificar practicas evaluativas

» Definicidn de los elementos metodoldgicos y de gestién para la identificacién de
buenas practicas en instituciones educativas.
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Poblacion Beneficiada

Primera . . Personas
Tipo de infancia Infancia | Adolescencia| Juventud | Aduitez mayores
i (6a13 (14 a 17 (18 a26 | (27 a59 | (60 afios TOTAL
Poblacion (a5 afos) afios) afos) afos) en
anos) o
adelante)
H{M{ H Mm] H | M | H M H M| H|M|H|M, Tota
Afrocolombianos
Indigenas 1 0 1 1
ROM?
Raizales?
Otros grupos
tnicos 3 (61115 3 2 | 64 |120| 184
Subtotal Etnias 3 |61 {116 3 2 | 64 (120]| 185
Discapacitados
Desplazados
Otro
TOTAL 3161116 3 2 | 64 [120| 185
Territorializacion
No LOCALIDAD UPZ COLEGIO
ANTONIO COL ESC NORMAL SUPERIOR DISTRITAL
1 |NARINO CIUDAD JARDIN | 1A R1A MONTESSORI Y ANEXA (IED)
BARRIOS DOCE DE
2 UNIDOS OCTUBRE COLEGIO TOMAS CARRASQUILLA (IED)
' COLEGIO ALFONSO LOPEZ MICHELSEN
3 BOSA TINTAL SUR (IED)
4 |BOSA APOGEO COLEGIO NUEVO CHILE (IED)
CIUDAD UPR CUENCA RIO
5 |BOLIVAR TUNJUELO COLEGIO RURAL QUIBA ALTA (IED)
CIUDAD
6 |BOLIVAR ARBORIZADORA | o1 EGI0 RODRIGO LARA BONILLA (IED)
CIUDAD
7 |BOLIVAR FONTIBON COLEGIO ANTONIO GARCIA (IED)
COLEGIO INSTITUTO TECNICO
LAS FERIAS INDUSTRIAL FRANCISCO JOSE DE
8 |ENGATIVA CALDAS (IED)
COLEGIO MAGDALENA ORTEGA DE
9 |ENGATIVA LAS FERIAS NARINO (IED)
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No| LOCALIDAD UPZ COLEGIO
EL MINUTO DE
10 |ENGATIVA DIOS COLEGIO MORISCO (IED)
11 |ENGATIVA BOYACA REAL | COLEGIO SAN JOSE NORTE (IED)
12 |KENNEDY GRAN BRITALIA _|COL CLASS (IED)
13 |KENNEDY BAVARIA COLEGIO MARSELLA (IED
CASTILLA COL ROGELIO SALMONA/ GUSTAVO
14 |KENNEDY ROJAS PINILLA (IED)
PUENTE UZU
15 |ARANDA COLEGIO BENJAMIN HERRERA (IED)
RAFAEL URIBE
16 |URIBE SAN JOSE COL LIC FEM MERCEDES NARINO (IED)
RAFAEL URIBE
17 |URIBE MARRUECOS COLEGIO SAN AGUSTIN (IED)
LOS
18 |SAN CRISTOBAL |LIBERTADORES |JUANA ESCOBAR
19 |SAN CRISTOBAL |LA GLORIA COLEGIO ALTAMIRA SUR ORIENTAL (IED)
, 20 DE JULIO COLEGIO JOSE JOAQUIN CASTRO
20 |SAN CRISTOBAL MARTINEZ (IED)
21 |SAN CRISTOBAL |LA GLORIA COLEGIO SAN JOSE SUR ORIENTAL (IED)
22 |SUBA SUBA COLEGIO JUAN LOZANO Y LOZANO (IED)
SUBA COLEGIO NICOLAS BUENAVENTURA
23 |SUBA (IED) - CHORRILLOS
24 |SUBA LA FLORESTA __|COLEGIO JULIO FLOREZ (IED)
25 |SUBA TIBABUYES COLEGIO LA TOSCANA - LISEOA (IED)
26 [SUBA TIBABUYES COLEGIO DELIA ZAPATA OLIVELLA (IED)
27 |TEUSAQUILLO |GALERIAS COLEGIO MANUELA BELTRAN (IED)
28 [TUNJUELITO  |TUNJUELITO RUFINO JOSE CUERVO IED
29 TUSME COMUNEROS | COL DIEGO MONTANA CUELLAR (IED)
30 [USME GRAN YOMASA | COLEGIO ORLANDO FALS BORDA (IED)

Dificultades, retrasos, soluciones y recomendaciones

Durante el desarrollo del estudio no hubo retrasos. Se presentaron dificultades para el
acceso a algunas instituciones, dada la época del afio, las cuales se solucionaron a través
de la gestion de la SED.
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1.1.1.3 ESTUDIO EDUCACION Y POLITICAS PUBLICAS: ESTUDIOS DE
CARACTERIZACION EN EDUCACION INICIAL Y JORNADA UNICA

Logros, Avances, Productos y Beneficios

En el marco de la ejecucion del convenio 3712 de 20186, suscrito entre la SED v el IDEP
se realizo rastreo bibliografico y documental de experiencias nacionales y territoriales de
caracterizacion de instituciones educativas, en funcion de los estandares de calidad de
la Educacion Inicial en el ambito de la atencion integral a la primera infancia y de la
Jornada Unica segin Decreto 521/16 del MEN; se elabord la bateria de instrumentos
para el levantamiento de la informacion y se realizd un ejercicio de validacion de la misma
en 52 instituciones educativas distritales; se contd con el disefio de la operacidn para la
aplicacion, critica, procesamiento, sistematizacion y analisis de la informacion relativa a
un estudio censal de caracterizacion de instituciones educativas distritales en funcion de
los estandares de calidad en Educacién Inicial y la implementacion de la Jornada Unica
segun el mencionado Decreto; se elabord una ficha de caracterizacion individual de las
52 instituciones educativas donde se validé la metodologia disefiada para los fines del
Convenio, se establecié la estrategia comunicativa e institucional para la preparacién,
divulgacion y socializacion del proceso y sus resultados.

Se cuenta asi con los siguientes productos:

- Un informe final de los procesos y acciones llevadas a cabo en el desarrollo del
contrato; los resultados de la validacion de la bateria de instrumentos; el aporte al
analisis e interpretacion de resultados; las recomendaciones derivadas del
proceso; y la caracterizacién individual de 52 instituciones del sistema educativo
oficial donde se realizé |la validacion de la metodologia disefiada para los fines del
Convenio 3712 de 2016.

- Los resultados del rastreo bibliografico sobre experiencias nacionales y
territoriales de caracterizacion, y los referentes técnicos e instrumentales del
estudio de validacién de los instrumentos de caracterizacion en educacion inicial
y jornada Unica de 52 instituciones educativas de Bogota y su proyeccion censal.

- Los resultados del rastreo bibliografico sobre experiencias nacionales y
territoriales de caracterizacién, y los referentes conceptuales y metodoldgicos del
estudio de validacion de los instrumentos de caracterizacion en educacion inicial
y jornada unica de 52 instituciones educativas de la Bogota y su proyeccion censal.

- La estrategia operativa, en particular en lo relacionado con la recoleccion de
informacion en las instituciones educativas, del estudio de validacion de los
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instrumentos de caracterizacion en educacion inicial y jornada dnica de 52
instituciones educativas y su proyecciéon censal.

La estrategia de gestion de la informacion, en particular en lo relacionado con el
manejo de las bases de datos y la informacion en las herramientas de soporte
establecidas de acuerdo con el supervisor para el estudio de validacion de los
instrumentos de caracterizacién en educacion inicial y jornada Unica de 52
instituciones educativas de la Bogota y su proyeccion censal.

La estrategia comunicativa, en particular en lo relacionado con el manejo de la
comunicacion con las autoridades y educativas a nivel central, a nivel local y en
las instituciones educativas, y los procesos de socializacion del estudico de
validacién de los instrumentos de caracterizacion en educacion inicial y jornada
anica de 52 instituciones educativas de Bogota y su proyeccion censal.

Poblacién Beneficiada esperada

. Personas
Tivo d l': r:glerig Infancia | Adolescencia | Juventud A(d;_:!tez mayores
Ipo de Cl6a13| (14a17 | (18a26 a8 |(60'afios | TOTAL
Poblacion (0as afios) afios) afios) 59 en
ahos) _ L anos) adelante)
HIM|H M| H M |H M| H| M|  H|M|H|M, Total
Afrocolombianos
indigenas
ROM?
Raizales?
Otros grupos 13| 25| 43 | 20 | 56 | 54 | 110
etnicos
Subtotal Etnias 1312543 | 29 {56 | 54 | 110
Discapacitados
Desplazados
Otro
TOTAL 1312543 | 29 |56 |54 | 110

Territorializacion

Fuente: Martha Vives?

2\ives Hurtado, Martha Patricia. Informe final de actividades y productos del componente tres {3) del convenio 3712 de 2016, suscrito
entre la SED y el IDEP. Bogoté: IDEP, 2016.Pg. 16-17, Disponible en ¢l ceniro de documentacién del IDEP.
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' e ez . . Nonthre
# Nombre Institucién Educativa Localidad Localidad
1 Colegio Alfonso Lépez Michelsen (Puerta del Sol)
{IED) 7 Bosa
. . . Ciudad
2 | Colegio Antonio Garcia (IED) 19 Bolivar
3 | Colegio Aulas Colombianas San Luis (IED) 3 Santafé
4 | Colegio Carlo Federici (IED) 9 Fontibén
5 |Colegio Carlos Alban Holguin (IED) 7 Bosa
6 | Colegio Carlos Pizarro Ledn Gomez (IED) 7 Bosa
7 | Colegio Cedid San Pablo (IED) 7 Bosa
8 | Colegio Ciudad de Bogota (IED) 6 Tunjuelito
9 [Colegio Clemencia de Caycedo (IED) 18 Rafael Uribe
. . Ciudad
10 | Colegio Cundinamarca (IED) 19 Bolivar
11 | Colegio Diana Turbay (IED) 18 Rafael Uribe
12 | Colegio El Porvenir (IED) 7 Bosa
13 | Colegio Enrique Olaya Herrera (IED) 18 Rafael Uribe
. . Ciudad
14 | Colegio Fanny Mikey (IED) 19 Bolivar
15 | Colegio Federico Garcia Lorca (IED) 5 Usme
16 | Colegio Fernando Mazuera Villegas (IED) 7 Bosa
17 | Colegio Fernando Soto Aparicio (IED) 8 Kennedy
18 | Colegio Filarmdnico Simén Bolivar (IED) 11 Suba
19 | Colegio Gerardo Paredes (IED) 11 Suba
20 | Colegio German Arciniegas (IED) 7 Bosa
21 | Colegio Gonzalo Arango (IED) 11 Suba
22 | Colegio Gran Colombiano (IED) 7 Bosa
23 | Colegio Guillermo Ledn Valencia (IED) Antgplo
15 Narifio
24 | Colegio Hunza (IED) 11 Suba
25 Colegio Instituto Técnico Distrital Republica de
Guatemala (IED) 10 Engativa
26 Colegio Instituto Técnico Industrial Francisco José
de Caldas (IED) 10 Engativa
27 | Colegio Instituto Técnico Internacional (IED) 9 Fontibdn
. . . Puente
28 | Colegio José Joaquin Casas (IED) 16 Aranda
29 | Colegio Juan Lozano y Lozano (IED) 11 Suba
30 | Colegio KimyPerniaDomico (IED) 7 Bosa
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# Nombre Institucién Educativa Localidad | ,Nombre
Localidad
. . Ciudad
31 | Colegio La Arabia (IED) 19 Bolivar
. . San
32 | Colegio La Belleza Los Libertadores (IED) 4 Cristébal
. . . Ciudad
33 | Colegio Ledn de Greiff (IED) 19 Bolivar
34 | Colegio Liceo Femenino Mercedes Narifio (IED) 18 Rafael Uribe
35 | Colegio Llano Oriental (IED) 7 Bosa
36 | Colegio Manuela Beltran (IED) 13 Teusaquillo
, . . San
37 | Colegio Manuelita Saenz (IED) 4 Cristébal
38 | Colegio Miguel de Cervantes Saavedra (IED) 5 Usme
39 | Colegio Nuevo Chile (IED) 7 Bosa
40 | Colegio O.E.A (IED) 3 Kennedy
a1 Colegio Orlando Fals Borda (Antes Barranquillita)
(IED) 5 Usme
42 | Colegio Porfirio Barba Jacob (IED) 7 Bosa
43 | Colegio Restrepo Millan (IED) 18 Rafasl Uribe
44 | Colegio Rodrigo Arenas Betancourt (IED) 9 Fontibdn
. . . Ciudad
45 | Colegio Rodrigo Lara Bonilla (IED) 19 Bolivar
. . Ciudad
486 | Colegio Rural Quiba Alta (IED) 19 Bolivar
47 | Colegio San Cayetano (IED) 5 Usme
48 | Colegio Toberin (IED) 1 Usaqguén
49 | Colegio Tomas Carrasquilla (IED) Barrios
12 Unidos
52 | Colegio Unién Colombia (IED) 1 Usaquén
g Ciudad
51 | Colegio Villamar (IED) 19 Bolivar
52 | Colegio Villas del Progreso {IED) 7 Bosa

Fuente: Martha Vives?®

Dificultades, retrasos, soluciones y recomendaciones

*\bid., pg. 14-15.
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Aunque se contd con los recursos finalizando el mes de septiembre, los contratos
suscritos fueron ejecutados de manera oportuna, sin afectar el cronograma inicialmente
planteado.

1.1.1.4 ESTUDIO EDUCACION Y POLITICAS PUBLICAS: ABORDAJE INTEGRAL DE LA
MATERNIDAD Y LA PATERNIDAD TEMPRANAS EN EL CONTEXTO ESCOLAR FASE |
ESTADO DEL ARTE

Logros, Avances, Productos y Beneficios

Como primera fase del proceso se propusc la revision y analisis de estudios e
investigaciones académicas, politicas y programas de educacion para la sexualidad, que
contemplaran recomendaciones para el abordaje de la maternidad y paternidad temprana
en los colegios, la cual requirio, ademas de realizar una revision y andlisis documental de
producciones investigativas, estudios académicos, experiencias educativas y politicas
plblicas vigentes en el tema, un acercamiento al contexto local y a la cotidianidad de las
comunidades educativas.

En este sentido, se planted realizar un encuentro como la posibilidad de establecer un
dialogo entre las experiencias convocadas, que aportara al reconocimiento y
comprensién del quehacer y saber pedagdgico alrededor de estas tematicas, el grado de
desarrollo que han logrado, los retos, dificultades y oportunidades identificadas por
equipos docentes y las mismas comunidades educativas; con esto se logro:

¢ Recoger los aportes de los docentes, que han liderado experiencias pedagogicas
en educacion para la sexualidad, como parte del balance preliminar de la revisién
y analisis de investigaciones, estudios acadéemicos, experiencias educativas y
politicas publicas vigentes en el tema de educacion para la sexualidad, que
permitira formular planes y programas que incidan en el fenomeno social la
maternidad y paternidad temprana en la ciudad.

» Reconocer e identificar el estado, los logros y principales dificultades del trabajo
desarrollado por docentes de los colegios oficiales, en torno a la educacion para
la sexualidad.

¢ Elintercambio de saberes entre los docentes interesados o que vienen trabajando
en el tema.

La siguiente grafica presenta el nimero de colegios y personas asistentes, destacando
la participacion de las localidades de Ciudad Bolivar, Bosa y San Cristobal con el mayor
namero de asistentes; seguidas de Rafael Uribe, Puente Aranda, Suba y Usme con una
asistencia menor. Mientras que localidades como Usaquén, Chapinero, Santa Fe,

Ay Calle 26 N* 68D-91 Centre Emprasarial Arrecife -
Toree Peatonal, Oficinas 805 — 806 - 4024 - 4028

Codige postal: 110931

Tel. Phs- 2630603 Slele i@
warwidep.edu.co

Info: Linga 195 M E J o

28 PARA TODOS




L)
=g

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
EEAHACHIN
Instiio para b Invastgacea Efucatva ¥ e
Desanlly Fadagtaio

Fontibon, Barrios Unidos y L.os Martires tuvieron una escasa participacion. Se destaca la
baja participacion de los colegios de la localidad de Kennedy.

Participacion Encuentro de Experiencias

& Personas

- 5
02y 11 g2 2y gy
B B we B B o=

Fuente: Informe de Ejecucidén. Cumplimiento del 100% de actividades previstas en el
Plan de Trabajo, para el Tercer desembolso. Convenio 3712 de 2016.

Es importante sefialar que se conté con una mayor participacion de mujeres con un 76%,
frente a un 24% de hombres, cifra que ejemplifica que el interés y responsabilidad por los
temas de educacion para la sexualidad en los colegios oficiales esta mayoritariamente
en cabeza de maestras y orientadoras.

Fruto del trabajo desarrollado se cuenta con un documento que contiene:

» El andlisis y los resultados de la implementacion de la estrategia conceptual y
metodologica para la revisibn documental en tres ejes: Eje de politicas publicas y
normatividad asociada, Eje de producciones de ONG y organizaciones y Eje de
producciones académicas, sobre el “Abordaje integral de la maternidad vy la
paternidad tempranas en el contexto escolar — fase [”; en relacion con el disefio de
un Programa de Educacion para la Sexualidad.

» Llos resultados del encuentro de las practicas pedagdgicas: ldentificacion,
Sistematizacién y andlisis de las experiencias y practicas pedagogicas a partir de
las lineas analiticas propuestas, los retos para el abordaje de la educacion para
la sexualidad desde las experiencias o practicas pedagoégicas y los resultados del
encuentro relevantes para cada eje.

¢ Los hallazgos a partir del andlisis transversal de las categorias principales y
secundarias identificando relaciones, tensiones, ausencias y tendencias entre los
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ejes de indagacion iniciales y el eje de indagacion emergente de responsabilidad
social empresarial.

e Los elementos analiticos de comprension de las practicas pedagodgicas
desarrolladas en las instituciones educativas del Distrito, para abordar y /o prevenir
la maternidad y la paternidad tempranas a la luz o en contraste con lo recogido en
el estado del arte.

* Losresultados y conclusiones por eje y las recomendaciones para formular planes
y programas desde un componenie pedagogico que aporte ideas para el desarrolio
de una linea hase y para el disefio de un estudio de educacion de la sexualidad.

Desafios

Continuar con el disefio de una linea base y el disefio de un programa pedagdgico sobre
el tema.

Poblacion Beneficiada

Primera . . Personas
Tioo d infancia Infancia | Adolescencia | Juventud | Adultez mayores
‘po de 0 (6a13 | (14a17 | (18a26 | (27 a 59 | (60 afios TOTAL
Poblacién (a5 afios) afnos) afios) | aiios) en
afios) adelante)

- HIM H @ M H M H M H M H M H | M |Total
Afrocolombianos 1 1 1 1 2
Indigenas
ROM'

Raizales?

Otros grupos

étnicos

Subtotal Etnias 1 1 1 1 2

Discapacitados

Desplazados

Otro 1 2 | 31| 84 32 | 86 | 118
TOTAL 1 2 | 3184 33 | 87 | 120

Territorializacion
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A continuacion, se relaciona la geo-referenciacion de los 45 colegios participantes en el

encuentro:
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No.

LOCALIDAD

NOMBRE DE LA
UpPZ

NOMBRE DEL COLEGIO

USAQUEN-1

LA URIBE

COLEGIO SALUDCOOP
NORTE (IED)

SAN CRISTOBAL
NORTE

COLEGIO DIVINO
MAESTRO (IED)

CHAPINERO-2

PARDO RUBIO

COLEGIO SAN MARTIN
DE PORRES (IED)

SANTAFE-3

SAGRADO
CORAZON

COLEGIO EXTERNADO
NACIONAL CAMILO
TORRES (IED)

10

SAN CRISTOBAL-4

SAN BLAS

COLEGIO MANUELITA
SAENZ (IED)

20 DE JULIO

COLEGIO MONTEBELLO
(IED)

COLEGIO TECNICO
TOMAS RUEDA VARGAS
(IED)

COLEGIO VEINTE DE
JULIO (IED)

LA GLORIA

COLEGIO ALTAMIRA
SUR ORIENTAL (IED)

LOS
LIBERTADORES

COLEGIO LA BELLEZA
LOS LIBERTADORES
(IED)

11

12

13

USME-5

GRAN YOMASA

COLEGIO MIGUEL DE
CERVANTES SAAVEDRA
(IED)

COMUNEROS

COLEGIO PAULO
FREIRE (IED)

COLEGIO LOS
COMUNEROS -
OSWALDO GUAYAZAMIN
(IED)

14

15

BOSA-7

TIMIZA

COLEGIO DEBORA
ARANGO PEREZ (IED)

COLEGIO RURAL LA
CONCEPCION (IED)
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No.

LOCALIDAD

NOMBRE DE LA

NOMBRE DEL COLEGIO

30

31

PUENTE ARANDA-16

UPZ
COLEGIO GRAN
16 BOSA CENTRAL | o oMBIANO (IED)
COLEGIO LUIS LOPEZ
17 DE MESA (IED)
COLEGIO FE Y ALEGRIA
18 EL PORVENIR | 5N IGNACIO (IED)
COLEGIO ALFONSO
19 LOPEZ MICHELSEN (IED)
TINTALSUR  |COLEGIO CARLOS
PIZARRO LEON GOMEZ
20 (IED)
21| KENNEDY-8 CASTILLA | COLEGIO ISABEL Il (IED)
- FONTIBON SAN | COLEGIO ANTONIO VAN
oo|  FONTIBON-9 PABLO UDEN (IED)
COLEGIO INSTITUTO
LAFLORESTA |TECNICO DISTRITAL
23 SUBA-11 JULIO FLOREZ (IED)
COLEGIO LA TOSCANA -
24 TIBABUYES | |'5p0A (IED)
COLEGIO HELADIA
o5| BARRIOS UNIDOS-12| LOS ALCAZARES |1 2uE T
COLEGIO REPUBLICA
LASABANA  |BOLIVARIANA DE
26 . VENEZUELA (IED)
LOS MARTIRES-14 TR
SANTAISABEL |FRANCISCO DE ASIS
27 (IED)
COLEGIO LA MERCED
28 ZONA INDUSTRIAL | -0
COLEGIO JOSE
29 PUENTE ARANDA | ;5 AqUIN CASAS (IED)

CIUDAD MONTES

COLEGIO EL JAZMIN
(IED)

Muzu

COLEGIO BENJAMIN
HERRERA (IED)

32

RAFAEL URIBE-18

SAN JOSE

COLEGIO LICEO
FEMENINO MERCEDES
NARINO (IED)
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NOMBRE DE LA

No.|  LOCALIDAD i NOMBRE DEL COLEGIO
COLEGIO BRAVO PAEZ
33 (IED)
COLEGIO CLEMENCIA
QUIROGA  |HOLGUIN DE URDANETA
34 (IED)
COLEGIO EL
35 LIBERTADOR (IED)
COLEGIO NICOLAS
36 SAN FRANCISCO | o60E7 pAVILA (IED)
COLEGIO FANNY
37 MICKEY IED
LUCERO COLEGIO LEON DE
38 - GREIFF (IED)
COLEGIO CIUDAD
BOLIVAR - ARGENTINA
39 (IED)
ISMAEL PERDOMO [COLEGIO MARIA
40 ' MERCEDES CARRANZA
CIUDAD BOLIVAR-19 s AT
41 MORENA (IED)
COLEGIO GIMNASIO
42 SABIO CALDAS

JERUSALEM COLEGIO EL PARAISO
DE MANUELA BELTRAN

43 (IED)
. COLEGIO RURAL JOSE
44 Sin UPZ CELESTINO MUTIS (IED)
UPR CUENCA RIO | COLEGIO MOCHUELO
45 TUNJUELO ALTO (IED)

1.1.1.5 EsTUDIO CUALIFICACION DOCENTE
Logros, Avances, Productos y beneficios

Ei estudio tuvo como propésito realizar un inventario de experiencias de innovacion
educativa vigentes en el Distrito Capital, desarrollada por docentes, colectivos y/o redes
de docentes. En el desarrollo del mismo se culminaron las fases previstas, asi: etapa pre
contractual, el disefio de instrumentos de recoleccién de informacion; en esta fase se
establecio la ruta de identificacion de experiencias innovadoras que comprendié siete
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etapas practico-conceptuales: analisis del territorio, andlisis conceptual, trabajo de
campo, trabajo virtual, analisis de la informacion, caracterizacion de la informacion vy
consolidacion de la informacion. También se seleccionaron los criterios de seleccion de
experiencias, abordando el concepto de innovacién educativa como punto de partida
para la definicion de los mismos, los cuales se han dividido en criterios generales y
especificos que fueron indispensables para el proceso de identificacion y caracterizacion
de las experiencias. Se disefiaron los instrumentos de recoleccion de informacion que
incluyeron: Formato de entrevista semiestructurada aplicada a los Directores Locales de
Educacion, formato para grupos focales en los cuales participaron docentes y colectivos
de docentes con experiencias de innovacion, ficha de muestreo de experiencias no
visibles vy ficha de proyecto de innovacién, que se enmarcaron en la estrategia virtual; se
publicaron en la pagina Web del IDEP y se enviaron via correo electronico.

Asi mismo, se realizd la caracterizacion preliminar de 187 experiencias de innovacion
educativa por localidad, haciendo un analisis cualitativo y cuantitativo de las experiencias
encontradas en las localidades; fa caracterizacion se basoé en ias siguientes categorias:
Innovacioén, Ejes tematicos, Nivel de avance, Tipos de experiencia, Difusién. Se finalizé
la consolidacion de la base de datos con la informacién poblacional que esta compuesta
por dos grandes campos, uno referido a los datos identificacion del docente y otro a los
datos de identificacién de la experiencia. Aparece informacion relacionada con: localidad,
colegio, nombre del rector, direccion electrénica, nombre de [a experiencia, nombre del
lider de la experiencia, correo lider de la experiencia, teléfono, objetivo de la experiencia,
campo de conocimiento, niumero de participantes, metodologia, recursos didacticos,
transformaciones, contexto, impacto, tiempo de ejecucién, nivel de avance, tipo de
experiencia, evidencia.

Se cuenta con los siguientes productos: 1. Un documento descriptivo con la propuesta
para la identificacién de experiencias de innovacién educativa en las localidades de la 1
a la 20 del Distrito Capital, indicando: ruta de identificacion de experiencias, instrumentos
para recoleccion de informacion y criterios para la identificacién de experiencias de
innovacion educativa y 2. Un documento que incluye: a. Las experiencias de innovacion
educativa identificadas en las localidades de la 1 a la 20 del Distrito Capital, b. La
caracterizacion preliminar de las experiencias de innovacion educativa identificadas
localidades de la 1 a la 20 del Distrito Capital y c. Una base de datos con la informacion
poblacional consolidada que contiene las distintas experiencias identificadas.

Como beneficios del estudio se cuenta con la caracterizacién preliminar que contiene
informacidn actualizada sobre las experiencias de innovacién educativa vigentes en la
ciudad, fo cual permite visibitizar el accionar pedagogico y aportar a la politica distrital en
el marco de la estrategia Bogofa reconoce a sus maestros, maestras y directivos como
lideres de la transformacion educativa y la apuesta por la implementacion de los Centros
de Innovacion.
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Poblacion Beneficiada

. Personas
Tipo de ll: ?::Z;g Infancia | Adolescencia | Juventud A&"f{ﬂ:z mayores
Poblacion a5 (Gﬂa 13 (14~ a7 (18’_ a26 59 (60 anos TOTAL
afios) afos) anos) afios) afios) en
adelante)
H{M H|M]| H M H|  M[(H M| H | M | H| M Total
Afrocolombianos
Indigenas
ROM'
Raizales?
Otros grupos
étnicos
Subtotal Etnias
Discapacitados
Desplazados
Otro 2 | 3267 1 4 | 3 {73 106
TOTAL 2 (32|67 | 1 4 133|173 | 106
Territorializacién
N° COLEGIO LOCALIDAD UpPZ
. . . San Cristobal
1 Agustin Fernandez Usaquén Norte
2 Simén Rodriguez Chapinero Chico Lago
3 Tomas Rueda Vargas - San Cristobal 20 de Julio
4 Atenas San Cristébal 20 de Julio
5 Japén IED San Cristébal fonnocy
entral
6 Entre Nubes San Cristabal La Gloria
7 José Félix San Cristdbal Sosiego
8 El Cortijo Vianey Usme Gran Yomasa
9 Los Comuneros Usme Comuneros
10 Santa Martha Usme Gran Yomasa
11 Uniminuto Usme N/A
12 Eduardo Umana Mendoza Usme Comuneros
13 Piloto Tunjuelito Venecia
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N° COLEGIO LOCALIDAD UPZ
14 Rufino José Cuervo Tunjuelito Tunjuelito
15 Fernando Mazuera Bosa Bosa Central
16 Débora Arango Pérez Bosa Timiza
17 CED Jairo Anibal Nifo Kennedy Kennedy
18 Universidad Distrital Kennedy Kennedy
19 IED Pablo Vi Kennedy Quiroga
20 Castilla Kennedy Castilla
21 Las Américas Kennedy Carvajal
22 | INEM Francisco de Paula Santander Kennedy Castilla
23 (Gabriel Betancour Kennedy Calandaima
24 Jairo Anibal Nifio Kennedy Kennedy
25 Saludcoop Kennedy La Uribe
Kennedy
26 John F. Kennedy Kennedy Centra
27 Manuel Cepeda Kennedy Gran Britalia
28 Andrés Bello Kennedy Muzu
. o Fontibon San
29 Antonio Van Uden Fontibon Pablo
30 Gustavo Morales Suba El Prado
31 Nueva Colombia Suba El Rincdn
32 Virginia Gutiérrez Suba El Rincén
33 Domingo F. Sarmiento Barrios Unidos La Floresta
34 Tomas Carrasquilla Barrios Unidos Doce de
Octubre
35 Jorge E. Gaitan Barrios Unidos [c))oce de
ctubre
36 Agustin Nieto Los Martires La Sabana
37 Francisco de Paula Santander Antonio Narifio Restrepo
38 Sorrento Puente Aranda San Rafael
39 Sotavento Ciudad Bolivar El Tesoro
40 Sierra Morena Ciudad Bolivar lsmael
Perdomo
. . . Ismael
41 Argentina Ciudad Bolivar Perdomo
42 Nicolas Gémez Davila Ciudad Bolivar | San Francisco
43 Paraiso Mirador Ciudad Bolivar Lucero
44 Confederacion Ciudad Bolivar Lucero

Dificultades, retrasos, soluciones y recomendaciones
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No se presentaron dificultades en el desarrollo del Estudio de cualificacion.

1.1.1.6  DISENO DEL SISTEMA DE SEGUIMIENTO A LA POLITICA EDUCATIVA DISTRITAL
EN LOS CONTEXTOS ESCOLARES - FASE |

| ogros, Avances, Productos y Beneficios

El disefio del componente Sistema de seguimiento a la politica educativa distrital en los
contextos escolares en su Fase |, tuvo como objetivo el disefio estratégico de los
referentes conceptuales, metodolagicos, técnicos e instrumentales para los estudios y
estrategias del componente.

Al cierre de la vigencia se cuenfa con la esfructuracidn conceptual, metodoldgica,
proyeccién técnica e instrumental, las hojas de ruta para el disefio de los referentes; el
analisis del estado de la situacion del campo a ser atendido por el componente, la
construccion del marco referencial del disefio con orientaciones conceptuales y
metodoldgicas, técnicas e instrumentales para los estudios del componente; la
formulacion de un plan que orientara la realizacion de los estudios de las lineas de
investigacion de 2017-2020.

Productos

¢« Un documento que presenta la estructuracién y orientacién conceptual y
metodolégica del Disefio del Componente Seguimiento a la Politica educativa
distrital en los contextos escolares, Fase I.

¢ Un documentio que presenta la estructuracion y orientacion técnica e instrumental,
del Disefio del Componente Seguimiento a la Politica educativa distrital en los
contextos escolares, Fase |.

Estos documentos incluyen ademas, el analisis y estado de la situacién del campo a ser
atendido por el componente, el plan tentativo que orientara la realizacion de los estudios
de las lineas de investigacion de 2017 a 2020 y la perspectiva del componente ante
autforidades y comunidades educativas.

Poblacion Beneficiada esperada

La fase | del Disefio, solo contempla el marco referencial que orienta y da soporte a las
actividades del componente desde la perspectiva conceptual y metodoldgica, técnica e
instrumental. Por ello no hay participacion directa de miembros del sector o comunidad
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educativa, sin embargo, el disefo contempla beneficiar de manera directa a 50 personas
entre directivos de nivel central de la SED, directores locales y 360 rectores.

Territorializacién

El disefio, en esta fase, no implicod trabajo de campo en colegios, por lo tanto no aplica
territorializacion.

Dificultades, retrasos, soluciones y recomendaciones

No se presentaron dificultades en el desarrollo de esta Fase del disefio del sistema de
seguimiento a la politica distrital en los contextos escolares.

1.1.1.7  COMUNICACION, SOCIALIZACION Y DIVULGACION

Para el periodo 2016-2020 la gestion del IDEP se concreta en el proyecto de inversion
No 1079. Investigacidn e innovacion para el fortalecimiento de las comunidades de saber
y de practica pedagogica, estructurado en dos componentes que se articulan con el Plan
de Desarrollo Bogotad Mejor para todos 2016-2020. En el marco del citado proyecto de
Inversion el Instituto contempld para el afo 2016 desarrollar una estrategia de
Comunicacion, Socializacion y Divulgacion ubicada en el componente Sistema de
Seguimiento a la politica educativa distrital en los contextos escolares, que contemplé el
desarrollo de las siguientes actividades: Proyectos Editoriales, Socializacion vy
Divulgacion, Documentacion, Informacion y Memoria Institucional, Prensa y Premio; con
el propésito de “visibilizar, compartir, intercambiar y posicionar el conocimiento
pedagogico y educativo generado desde el IDEP, en el cual participan maestros,
maestras e investigadores e investigadoras” (p.5, IDEP, 2016%)

El objetivo general fue implementar una estrategia de comunicacion, socializacién y
divulgacion para fortalecer los procesos comunicativos del Instituto, asociados con la
produccion de conocimiento, el posicionamiento institucional y el fortalecimiento
académico del IDEP en el ambito local, distrital y regional e internacional. De alli que los
objetivos especificos propuestos fueran:

*Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagdgico {IDEF}. {2016} Documenio Proyecto de Inversion IDEFP 2016-
2020. Version 5.
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¢ Socializar entre las comunidades educativas, académicas y ofros actores de la
sociedad, los resultados de estudios, programas, proyectos y experiencias de
innovacion e investigacion educativa, producidos por el Instituto.

o Gestionar la publicacion del saber académico y pedagogico producido en el IDEP,
a través de formatos impresos, digitales y/o audiovisuales.

o Articular el Centro de Documentacion y el Centro Virtual de Memoria en Educacion
y la Pedagogia con los colegios vy colectivos de maestros, en la perspectiva de
fortalecer las comunidades de saber y de practica pedagodgica.

e Diseflar y desarrollar acciones de comunicacién para el posicionamiento vy
fortalecimiento institucional en los ambitos local, distrital y regional e internacional.

e Disefar, coordinar y ejecutar estrategias y planes de comunicacién a través de
diversos medios, para fortalecer el posicionamiento del Instituto.

e Fortalecer y articular los canales de comunicacion impresa, audiovisual y digital de
Instituto, para brindar a la ciudad y a las comunidades educativas y académicas,
informacion oportuna de su accionar.

e Apoyar en la difusion de la convocatoria para fomentar una amplia inscripcién de
maestros, maestras y directivos docentes a la X version del Premio a la
tnvestigacion e Innovacion educativa 2016.

¢ Visibilizar los proyectos de investigacién e innovacion realizados por los docentes y
directivos docentes para transformar las practicas pedagégicas y fortalecer la
educacion en el Distrito Capital.

1.1.1.7.1 PROYECTOS EDITORIALES

Este apartado consiste en desarrollar un proyecto editorial con el que se apoye la
produccion y difusion académica e investigativa del IDEP, resultado del ejercicio
institucional, y se visibilice el saber del magisterio distrital. En esta actividad se
encuentran series editoriales, la Revista Educacion y Ciudad, y el Magazin Aula urbana.

Logros, avances, productos y beneficios:

Se adelanto el disefio de los siguientes libros de la coleccion IDEP:

1. Aprendizaje, cognicion y mediaciones en la escuela. Una mirada desde [a
investigacion en Instituciones Educativas del Distrito Capital;

2. Diversidad, interculturalidad, territorio y derechos en la escuels;

3. Transformaciones y desafios de la escuela actual: De subjetividades,
ciudadanias, derechos y paisajes.

4. La formacion de maestros: el oficio del IDEP. Sistematizacion de la
experiencia institucional en formacién docente, 1999-2013.

5. Tejidos y Fugas, UAQUE.
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Por ofra parte se disefid y diagramé la revista Educacién y Ciudad No. 31. Educacion,
Escuela y Paz. A 31 de diciembre se concluye con la difusidn en formato digital de los
tres primeros libros, y la finalizacion del disefio para enero de 2017 de los titulos 4 y 5.
Asi mismo, se difundieron las versiones digitales de la revista Educacién y Ciudad No. 31
y la convocatoria para el No. 32.

La impresion de los tres primeros libros, autorizada por la Imprenta Distrital, se concluira
en enero del 2017. La revista queda en turno de impresion en la Imprenta Distrital.

El IDEP ademas gestiond la produccion de los siguientes titulos:

1. Libro Pedagogia de las emociones para la paz (UD- IDEP).

2. Libro Las voces de los sujetos. Sistema de Monitorec al Plan Sectorial de
Educacion.

3. Informe Ejecutivo: Una experiencia de convivencia social e inclusion digital
con jévenes en riesgo de calle, en Bogota, D.C.

4. Cartilla: Propuestas habilitadas Premio a la Investigacion e Innovacioén
Educativa en el Distrito Capital, 2016. Modalidad Investigacién.

5. Cartilla: Propuestas habilitadas Premio a la Investigacion e Innovacién
Educativa en el Distrito Capital, 2016. Modalidad Innovacion.

Se recibieron y se adelanté la difusion de los siguientes libros:

1. Caracterizacion del perfil socio- demografico, académico y profesional de los
docentes del Decreto 1278 del 2002 de Bogota.

Maestros Maestras v derechos de la nifez; una aproximacion desde la escuela
Jornada escolar y realizacion de los fines de la educacion en estudiantes
colombianos.

Sistematizacion experiencias de acompafamiento in situ.

Premio a la Investigacion 2015, Experiencias ganadoras

Premio a la Investigacion e Innovacion Educativa 2013 - 2015, Un estado del arte.
Sistematizacion de experiencias de acompanamiento in situ.

wn

N R

Se adelantd ademas la gestion ante la Imprenta Distrital para imprimir los titulos que se
detallan a continuacion {(publicaciones que la Imprenta ha reportado al IDEP, entregara
solo hasta 2017): :

1. Escuela, conflicto y paz Dieciséis claves para la accion del maestro en el
posconflicto;
2. Educacién y pedagogia. Aportes de maestros y maestras de Bogota;
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3. Derecho a la educacion: el ser humano situado y diferenciado. Propuesta para la
valoracion del cumplimiento del derecho en los y las estudiantes en Colombia;

4. Los sentidos de la Escuela/La escuela y la ciudad: una mirada a los derechos de
nifios, nifas y jovenes de Bogota.

5. Revista Educacion y Ciudad No. 31 (se encuentra en IDEL pendiente de su
solicitud de aprobacion y revision de archivos).

Finalmente, en cuanto al magazin Aula Urbana que desarrolla el IDEP, se cumplié con la
produccion de los titulos 103 y 104, conforme estaba previsto en el contrato; asi como
con la propuesta de contenidos para el nimero 105.

Dificultades, retrasos, soluciones y recomendaciones

Dificultades y refrasos: Los tiempos y condiciones de impresion de la Imprenta Distrital
no favorecen la circulacion oportuna de productos.

Soluciones y recomendaciones: Teniendo en cuenta los retrasos en la impresion se opto
por imprimir los libros con terceros, previa consulta a la Imprenta Distrital. Se recomienda
que para el 2017 se proyecten y se separen desde el primer trimestre del afio los tiempos
para la impresion con la Imprenta Distrital y, en caso de que no sea posible, implementar
medidas como publicacién y difusion virtual.

Poblacion beneficiada

Se considera como poblacion beneficiada los docentes y directivos docentes de los
colegios ofictales de Bogota, ubicados en las 20 localidades de la ciudad, bibliotecas y
centros de investigacion, facultades de educacién, y docentes investigadores e
innovadores.

1.1.1.7.2 SOCIALIZACION ¥ DIVULGACION

Contempla el desarrolioc de acciones para el fortalecimiento de la comunicacion
institucional y organizacional y proyeccion de la imagen del Instituto a través de relaciones
adecuadas y tecnicas de comunicacion eficiente entre el IDEP y los distintos plblicos.
Con la Estrategia se visibiliza ia gestién institucional y el cumplimiento de su mision,
vision y objetivos en ambientes estratégicos, externos e internos, donde el IDEP es el
protagonista; y se busca analizar las tendencias informativas y establecer acciones de
reaccion que contribuyan al fortalecimiento comunicacional del Instituto.

Para 2016 se propuso:
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» La adecuacion e implementacion de un (1) manual de imagen corporativa para el
correcto manejo y proyeccion de la imagen institucional en los diferentes entornos
donde hace presencia, con los referentes propuestos en Manual de Imagen
Bogota Mejor para Todos de la Alcaldia Mayor de Bogota.

+ La comunicacion, socializacion y divulgacion entre docentes, directivos docentes,
autoridades publicas y comunidades académicas, de la produccidn de
conocimiento educativo y pedagagico generado y/o promovido por el IDEP.

« Micrositios, anidados sobre el dominio de la pagina web del Instituto, actualizados
y socializados.

» Realizacion de (1) video institucional.

Logros, avances, productos y beneficios:

Dada su importancia para el fortalecimiento y proyeccion de la imagen institucional del
IDEP, desde esta actividad se adelantaron acciones para la optima implementacién del
Manual de Imagen Institucional (propuesto por la Alcaldia Mayor). Empezando el
redisefio de piezas comunicativas institucionales, las cuales fueron aprobadas por
Agencia en Casa, de la Alcaldia Mayor. Asi mismo, se adelantd la propuesta de un
manual institucional actualizado con base en las ultimas consideraciones enviadas por la
Agencia.

El 21 de noviembre de 2016 se llevd a cabo la socializacion del libro *“Maestros y Maestras
y Derechos de la Nifiez, una aproximacién desde la escuela”, siendo este un ejemplo de
las actividades de socializacion que efectla el IDEP. Se proyecta realizar en los meses
de febrero y marzo de 2017 una actividad de comunicacion, socializacion y divulgacion
entre docentes, directivos docentes, autoridades publicas y comunidades académicas,
de la producciéon de conocimiento educativo y pedagdgico generado y/o promovido por el
IDEP.

Es importante sefalar que como parte de las acciones de divulgacion de los libros
producidos por el IDEP se elaboraron cuatro capsulas de video en el que los autores
cuentan y motivan a los docentes a hacer la lectura de estos textos. Debe mencionarse
que estas capsulas hacen parte de la estrategia de educomunicacién que se empez6 a
disenar durante la vigencia.

Por otra parte, se ha continuado con la actualizacién de los Micrositios anidados sobre el
dominio de la pagina web del IDEP, lo que ha permitido identificar que es necesario contar
con una politica de desarrollo de Micrositios, la cual se planea como parte de la estrategia
de Comunicacion y Socializacion que se desarroliara en 2017. Teniendo en cuenta que
una dificultad que se encontrd para las actividades de socializacién y divulgacion fue que
el servicio de correo del IDEP no permitia enviar mas de 500 correos por usuario, se
contratd el servicic ConstantContact, el cual sera utilizado para difundir y divulgar las
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producciones y socializaciones que realice el Instituto. Igualmente, se adquirieron las
herramientas tecnolégicas para facilitar la produccion de piezas de comunicacion y
elementos que facilitan la visibilidad del Instituto.

Para la produccion y emision del Programa Aula Urbana Dial del Instituto se emitieron 15
programas por el dial 850 AM, todos los domingos a las 9:10. De estos, 12 programas
desarrollaron contenidos de proyectos del IDEP y 3 del Premio en su décima version. Los
programas pueden consuliarse en la pagina Web del IDEP y se promocionaron a través
de la WEB, correo electronico, y redes sociales

En cuanto al video institucional se contratd a la empresa que lo realizara y se elaboraron
los guiones y primeras enirevistas para su produccién. El video se tendra en febrero de
2017 y se espera utilizar en las actividades de socializacion que realice el IDEP.

Dificultades, retrasos, soluciones y recomendaciones

Dificultades y retrasos: Los tiempos y condiciones de impresion de la Imprenta Distrital
no favorecen la circulacion oportuna de productos y las actividades de socializacion que
se realizan con base en estos.

Soluciones y recomendaciones: Como se evidencié en el apartado anterior, se han
buscado vy adquirido soluciones para facilitar la socializacién y divulgacion.
Adicionalmente, se plantea realizar entre febrero y marzo una actividad de socializacion
que permita el uso de dichas soluciones.

Poblacion beneficiada

Se considera como poblacion beneficiada los docentes y directivos docentes de los
colegios oficiales de Bogotd, ubicada en las 20 localidades de la ciudad, los Servidores y
servidoras publicos del IDEP, bibliotecas y centros de investigacion, facultades de
educacion, y docentes investigadores e innovadores. Especificamente se tienen para las
actividades realizadas en este semestre la participacion de 239 docentes, 9 rectores, 193
personas pertenecientes a la comunidad educativa y 12 estudiantes.

1.1.1.7.3 DOCUMENTACION, INFORMACION ¥ MEMORIA INSTITUCIONAL

Esta actividad se ocupa de la gestién documental, al manejo y difusiéon de la informacion
que reposa en el Instituto, de manera fisica, digital o virtual. En esta no solo se retne y
gestiona la documentacion en diferentes formatos, sino que también participa en la
difusion (publicos especificos) y divulgacién (comunidad en general} del conocimiento
producido, a través de diferentes espacios y escenarios, entre otros: el Centro de
Documentacion, principal pilar de esta actividad y lugar estratégico para el Instituto por
su cercania y apoyo a la comunidad educativa; y el Centro Virtual de Memoria de
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Educacion y Pedagogia, espacio para acercarse a la historia de la pedagogia, del
maestro, de la escuela y de la educacion del pais; pero también un escenario de
experiencias pedagoégicas para forjar la memoria educativa de la ciudad.

Logros, avances, productos y beneficios:

El IDEP, a través de su Centro de Documentacion, continda implementando espacios,
canales y medios de divulgacidn y acceso a la informacidn contenida en libros,
investigaciones y revistas.

Atencion personalizada Centro de Documentacion

En el transcurso del segundo semestre de 2016 se atendieron en la sala del Centro de
Documentacion 69 personas, asi:

Usuarios Atendidos en el CEDOC

Jul | Aug | Sep | Oct | Nov | Dic | Tot
al

5 23 | 23 7 6 5 69

Atencion de usuarios y al ciudadano a través del correo electronico

A traves del correo electronico del Centro de Documentacion se reciben y atienden las
necesidades de informacion de los usuarios y/o usuarias del IDEP. En el segundo
semestre de 2016 se atendieron 93 solicitudes.

Usuarios Atendidos Via Correoc Centro de Documentacion
Jul Aug | Sep | Oct | Nov | Dic Total

11 11 28 25 11 7 93

Numero de documentos consultados

Los 162 usuarios atendidos en el Cenfro de Documentacién (69 presenciales y 93
virtuales) en el segundo semestre de 2016 consultaron 4185 documentos entre los que
se encuentran publicaciones periddicas, libros, investigaciones propias del IDEP y/o
materiales audiovisuales.
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Jul Aug Sep OctNov Dic Total

Pubhcamones
DEP (130 2851133 152185110 995

Investigaciones S, o

DEP 281 559 301 210302165 1818

' Otras Fuentes  151] 446 | 160 189 254154 1354
Prestados 3 1 1.5 6 2 18

Total 565 1291 505 556747 431 4185

Acompafiamiento a actividades de socializacion

Desde el Centro de Documentacion se ha hecho presencia durante el segundo semestre
de 2016 en 24 eventos IDEP, entre los cuales se cuenta (Socializaciones, reuniones
Informativas y capacitaciones).

El Centro realiz6 acompafiamiento, entrega de publicaciones y material de divulgacion
de servicios, en las siguientes actividades:

1. 4ta Jornada de la Memoria y la Pedagogia
Lugar: Universidad Nacional de Colombia
Fecha: 22 de julio de 2016
2. Visita de Maestros y Maestras provenientes del Putumayo
Lugar: Centro de Documentacion IDEP
Fecha: 26 y 27 de julio de 2016
3. Taller en Plataforma Virtual Ambientes de Aprendizaje y Mediaciones en la
Escuela
Lugar: Universidad Nacional de Colombia Facultad de Medicina
Fecha: 2 de agosto de 2016
4. Foro Local Localidad Los Martires
Lugar: Centro de Documentacion IDEP
Fecha: 11 de agosto de 2016
5. Reunion Presentacion Premio 2016
Lugar: Centro de Documentacion IDEP
Fecha: 11 de agosto de 2016
6. Reunién Presentacion Premio 2016
Lugar: Colegio Francisco José de Caidas
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Fecha: 11 de agosto de 2016
7. Taller Escritura de Textos Académicos
Lugar: Corporacion PCR - UNAL
Fecha: 26 - 27 de agosto de 2016
8. Formacion de Usuarios CEDOC - CVMEP
Lugar: Centro de Documentacién
Fecha: 31 de agosto de 2016
9. Primera Reunién de Acompafiamiento In Situ
Lugar: Centro de Documentacidon
Fecha: 31 de agosto de 2016
10.Encuentro de Socializacion Final de Resultados Ambientes de Aprendizaje y
Mediaciones en la Escuela
Lugar: Universidad Nacional de Colombia Facultad de Medicina
Fecha: 2 de septiembre de 2016
11. Taller Escritura de Textos Académicos
Lugar: Corporacion PCR - UNAL
Fecha: 2 — 3 de septiembre de 2016
12.Formacion de Usuarios CEDOC
Lugar: Centro de Documentacion
Fecha: 21 de septiembre de 2016
13.Formacion de Usuarios CEDOC
Lugar: Centro de Documentacién
Fecha: 27 de septiembre de 2016
14.1er Encuentro Nacional de Maestros Escuelas Normales Superiores
Lugar: Escuela Normal Superior Distrital Maria Montessori
Fecha: 30 de septiembre de 2016
15. Socializacion estrategia cualificacion — Diplomado construccién de territorios de
paz
Lugar: Universidad Distrital Francisco José de Caldas
Fecha: 10 de Octubre de 2016
16. Encuentro Experiencias Pedagogicas en Educacion Sexual
Lugar: Casa Espaia
Fecha: 25 y 26 de Octubre de 2016
17.3er Ensamble Local Estrategia de Formacion Entre Maestros
Lugar: Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca
Fecha: 26 de Octubre de 2016
18.Primera Sesion Mesa Consulta a Expertos - Presentacion Proyecto Misional del
IDEP
Lugar: Hotel Boutique City Center
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Fecha: 27 de Octubre de 2016
19. Cualificacion Docente Grupo Focal — Innovacién Educativa
Lugar: Centro de Documentacién
Fecha: 04 de Noviembre de 2016
20. Cualificacion Docente Grupo Focal — Innovacion Educativa
Lugar: Centro de Documentacién
Fecha: 08 de Noviembre de 2016
21.1l Bienal |beroamericana de Infancias y Juventudes
Lugar: Teatro Fundadores — Manizales
Fecha: 09, 10 v 11 de Noviembre de 2016
22.Presentacion libros Maestros, Maestras y Derechos de la Nifiez
Lugar: Uniminuto
Fecha: 21 de Noviembre de 2016
23. Taller de Escritura
Lugar: Corporaciéon PCR
Fecha: 25 de Noviembre de 2016
24 Socializacion Estudio Practicas de Evaluacion
Lugar; Unicafam
Fecha: 01 de Diciembre de 2016

Con corte a 31 de diciembre se habfa culminado la inclusién [a inclusion de 1.100 PDF
de contenidos del Magazin Aula Urbana Nos. 1 a 102, en el OJS.

Distribucion de publicaciones
Durante el segundo semestre de 2016, se entregaron 2066 publicaciones en diferentes
espacios y eventos académicos del IDEP, el Centro de Documentacion y Autores.

Otras actividades adelantadas desde el Centro de Documentacion

» Apoyo en atencion al ciudadano en ventanilla Unica de radicacion de documentos.

» Elaboracion de Boletin de Alerta Bibliografico del IDEP correspondiente al tercer
trimestre de 2016

+ Préstamo y organizacidn del espacio del Centro de documentacidon para
actividades académicas del Instituto. ,

» Atencion, Induccién y taller de busqueda y recuperacion de informacion a grupos
de estudiantes de pregrado, posgrado y maestria.

« Escaneo y edicion de documentos en PDF para los funcionarios(as) y usuarios(as)
del IDEP.

» Organizacién y ubicacion de material bibliografico del Centro de Documentacion.

+ Archivo y organizacion de documentos del Centro de Documentacion.

+ Preparacion y embalaje de material para envios y eventos de socializacion.
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+ Registro, asignacion y tramite de solicitudes de los ciudadanos(as) a través del
SDQS.

o Actualizacidén de Informe Entrega Investigaciones al CEDOC 2012-2016.

Centro Virtual de Memoria en Educacion y Pedagogia

Pagina CVMEP. Entre julio y septiembre de 2016 la pagina del Centro Virtual de Memoria
en Educacion y Pedagogia registré unas 4.508 visitas que se mantuvo estable hasta la
fecha. En ese mismo periodo, también se conté con un 74,05% de nuevas sesiones,
destacando 2.023 sesiones, 1.541 usuarios y 4.508 visitas a la pagina.
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llustracién 1. Fuente:
https://analvtics.google.com/analytics/web/?hi=es&pli=1&authuser=2#report/defaultid/a7
3130384w111002344p115815168/%3F u.date00%3D20160701%26 u.date01%3D201
61004/
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https.//analvtics.google.com/analytics/web/?hl=es&pli=1&authuser=2#report/defaultid/a7
3130384w111002344p115815168/%3F u.datel0%3D20160701%26 u.date01%3D201

61004/

Respecto a los datos poblacionales arrojados por el informe de analytics web se puede
observar que la pagina no sdlo es consultada en Colombia, donde se presenta un 82,01
% de sesiones, sino que es consultada en Reino Unido {5,04% de sesiones), México
(3,91% de sesiones), Espafia (1,09% de sesiones), Uruguay (0,99% de sesiones), Brasil
(0,94% de sesiones), Iraq (0,89% de sesiones), Estados Unidos (0,69% de sesiones), y
Argentina (0,54% de sesiones).

B liustracion 3. Fuente:
https:/fanalytics.google.com/analytics/web/?hi=es&pli=1&authuser=2#report/defaultid/a7
3130384w111002344p115815168/%3F_u.date00%3D20160701%26_u.date01%3D201
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Facebook. En el segundo semestre de 2016, |la pagina de Facebook cuenta con un total
de 467 seguidores, que se han mantenido constantes durante ese lapso. A continuacion
se reflejan los datos en la siguiente grafica.
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llustracion 4. Fuente:
https://www.facebook.com/centrovirtualmemoria/insights/?section=navLikes

Sumado a lo anterior, la pagina registré un aumento del 67% en las visitas, un 38,80%
de aumento en el alcance de las publicaciones y un 310% de aumento de las
interacciones de los usuarios con las publicaciones.
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Hustracién 5. Fuente:
https://mww.facebook.com/centrovirtualmemaorialinsights/?section=navOverview

Actualmente con 467 seguidores enire los que se destaca un 68% de participacion
femenina y un 30% de participacion masculina. El rango de edad que mas visita la pagina
esta entre los 18 y 34 anos. La mayoria de seguidores son del pais, pero también se
cuenta con seguidores en Argentina, Mexico, Brasil, Noruega, Alemania, entre otros.
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Respecto al numerc de seguidores por pais los datos nos arrojan 427 en Colombia, 16
en Argentina, 6 en México, 5 en Brasil, 2 en Noruega, 2 en Perd, 1 en Chile, 2 en
Venezuela, y 1 Alemania para un total de 467.
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Twitter. En el perfil de Twitter se han hecho publicaciones puntuales de invitaciones a
- eventos y notas sobre |a historia de la educacidn en Colombia. En la actualidad contamos
con 51 seguidores, seguimos a 30 perfiles y se han publicado 96 tweets.

- ‘* Centro Virtual MEP
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Youtube. Para el caso de Youtube, el canal ha tenido una gran acogida entre [os usuarios
por el material pedagogico que alli se encuentra, pues ha permitido a diferentes maestros
hacer procesos de formacién con sus estudiantes. Evidencia de esto lo arrojan fos datos
obtenidos de Youtube que nos sefialan un aumento en la actividad de interaccién de los
usuarios con el contenido del canal logrando las siguientes cifras:

Tiempo de visualizaciéon: 1.160.087 minutos
Suscriptores: 217
Me gusta: 265
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Visualizaciones: 85.059
Videos compartidos: 134
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001.fs=16983:fc=0.fcr=0.r

Con el fin de dinamizar las actividades del CVMEP, se contemplé disefiar y pilotear una
estrategia de formacion docente que hiciera uso activo de sus acervos documentales.
l.as actividades desarroliadas fueron:

- ldentificacion y descripcion analitica cada uno de los acervos que se reconocen en el
Centro Virtual de Memoria en Educacion y Pedagogia (CVMEP).

- Eldisefic de una estrategia de formacién docente, que contiene: Los antecedentes
del CVMEP vy la descripcion analitica de sus contenidos actuales, la articulacion
conceptual del CVMEP con la de formacién docente, las posibles actividades de
formacion docente que puedan derivarse del analisis de los contenidos del CVMEP
y las metodologias mas pertinentes, y los resultados de una prueba piloto, disefiada
y ejecutada, de una de las actividades de formacién docente propuestas.

- Generar recomendaciones acerca de las condiciones técnicas y académicas
necesarias para enfocar el sitio web hacia perspectivas formativas.

- ldentificacion de posibilidades para la gestion del CVMEP.
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Se espera que esta estrategia sea implementada en el 2017.

Dificultades, retrasos, soluciones y recomendaciones
No hubo dificultades.

1.1.1.7.4 PRENSA

En esta actividad se gestiona la produccion y difusion de la informacién institucional de
caracter informativo y noticioso que se genera desde el IDEP para el sector educacion,
en particular y para la ciudadania, en general. Asi mismo, se coordinan las relaciones
entre el Instituto y los medios de comunicacién y la prensa; y se disefian y ejecutan planes
de medios y planes estratégicos de comunicacion que contribuyan al posicionamiento
informativo del Instituto.

Para el segundo semestre contemplo:

« Un {1) plan de medios disefiado y estructurado, segun proyecto de inversién del
Instituto.

« Doce (12) Boletines internos.

o Cinco (5) Boletines externos.

« (inco (5) Boletines de prensa.

+ Cinco (5) reportes de aparicion del IDEP en medios masivos, educativos y/o
alternativos de comunicacion.

« Una (1) pagina web institucional actualizada.

+« Redes sociales y canales digitales actualizados.

Logros, avances, productos y beneficios:

De acuerdo con lo propuesto para la actividad se adelantaron acciones para la
actualizacion de la pagina web institucional (ww.idep.edu.co), las redes sociales
(https://www.facebook.com/idep.bogota, https://ftwitter.com/idepbogotadc,
https://www.youtube.com/user/Comunicacionesldep, y ofras como Spreaker).

En Facebook durante el segundo semestre se realizaron mas de 72 publicaciones
relacionadas con eventos, actividades académicas y presentacion de novedades
editoriales. Actualmente contamos con 4.953 seguidores. En twitter, para el mismo
periodo de tiempo, se realizaron 302 publicaciones, y actualmente se tienen 13.809
seguidores. Para el canal youtube se cuenta con 77 seguidores y el canal Spreaker 5.
Para un total de 18.844 usuarios en redes sociales. De ofro lado, entre el tercer y cuarto
trimestres, se divulgo informacion través de 39 reportes de noticias y eventos en la WEB
IDEP.
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Para el fortalecimiento de la comunicacién interna y externa en 2016 se adelantan
actividades que buscan difundir a toda la ciudadania y a publicos objetivos las
actividades, servicios, resultados de proyectos institucionales. En ese sentido se
produjeron los boletines internos, externos y de prensa propuestos.

Por otra parte el plan de medios permitié cubrir las siguientes actividades realizadas por
el IDEP en el segundo semestre:

¢ Socializacion e Inclusion jovenes en riesgo de calle en Bogota: 3 diciembre de
20186.

e Socializacion viajes experiencias acompafiamiento InSitu: 6 de diciembre de
2016

¢ Socializacion Estudio de caracterizacién en jornada Unica y Educacién: 12 de
diciembre de 2016.

o Cierre mesas de consultas expertos de lectura e Interpretacion. 12 de diciembre
de 2016.

¢ Socializacién IDEP en movimiento 22 de diciembre de 2016.

¢ Socializacion Estudio de Cualificacion Docente. 23 de noviembre de 2016

» Encuentros Entre redes: hacia la conformacién de la Red de Innovacién del
maestro : 9 de noviembre de 2016.

¢ Evento de socializacion acompafiamiento In situ 2016, realizado el 3 de
noviembre 2016.

e Primer Encuentro de Practicas y Experiencias Pedagodgicas en Educacion
Sexual: 24 y 25 de octubre de 2016.

¢ Diplomado “construccion Territorios de Paz”, realizado en la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas: 19 de octubre de 2016.

¢ Primer Encuentro Maestros Escuela Normal Superior: 30 de septiembre de 2016.

Adicionalmente, se reportd la aparicion y referenciacion del IDEP en medios masivos,
educativos y/o alternativos de comunicacion:

Twitter: E| IDEP fue retwiteado por la Nobel de Paz Rigoberta Menchu, Pablo Vommaro
Director de CLACSO, la Secretaria de Educacion Distrital, la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas, la Alta Consejeria de las TIC y el IDIPRON, entre ofros.

Facebook: El instituto fue referenciado por Mova Medellin, IDIPRON, la Alianza
Educacion para la Construccion de Cuitura de Paz, la Facultad de Ciencias de la
Educacion de la Universidad Externado de Colombia, entre otros.
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Dificultades, retrasos, soluciones y recomendaciones
Se requiere el apoyo de prensa para las socializaciones pendientes.

Poblacion beneficiada

Se considera como poblacion beneficiada los 18.844 usuarios de las redes sociales del
IDEP.

1.1.1.7.5 PREMIO X
Logros, Avances, Productos y Beneficios:

En el marco del Acuerdo 273 de 2007 del Concejo de Bogotd, la Secretaria de Educacion
Distrital - SED y el Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagégico —
IDEP suscribieron el convenio 2651 del 25 de mayo de 2016 cuyo objeto es: Aunar
esfuerzos para desarrollar las actividades de divulgacion, acompafiamiento y evaluacion
de proyectos de investigacion e innovacion educativa en el marco de la décima version
del Premio a la Investigacion e innovacién Educativa 2016, y que tiene como fecha de
terminacion el 10 de enero de 2016; las actividades previstas culminaron durante el cuarto
trimestre.

Asi al finalizar la vigencia, se terminé con el desarrolio de todas las fases previstas en la
actividad a saber: Promocidn, Divuigacidn v convocatoria, evaluacién, sustentacion,
premiacion y socializacion. Dentro de los logros obtenidos en se resaltan:

o Lainscripcion de 393 docentes con 245 propuestas, 109 de ellas en |a categoria
de investigacion y 136 en la de innovacion.

e Participacién de 87 docentes en tres talleres académicos en los cuales se los
orientd en la estructura de textos y articulos académicos, en el marco de los
lineamientos de la 10 version del Premio.

+ La habilitacion del 65% de las propuestas presentadas, esto es de 161, 64 de la
categoria de investigacién y 97 de la de innovacién, que pasaron a la fase de
evaluacion, de las cuales quedaron los diez finalistas en cada una de las dos
categorias.

e La produccion y emisidn de tres programas de Aula Urbana Dial, el primero
transmitido el 20 de noviembre, otro el 27 de noviembre y el udltimo el 4 de
diciembre de 2016, que pueden ser escuchados en los siguientes link:
http://www.spreaker.com/user/idep/aula-urbana-dial-domingo-20-de-noviembre
http://www.spreaker.com/user/idep/aula-urbana-dial-27-noviembre-2016
htip:/fwww.spreaker.com/user/idep/aula-urbana-dial-4-diciembre-2016
Estos programas permitieron dar a conocer a la comunidad educativa de Bogota,
D.C. y a la ciudadania en general el proceso mismo del Premio, hacer un
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reconocimiento a la labor docente y divulgar algunas de las experiencias exitosas
gue desarrollan los docentes del Distrito en los colegios Publicos de la ciudad.

» Laelaboracion de dos cartillas digitales con las resefas de los trabajos habilitados
en la X version, una para investigacion y otra para innovacién, lo cual se constituye
en un insumo de consulta para aquellos interesados en: presentarse al premio,
realizar proceso investigativos en torno a este incentivo, o en contactar a otros
docentes y propuestas en la ciudad a fin de conformar comunidades de saber, va
que en ellas se presenta el resumen de la propuesta y los datos de contacio de
docentes que las desarrollan en la ciudad.

« El disefio de un Micro sitio: a fin de dar a conocer los pormenores del premio, asi
como de tener un espacio que permita la consuita de lo que ha sido este incentivo
en cada una de sus versiones anteriores, ya que presenta entre otros: la
publicacién de las experiencia ganadoras en cada una de las versiones del premio
desarrolladas, los aspectos legales de creacion del premio y los pormenores para
la inscripcion de las propuestas.

+ Laproduccién de 20 videos, uno por cada propuesta finalista, que se convierte en
material de consulta para los interesados en profundizar sobre los desarrollos de
estas propuestas.

Como productos de este proceso se cuenta con:

e Un documento con los Instrumentos de evaluacion de las propuestas de
investigacion e innovacion ajustados y avalados por el Comité Técnico del Premio
2016 (instrumentos de evaluacidon de propuestas escritas, instrumentos de
evaluacion in situ, instrumentos de evaluacién jornada de sustentacidn), que
reposa en la carpeta contractual N° 61 de 2016.

e Un informe que da cuenta del proceso de evaluacion desarrollado con las
propuestas presentadas a la X version del premio a la Investigacion e Innovacion
Educativa, que contiene el puntaje consolidado de las propuestas presentadas y
habilitadas a la X version del Premio a la investigacion e Innovacion Educativa y
los formatos diligenciados para la evaluacién del documento y de la visita in situ,
gue reposa en la carpeta contractual N° 61 de 2016.

e Veinte (20) videos de ias experiencias visitadas y tres (3) videos sintesis de los
ganadores, que reposan en la carpeta contractual N° 61 de 2016.

* Articulos académicos de las diez (10) propuestas ganadoras, que reposan en la
carpeta contractual N° 61 de 2016.

e Un documento analitico que presenta las tendencias en innovacion e
investigacion de los trabajos presentados a la X versidn del Premio que reposa en
la carpeta contractual N° 61 de 2016.

» Una base de datos con los docentes y trabajos inscritos que reposan en la carpeta
contractual N° 42 de 2016.

¢ Un aplicativo de inscripcion disefiado y ajustado por el IDEP, de acuerdo con los
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criterios establecidos por el Comité Técnico del convenio.
» La cartilla de orientaciones de la décima version del Premio a la Investigacion e
Innovacion Educativa, ajustada y publicada en la pagina web del IDEP.
e Dos (2) cuadernillos digitales publicados con el resumen de las propuestas
presentadas en la décima version del Permio a la Investigacion e Innovacion
Educativa 2016, previstos en el marco del Convenio [nteradministrativo 2651 del
25 de mayo de 20186, suscrito entre el IDEP y la SED, que reposa en la carpeta
confractual N° 43 de 2016 y se encuentran en el micrositio.
+ Un informe Final que dé cuenta del proceso de acompafiamiento realizado a las
actividades de divulgacion, promocion y convocatoria del desarrollo del premio a
la investigacion e innovacion educativa en la fase de convocatoria y los talleres
académicos de formacidon y acompanamiento que reposa en la carpeta contractual

N° 43 de 2016.

Poblacion Beneficiada:

. . Personas
Tipo de :;rfl::::;g Infancia | Adolescencia|Juventud | Adultez mayores
Poblacién (0a5 (6~a 13 (14~ al? (18~ a26 (Zta 59 | (60 anos TOTAL
afios) anos) anos) afnos) afos) | en
adelante)

H M| H{M]| H M H| M H M{H | M| H|M|Total
Afrocolombianos 5 | 4 5 4 9
Indigenas
ROM!

Raizales?

Otros grupos

etnicos

Subtotal Etnias 5| 4 5| 4 9

Discapacitados

Desplazados 1 1 1

Otro 2 |170(315] 1 2 [1711319| 490
TOTAL 2 [175(320] 1 2 (176|324 | 500

Docentes inscritos en la X version del premio a la Investigacion e Innovacion educativa
ylo talleres de escritura desarrollados en el marco del Premio 20186.

Territorializacion:

De los docentes inscritos al premio y asistentes a las diferentes actividades, talleres de
socializacion, escritura y de socializacion de resultados de la evaluacion, se desprende
la siguiente tabla:
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No.| Localidad Colegios Beneficiados upPz
1 Nuevo Horizonte VERBENAL
2 USAQUEN Agustin Fernandez ﬁg[;'ﬁl; ISTOBAL
3 Colegio Friedrich Naumannled LA URIBE
4 Escuela Pedagogica Experimental. No registra
SAN ISIDRO
5 | CHAPINERO | Colegio Campestre Monteverde PATIOS
6 Colegio Jorge Soto Del Corral IED LAS CRUCES
7 SANTA FE |Los Pinos LOURDES
3 |.E.D. Antonio José Uribe LAS CRUCES
9 Colegio Técnico Tomas Rueda Vargas |20 DE JULIO
10 Altamira Sur Oriental (led}) LA GLORIA
11 Republica Del Ecuador DANUBIO
12 led Alemania Unificada LA GLORIA
13 led. San Isidro Sur Oriental 21 DE JULIO
14 Manuelita Saenz SAN BLAS
LOS
15 Juana Escobar ledJt LIBERTADORES
16 SAN José Felix Restrepo SOSIEGO
17 | CRISTOBAL |[Entre Nubes Sur QOriental led LA GLORIA
18 Ceptro Educativo Distrital Aldemar SOSIEGO
Rojas Plazas
19 La Victoria led SAN BLAS
LOS
20 Juan Rey LIBERTADORES
21 Moralba Suroriental (1.E.D.) LA GLORIA
22 Nueva Delhi DANUBIO
23 Colegio Veinte De Julio IED LA GLORIA
24 Colegio Almirante Padilla led GRAN YOMASA
25 Miguel De Cervantes Saavedra GRAN YOMASA
26 Ofelia Uribe De Acosta GRAN YOMASA
27 Gran Yomasaled GRAN YOMASA
28 Atabanzha |IED COMUNEROS
29 Paulo Freire COMUNEROS
UPR CUENCA
USME led El Destino MEDIA Y ALTA RIO
30 TUNJUELO
31 Ofelia Uribe De Acosta GRAN YOMASA
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No.| Localidad Colegios Beneficiados upPz
Direccién Local De Educacion De
32 Usme No registra
33 Los Comuneros Oswaldo Guayasamin | COMUNEROS
34 Santa Martha L.E.D. GRAN YOMASA
Colegio Los Tejares Instifucion
35 Educativa Distrital GRAN YOMASA
36 Colegio L.LE.D Ciudad De Bogota VENECIA
37 Rufino José Cuervo TUNJUELITO
38 Rafael Uribe Uribe VENENCIA
39 Instituto Técnico Industrial Piloto VENENCIA
40 Venecia led VENENCIA
41 led Centro Integral José Maria Cordoba | VENENCIA
22 | TYNJUELITO 1= 1o io L.E.D Ciudad De Bogota VENENCIA
43 Estanislao Zuleta L.E.D ALFONSO LOPEZ
44 Colegio El Cortijo - Vianey .E.D, GRAN YOMASA
45 Nuevo San Andrés De Los Altos GRAN YOMASA
46 Gabriel Garcia Marquez led No registra
47 Colegio Santa Librada led GRAN YOMASA
48 Colegio Débora Arango Pérez |.E.D. TIMIZA
49 Alfonso Reyes Echandialed BOSA CENTRAL
50 Colegio Grancolombiano |LE.D, BOSA CENTRAL
BOSA
51 Colegio Jose Francisco Socarrasled OCCIDENTAL
52 Colegio El Porvenir Sede B EL PORVENIR
53 Pablo De Tarso BOSA CENTRAL
54 Colegio Luis Lépez De Mesa led BOSA CENTRAL
55 Ciudadela Educativa De Bosa EL PORVENIR
Colegio Distrital Afonso Lopez
56 BOSA Michelsen TINTAL SUR
57 Colegio Porfirio Barba Jacob BOSA CENTRAL
BOSA
58 Colegio La Concepcion Ced QCCIDENTAL
59 Colegio Carlos Pizarro Ledngomez TINTAL SUR
60 Colegio led Fernando Mazuera Villegas | BOSA CENTRAL
BOSA
61 Colegio Villas Del Progreso QCCIDENTAL
BOSA
62 Colegio Orlando Higuita Rojas OCCIDENTAL
63 Colegio Brasilia Bosa GRAN BRITALIA
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No.| Localidad Colegios Beneficiados upPz
BOSA
64 Colegio Leonardo Posada Pedraza OCCIDENTAL
65 Colegio Ced Motorista APOGEO
BOSA
66 Colegio Bosanova Sede B OCCIDENTAL
KENNEDY
67 led Paulo Vi CENTRAL
68 Colegio Marsella led Jornada Mafiana {BAVARIA
69 Nicolas Esguerra BAVARIA
70 I.LE. D. Hernando Duran Dussan No registra
71 Castilla IED CASTILLA
72 led Gabriel Betancour Mejia CALANDAIMA
73 Las Américas AMERICAS
74 Inem Francisco De Paula Santander CASTILLA
KENNEDY
75 Tom Adams Sede B CENTRAL
76 | KENNEDY & icgio Vila Rica L ED TIMIZA
77 Class L.E.D. GRAN BRITALIA
78 Kennedy |.E.D, AMERICAS
KENNEDY
79 El Japdn CENTRAL
80 Colegio Fernando Soto Aparicio No registra
81 Codemaled CALANDAIMA
Instituto Técnico Distrital Rodrigo De
82 Triana PATIO BONITO
83 Isabel I CASTILLA
84 Colegio Marsella led Jornada Mafiana |BAVARIA
85 | FONTIBON |Colegio Integrado De Fontibén IED FONTIBON
DOCE DE
86 Colegio Bolivia OCTUBRE
87 Magdalena Qrtega De Narifio IED LAS FERIAS
EL MINUTO DE
88 Colegio Miguel Antonio Caro DIOS
89 | ENGATIVA |led Florida Blanca BOYACA REAL
90 Colsubsidio Torquigua LE.D No registra
Instituto Técnico Industrial Francisco
91 José De Caldas LAS FERIAS
92 Charry GARCES NAVAS
93 Colegio Antonio Villavicencio LE.D. ENGATIVA
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No.| Localidad Colegios Beneficiados UPZ
94 Colegio Republica De Colombia LAS FERIAS
95 Naciones Unidas LAS FERIAS
Colegio Técnico Reptblica De
96 Guatemala LAS FERIAS
97 Manuela Ayala De Gaitan BOYACA REAL
98 Guillermo Leon Valencia LE.D. BOYACA REAL
99 Colegio San Jose Norte L.LE.D BOYACA REAL
100 Radolfo Llinas LE.D No registra
101 Gustavo Morales Morales EL PRADO
102 Colegio Delia Zapata Olivella TIBABUYES
103 Virginia Gutiérrez De Pineda |.E.D. EL RINCON
104 Sed. La Gaitana SUBA
105 Gerardo Paredes EL RINCON
106 Gerardo Molina Ramirez TIBABUYES
107 SUBA Colegio Distrital Hunzaled EL RINCON
108 Colegio La Toscana Lisboa IED TIBABUYES
109 Tibabuyes Universal I.E.D TIBABUYES
110 Nicolas Buenaventura led No registra
111 Colegio Distrital El Salitre SUBA
112 Colegio Simon Bolivar led SUBA
113 Colegio Nueva Colombia led EL RINCON
114 Técnico Domingo Faustino Sarmiento  |LA FLORESTA
DOCE DE
115 BUII\\IR;ER}BOSS LE.D.JorgeEliecerGaitan OCTUBRE
DOCE DE
116 Tomas Carrasquilla led OCTUBRE
117 Colegio Ricaurte (Concejo) led LA SABANA
118 LOS Colegio Eduardo Santos |.E.D. SANTA ISABEL
MARTIRES |Republica Bolivariana De Venezuela
119 IED LA SABANA
120 Colegio Francisco De Paula Santander |RESTREPO
121 Francisco De Paula Santander IED RESTREPO
122| ANTONIO | Colegio Técnico Jaime Pardo Leal CIUDAD JARDIN
123 NARINO Colegio Atanasio Girardot led RESTREPO
124 Escuela Ngrmal Superior Distrital Maria CIUDAD JARDIN
Montessori
125 PUENTE Antonio José De Sucre IED PUENTE ARANDA
126 ARANDA Culiura Popular. Sede B Santa Rita. No registra
127 Colegio Andrés Bello led. MUZU
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No.| Localidad Colegios Beneficiados UPZ
128 Colegio Sorrento led SAN RAFAEL
129 Colegio De Cultura Popular CIUDAD MONTES
130 Colegio La Merced led ZONA INDUSTRIAL
131 CANDEL ARIA | Colegio Integrada La Candelaria led | LA CANDELARIA
MARCO FIDEL
132 Reino De Holanda SUAREZ
133 Gustavo Restrepo IED Sede A SAN JOSE
134 Enrique Qlaya Herrera led SAN JOSE
MARCO FIDEL
135 RAFAEL José Marti SUAREZ
136 URIBE Antonio Baraya QUIROGA
137 Liceo Femenino Mercedes Narifio SAN JOSE
138 led El Libertador QUIROGA
139 Bravo Paez QUIROGA
140 Marruecos Y Molinos IED MARRUECOS
141 Colegio Algjandro Obregon SANJ JOSE
142 Colegio San Agustin |.LE.D. MARRUECOS
143 Nicolas Gomez Davila SAN FRANCISCO
. UPR CUENCA RIO
144 Rural Pasquilla TUNJUELO
145 Rafael Uribe Uribe LUCERO
146 led Estrella Del Sur LUCERO
147 led Ismael Perdomo ISMAEL PERDOMO
148 led Antonio Garcia LUCERO
149 CIUDAD led Guillermo Cano lsaza LUCERO
150 BOLIVAR |Paraiso Mirador led LUCERO
151 Colegio Rodrigo Lara Bonilla ARBORIZADORA
152 Colegio Rural José Celestino Mutis SIN UPZ
153 El Paraiso De Manuel Beltran JERUSALEM
154 Arbolizadora Baja - ARBORIZADORA
155 Confederacion Brisas Del Diamante LUCERO
156 Arborizadora Alta JERUSALEM
157 led Colegio Cundinamarca ISMAEL PERDOMO
Gimnasio Del Campo Juan De La Cruz
158 SUMAPAZ Varela RURAL

Dificultades, retrasos, soluciones y recomendaciones:
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El desarrollo de la actividad presento retrasos en la parte contractual en tanto los
recursos aportados por la Secretaria de Educacién del Distrito — SED, solo fue posible
empezar a ejecutarlos a finales de agosto de 2016, teniendo en cuenta los tramites que
fue necesario adelantar ante las autoridades distritales respectivas (Secretaria Distrital
de Hacienda y Secretaria Distrital de Planeacion), asi como ante el Consejo Directivo del
IDEP, para la aprobacidn de la adicidon hecha por la SED, al presupuesto inicialmente
acordado. Como accidn de contingencia la actividad se inicid con la capacidad instalada
del IDEP, sin que se afectara el cronograma general del Premio 2016.

1.1.2 COMPONENTE 2: ESTRATEGIA DE CUALIFICACION INVESTIGACION E
INNOVACION DOCENTE: COMUNIDADES DE SABER Y DE PRACTICA PEDAGOGICA

Este componente integra, articula y potencia todas aquellas acciones y rutas
metodoldgicas de formacidén generadas como parte de la experiencia institucional del
IDEP en desarrollo de su misiéon, con amplio reconocimiento a nivel institucional y distrital
vinculandolas dentro un propésito institucional relacionado con el fomento, impulso y
consolidacion de las experiencias pedagodgicas y redes de maestros concebidas a
manera de comunidades de saber y de practica pedagdgica, como un aporte al proyecto
estrategico “Bogota reconoce a sus maestros, maestras y directivos docentes”.

El componente de estrategia de cualificacion, investigacion e innovacion docente:
comunidades de saber y de practica pedagdgica involucra estudios que: (1) busquen
garantizar la produccion de conocimiento relacionado con las comunidades de saber y
practica, y (2) propendan por el fortalecimiento y despliegue de acciones relacionadas
con estrategias como el acompafiamiento In Situ, fa movilidad de colectivos de maestros
a nivel disfrital, el apoyo a experiencias y redes pedagogicas, pasantias, comisiones y
practicas de maestros en estudios desarrollados por el IDEP.

El disefio de rutas de cualificacion y el acompafnamiento a las redes de maestros permite
la promocidn del didlogo de saberes y el intercambio de experiencias como puntos clave
para enfrentar problemas relativos a la ensefianza, ademas de la relacion con pares, todo
lo cual contribuye a la consolidacion de comunidades de saber y practica.

El propésito central de este componente es contar con un programa de cualificacion,
investigacion e innovacion docente que permita el encuentro de saberes, intercambio de
experiencias y construccioén permanente del saber pedagdgico de maestros, maestras y
directivos docentes, desde el cual se lograra el mejoramiento de las practicas
pedagogicas y en consecuencia el mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes.
La meta de este componente es que en el 2020 se tenga el programa disefiado e
implementado en los centros de innovacion del maestro como escenario central de su
ejecucion.
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METAS DEL COMPONENTE 2

- % DE
META 2016 DESARNOLLEbAs | CUMPLIMIENTO
ACUMULADO
Realizar un (1)
estudio de la
Estrategia de|Estudio de la estrategia de
cualificacion, Cualificacion, Investigacion e
investigacion e | Innovacion docente: 100%
innovacion docente: | Comunidades de saber y de
comunidades de | practica Pedagbgica - Fase 1
saber y de practica
pedagdgica
Realizar dos (2) :Estudio _C;ua!iﬁcacién Docente: 100%
Estudios en | iovacton -
Cualificacion EStUdIO.(‘:UE!hfICElCIon Docente:
0
Docente Fprmguon docente y 100%
Directivos docentes

Avanzar en 10% de
un Disefo de la
Estrategia de |Disefio de la Estrategia de
Cualifficacion, Cualificacion, investigacion e
investigacion e [ Innovacidn docente: 100%
Innovacién docente: |Comunidades de saber y de
Comunidades de | practica pedagdgica- Fase |
saber y de practica
pedagdgica- Fase |
TOTAL ESTUDIOS DEL COMPONENTE 100%

1.1.21

ESTUDIO DE LA ESTRATEGIA DE CUALIFICACION, INVESTIGACION E

INNOVACION DOCENTE: COMUNIDADES DE SABER Y DE PRACTICA

PEDAGOGICA - FASE 1
Logros, Avances, Productos y beneficios:

El objetivo de este estudio fue acompafiar experiencias de investigacion e innovacion en
16 colegios oficiales de Bogota, para su sistematizacion y socializacion, contribuyendo
de esta manera a la cualificacion de docentes y directivos docentes de Bogotad. Se
culminé con la fase de acompafamiento y sistematizacion de cada unc de las
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experiencias en 4 campos de saber establecidos (ambientes de aprendizaje, infancia,
saberes tecnomediados y convivencia y paz). Se realizd el reconocimienfo de
experiencias fuera de Bogota, en la ciudad de Cali las instituciones visitadas fueron
Colegio Multipropositos, Colegio José Maria Carbonell v José antonio Galan en Yumbo /
Valle y en Medellin las instituciones visitadas fueron: Escuela Ventanitas Fe y Alegria,
Colegio José acevedo y Goémez Centro infantil fundacion Golondrinas, Colegio Loyola,
Colegio San Juan Bautista de |la Salle y Parque Explora.

Se realizd la socializacion de experiencias los dias 3 de noviembre de 2016 y 6 de
Diciembre de 2016. Al final del estudio se cuenta con los documentos de los cuatro
acompafantes y los 16 proyectos de los docentes revisados para su posible publicacion.

Como productos del estudio estdn: la propuesta de acompafiamiento incluido el
cronograma de trabajo ajustado y definido con los docentes de las cuatro experiencias y
una revision de los documentos productos de estudios e investigaciones realizadas por
el IDEP en el periodo comprendido entre 2012 -2015 de cara a los retos de la formacion
del docente en convivencia y paz, ambientes y aprendizaje, infancia y tecnomediados, un
informe final consolidado con el proceso de acompafnamiento en el tema de convivencia
y paz, tecnomediados, infancia y ambientes de aprendizaje; y cuatro (4) documentos de
sistematizacion de las experiencias en las lineas establecidas concluidos, revisados y
~ ajustados para su posible divulgacién.

Poblacion Beneficiada:

Primera , . Personas
. infancia Infancia | AdolescenciajJuventud | Adultez mayores
Tipo de in (6a13 | (14217 | (18a26 | (27a59 | (60 afios | TOTAL
Poblacién a5 afios) afios) afos) | afios) en

afios) adelante)

H M H| M| H | M [HIM|(H M|  H|M|H|M, Total
Afrocolombianos 1 0|1 1
Indigenas
ROM’

Raizales?
Otros grupos
étnicos
Subtotal Etnias 1 0 1 1
Discapacitados '
Desplazados
Qtro 8 (26 2 3 [10 29 39
TOTAL 8 | 27| 2 3 [10] 30 40
Ay Callz 26 N° EQD-91 Cenlry Empresarlal Arrecife -
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Territorializacion:

No. | LOCALIDAD NOMBRE DEL COLEGIO UPZ
1 | USAQUEN | COLEGIO FRIEDRICH NAUMANN . | LA URIBE
2 sn_| COLEGIO INTERNACIONAL DE

FONTIBON FONTIBON FONTIBON
3 |KENNEDY | COLEGIO LAS AMERICAS T CARVAJAL
4 |ANTONIO | COLEGIO FRANCISCO DE PAULA

NARINO SANTANDER RESTREPO
5 COLEGIO OFELIA URIBE DE

USME LSk GRAN YOMASA
& | SAN COLEGIO JUAN EVANGELISTA

CRISTOBAL | GOMEZ LA GLORIA
7 [KENNEDY | COLEGIO KENNEDY ~TLAS AMERICAS
5 COLEGIO GABRIEL GARCIA

USME aRe LA FLORA
9 COLEGIO REPUBLICA DE

ENGATIVA | S0580 RE LAS FERIAS
10 | PUENTE

FOANDE | COLEGIO SORRENTO . | SAN RAFAEL
11 | ENGATIVA | COLEGIO ANTONIO NARINO | BOYACA REAL
12 | osa cD:g:éEéaslg CIUDADELA EDUCATVA | £/ borvENIR
13 [ENGATIVA | COLEGIO CHARRY . | GARCES NAVAS
14 | SUBA COLEGIO GONZALO ARANGO -~ | EL RINCON
15 BOSA

BOSA COLEGIO SANBERNARDINO . |BOSA
16 | LOS COLEGIO REPUBLICA BOLIVARIANA

MARTIRES | DE VENEZUELA LA SABANA
17 COLEGIO INSTITUTO TECNICO

ENGATIVA | cRANCISCO JOSE DE CALDAS LAS FERIAS

Dificultades, retrasos, soluciones y recomendaciones:
No se presentaron dificultades en el desarrollo del estudio.

1.1.2.2 ESTUDIO CUALIFICACION DOCENTE: INNOVACION

Logros, Avances, Productos y beneficios:
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El estudio en su componente de innovacion en el marco del Convenio 3712 de 2016 tuvo
como proposito fortalecer las practicas de innovacion educativa, las redes de maestros,
la conceptualizacion de las obras escritas por los docentes y la Catedra de Pedagogia
como escenarios que permitieran la consolidacion de Bogota como ciudad educadora.
Se realizd el mapeo de los 10 Ultimos afios de las experiencias pedagogicas ganadoras
del premio compartir, asi como de las investigaciones presentadas por los docentes que
se graduaron de posgrados apoyados por la SED, el mapeo en los Gltimos diez (10) afios
de las investigaciones e innovaciones educativas ganadoras del Premio a la investigacion
e innovacion educativa y las investigaciones e innovaciones acompafiadas por el IDEP.
En esta labor se disefiaron los instrumentos, la ruta para la elaboracién del banco de
datos y el contacto con la fundacion Compartir y la SED. Se revisaron los trabajos
elaborados por la SED y el IDEP relacionados con las redes de maestros y se acordo la
realizacion de reuniones de redes con varios propositos: 1) Identificar los aportes pata
los centros de innovacion 2) Apoyar a las redes en el tema de publicaciones y 3) La
conformacion de una Red de innovacion del maestro.

Con el acompafamiento de EAFIT, se llevaron a cabo ocho talleres de co-creacion del
los centros de innovacidn, los cuales contaron con la participacion de 306 personas; se
realizaron dos conferencias para las redes de maestros los dias 9 y 10 de Noviembre,
con participacién de 88 asistentes, se desarrollaron 6 encuentros con redes con la
participacién de 176 docentes pertenecientes a REDDI, OLE, Tejiendo suefios, Red de
arte y cultura, Redlenguaje, Red amigos del turismo y Red de educacion fisica. Se
evaluaron 16 obras escritas por docentes y directivos docentes para ascenso en el
escalafén y se cuenta con las respectivas fichas entregadas a la SED. Se realizaron dos
encuentros de la mesa de trabajo de catedra de Pedagogia. Como beneficios se
contribuyd al reconocimiento de la labor docente en los escenarios de participacion
dispuestos para tal fin.

Poblacion Beneficiada:

. Personas
Tibo d :1?:::;2 Infancia | Adolescencia | Juventud | Adultez | mayores
Ipo de (6a13 | (14a17 | (18226 | (27 a 59 | (60 afios TOTAL
Poblacién (0ab . - . -
. anos) anos) anos) afios) en
anos)
adelante)

H|{M H M| H M (H| M HIM|[H | M| H M, |Total
Afrocolombianos 1 1 2 2
indigenas
ROM?

Raizales?
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Primera . . Personas
. . . | Infancia | Adolescencia | Juventud | Adultez | mayores
Tipode |infancia)\ o 13"\ " (14217 | (18226 | (27259 | (60 afios | TOTAL
Poblacion | (0a5 (aﬁos) afios) '3 i
afios) fios) anos) en
adelante)
H M H/ M| H ™M |H M  H| M| H M| H|M|Total
Otros grupos 4 | 17 [131]|249| 21 | 58 |156 (324|480
etnicos
Subtotal Etnias 4 | 18 (131|250 | 21 | 58 |156)326 (482
Discapacitados
Desplazados
Otro
TOTAL 4 |18 |131]/250| 21 | 58 |156 | 326 | 482
Territorializacion:
No Localidad Colegios Beneficiados uprZ
1 Nuevo Horizonte VERBENAL
2 2 Agustin Fernandez SAN CRISTOBAL NORTE
3 USAQUEN Colegio Friedrich Naumann |LA URIBE
IED
4 Escuela Pedagdgica No registra
Experimental.
5 SANTA FE | Colegio los Pinos LOURDES
6 IED Hunza EL RINCON
7 IED Juan Lozano y Lozano [EL RINCON
8 Colegio Reyis Catolicos
9 IED Ventiin Angeles
10 SUBA  I'Ehglish School
11 Delia Zapata Olivella TIBABUYES
12 IED Gerardo Paredes EL RINCON
13 {ED Aquileo Parra
14 BARRIOS Lorencita Villegas de Santos [LOS ALCAZARES
15 UNIDOS Tomas Carrasquilla DOCE DE OCTUBRE
16 USAQUEN [IED Toberin TOBERIN
17 Colegio de la Paz
18 USAQUEN | General Santander SAN CRISTOBAL NORTE
19 SUBA I[ED Villa Elisa EL RINCON
20 USAQUEN | IED Cristdbal Coldn SAN CRISTOBAL NORTE
21 SUBA {ED Nueva Colombia EL RINCON
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No. Localidad Colegios Beneficiados UPz
22 |IED Virginia Gutiérrez de EL RINCON
Pineda
23 Colegio Campestre SAN ISIDRO PATIOS
Monteverde
24| CHAPINERO o Martin de Porres CERROS ORIENTALES
25 Simén Rodriguez CHICO LAGO
26 Colegio Jorge Soto Del LOURDES
Corral IED
27 Los Pinos LOURDES
28 |.E.D. Antonio José Uribe LAS CRUCES
29 Aulas Colombianas LOURDES
30 SANTAFE 3 tonio José Uribe LAS CRUCES
31 PolicarpaSalavarrieta SAGRADQ CORAZON
32 Externado Nacional Camilo |SAGRADO CORAZON
Torres
33 Manuel Elkin Patarroyo LA MACARENA
34 Colegio Técnico Tomas 20 DE JULIO
Rueda Vargas
35 Altamira Sur Oriental (IED) |LA GLORIA
36 Republica Del Ecuador DANUBIO
37 IED Alemania Unificada LA GLORIA
38 IED San Isidro Sur Oriental |20 DE JULIO
39 Manuelita Saenz SAN BLAS
40 Juana Escobar |[ED LOS LIBERTADORES
41 SAN José Félix Restrepo . SOSIEGO
42 CRISTOBAL :Zr;ltre Nubes Sur QOriental LA GLORIA
43 Centro Educativo Distrital SOSIEGO
Aldemar Rojas Plazas
44 La Victoria led SAN BLAS
45 Juan Rey LOS LIBERTADORES
46 Moralba Suroriental (1.E.D.) LA GLORIA
47 Nueva Delhi DANUBIO
48 Colegio Veinte De Julio IED |LA GLORIA
49 Francisco Javier Matiz 20 DE JULIO
50 Colegio Almirante Padilla GRAN YOMASA
IED
51 USME Miguel De Cervantes GRAN YOMASA
Saavedra
52 Ofelia Uribe De Acosta GRAN YOMASA
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No. Localidad Colegios Beneficiados UPZ

53 Gran Yomasa IED GRAN YOMASA

54 Miguel De Cervantes COMUNEROS
Saavedra

55 Paulo Freire COMUNEROS

56 IED EIl Destino UPR CUENCA MEDIA Y

ALTA RiO TUNJUELO

57 Ofelia Uribe De Acosta GRAN YOMASA

58 Direccidn Local De No registra
Educacién De Usme

59 Los Comuneros Oswaldo COMUNEROS
(Guayasamin

60 Santa Martha |.LE.D. GRAN YOMASA

61 Colegio Los Tejares GRAN YOMASA
Institucidn Educativa

62 Colegio Nueva Esperanza LA FLORA

63 Los Tejares GRAN YOMASA

64 Francisco Antonio Zea de CIUDAD USME
Usme

65 Juan Luis Londofio

66 Ariel David

67 IED La Aurora GRAN YOMASA

68 Usminia COMUNEROQS

69 CED Rural Olarte RIO TUNJUELITO

70 El Uval CIUDAD USME

71 San Cayetano LA FLORA

72 Brasilia BOSA OCCIDENTAL

73 Diego Montana Cuellar

74 Liceo Adolfo Le6n Gomez

75 BOSA Miravalle

76 Agrupacion Rural Olarte

77 Brazuelas

78 Colegio |.E.D Ciudad De VENECIA
Bogota

79 Rufino José Cuervo TUNJUELITO

80 Rafael Uribe Uribe VENENCIA

81 TUNJUELITO |instituto Técnico Industrial VENENCIA
Piloto

82 Venecia [ED VENENCIA

83 IED Centro Integral José VENENCIA
Maria Cérdoba
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No. Localidad Colegios Beneficiados upPzZ
84 Colegio I.E.D Ciudad De VENENCIA
Bogota
85 Estanislao Zuleta .E.D ALFONSO LOPEZ
86 Colegio El Cortijo - Vianey [GRAN YOMASA
LE.D.
87 Nuevo San Andrés De Los | GRAN YOMASA
Altos
38 Gabriel Garcia Marquez IED | No registra
89 Colegio Santa Librada IED | GRAN YOMASA
90 Colegio Débora Arango TIMIZA
Pérez |.E.D.
91 Alfonso Reyes Echandialed |BOSA CENTRAL
92 Colegio Grancolombiano BOSA CENTRAL
ILE.D.
93 Colegio José Francisco BOSA OCCIDENTAL
Socarras IED
94 Colegio El Porvenir Sede B [EL PORVENIR
95 Pablo De Tarso BOSA CENTRAL
96 Colegio Luis Lopez De Mesa |BOSA CENTRAL
IED
97 Ciudadela Educativa De EL PORVENIR
Bosa
98 Colegio Distrital Alfonso TINTAL SUR
BOSA Lépez Michelsen
99 Colegio Porfirioc Barba Jacob |BOSA CENTRAL
100 Colegio La Concepcion CED |BOSA OCCIDENTAL
101 Colegio Carlos Pizarro Ledn [ TINTAL SUR
Gomez
102 Colegio IED Fernando BOSA CENTRAL
Mazuera Villegas
103 Colegio Villas Del Progreso |BOSA OCCIDENTAL
104 Colegio Orlando Higuita BOSA OCCIDENTAL
Rojas
105 Colegio Brasilia Bosa GRAN BRITALIA
106 Colegio Leonardo Posada BOSA OCCIDENTAL
Pedraza
107 Colegio CED Motorista APOQOGEO
108 Colegio Bosanova Sede B |BOSA OCCIDENTAL
109 Carlos AlbanHolguin
110 KENNEDY {IED Paulo VI KENNEDY CENTRAL
Av Calle 26 N° 690-91 Centro Empresarial Amecife
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No. Localidad Colegios Beneficiados UPZ
111 Colegio Marsella IED BAVARIA
Jornada Manana
112 Nicolas Esguerra BAVARIA
113 I.E. D. Hernando Duran No registra
Dussan
114 Castilla IED CASTILLA
115 IED Gabriel Betancour Mejia | CALANDAIMA
116 Las Américas AMERICAS
117 Inem Francisco De Paula CASTILLA
Santander
118 Tom Adams Sede B KENNEDY CENTRAL
119 Colegio Villa Rica |.E.D TIMIZA
120 Class I.E.D. GRAN BRITALIA
121 Kennedy |LE.D. AMERICAS
122 El Japén KENNEDY CENTRAL
123 Colegio Fernando Soto No registra
Aparicio
124 Codemaled CALANDAIMA
Instituto Técnico Distrital PATIO BONITO
Rodrigo De Triana
125 Isabel I CASTILLA
126 Colegio Marsella [ED BAVARIA
Jornada Mafana
127 Carlos Arango Velez
128 Colegio Ateniense KENNEDY CENTRAL
129 San José de Castilla CASTILLA
130 Fernando Soto Aparicio
131 Jairo Anibal Nifo KENNEDY CENTRAL
132 Manuel Zapata Olivella PATIO BONITO
133 San Rafael KENNEDY CENTRAL
134 Prospero Pinzon KENNEDY CENTRAL
135 Gimnasio Militar Fuerza KENNEDY CENTRAL
Aérea Kennedy
136 Jhon F. Kennedy KENNEDY CENTRAL
137 Carlos Arturo Torres CARVAJAL
138 Gabriel Betancour Mejia CALANDAIMA
139 La Chucua TIMIZA
140 Hernado Duran Dussan
141 Rodrigo de Triana PATIO BONITO
142 La Amistad KENNEDY CENTRAL
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No. Localidad Colegios Beneficiados Upz
143 OEA
144 Instituto Cerros del Sur
ICCES
145 Villa Rica TIMIZA
146 Francisco de Miranda
147 Paulo VI KENNEDY CENTRAL
148 Nelson Mandela
149 General Gustavo Rojas CASTILLA
Pinilla
150 IED Isabel 1| CASTILLA
151 Colegio Ciudad de Cali
152 La Floresta Sur AMERICAS
153 Manuel Cepeda Vargas GRAN BRITALIA
154 Colegio Jackeline Kennedy | TIMIZA
1565 Alfonso Lopez Pumarejo CARVAJAL
156 ENGATIVA [ Antonio Nariio
157 Colegio Integrado De FONTIBON
: Fontibén [ED
158 FONTIBON Colegio Atahualpa FONTIBON
159 IED Carlo Federici ZONA FRANCA
160 Colegio Bolivia DOCE DE OCTUBRE
161 Magdalena Ortega De LAS FERIAS
Narino IED
162 Colegio Miguel Antonio Caro | EL MINUTO DE DIOS
163 led Florida Blanca BOYACA REAL
164 Colsubsidio Torquigua |.E.D | No registra
165 Instituto Técnico Industrial  |LAS FERIAS
Francisco José De Caldas
166 Charry
167 ENGATIVA [Colegio Antonio GARCES NAVAS
Villavicencio |LE.D.
168 Colegio Republica De ENGATIVA
Colombia
169 Naciones Unidas LAS FERIAS
170 Colegio Técnico Republica [LAS FERIAS
De Guatemala
Manuela Ayala De Gaitan LAS FERIAS
171 Guillermo Leodn Valencia BOYACA REAL
I.LE.D.

Ay Calle 26 N* £§90-91 Cantro Empresarial Amecife
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No. Localidad Colegios Beneficiados UPZ
172 Colegio San José Norte BOYACA REAL
I.E.D
173 Rodolfo Llinas L.E.D BOYACA REAL
174 Juan del Corral No registra
175 Nidia Quintero de Turbay BOYACA REAL
176 José Asuncion Silva
177 Garces Navas GARCES NAVAS
178 IED Tabora BOYACA REAL
179 l.aureano Gémez |.E.D EL MINUTO DE DIOS
180 Gustavo Morales Morales NIZA
181 Colegio Delia Zapata EL PRADOC
Qlivella
182 Virginia Gutiérrez De Pineda | TIBABUYES
I.LE.D.
183 Sed. La Gaitana EL RINCON
184 Gerardo Paredes SUBA
185 Gerardo Molina Ramirez EL RINCON
186 Colegio Distrital Hunzaled TIBABUYES
187 SUBA :.‘I,Eo[l)egio La Toscana Lishoa |EL RINCON
188 Tibabuyes Universal |.E.D TIBABUYES
189 Nicolas Buenaventura led TIBABUYES
190 Colegio Distrital El Salitre No registra
191 Colegio Simon Bolivar IED | SUBA
192 Colegio Nueva Colombia SUBA
IED
193 Gonzalo Arango ElL RINCON
194 Anibal Fernandez de Soto EL PRADO
195 Técnico Domingo Faustino |LOS ANDES
Sarmiento
196 BARRIOS L.E.D.JorgeEliecerGaitan LA FLORESTA
197 UNIDOS Tomas Carrasquilla iIED DOCE DE OCTUBRE
198 Rafael Bernal Jimenez DOCE DE OCTUBRE
199 Republica de Panama IED |DOCE DE OCTUBRE
200 Colegio Ricaurte (Consejo) |LA SABANA
led
201 LOS Colegio Eduardo Santos LA SABANA
MARTIRES |I.LED.
202 Repubiica Bolivariana De SANTA ISABEL
Venezuela IED

Av Calle 26 N* 89D-81 Centro Empresarial Amecife
Torre Peatonal, Cficinas 805 — 806 — 402A — 4023
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No. Localidad Colegios Beneficiados UPZ
203 | Agustin Nieto Cabailero LA SABANA
204 Colegio Panamericano LA SABANA
205 BARRIOS Juan Francisco Berbeo LOS ALCAZARES
UNIDOS
206 Colegio Francisco De Paula |RESTREPO
Santander
207 Francisco De Paula RESTREPO
Santander IED
208 Colegio Tecnico Jaime RESTREPO
ANTONIO Pardo Leal
209 NARINO Colegio Atanasio Girardot CIUDAD JARDIN
IED
210 Escuela Normal Superior RESTREPO
Distrital Maria
211 Montessori CIUDAD JARDIN
212 Antonio Jose De Sucre IED
213 Cultura Popular. Sede B PUENTE ARANDA
Santa Rita.
214 Coiegio Andrés Bello IED. No registra
215 Colegio Sorrento IED MUZU
216 PUENTE Colegio De Cultura Popular | SAN RAFAEL
217 ARANDA Colegio La Merced IED CIUDAD MONTES
218 IED José Joaquin Casas ZONA INDUSTRIAL
219 IED El Jazmin CIUDAD MONTES
220 Luis Carlos Galén CIUDAD MONTES
221 José Manuel Restrepo
222 LA Colegio Integrado La LA CANDELARIA
CANDELARIA | Candelaria IED
223 Reino De Holanda LA CANDELARIA
224 Gustavo Restrepo IED Sede | MARCO FIDEL SUAREZ
A
225 Enrique Olaya Herrera IED | SAN JOSE
226 José Marti SAN JOSE
227 RAFAEL Antonio Baraya MARCO FIDEL SUAREZ
228 URIBE Lice_o Femenino Mercedes |QUIROGA
Narifio
229 IED EI Libertador SAN JOSE
230 Bravo Paez QUIROGA
231 Marruecos Y Molinos |IED QUIROGA
232 Colegio Alejandro Obregon | MARRUECOS
Av Calle 26 N° 890-21 Centro Empresarnial Arrecife
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No. Localidad Colegios Beneficiados UPZ
233 Colegio San Agustin [.E.D. [SANJ JOSE
234 Rafael Delgado Salguero MARRUECQOS
235 IED Colombia Viva
236 Nicolas Gémez Davila SAN FRANCISCO
237 Rural Pasquilla SAN FRANCISCO
238 Rafael Uribe Uribe UPR CUENCA RIO
TUNJUELO
239 IED Estrella Del Sur LUCERO
240 IED Ismael Perdomo LUCERO
241 IED Antonio Garcia ISMAEL PERDOMO
242 IED Guillermo Cano isaza LUCERO
243 Paraiso Mirador IED LUCERO
244 Colegio Rodrigo Lara Bonilla | LUCERO
245 CIUDAD Colegio Rural José ARBORIZADORA
BOLIVAR | Celestino Mutis
246 El Paraiso De Manuel SIN UPZ
Beltran
247 Arborizadora Baja - JERUSALEM
. 248 Confederacion Brisas Del ARBORIZADORA
Diamante
249 Arborizadora Alta LUCERO
250 IED Colegio Cundinamarca |JERUSALEM
251 Sotavento ISMAEL PERDOMO
252 La Estancia ISMAEL PERDOMO
253 CEDID Ciudad Bolivar ISMAEL PERDOMO
254 SUMAPAZ |Gimnasio Del Campo Juan |RURAL
De La Cruz Varela
255 TEUSAQUILLO | Colegio Manuela Beltran QUINTA PAREDES

Dificultades, retrasos, soluciones y recomendaciones:
No se presentaron dificultades en el desarrollo del estudio.

1.1.2.3  ESTUDIO CUALIFICACION DOCENTE: FORMACION DOCENTE Y DIRECTIVOS

DOCENTES

Logros, Avances, Productos y beneficios:

En el marco del Convenio 3712 de 2016 celebrado entre la SED y el IDEP se desarrolld
el estudio Cualificacion Docente: Formacién Docente y Directivos Docentes. Sus
objetivos eran: 1) Caracterizar los intereses y necesidades de las maestras(os) de

Ay Calle 26 N* §90-81 Cenlro Empresarial Arrecife
Torre Pealonal, Oficinas 805 - 806 — 4024 - 402B
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educacioén inicial, y 2} Priorizar las actividades que deben cumplir los rectores en funcién
de un liderazgo pedagdgico a través de un proceso participativo con el CIR (Circulo de
Investigacidén de Rectores).

Para el primer objetivo, se establecid una ruta metodolégica en la que se plasmaron las
primeras macro categorias de analisis, las cuales fueron complementadas por categorias
emergentes en el desarrollo del proceso. A partir del analisis de la informacion recogida
se presentd la propuesta de un modelo de cualificacion atendiendo a los hallazgos
realizados, destacandose las perspectivas de desarrollo humano y el planteamiento de
estas con relacion a las macro categorias estabiecidas en el estudio. Igualmente se
obtuvieron las fichas de caracterizacion de cada colegio de acuerdo con las macro
categorias identificadas. En el segundo objetivo, a partir de los talleres efectuados con
fos rectores y de los didlogos que surgieron, se concluyé que para la priorizacion de sus
actividades en funcién de un liderazgo pedagoégico era necesario investigar sobre los
factores gue inciden en este, por lo que se sugirid un anteproyecto de investigacion.

Para el cierre de esta vigencia, este estudio cuenta con dos documentos: 1) la
caracterizacion de las necesidades e intereses de formacién de los docentes de
educacion inicial junto con la propuesta de modelo de formacion y cualificacion, y las
fichas de caracterizacion por colegios; y 2} un informe que da cuenta dée las actividades
realizadas con rectores, el cual tiene como anexos un anteproyecto de investigacion y el
disefio de una encuesta para los rectores. Como beneficios se espera visibilizar las
necesidades e intereses de los docentes de educacion inicial y reconocer la labor de los
directivos docentes en los escenarios de participacion dispuestos para tal fin.

Dificultades, retrasos, soluciones y recomendaciones:
No se presenfaron dificultades en el desarrollo del estudio.

Poblacion Beneficiada:

Primera . _ , Personas
Tioo d infancia lnfanc:a Adolescencia | Juventud | Adultez mayores
ipo e (6213 | (14217 | (18226 | (27 a59 | (60 afios TOTAL
Poblacion (0as afios) afios) afios) | afios) en
anos)
- adelante)
HIM|(H M| H M |H M H M{iH| M| H, M, Total
Afrocolombianos
Indigenas
ROM?
Raizales?

Av Calle 26 N° 680-31 Cenire Emprasarial Arreclfe
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Primera Personas
. . . | Infancia | Adolescencia | Juventud | Adultez | mayores
Tipo de infancia "
- {(6a13 (14 a 17 (18 a 26 | (27 a 59 | (60 arfios TOTAL
Poblacion (0as anos) anos) afnos) afos) en
afnos)
adelante)
HIM H | M H M H{ M| H M|[H]|M M |Total
Qtrps grupos 1 5 | 41| 1 3 45 |51
étnicos
Subtotal Etnias 1 5 { 41 1 3 45 |51
Discapacitados
Desplazados
Otro
TOTAL 1 5 41 1 3 45 |51

Se incluyen todos los participantes en esta categoria, pues ninguno indico pertenecer a
ofro tipo de poblacion. Adicionalmente se conté con la participacién de 289 docentes y
directivos docentes en las visitas in situ. Para estos casos no se cuenta con registros de

etnia y género.

Territorializacion:

BARRIO DSEE COLEGIO TOMAS
S | oomy| CARRASQUILLA 1 8
UNIDOS | 2t (IED)
TINTA | COLEGIO ALFONSO
BosA |/ LOPEZ MICHELSEN 3
SUR p
APOG | COLEGIO NUEVO
BOSA | "o CHILE (IED) ?
CIUDAD TSLOJU COLEGIO RURAL .
BOLIVAR |2/ |  QUIBA ALTA (IED)
LAS | COLEGIO INSTITUTO
ENCATV| FERIA TECNICO 4
S INDUSTRIAL
Av Calls 26 W° B9D-91 Centro Empresarial Areclfe
Tomla F’eatonall,1 ?g;i;as 805 - 806 = 4024 - 4026 .
e ea0005 B (S

www.idep.edu.co
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FRANCISCO JOSE DE
CALDAS (IED)
TEUSAQ | GALE | COLEGIO MANUELA ] 9
UILLO | RIAS BELTRAN (IED)
USME sgaﬁ COLEGIO ORLANDO s
SA FALS BORDA (IED)
CIUDAD TEEéo COLEGIO ANTONIO i3
BOLIVAR| "o GARCIA ({IED)
KENN COLEGIO INEM
KENNED | EDY FRANCISCO DE 1 10
Y CENT | PAULA SANTANDER
: RAL (IED)
RAFAEL |QUIRO COLEGIO EL 11
URIBE GA LIBERTADOR (IED)
SAN | cnaiE COLEGIO
CRISTO | ¥4~ | MANUELITA SAENZ 8
BAL (IED)
COMU| INST EDUC DIST
USME | NERO | EDUARDO UMANA 1 11
S MENDQOZA
GRAN | COLEGIO MIGUEL DE
USME | YOMA CERVANTES 10
SA SAAVEDRA (IED)
COLEGIO AULAS
SA“IJETAF L[())EUSR COLOMBIANAS SAN 4
LUIS (IED)
BOSA
COLEGIO LLANO
BOSA | CENT 3
RAL ORIENTAL (IED)
BOSA
COLEGIO ORLANDO
BOSA |OCCID 11
EnTAL | HIGUITA ROJAS (IED)
BOSA | COLEGIO FERNANDO
BOSA | CENT | MAZUERA VILLEGAS 5
RAL (IED)
Ay Callg 26 N® 69001 Cantro Emgresanal Arrecife Zr
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BOSA
COLEGIO PORFIRIO
BOSA CRE;‘LT BARBA JACOE (IED) 8
BOSA
COLEGIO VILLAS DEL
BOSA |OCCID 20
NTAL|  PROGRESO (IED)
KENNED | CARV
NED | ARV | COLEGIO O.EA. (IED) 8
EL
COLEGIO GONZALO
SUBA Rll\rlqco ARANGO (IED) 13
EL
COLEGIO GERARDO
SUBA Rn;ilco AREDES (1£D) 11
URIBE | JOSE (ED)
USAQUE | TOBE | COLEGIO TOBERIN ”
N RIN (IED)
TUNJUE | VENE | COLEGIO CIUDAD DE iy
LITOo | ClA BOGOTA (IED)
COMU
COLEGIO IED
USME NESRO LIV 7
GRAN
COLEGIO IED
USME Yg'ﬁ"“‘ BRASILIA 8
ANTONT | et COLEGIO
0 | RSl | GUILLERMO LEON 4
NARINO VALENCIA
ENGATIV "fj'NDUET COLEGIO SIMON 0
A Diog | BOLIVAR (IED)
LA C"&QD COLEGIO
CANDEL | 200 | INTEGRADA LA 5
ARIA ~R'| CANDELARIA (IED)

wwwidep. educo
Info: Linea 195
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LA
COLEGIO SAN
USME FLER CAYETANO (IED)* 4
CIUDAD FSR‘LNN COLEGIO NICOLAS ;
BOLIVAR | San | GOMEZ DAVILA (IED)
RAFAEL gﬁgg COLEGIO DIANA 6
RIBE | T TURBAY (IED)

“Estos colegios no estaban en la seleccién inicial, sin embargo, teniendo en cuenta su
interés y disposicion en participar del estudio y que cumplian con distintas variables de
los colegios inicialmente seleccionados, se tuvieron en cuenta para la caracterizacion

Dificultades, retrasos, soluciones y recomendaciones:
Durante el desarrollo del estudio no se presentaron dificultades.

1.1.2.4 [ISENO DE LA ESTRATEGIA DE CUALIFICACION, INVESTIGACION E INNOVACION
DOCENTE: COMUNIDADES DE SABER Y DE PRACTICA PEDAGOGICA- FASE |

Logros, Avances, Productos y beneficios:

El disefio del componente tuvo como propédsitos: elaborar un rastreo tedrico y de
experiencias sobre comunidades de saber y de practica pedagadgica a nivel internacional,
nacional y local y analizar el papel de un ambiente mediado por TIC, en la conformacion
de comunidades de saber y practica pedagodgica, a través de la realizacién de una
experiencia piloto y formular orientaciones conceptuales y metodoldgicas para el disefio
de la estrategia de cualificacidn, investigacion e innovacion docente: comunidades de
saber y de practica pedagdgica. De acuerdo con las fases previstas, el disefio se culmind
satisfactoriamente. A la fecha de su finalizacidn se cuenta con los siguientes resultados
y productos: Balance documental analitico que incluye las tendencias a nivel
internacional, nacional y local sobre el gje tematico: “Comunidades de saber y de practica
pedagogica, caracterizacion de aspectos y factores que inciden en la conformacién de
comunidades de saber y de practica pedagogica, mediadas por TIC, planteamiento de
orientaciones para el disefio de la estrategia de cualificacion, investigacion e innovacién
docente: comunidades de saber y de practica pedagégica.

Productos: Documento que incluye el rastreo tedrico y de experiencias sobre
comunidades de saber y de practica pedagodgica a nivel internacional, nacional y local;
documento que incluye los resultados sobre el pilotaje del ambiente mediado por TIC en
la conformacion de comunidades de saber y de practica pedagédgica y documento que

Av Calle 26 N° 690-21 Cenro Empresarial Arrecife
Torrg Pealonal, Oficinas 805 - 806 - 4024 - 4028
Codigo pastal: 110931
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incluye orientaciones conceptuales y metodologicas para el disefio de |la estrategia de
cualificacion, investigacion e innovacion docente: comunidades de saber y de practica
pedagogica.

Como beneficio se logro la participacion en las actividades piloto del ambiente de
aprendizaje, en el marco de la conformacion de una comunidad de saber y practica

pedagogica.

Poblacion Beneficiada:

Primera . . ' Personas
Tipo de infancia Infancia | Adolescencia|Juventud | Adultez mayores
Poblacié 0a5 (6~a 13 (14~ a7 (18 a 26 | (27 a 59 | (60 afios TOTAL
oblacion . .
afios) ahos) anos) anos) afos) en
adelante)
H/ M|  H/ M| H | M |H!M|H H M M |Total
Afrocolombianos
Indigenas
ROM?
Raizales?
Otros grupos 18 | 45 63
étnicos
Subtotal Etnias 18 | 45 63
Discapacitados
Desplazados
Otro
TOTAL 18 | 45 63
Territorializacién:
NO. | LOCALIDAD NOMBRE DEL COLEGIO UpzZ
1 COLEGIO VIRGINIA :
SUBA GUTIERREZ DE PINEDA IED | E-RINCON
2 USAQUEN AGUSTIN FERNANDEZ BARRANCAS
3 USME IED FABIO LOZANO DANUBIO
SIMONELL) AZUL
4 BOSA COLEGIO EL PORVENIR PORVENIR
5 BOSA CIUDADELA EDUCATIVA DE BOSA
BOSA PORVENIR

Ay Calle 26 N* §90-91 Centro Empresarial Arrecife
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NO.| LOCALIDAD | NOMBRE DEL COLEGIO uPZ
6 | CIUDAD
salorD RAFAEL URIBE URIBE LUCERO
7 | KENNEDY CASTILLA KENNEDY
8 , GARCES
ENGATIVA CHARRY e
9 | ENGATIVA RODOLFO LLINAS IED BOLIVIA
10 IED GABRIEL BETANCOURT
KENNEDY A S CALANDAIMA
11 INSTITUTO TECNICO
TUNJUELITO U n B e TUNJUELITO
12 SAN
CRISTAEAL |.E.D ATENAS USME
13 COLEGIO HERNANDO DURAN PATIO
KENNEDY DUSSAN BONITO
12 ; BOSA
BOSA CARLOS ALBAN HOLGUIN CENTIAL
5 | PUENTE JULIC GARAVITO ARMERO MUZO
ARANDA IED
16 TOMAS CIPRIANG DE
ENGATIVA ot ENGATIVA
17 USME SANTA MARTHA YOMASA
18 SAN COLEGIO TECNICO TOMAS
CRISTOBAL RUEDA VARGAS SAN BLAS
19 | PUENTE
PoENTE IED SORRENTO SAN RAFAEL
20 SUBA GONZALO ARANGO IED EL RINCON
21 IED FERNANDO MAZUERA
BOSA Do N CENTRSL
55 | KENNEDY [AS AMERICAS CARVAJAL
23 | BARRIOS : DOCE DE
A RAFAEL BERNAL JIMENEZ | DOCEDE

Dificultades, retrasos, soluciones y recomendaciones:
No se presentaron dificultades en el desarrollo del disefio.

1.2 DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO 2012 -2016 DEL IDEP

El proyecto de inversibn 702 denominado ‘“investigacion e innovacion para la
construccion de conocimiento educativo y pedagdgico” esta conformado por cuatro

Av Calle 28 N* 690-91 Centro Empresarial Arrecife &
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componentes misionales: Escuela, Curriculo y Pedagogia; Educacion y Politicas
Publicas; Cualificacion Docente; y Comunicacion, Socializacion y Divulgacién. Para el
cuatrienio el proyecto planted el desarrollo de 48 estudios (23 de Escuela Curriculo y
Pedagogia, 17 de Educacién y Politicas Publicas y 8 de Cualificacion Docente); 3 disefios
(1 de Escuela, Curriculo y Pedagogia, 1 Educacion y Politicas Puablicas vy 1 de
Cualificacion Docente); y 6 estrategias (5 Cualificacion Docente v 1 de Comunicacion,
Socializacion y Divulgacion). Las metas fueron planteadas con el propésito de focalizar
esfuerzos para repensar la educacion y hacer aportes al quehacer pedagdgico, brindando
herramientas para fortalecer el sistema educativo. Para el 2016 se previd el cumplimiento
de 3 estudios, 1 estrategia de Cualificacién Docente y el 20% de [a estrategia de
Comunicacion, Socializacion y Divulgacion. A continuacion se presenta el avance por afio
de cada uno de las metas:

MATRIZ DE RESULTADOS DEL PLAN ESTRATEGICO

AVANCE A 31 DE DICIEMBRE DE 2016 DE LAS METAS PLAN DE DESARROLLO 2012 -2G16

2012 2013 2014 2015 2016 Total Total
o Meta " Meta Ejecutado Porc;jen
ornponenie ) Meta Meta Meta Meta eta Prog. e
2012-2018 Prog. Logro Prog. Logro Prog. Logro Prog. logro Prog. Logro Plan de | 31/12/2016 | cumplim
Desarrolo
Esouela, | 20 1381320 780|450 | 030 |s76|450]440| 207 |207] 23 1.0 100°
Curriculo y —
s 1 Disefo
Pedagogia estralégics 020 | 0,14 | .26 | 0,23 0,33 0,33 | 0,30 | 0,30 | 0,00 0 1 0 100°
Educacion y t12‘ 3 | 140 | 560 | 459 | 501 | 449 | 552|508 144 | 1.44 17 0 100°
Politicas ?%5’36“32
aa s 15€n o
Publicas esiratégico 0,20 | 0,15 | 025 | 0,24 0,31 .31 1030 | 0,30 | 0,00 0 1 0 1000
§ estudios 1 1 1 0,85 315 293|322 322 0,00 Q 8 0 1000
lificaci 5 o
Cugc: Cgﬁft:één estrategias 1 0,90 (1,10 | 090 | 1,20 | 118 | 1,02 [ 1,02 | 1,00 1 5 1.0 1008
1 Disefio R
estratégico 0201 020|020 0,19 .61 061 | 4,00 0 0,00 0 1 0 100°
Comunicacion,
Sodclalizacién vy | Estrategia | 0,20 | 0,15 | 0,25 | 023 | 622 | 021|021 ] 020 | 021 | 021 1 1.0 1002
Divulgacion

1.21 COMPONENTE ESCUELA CURRICULO Y PEDAGOGIA (ECP)

El Componente escuela, Curriculo v Pedagogia. ECP, aborda todos aquellos aspecios
relacionados con la pedagogia, la didactica y el ejercicio docente, en los diferentes ciclos,
grados, areas, proyectos del aula, tiempos y espacios al interior de las instituciones y en
sus contextos de relacion y desempefio. En correspondencia con el horizonte esbozado,
tanto el disefio estratégico como los estudios planteados para el Componente se articulan
con los ejes del plan de Desarrollo vy las prioridades de la politica educativa para el
cuatrienio, contribuyendo con los procesos de transformacion pedagogica en el ambito
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escolar, con la construccion y dialogo de saberes y con la configuracion de nuevas formas
de ciudadania.

Las preguntas en torno de los saberes y las mediaciones escolares, los procesos de
aprendizaje, las formas de pensar y orientar la organizacion escolar, las relaciones e
interacciones entre los sujetos del acto educativo (escolares, maestros, padres de familia,
comunidades), las diferentes dimensiones de la convivencia, entre oiras cuestiones, se
constituyen en asuntos centrales para el Componente Escuela, Curriculo y Pedagogia,
pues se entrecruzan con ofras que, relacionadas con el sentido de la escuela y sus
vinculos con el tertitorio, la posicionan en el complejo entramado de la ciudad.

De esta manera, la mirada que se plantea desde los estudios propuestos en el
Componente, procura mantener una articutaciéon y dialogo permanente de los proyectos
y experiencias de los colectivos de maestros y maestras del Distrito Capital, con respecto
a las discusiones de la comunidad académica, al mismo tiempo que se busca aportar
elementos y recomendaciones de la politica educativa.

METAS DEL COMPONENTE
Metas de la Vigencia

% DE
MI\E,TQESN%E‘A' A ACTIVIDADES DESARROLLADAS | CUMPLIMIENTO
ACUMULADO

Ambientes de  Aprendizaje y 100%

mediaciones en la Escuela.
Estudio Memoria, Sentido de Vida y
Educacién para la paz: Apuestas por 100%

Desarrollar 2 estudios en
Escuela, Curriculo vy

Pedagogia una Con-Vivencia Escolar y de
Formacion Ciudadana
TOTAL ESTUDIOS COMPONENTE ECP 100%

1.2.1.1 EsTUuDIO NO. 1: AMBIENTES DE APRENDIZAJE Y MEDIACIONES EN LA
EsCuUELA

Logros, Avances, Productos y Beneficios:
El estudio finalizé en el mes de septiembre de 2016 cumpliendo con las fases y
cronograma previsto. Se obtuvieron los siguientes resultados y productos:

Resultados: Disefio y consolidacion del estudio: definicion de los antecedentes,
justificacion, objetivos, ejes tematicos y fases a desarrollar: En la ficha del estudio se
establecieron los principales antecedentes y los aspectos que delimitan la pertinencia de
la realizacion del estudio, asi como su disefio metodolbgico preliminar. Elaboracién de
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referentes conceptuales y metodolégicos: formulacion y desarrollo de los fundamentos
conceptuales y metodolégicos a partir de los productos que se presentan a continuacion.
ldentificacion de las experiencias a caracterizar. Caracterizacion de las experiencias;
analisis de resultados y socializacion

Productos:

¢ Un documento descriptivo con la propuesta para la elaboracién det balance analitico
conceptual sobre el estado del arte a nivel internacional, nacional y local, en el tema
de ambientes de aprendizaje y mediaciones, indicando: fundamentos conceptuales,
criterios o descriptores de seleccion y estructura de formato de revisidn bibliografica
RAE. (Contrato N° 008 de 2016)

¢ Undocumento con la propuesta general a nivel conceptual y metodolégico, incluyendo
criterios técnicos de seleccién de la muestra, para la caracterizacién de ambientes de
aprendizaje y mediaciones en la escuela. (Convenio interadministrativo N° 18 de
2016)

e Un documento que contiene la ruta metodolégica desglosada e instrumentos de
caracterizacion de ambientes de aprendizaje y mediaciones en la escuela. (Convenio
interadministrativo N° 18 de 2016)

» Undocumento que incluye los formatos RAE de los documentos seleccionados a nivel
local, nacional e internacional. {(Contrato N° 008 de 2016)

¢ Un documento final de andlisis que incluye el balance analitico conceptual sobre el
estado del arte a nivel internacional, nacional y local, en el tema de ambientes de
aprendizaje y mediaciones, identificando las principales tendencias en las
investigaciones rastreadas y analizadas, asi como conclusiones y recomendaciones
para la poiitica educativa distrital. (Contrato N° 008 de 2016)

¢« Un documento que da cuenta de los resultados del proceso de caracterizaciéon de
ambientes de aprendizaje y mediaciones en la escuela, identificando las principales
tendencias encontradas en las experiencias caracterizadas, asi como conclusiones y
recomendaciones para la politica educativa distrital. (Convenio interadministrativo N°
18 de 2016)

Se llevaron a cabo dos socializaciones una primera en la cual se presentaron los
aspectos generales del estudio con los profesores de las instituciones que fueron
seleccionadas para participar y una final en |la que se presentaron los resultados de la
caracterizacion realizada.

Desafios:

El desarrollo del estudio sobre ambientes de aprendizaje plantea retos muy interesantes
para continuar abordando el tema, toda vez que los resultados evidencian que si bien
existe una amplia heterogeneidad en los ambientes de aprendizaje que implementan
docentes de instituciones educativas distritales, se encuentran componentes,
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caracteristicas y fases afines, que bien ameritan continuar siendo profundizadas vy
analizadas a la iuz de los hallazgos evidenciados en los ambitos internacional, nacional
y local. Asi mismo, el estudio concluyé con la presentacion de conclusiones y
recomendaciones para la politica educativa distrital para la cuales resultaria pertinente

disefiar mecanismos y estrategias de implementacion y verificacion.

Poblacion Beneficiada:

Docentes participantes

. Personas
Tipo de ;?::gg Infancia | Adolescencia | Juventud | Adultez mayores
Poblacion a5 (6~a 13 (11 a7 (18"a 26 (27Ha 59 | (60 arios TOTAL
- - ahos) anos) afios) afos) en
anos) _
. : adelante)
: H M| H{ M| H | M [H{M|  H|M|H M| H|M, Total
Afrocolombianos
Indigenas
ROM'
Raizales?
Otros grupos
Stnicos 18 | 45 18 | 45 | 63
Subtotal Etnias 18 | 45 18 | 45 | 63
Discapacitados
Desplazados
Otro
TOTAL 18 | 45 18 [ 45 | 63

Nota: Los docentes participaron con cada uno de los proyectos de investigacion
inscritos en Ja convocatoria y de las actividades desarrolladas a lo largo del estudio

Territorializacion:

Instituciones participantes

No.| LOCALIDAD NOMBRE DEL COLEGIO UPZ
COLEGIO VIRGINIA GUTIERREZ DE .
1 SUBA | PINEDA IED EL RINCON
2 USAQUEN AGUSTIN FERNANDEZ BARRANCAS
3 USME IED FABIO LOZANO SIMONELLI DANUBIO AZUL
4 BOSA COLEGIO EL PORVENIR PORVENIR
BOSA
5 BOSA CIUDADELA EDUCATIVA DE BOSA PORVENIR
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No.| LOCALIDAD NOMBRE DEL COLEGIO UPZ
CIUDAD
T RAFAEL URIBE URIBE LUCERO
KENNEDY CASTILLA KENNEDY
, GARCES
ENGATIVA CHARRY AP
9 [ENGATIVA RODOLFO LLINAS IED BOLIVIA
1o | KENNEDY IED GABRIEL BETANCOURT MEJIA - | o pl pNDAIA
SEDE A
INSTITUTO TECNICO
11 | TUNJUELITO | NS TITET O TEENICS TUNJUELITO
SAN
12 | O oBAL .E.D ATENAS USME
COLEGIO HERNANDO DURAN
13 | KENNEDY e PATIO BONITO
, , BOSA
14 | BOSA CARLOS ALBAN HOLGUIN AL
PUENTE '
15 | Fo s JULIO GARAVITO ARMERO IED MUZU)
16 | ENGATIVA TOMAS CIPRIANO DE MOSQUERA ENGATIVA
17 TUSME SANTA MARTHA YOMASA
SAN COELGIO TECNICO TOMAS RUEDA
18 | CRISTOBAL VARGAS SAN BLAS
PUENTE
19 | RANDa IED SORRENTO SAN RAFAEL
50 | SUBA GONZALO ARANGO [ED EL RINCON
21 | BOSA IED FERNANDO MAZUERA VILLEGAS | CENTRAL

Dificultades, retrasos, soluciones y recomendaciones:
No se presentaron dificultades en el desarrollo del estudio.

EsTuDIO NO. 2: ESTUDRIO MEMORIA, SENTIDO DE VIDA Y EDUCACION PARA LA
Paz

1.2.1.2

Logros, Avances, Productos y Beneficios:

Las actividades finalizaron en el segundo trimestre de 2016 bajo el marco del convenio
106 de 2014 de cooperacion técnico internacional con la OEl cuyo objeto fue “Aunar
esfuerzos y recursos para la implementacion del programa Uaque” y el convenio
interinstitucional 068 de 2015 con {a Universidad Distrital Francisco José de Caldas, cuyo
objeto fue “Aunar esfuerzos para desarrollar actividades investigativas, formativas y de
Ay Calle 26 N* BOD-81 Centro Empresarial Amecife
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potenciacion de experiencias pedagoégicas en el marco del programa para la convivencia
escolar UAQUE".

Se abordd este programa desde tres lineas de accion: (1) Conceptualizacién y desarrollo
de materiales pedagoégicos de la convivencia escolar propuestos por UAQUE: dignidad,
justicia y paz; sentido de vida, territorio y naturaleza. (2) Estrategia de formacion docente
para la potenciacién de ambientes pedagdgicos para la paz, la convivencia y la
ciudadania. (3) Trabajo en red con maestros y maestras del Distrito Capital.

En la primera linea de accidén como producto de los siete (7) encuentros efectuados se
elabord una dossier que entre sus capitulos aborda el sentido de vida digna, memoria y
paz: la vida digna, la vida buena, la vida en plenitud; también trata las didacticas para el
sentido de vida, memoria y paz. En la segunda linea como producto del proceso de
formacion se elabord un documento que da cuenta de las perspectivas de la formacion
docente, el proceso de formacion y la valoracion del proceso de formacién. La tercera
linea de trabajo se concretd en la participacion de los docentes en el Colectivo Edupaz
en la [l Prebienal Internacional en Educacion y Cultura de paz, quienes realizaron una
visita a diez de las comunidades indigenas mas representativas de Guatemala.

Poblacidén Beneficiada:

Primera | a . Personas
Tipo de infancia Infancia| Adolescencia|Juventud | Adultez mayores
Poblacia (0as (6_313 (14_a17 (18':a26 (27,.359 (60 afios TOTAL
ablacién
afios) afos) afos) afios}) afios) en
adelante)
H| M| H M H | M | H{M|H|M  H|[M|H|M|Total
Afrocolombianos
Indigenas
ROM'
Raizales?
Otros grupos
etnicos
Subtotal Etnias
Discapacitados
Desplazados
QOtro 1 |16 | 563 | 1 8 | 17 |62 79
TOTAL 1 116 | 53 | 1 8 | 17 |62 79
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La poblacion registrada se ha beneficiado de las diferentes estrategias de formacion y
encuentros descritos anteriormente y con una charla sobre el tema de sentido de vida,

memaoria y paz.

Territorializacién:

. l.ocalidad-
Nombre del ¢colegio UPZ
San Andrés de los Altos IED 5
Diego Montaria Cuellar 5
El porvenir 8
Francisco | 12
Paraido Mirador 18
Rafael Uribe 19
IED Carlos Albéan Holguil 7
Virginia Gutierrez 11
Cafam 13
Escuela Normal superior Maria 156
Montessori
Gustabo Morales 11
Universidad Pedagdgica Nacional No relaciona
Universidad Distrital No relaciona
Universidad Nacional No relaciona
UPN Tabora 10
Gabriel Garcia Marquez 5
Simdn Rodriguez 2
Dificultades, retrasos, soluciones y recomendaciones:
No se presentaron dificultades en el desarrollo del estudio.
Metas de Reserva
% DE
METAS DE LA RESERVA DECARNOLLEDAS CUMPLIMIENTO
ACUMULADO
Desarrollar 1 estudio en . .
Escuela, curriculo y UAQUE: lmplemle:ntamon Ity 100%
, evaluacion.
pedagogia.
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% DE
METAS DE LA RESERVA DE‘;%EXE??::AS CUMPLIMIENTO
ACUMULADO
'Porcentaje de avance de los Estudios desarrollados en el Escuela ' 100% '
Curriculo y Pedagogia, de las metas de reserva 2015, o

1.2.1.3 UAQUE: PRACTICAS ETICAS, ESTETICAS Y AFECTIVAS PARA LA CONVIVENCIA EN
LA ESCUELA

Logros, Avances, Productos y Beneficios

Bajo el marco del convenio 106 de 2014 de cooperacion técnico internacional con la OE|
cuyo objeto fue “Aunar esfuerzos y recursos para la implementacion del programa Uaque”
y el convenio interinstitucional 068 de 2015 con la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas, cuyo objeto fue “Aunar esfuerzos para desarrollar actividades investigativas,
formativas y de potenciaciéon de experiencias pedagdgicas en el marco del programa
para -la convivencia escolar UAQUE", se desarrollaron actividades asi: (1) Cuatro
investigaciones convocadas con CLACSO, (2) ensamblaje de arte y etnografia
presentado bajo el titulo “Tejidos y Figas”®, (3) se produjo material pedagégico titulado
Pedagogia de ias emociones para la paz y (4) se disefi¢ el formulario de la encuesta para
la evaluacion de las percepciones del programa Uaque y se remitié para diligenciamiento
a bases de datos de los docentes que participaron en las distintas fases del programa.

El programa cumplié con los propodsitos que se trazd; a saber: i) potenciar el saber
pedagdgico, experiencial y vital de las y los maestros, asi como sus practicas en torno a
la convivencia, y ii) desarroliar procesos investigativos y formativos en torno a los saberes
y practicas sobre la convivencia a partir del didlogo de saberes.

l.o anterior se fortalecid con las alianzas estratégicas del programa para la convivencia
escolar UAQUE con el Colectivo EduPaz y el Comité Distrital de Educacién en Derechos
Humanos.

Productos

Estados del arte

- Un estado del arte sobre experiencias en convivencia escolar de caracter ético, estético
y afectivo.

-Un documento que recoge a manera de balance experiencias y programas nacionales e
internacionales de caracter ético, estético y afectivo relacionadas con la pedagogia del
postconflicto para identificar conocimientos y herramientas y estrategias pedagdgicas.
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Documentos conceptuales y de investigacion

- Disefio del programa Uaque

- Documento de sistematizacion del programa

- Documento Arte y stnografia para la convivencia escolar

- Documento sobre dispositivo de la convivencia: mas alla de los manuales escolares

- Cuatro investigaciones sobre democracia, convivencia y escuela (Argentina, Chile,
Colombia y Paraguay)

- Cuatro articulos internacionales sobre Uaque, arte e investigacion pedagogica

- 11 Articulos de maestros

Material pedagégico

- Registro y georreferenciacion de experiencias pedagdgicas
- Dossier Pedagogia de la Emociones para La Paz

- Micrositio en WEB

- Herramienta pedagogica

- Guias pedagogicas sobre arte y educacion

- Dossier Sentido de Vida, Memoria y Paz

Desafios
Socializar los productos de Uaque y desplegar una estrategia de apropiacion y uso de los
mismos.

Poblacion Beneficiada
Se reporta la poblacién que asistié al evento “Tejidos y fugas” el dia 25 de abril de 2016

Primera Personas
. . .. |Infancia | Adolescencia|Juventud| Adultez | mayores
Tipo de infancia .
> (6a13 {14 a 17 (18 a 26 | {27 a 59 | (60 afios TOTAL
Poblacion (Da5 - - ~ -
afos) afios) anos) afos) anos) en
adelante)

HI M| H M| H M H M|H M H{MIH M

Total

Afrocolombianos

Indigenas

ROM'

Raizales?

Ofros grupos
étnicos

Subtotal Etnias

Discapacitados
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Primera _ Personas
Tivo de infancia Infancia | Adolescencia | Juventud | Adultez | mayores
1o ce (6a13 | (14a17 | (18226 | (27 a59 | (60 afios TOTAL
Poblacidon (0ab . -~ . .
~ ahos) afios) anos) afos) en
afos) _
adelante)
H| | M| H (M H M H M|{H| M| H| M| H | M Total
Desplazados
Otro 1 85 113 | 15148 | 11 | 19| 3 115|180 | 295
TOTAL 1 85 113 [ 15 | 48 | 11 [ 19 | 3 115|180 | 295

Dificultades, retrasos, soluciones y recomendaciones por componente

No se presenté ninguna dificultad en la finalizacion del estudio, aunque fue necesario un
esfuerzo adicional para incentivar el diligenciamiento de la encuesta sobre percepciones
del programa Uaque

1.2.2 COMPONENTE EDUCACION Y POLITICAS PUBLICAS (EPP)

Este componente contempld la realizacion de estudios en el ambito relacionado con el
cumplimiento del derecho a la educacién, que precisamente hace referencia a los
compromisos que se incluyen en el Plan Sectorial y que tienen que ver con las
obligaciones del Estado en materia de disponibilidad, acceso, permanencia y calidad.

Durante el primer semestre de 2016 se desarrolld 1a Fase IV del Sistema de Monitoreo
del Plan Sectorial de Educacién, con la realizacion de ajustes a metodologias e
instrumentos, y se dejaron consolidados los documentos que dan cuenta del modelo final.
Como complemento de fa aplicacion y analisis del PSE, se realizdé una mirada a la
produccion documental de la SED sobre temas que competen a los proyectos prioritarios,
y del IDEP, sobre las nociones de Territorio y Diversidad en los diferentes estudios
realizados en el periodo, para el modulo del meta-analisis de los estudios de los tres
Componentes académicos.

Se espera que el Sistema sea aplicado por la Bogota Mejor Para Todos para obtener
informacion relevante, pertinente y oportuna, que permita a las autoridades fa definicion
0o ajuste de politicas para el cumplimiento del derecho a la educacién, desde la
perspectiva de los sujetos, lo cual implica el monitoreo de la manera en que es percibida
y recibida la politica educativa en los colegios de la ciudad.

Frente a las metas de reservas, el componente finalizd los compromisos pendientes
relacionados con el Estudio General para recomendaciones a la politica educativa Fase
Ill, realizando la entrega de informes finales y resultados del estudio, con lo cual se
completd el 100% de los compromisos. Se finaliza con la presentacion del informe final
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de la investigacion realizada en la Regidon Central de Colombia, que incluye una
propuesta de “bases conceptuales, metodoldgicas y técnicas para la formulacién de
politicas educativas en la region central desde el enfoque de derechos”, asi como los
resultados del trabajo de campo, y lo recogido durante las sesiones de grupos focales,
asi como la sintesis de los desafios identificados durante un ejercicio de andlisis de
resultados, con algunos de los funcionarios de las entidades territoriales participantes del
estudio.

Asi mismo, se realizaron avances en el Estudio Formacion y capacitacion técnica: una
apuesta por la inclusion digital y la convivencia de jovenes en Bogota {convenio 546 de
2014), sobre el se hizo la entrega del informe final en octubre del presente afio.

METAS DEL COMPONENTE
Metas de la Vigencia
: % DE
META 2016 DESARKO IabAg | CUMPLIMIENTO
_ ACUMULADO
Desarrollar 1 estudio
en Educacién  y|Monitoreo y seguimiento a la 100%
politicas publicas en|Politica Educativa en Bogota °
el afio 2016
TOTAL ESTUDIOS DEL COMPONENTE EPP 100%

1.2.2.1 EsTUDIO NO. 1: MONITOREO Y SEGUIMIENTO A LA POLITICA EDUCATIVA EN
BOGOTA

Logros, Avances, Productos y Beneficios:

El estudio planted como objetivo general realizar los ajustes finales de caracter
conceptual, metodoldgico e instrumental al Sistema de Monitoreo al Plan Sectorial de
Educacion y consolidar los documentos correspondientes a la consolidacion del modelo
y su pilotaje amplio en la Fase lll, llevada a cabo en el 2015.

En este contexto durante el tercer trimestre de 2016 se finaliza el estudio luego de realizar
el analisis documental, asi como las entrevistas en los casos en los que se considerd
pertinente, y el Seminario de Maestros como accidn de indagacion y cualificacion.

Como logros principales se tiene:
¢ Balance obtenido de la politica educativa distrital en el periodo 2012-2016 a partir
de la lectura e interpretacion de los resultados de la aplicacion del Sistema en 2015
y las actividades realizadas en el marco de la Fase IV en el primer semestre de
2016.
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¢ Analisis documental de los proyectos prioritarios de Infancia, Ciudadania y
Convivencia y Curriculo para la Excelencia.

o Meta analisis de los estudios del IDEP a la luz de las nociones de escuela, saberes,
territorio y diversidad y el meta analisis funcional a la luz de la sistematizacion de
la informacion sobre temas, metodologias y recomendaciones de politica.

+ Consolidacion del modelo del Sistema de Monitoreo al Plan Sectorial de Educacion

Como productos del estudio se encuentra:

e Documento con el balance obtenido de [a politica educativa distrital en el

periodo 2012-2016.

-

Tres documentos que dan cuenta del anadlisis de las politicas educativas

distritales de infancia, ciudadania y convivencia, y curricular, 2012-2016

Dos documentos que presenta el meta analisis de la produccién académica del

IDEP 2012-2016, como aportes a la lectura e interpretacion de la politica

educativa distrital 2012-20186.

Un documento de presentacion del Sistema de Monitoreo al PSE
Herramienta informatica de consuita puablica de los disefios, estudios y
estrategia desarrolladas por el IDEP entre 2012 y 2016,

Y como beneficio del estudio el Disponer de una herramienta para el monitoreo de la
implementacion del Plan Sectorial y su proyeccion para la primera aplicacion

Poblacion Beneficiada:

Se espera que entre la poblacion beneficiada con la informacion se encuentren de
manera directa 50 directivos de nivel central de la SED, 20 directores locales y 360
rectores, que tienen a disposicion los documentos elaborados en el marco del estudio.

Territorializacion:

Si bien el estudio no implico trabajo de campo en colegios, el desarrollo del Seminario
con maestros realizado enfre abril y mayo permitié llegar de manera indirecta a los

colegios que a continuacién se listan:

Menorah (IED)

No. | Localidad Colegio Cargo UPZ
Colegio
1 Bosa Grancolombiano (IED) Docente Bosa Central
Ciudad Colegio Cundinamarca
2 Bolivar (IED) Docente Ismael Perdomo
3 Martires Colegio Tecnico Docente Santa Isabel

Av Calle 26 N° €9D-31 Centro Empresarial Amecife
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Barrios Femenino Lorencita . .
4 Unidos Villegas |.E.D Coordinadora | Los Alcdzares
5 Eﬁ{)aeei Colegio Bravo Paez Docente Quiroga
6 Bosa Francisco de Paula Docente Bosa Central
Santander
Colegio Alfonso Reyes
7 Bosa Echandia Docente Bosa Central
Rafael Colegio Rafael Delgado .
8 Uribe Salguero Docente Quiroga
9 {Engativa f%sg Asuncion Silva Docente El minuto de Dios
10 |Usme i%%eglo Santa Martha Docente Gran Yomasa
I.LE.D. Villas del .
11 |Bosa Progreso sede B Docente Bosa Occidental

Dificultades, retrasos, soluciones y recomendaciones:
No se presentaron dificuitades en el desarrollo del estudio.

Metas de Reserva

% DE
METAS DE LA ACTIVIDADES
CUMPLIMIENTO
RESERVA DESARROLLADAS ACUMULADO
Completar el 100% de 1|Estudio General para
estudio en Educacién yl|recomendaciones a la politica 100%
Politicas publicas educativa. Fase Il
Completar el 100% de 1 . .
estudio en Educacién vy Estudlc? ”de , Fprmauon y 100%
- _ Capacitacion Técnica

Politicas ptblicas
TOTAL META DE LA RESERVA 100%

1.2.2.2 ESTUDIO GENERAL PARA RECOMENDACIONES A LA POLITICA EDUCATIVA
Logros, Avances, Productos y Beneficios:

De acuerdo con las orientaciones de contenido, forma y extension indicadas por el
IDEP, vy luego de los ajustes recomendados, se entregé en el primer trimestre de 2016
un documento que versa sobre la investigacion realizada en la Regidén Central de

Av Calls 26 N* 63D-21 Centro Empresarial Arrecife
Torre Pealonal, Oficinas 805 - 806 - 4024 - 4028
Cadigo postal: 110931

Tel. Pbx: 2630602

www.ldep educo

Infe: Linga 195

97 PARA TODOS



ALGALDIA MAYOR

DE BOGOTA DL
ERUCALISN

InslzhaAn parh |4 baesingmoagn Educabia y ef
Drasartal Fessqimscn

Colombia, que a su vez derivd en una propuesta de “bases conceptuales,
metodologicas y técnicas para la formulacién de politicas educativas en la region
central desde el enfoque de derechos”.

Este documento cuenta con el marco general del estudio, para identificar los desafios
compartidos por la educaciéon de la regidn central, como base técnica para una
potencial formulacion de un plan educativo regional. También expone el marco
conceptual definido para el estudio, el gue toma como ejes el enfoque de derecho ala
educacion y el sentido de las politicas educativas en la region central, asi como la
apuesta metodologica empleada que considera el enfoque o tipo de investigacion
acogido, la ruta y |las especificaciones del trabajo de campo, la muestra, las categorias
de observacion y los instrumentos disefiados y aplicados.

Como beneficios de la actividad terminada se deja un documento con ilas bases
técnicas que pueden servir de punto de partida para un plan educativo regional y una
propuesta de bases tematicas, que incluye 5 fases y que puede tomar como ejes de
entrada los desafios de la educacion en la Region Central identificados en el estudio,
para luego seguir con la formulacion de acciones para atender es0s retos, la toma de
decisiones, la implementacion y 1a evaluacién. Asi mismo, se dejan las conclusiones
y recomendaciones surgidas del analisis de los resultados obtenidos y de las sesiones
de trabajo y socializacion con expertos y con delegados de las secretarias de
educacion de la Region Central, que se contemplaron en el desarrollo de esta
actividad.

Con este producto se cumplen los propésitos del estudio, y le sirve al IDEP para
continuar con las relaciones que en el curso de su realizacion se establecieron con la
Direccion Ejecutiva de la Regidén Administrativa de Planeacion Especial RAPE-Region
Central, con las 17 secretarias de educacidn certificadas de Boyaca, Cundinamarca,
Meta y Tolima y con la Universidad Distrital. Este documento y estas relaciones le
permitiran al IDEP posicionarse como una importante entidad de apoyo para la
formulacion y el seguimiento a las politicas educativas, que es una de sus funciones.

1.2.2.3 FORMACION Y CAPACITACION TECNICA: UNA APUESTA POR LA INCLUSION
DIGITAL Y LA CONVIVENCIA

Logros, Avances, Productos y Beneficios:
El estudio Formacion y capacitacion técnica: una apuesta por la inclusién digital y la
convivencia de jovenes en Bogota, fue formulado en el marco del convenio 546 de 2014.
Este Ultimo tenia una duracion inicial de 18 meses, siendo su fecha de finalizacion el 5
de julio de 2016, sin embargo durante el tercer trimestre se suscribié prérroga hasta el 5
de octubre de 2016, para asi cumplir con las actividades de formacién del grupo de
Av Calle 26 N°® 690-91 Cenira Empresanal Arrecifs
Torre Pealonal, Oficinas 805 — 806 — 4024 — 4028
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jovenes caracterizados por IDIPRON; por lo anterior y en cumplimiento del cronograma,
el 100% del estudio se alcanzé en el mes de octubre de 2016.

Entre los logros mas relevantes del proceso se tiene:

Av Calle 26 N° 690-91 Centra Emprasanal Amecife
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Vincular 1.275 jovenes gue iniciaron su proceso de formacion técnica laboral, como
una apuesta del Distrito que les brindé una oportunidad real de estudio a jévenes entre
los 14 y 28 afios, que habian terminado grado noveno de educacion basica y que se
encontraban en alto riesgo de vincularse a actividades en conflicto con la ley, siendo
ademas desertores del sistema educativo formal. De estos, mil ochenta y cinco
(1.085) finalizaron su proceso formativo, mil sesenta y siete (1.067) recibieron su
certificado como técnicos laborales en los programas cursados y dieciocho (18)
certificado de conocimientos académicos.

La permanencia del 85% de los y las jovenes en los programas de formacién
desarrollados, apostandole a la idea de construir mayores opciones para superar la
exclusién de que han sido objeto. Dentro de los factores que favorecieron su
permanencia se encuentran: el pago de sus estudios, esto es, el hecho que la
administracion distrital dispusiera recursos para el pago de su proceso de formacion;
la garantia de permanencia entregada por IDIPRON gue permitid, en cierto grado, un
aporte para garantizar el ejercicio de derechos sin los cuales no hubiera sido posible
el de la educacion, esto es un aporte para su manutencion y la de sus familias; los
Planes de bienestar desarrollados por las entidades de formacidn, representados en
actividades lidicas y recreativas; el acompafiamiento psicosocial hecho por IDIPRON
en: Consumo de Sustancias PsicoActivas (SPA) a fin de lograr una disminucion del
mismo desde terapias altermativas; Justicia restaurativa que permitié hacer
acompafiamiento a los jovenes con antecedentes de Responsabilidad Penal
Adolescente (RPAY), logrando rebaja de penas, entre otros; Practicas de apropiacién
territorial desarrolladas de manera paralela a la formacion técnica como espacios de
aplicacion y produccion de conocimientos, herramientas y metodologias para el
desarrollo de capacidades personales y sociales, apropiacion de la ciudad y
construccion de ciudadanas activas, que permiten al joven ser un multiplicador del
conocimiento en el territorio con su comunidad, retribuyendo asi la confianza
depositada en él o ella; Apoyo en cobertura en derechos ciudadanos que viabilizé la
consecucion del documento de identidad de algunos de los y las jévenes y su
insercidn al sistema distrital de salud.

El 49% de las benéficiarias fueron mujeres y de ellas el 64% madres, muchas de ellas
adolescentes. Asi, Bogota dio un paso adelante garantizando su participacion de los
beneficios de la Estrategia JOvenes en Paz, con lo cual las condiciones de vida de las
mujeres pueden transformarse.

La superacion de la mirada tradicional de la seguridad ciudadana como la represion
del delito, a través del desarrollo de una intervencion intersectorial que permitié reducir
los indicadores de seguimiento a la seguridad como homicidios, hurtos y lesiones
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personales, en el marco de la politica de Convivencia y Seguridad Ciudadana
planteada en el Plan 19 75/100 de la Bogota Humana, que priorizd la intervencion
integral en 19 UPZ como territorios determinantes, instalandose en la lucha contra las
condiciones sociales, econéomicas y culturales que estan en la base de la segregacion.

» El reconocimiento de diversas ensefianzas que deja el trabajo desarrollado por
IDIPRON para la educacion dentro de las que se tiene, entre otros, que el curriculo
no es, no puede ser, una cosa muerta y rigida, sino viva, dinamica, que pretenda
responder a la realidad de los educandos.

¢ El seguimiento a la politica ptblica desde la percepcion de los actores educativos, que
permite la valoracion del gjercicio del derecho a la y en la educacién, para este caso
particular desde la voz de las y los jovenes en condiciones de alta marginalidad v
vulneracion social, inmersos en procesos de formacion técnica laboral.

» 1 a suscripcién del convenio 001 de 2015 enfre el SENA — IDIPRON — IDEP cuyo
objeto es Aunar esfuerzos técnicos, economicos, académicos y administrativos entre
EL SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE — SENA, EL INSTITUTO DISTRITAL
PARA LA PROTECCION DE LA NINEZ Y LA JUVENTUD IDIPRON Y EI INSTITUTO
PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO PEDAGOGICO —
IDEP para el desarrollo de programas de formacion técnica con contenido TIC, el cual
a la fecha se encuentra en proceso de liquidacion.

¢ El proceso de andlisis de modelos de intervencion, alternativas de formacién y
capacitacién para el trabajo y apropiacion social de TIC, con jovenes en condiciones
de alta marginalidad y segregacion social.

o Eldisefio e implementacion de un sistema de monitoreo y evaluacion de los resultados
de la intervencion propuesta en el marco del convenio, que ya se ha implementado a
fin de sistematizar y analizar los resultados del proceso, asi como proyectar un
documento de recomendaciones de politica publica, que arroja como parte de sus
conclusiones, que:

o EI84,34% de los jovenes participantes en el proceso identifican en sus narraciones
una transformacion de proyecto de vida, que parte de situaciones de carencias en
lo econémico y afectivo, que los conllevan al delito, al hurto, a la carcel, y por tanto
a sentimientos de no futuro a la posibilidad de pensarse un futuro distinto. Esta
lectura de su proyeccidn de vida, esta ligada indiscutiblemente a la vivencia
formativa, a unos nuevos conocimientos, al estudio y la proyeccion de este estudio
en una posibilidad laboral cercana. Lo anterior, va ligado a la evidencia encontrada
gue relaciona la vivencia de la educacion en los jovenes como un proceso de
construccion de nuevas formas de relacionamiento social, que transforma los
imaginarios de violencia y agresion que ha estado presentes en sus vidas. Asi
mismo, se consigue motivar proceso de construccion de una identidad juvenil
distinta, que supera bases de confiictividad y violencia y reconoce valores,
riquezas y capacidades en el ofro.
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o Desde la perspectiva diferencial, es clave sefalar el éxito de la estrategia de
justicia restaurativa que vinculd a los jovenes con antecedentes del sistema de
responsabilidad penal como apuesta de restitucion de derechos e inclusion social.
Estos jévenes registran los mas altos indices de valoracion y transformacion de su
proyecto de vida a partir de la oportunidad, antes negada de acceso a educacion
y apoyo econdémico para la permanencia. El enfoque diferencial aplicado por el
IDIPRON es un hito en el pais en la apuesta por un tipo de justicia reparadora de
las causas estructurales del delito y el conflicto para estos jévenes, que han
transitado en la ilegalidad.

o Ei80,68% de los jovenes encuestados han adoptado o estan dispuestos a adoptar
comportamientos no violentos a la hora de darle solucion a los conflictos. Los
grupos focales de docentes evidencian comportamientos muy agresivos de los
estudiantes al inicio del proceso, de confrontacién permanente con la autoridad,
que fueron progresivamente cambiados por actitudes mas respetuosas y
desescaladas.

o La reduccion del consumo de sustancias psicoactivas que en promedio fue de un
62,45%.

o La valoracion de los jévenes frente a su inclusién laboral o productiva es un
resultado de la intervencién del convenio que mide sus expectativas en las dos
alternativas planeadas: la inclusion laboral, mediante el contrato de aprendizaje
formal en una empresa, y el desarrollo productivo, mediante [a puesta en marcha
de un proyecto productivo 0 de negocios. Los jovenes creen en un 69,04% que
tienen posibilidades de insercion faboral o productiva en el corto plazo después del
proceso formativo, en especial para aquellos que han pertenecido a pandillas. Esta
posibilidad de insercion laboral en una empresa o mediante un proyecto, significa
para muchos de los participantes una alternativa jamas contemplada en sus vidas,
en tanto su vida ha estado mediada por el contexto de precariedad e informalidad
en el mercado laboral y productivo. Asi, La sola alternativa de vinculacién, es un
factor que estimula a los jévenes y que se liga a un proyecto de vida nuevo
propuesto en Jovenes en Paz,

Como retos que quedan del proceso se tiene:

o Teniendo en cuenta que la intervencion ha dado un paso adelante de los
esquemas tradicionales de atencién de los jovenes en riesgo de violencia y
delincuencia, de la contencidn, lo coercitivo y punitivo, a la apuesta por la
educacién como alternativa real de restitucion de derechos de los y las jovenes.
En este sentido, aceptando las limitaciones que la gestion Distrital tiene para
desarrollar un programa con caracteristicas universales, se considera necesario
que Bogota desarrolle un programa similar con alternativas para la formacion y la
inclusion laboral para los jovenes de la ciudad, especialmente para aquellos con
vulnerabilidades estrictamente asociadas a la pobreza y la desigualdad de [a
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ciudad, de manera que la apuesta se constituya en una alternativa de politica
publica para las mayorias que lo necesitan.

Se requiere que el programa para jovenes en vulnerabilidad social aplique el
enfoque diferencial y de género para garantizar las condiciones de acceso y
permanencia segun las condiciones particulares de vida de los jovenes por grupo
etario o género.

A fin de garantizar mejores niveles de empleabilidad, asi como un posicionamiento
social y laboral mejor que asegure mayor sostenibilidad en la inclusién laboral, se
recomienda revisar la opcion de formacién técnica laboral y optar en lo posible por
la formacion superior, particularmente formacion técnica profesional, que asegura
una tasa de empleabilidad dos veces mayor e ingresos superiores en un 20%>5.
Consideraciones sobre la calidad de los programas y las disparidades en procesos
de acreditacion de las entidades, tambien deberian tomarse en cuenta para optar
por la Educaciéon Superior en fases posteriores. En este sentido, se recomienda la
gestion de alianzas con la Secretaria de Educacion y/o la aplicacién de figuras de
contratacion similares a las desarrolladas en los Programas de Acceso a
Educacion Superior de esta entidad, a fin de garantizar una oferta de formacion
amplia, peribdica, semestral y permanente en la cual los jévenes tengan una
posibilidad mas amplia de eleccion de programas, se garantice un fope Unico de
costo de los cursos por persona, y la entidad tenga mas regularizado los tiempos

formativos y administrativos para la vinculacion, el seguimiento y acompanamiento

de los jovenes. De igual manera, podrian revisarse las alternativas de acceso a
cupos universitarios en alianza con la Universidad Distrital.

Del estudio Formacion y capacitacion técnica: una apuesta por la inclusion digital y [a
convivencia de jovenes en Bogota, se cuenta con los siguientes productos:

Un documento con la propuesta del estudio que contiene: los referentes tedricos,
conceptuales y metodoldgicos que orientan el estudio "Formacién y capacitacion
técnica: una apuesta por la inclusion digital y la convivencia de jovenes en
Bogota."El cual reposa en la carpeta contractual N° 65 de 2015.

Un documento que presenta los aniecedentes de la formacion y capacitacion
técnica de jovenes en Bogota. El cual reposa en la carpeta contractual N° 65 de
2015.

Un documento que presenta los resultados del proceso de acompafiamiento
realizado al proyecto pedagogico del IDIPRON. Ei cual reposa en la carpeta
contractual N® 65 de 2015.

Un documento con el esquema de seguimiento y evaluacion para la ejecucion del
convenio con los instrumentos de monitoreo disefiados y validados para su

*Conforme anlisis de Ministerio de Educacion {2013}
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implementacion por los equipos operativos del convenio. El cual reposa en la
carpeta contractual N° 46 de 2015.

* Un documento con: ruta metodolodgica y de andlisis de la informacion del estudio;
Informe de avance del monitoreo realizado e informes de avance trimestral de los
resultados alcanzados por el convenio. El cual reposa en la carpeta contractual N°
46 de 2015.

e Un documento con la evaluacién de resultados del convenio, resultados finales del
monitoreo realizado; aportes al documento de sistematizacion de la experiencia;
documento de aporte de recomendaciones de politica en formacién técnica en
TICs para el Distrito Capital. El cual reposa en la carpeta contractual N° 46 de
2015.

e Un documento final, con la integracién de resultados del estudio, que hace
explicita las recomendaciones de politica educativa de formacién y capacitacion
técnica de jovenes en Bogota y modelo pedagodgico. El cual reposa en la carpeta
contractual N° 65 de 2015.

¢ Un documento del analisis del marco legal de TIC en Colombia v el Distrito Capital
y el estado de la cuestidn del marco legal de la formacion y capacitacion técnica
en Colombia y en Bogota. El cual reposa en la carpeta contractual N° 35 de 2015.

¢ Un documento con: 1} Primer informe sobre el procesamiento de la informacion
operativa, cuantitativa y cualitativa de la aplicacidén del instrumento disefiado como
parte del sistema de monitoreo y evaluacion de los resultados de la intervencion
propuesta en el marco del convenio, 2). Base de datos con la informacion primaria
y calculo inicial de los indicadores establecidos 3) Informe del disefio muestral y
las actividades realizadas en el trabajo de campo. El cual reposa en la carpeta
contractual N° 97 de 2015.

+ Un documento con: 1) Segundo informe de avance sobre el procesamiento de la
informacién operativa, cuantitativa y cualitativa, 2) Base de datos de la informacion
primaria y céalculo de los indicadores establecidos 3) Informe de avance del trabajo
de campo realizado. 4) Avance del proceso de sistematizacion de la experiencia
desarrollada en el marco del convenio 546 de 2014. El cual reposa en la carpeta
contractual N° 97 de 2015

¢ Un documento con: sistematizacion de la experiencia y evaluacién de los
resultados obtenidos. El cual reposa en la carpeta contractual N® 97 de 2015

o Un documento con la propuesta de cine foros, talleres de cine vy ejercicios de
etnografia performativa,el cual reposa en la carpeta contractual N° 108 de 2015.

» Un documento de avance de los resultados de los cine-foros, ejercicios de
etnografia performativa y dos eventos de socializacion desarrollados. El cual
reposa en la carpeta contractual N® 108 de 2015.

+ Un documento final de resultados de los cine foros, talleres de cine, gjercicios de
etnografia performativa y el evento final de socializacion desarrollado. El cual
reposa en la carpeta contractual N° 108 de 2015.
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» Un video documental que da cuenta de la experiencia desarrollada con los jovenes
en el marco del convenio 546 de 2014. El cual reposa en la carpeta contractual N°
108 de 2015.

o Certificado de inscripcion y matricuia de la poblacion caracterizada por el IDIPRON
con la cual se le realiza la formacidn y capacitacion técnica, los cuales reposan en
las carpetas contractuales N° 34, 37, 77 y 78 de 2015.

e Documentos del programa de bienestar formulado por cada una de las entidades
encargadas del proceso de formacion y capacitacion técnica de la poblacion
caracterizada, los cuales reposan en las carpetas contractuales N° 34, 37, 77 y 78
de 2015,

¢+ Documentos que acreditan el cumplimiento de la formacion de la poblacion
caracterizada por IDIPRON, en la etapa de lectiva del programa, conforme
cronograma de actividades aprobado, los cuales reposan en las carpetas
contractuales N° 34, 37, 77 y 78 de 2015.

e Documentos que acreditan el cumplimiento de la formacion de 1.085 estudiantes
de la poblacion caracterizada por el IDIPRON, en [a etapa productiva del programa
y entrega de informe final de actividades los cuales reposan en las carpetas
contractuales N°® 34, 37, 77 y 78 de 2015.

Dificultades, retrasos, soluciones y recomendaciones:
No se presentaron dificultades en el desarrollo de este estudio.

1.2.3 COMPONENTE CUALIFICACION DOCENTE

El componente de Cualificacion Docente ha venido realizando aportes para a pertinencia
de la educacion y el mejoramiento de su calidad mediante estrategias de apoyo,
intercambio de saberes permanentes e incentivos a los docentes y directivos del Distrito
Capital en ejercicio. Tiene como objetivo: “Apoyar la cualificacion de los docentes vy
directivos para fortalecer la calidad de la educacién y el desarrollo humano, social,
cientifico e investigativo en los estudiantes” vy define tres ambitos: 1) Incentivos y
reconocimientos; 2) Dialogos pedagodgicos. 3) Actualizacion docente.

El IDEP, que tiene una amplia trayectoria en realizacion de actividades de seguimiento a
politicas y de apoyo a la formacion de docentes, ha realizado varios estudios y estrategias
que contribuyen al propésito de la pertinencia educativa. Un aporte sustancial del IDEP,
a través del componente, es la entrega a la ciudad de “Una propuesta de lineamentos de
politica para un sistema de formacion permanente de docentes “resultado de los distintos
estudios realizados en el componente durante la vigencia 2012-2016.

METAS DEL COMPONENTE
Metas de la Vigencia
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% DE
META 2016 DEAS%E‘&TKDSAS CUMPLIMIENTO
ACUMULADO
Realizar una estrategia en | Estrategia del = componente 100%
Cualificacion Docente Cualificacion docente °
TOTAL ESTRATEGIA DEL COMPONENTE 100%

1.2.3.1 REALIZAR UNA ESTRATEGIA EN CUALIFICACION DOCENTE

Logros, Avances, Productos y heneficios:

En la estrategia de cualificacion realizada en el marco del convenio 024 de 2016 con la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas cuyo objetivo central fue contribuir a la
construccion de comunidades de saber y practica pedagdgica relacionadas con el tema
de conflicto y construccion de territorios de paz en el ambito escolar, a partir de la puesta
en marcha de la estrategia de cualificacién con redes de docentes, se culminaron todas
las fases previstas: a. Etapa precontractual; b. Proceso de convocatoria y seleccion de
experiencias; ¢. Acompafiamiento a redes, d. Desarrollo del proceso de cualificacion a
partir de la implementacién de un diplomado e. Proceso de sistematizacion , f.
Socializacion.

El proceso de cualificacion contd con un componente presencial con la realizacion de
nueve sesiones repartidas en tres médulos de indagacién y profundizacion: 1. La no-
violencia y las transformaciones culturales en la construccion de la paz y los procesos
de subjetivacién; 2. Resistencias y ciudadanias para la paz; 3. Pedagogias para
la comunicacion no-violenta: teatro del oprimido, narracion oral y memoria. También se
desarrolldé de manera transversal un componente virtual que permitié la interaccion con
los docentes vinculados empleando para tal fin el Aula Moodle alojada en la pagina del
IDEP.

Se cuenta con los documentos escritos por los docentes en cada uno de los nodos, que
constituyen una parte del documento de caracter publicable. Se realiz6 el encuentro de
socializacion en donde se presentaron los resultados de la implementacion de la
estrategia de cualificacion, destacando el aporte importante que se realizé en torno a la
reflexion del papel de la escuela en la construccion de territorios de paz, teniendo en
cuenta la potencia del trabajo colectivo. Desde cada uno de los colectivos de maestros
se reconocid la importancia del trabajo en red y como este aporta significativamente a la
consolidacion de comunidades que construyen saber pedagdgico situado. Dichas
preocupaciones responden también a una nueva mirada de lo publico, de la
responsabilidad de cada uno de los actores en la conformacién de lugares para la vida y
en la formacion como potenciadora de transformacion social.
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Se cuenta con los siguientes productos: 1. Documento que incluya el referente
conceptual y metodologico para el desarrolio de la estrategia de cualificacion con
redes de docentes en el marco de la construccion de territorios de paz en la escuela y
la consolidacion de comunidades de saber y practica pedagégica, 2.Un documento
que de cuenta de la caracterizacion a partir de la identificacion de redes y/o colectivos
de docentes participantes en la estrategia de cualificacion y 3. Un documento de
caracter publicable que incluye: a. La estrategia de cualificacion desarrollada, b. El
proceso de sistematizacién realizado con los docentes participantes en el tema de la
construccién de territorios de paz desde una perspectiva critica en el ambito de la
escuela y ¢. Rutas y/o recomendaciones que aportan a la consolidacidon del trabajo en
rad en torno al tema de la construccion de territorios de paz.

Como beneficios del proceso desarrollado se aporté en la consolidacion de equipos de
docentes que generan discusion y aportes sobre el trabajo en red en torno al tema de la
construccion de territorios de paz en el ambito de la escuela y la divulgacion de aportes
a la educacion de la ciudad del trabajo realizado en las redes de docentes.

Poblacion Beneficiada:
Se cuenta con la participacion de 44 docentes, 6 directivos docentes, 42 colegios y 20
redes de docentes

Primera Personas
. B . | Infancia | Adolescencia | Juventud | Adultez | mayores
Tipo de infancia "
p _ (6a13 (14 a17. (18 a 26 | (27 a 59 | (60 afios TOTAL
Poblacién (0a5 . - 4 .
. afos) afios) | ahos) afnos) en
afos)
adelante)

H M H M H M H|M{iH| M| H|[M|H|M|Total
Afrocolombianos 1 1 1
Indigenas
ROM'

Raizales?
Otros grupos
Btnicos 2 3 13| 3 15| 34 | 49
Subtotal Etnias 2 3 |13 | 32 15135 | 50
Discapacitados
Desplazados
Oftro
TOTAL 2 3 [ 13| 32 15 { 35 | 50

Territorializacién:
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No. Nombre del colegio Localidad UPZ
1 |IED PRADO VERANIEGO |ENGATIVA EL PRADO
IED FLORENTINO
2 |GONZALEZ SAN CRISTOBAL |20 DEJULIO
3 |IED LA MERGED PUENTE ARANDA | ZONA INDUSTRIAL
‘ , EL _MINUTO DE
4 |IED SIMONBOLIVAR ___|ENGATIVA DIOS
IED NUEVO SAN ANDRES
5 |DE LOS ALTOS USME GRAN YOMASA
[ED REPUBLICA DE
6 |MEXICO CIUDAD BOLivVAR |FYCERO
IED LEONARDO POSADA
N BOSA BOSA OCCIDENTE
IED JORGE ELIECER DOCE DE
8 |GAITAN | BARRIOS UNIDOS |OCTUBRE
IED CIUDAD BOLIVAR
9 |ARGENTINA CIUDAD BOLIVAR |'SMAEL PERDOMO
10 |IED EL RODEO — [SANCRISTOBAL _|LA GLORIA
I T.1. FRANCISCO JOSE DE
11 | CALDAS ENGATIVA LAS FERIAS
IED REPUBLICA DE DOCE DE
12 |PANAMA BARRIOS UNIDOS |OCTUBRE
KENDEDY
13 |IED JOHN F. KENNEDY  |KENNEDY CENTRAL
14 |IED ANTONIO JOSE URIBE |SANTA FE LAS CRUCES
15 [IED SIMON RODRIGUEZ | CHAPINERO CHICO LAGO
16 [IED VILLAMAR TUNJUELITO LUCERO
IED REPUBLICA
BOLIVARIANA DE LA SABANA
17 | VENEZUELA LOS MARTIRES
18 |IED ALEMANIA SOLIDARIA |BARRIOS UNIDOS |LOS ALCAZARES
IED EDUARDO UMARA
19 |MENDOZA USME COMUNEROS
20 |IED MARIA CANO RAFAEL URIBE | MARRUECOS
21 |IED SALUDCOOP NORTE |USAQUEN LA URIBE
[ED RAFAEL BERNAL DOCE DE
22 | JIMENEZ SUBA OCTUBRE
22 |IED SOTAVENTO CIUDAD BOLIVAR _|EL TESORO
Il
e
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No. Nombre del colegio Localidad UPZ

24 |IED NACIONES UNIDAS __ |ENGATIVA LAS FERIAS
IED FABIO LOZANO

25 | SIMONELLI USME DANUBIO
IED DIEGO MONTANA

26 !CUELLAR FONTIBON COMUNEROS

KENNEDY

27 |1ED PAULO VI KENNEDY CENTRAL
I.E.D. JUAN FRANCISCO

28 |BERBEO BARRIOS UNIDOs |LOS ALCAZARES
IED FRANCISCO DE

20 | PAULA SANTANDER ANTONIO NARINO |RESTREPO
|IED REPUBLICA SUBA

30 | DOMINICANA SUBA
IED GENERAL , SAN CRISTOBAL

31 {SANTANDER USAQUEN NORTE

32 |IED CANADA CIUDAD BOLIVAR |LUCERO

33 |IED TECNICO MENORAH |LOS MARTIRES | SANTA ISABEL

KENNEDY

34 |IED LA AMISTAD KENNEDY CENTRAL
IED INSTITO TECNICO

35 |RODRIGO DE TRIANA BOSA PATIO BONITO
IED GABRIEL GARCIA

36 |MARQUEZ USME LA FLORA

37 |IED SIERRA MORENA CIUDAD BOLIVAR | ISMAEL PERDOMO
IED FRANCISCO JAVIER

38 |MATIZ SAN CRISTOBAL |20 DEJULIO
IED PROVINCIA DE

39 |QUEBEC USME LA FLORA

40 |1ED NUEVO HORIZONTE | USAQUEN VERBENAL

41 |IED MANUELITA SAENZ | SAN CRISTOBAL _ | SAN BLAS
IED EL MINUTO DE

42 |BUENOS AIRES CIUDAD BOLIVAR |EL TESORO

Dificultades, retrasos, soluciones y recomendaciones: Durante el desarrolio de la

estrategia no se presentaron dificultades.
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1.2.4 COMPONENTE COMUNICACION, SOCIALIZACION Y DIVULGACION

El Proyecto Institucional del IDEP 2012-2016 contempld como componente de su gestion
misional el denominado Comunicacion, Socializacion y Divulgacion, con el fin de “Cumplir
fa funcion del IDEP de comunicar, socializar y divulgar el conocimiento pedagogico y
educativo promovido o producido por maestros, maestras e investigadores” (IDEP,
Documento Proyecto de Inversion 2012-2016, pags. 16-17), dimensionando desde éste
como accion esencial del Instituto.

Para adelantar las acciones previstas para la presente vigencia de: “Realizar el 20% de
una estrategia de Comunicacion, socializacidén y divulgacion del afio 20167, el Instituto
disefidé un documento marco de Estrategia de Comunicacién institucional, cuyo proposito
fue crear y dar continuidad a canales y medios de comunicacion y divulgaciéon como
mecanismos para promover un novedoso acercamiento hacia maestros y maestras,
investigadores e investigadoras y la comunidad educativa, pero también hacia otras
instituciones academicas, sociales y culturales de orden iocal, nacional e internacional.

La estrategia se empezd a desarrollar en enero de la presente vigencia y contemplé las
siguientes actividades: Publicaciones, Medios v WEB, Comunicacién Interna y Externa,
X versién Premio a la Investigacion ‘e Innovacion Educativa y Pedagdégica, Centro de
Documentacion y Centro Virtual de Memoria en Educacion y la Pedagogia, CVMEP.

METAS DEL COMPONENTE
Metas de la vigencia

METAS DE LA ACTIVIDADES % DE CUMPLIMIENTO
VIGENCIA DESARROLLADAS ACUMULADO
Realizar el 0.20 de una Publicaciones 100%
estrategia de
Comunicacion, Medios Y Web 100%
socializacion y T
divulgacion  del  afio | Comunicacién 100%
2016. nterna y externa
Premio X 100%
Centro de 100%
Documentacidn
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METAS DE LA ACTIVIDADES % DE CUMPLIMIENTO
VIGENCIA DESARROLLADAS ACUMULADO
Centro Virtual de 100%
Memoria

Porcentaje acumulado de la Meta Se alcanzo un 0.20 que se
tiene para este ano, lo que

equivale a un 100% de
cumplimiento de la meta

1.2.4.1 PUBLICACIONES

En el marco de esta actividad se contemplé el desarrollo editorial de publicaciones (libros
y cartillas) y la revista Educacidn y Ciudad, labor que implica la edicion, diseio, impresién
(en los casos previstos) y difusién. Su funcionamiento se ha dado atendiendo a las
orientaciones dadas desde Comité de Publicaciones y el equipo directivo del IDEP, asi
como el Comité Editorial de la revista, instancias que han consolidado procesos de
seguimiento, planeacidn y evaluacion de las acciones editoriales y mediaticas.

Para 2016 la meta prevista fue adelantar la producciéon de una (1) edicion de la Revista
Educacién y Ciudad, correspondiente a la No. 30, y de seis (6) publicaciones de la
coleccion IDEP editadas. Asi mismo, adelantar |a labor editorial de la revista No. 31 yia
gestidn para la presentacion de la publicacion en procesos de indexacion.

Logros, avances, productos y beneficios:

Como parte de las acciones previstas se adelantd la produccién de la Revista Educacion
y Ciudad No. 30. Escuela, memoria y territorio primer semestre de 2016 y No. 31.
Educacion, escuela y paz (segundo semestre 2016). Para ambos namero (30 y 31) se
adelantd el seguimiento a la revision de archivos e impresién por parte de la Imprenta
Distrital. La aparicion de primer titulo fue ampliamente difundida y socializada a través de
diversos medios institucionales.

De otro lado, con miras continuar con el posicionamiento de la revista en agencias de
indexacion, se adelantd la actualizacion de ia informacion en Iresie - Ulrich’s, Latindex, e
revis@as, Actualidad Iberoamericana, Donde lo publico - Credi — Ebsco, entidades en las
que se encuentra indexada. Como parte de las gestiones recientes la revista fue indexada
en Dialnet, Clase, WorldCat, Rebiun. La publicacion también fue postulada en DOAJ y
Redalyc, entidades de las que se espera respuesta. La revista ademas adelanté su
postulacién en la agencia Publindex. La revista ademas fue incluida en el Catalogo
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Colectivo de la Red de Bibliotecas Universitarias, de la Red de Bibliotecas Universitarias
Espanolas, v en la Red de catalogos de Bibliotecas en el mundo de la OCLC Online
Computer Library Center, In, de Estados Unidos.De igual manera, se ha registrado su
inclusion en catalogos de bibliotecas nacionales e internacionales.

La produccion de libros avanzoé durante la vigencia conforme lo estimado en cronograma.
Se editaron y disefiaron |la obra academica: Escuela, conflicto y paz Dieciséis claves para
la accion del maestro en el posconflicto; el material educativo: Resolucion de conflictos
dentro y fuera del aula: estrategias pedagdgicas para fortalecer un curriculo de paz; |a
Compilacion: Educacion y pedagogia. Aportes de maestros y maestras de Bogota; El
titulo del disefio Educacion y politicas publicas: Derecho a fa educacion: el ser humano
situado y diferenciado. Propuesta para la valoracion del cumplimiento del derecho en los
y fas estudiantes en Colombia; y el disefio Escuela, curriculo y pedagogia: Los sentidos
de la Escuela/La escuela y la ciudad: una mirada a los derechos de nifios, nifias y jovenes
de Bogota.

Asi mismo, se ha adelantado la edicidon de los cinco titulos que se resefian a continuacion,
cuya labor finalizara en el tltimo trimestre del afo: Aprendizaje, cognicion y mediaciones
en la escuela. Una mirada desde la investigacion en Instituciones Educativas del Distrito
Capital; Diversidad, interculturalidad, territorio y derechos en la escuela; La formacion de
maestros: el oficio del IDEP. Sistematizacion de la experiencia institucional en formacion
docente, 1999-2013. Se adelanta la correccion de los titulos Tejidos y Fugas, UAQUE; y
Transformaciones y desafios de la escuela actual: De subjetividades, ciudadanias,
derechos y paisajes. Desde el componente también se apoyé la revisién de la publicacion
IDEP- UD: Pedagogia de las emociones para la paz.

Se recibieron durante este lapso impresos, los titulos a saber (1) Caracterizacion del perfil
socio- demografico, académico y profesional de los docentes del Decreto 1278 del 2002
de Bogota. (2) Maesiros Maestras y derechos de la nifiez; una aproximacion desde la
escuela, y (3) Jornada escolar y realizacion de los fines de la educacién en estudiantes
colombianos. En impresion para entregar por la Imprenta durante el cuarto trimestre: (4)
Sistematizacion experiencias de acompafiamiento in situ. (5) Premio a la Investigacion
2015. Experiencias ganadoras - Premio a la Investigacion e Innovacion Educativa 2013 -
2015. Un estado del arte. (6)

Producto de la gestion institucional la Imprenta Distrital entrega impresos, durante la
vigencia, los titulos:

« IDEP: Hito de Ciudad

» Magazin Aula Urbana 99

» Magazin Aula Urbana 100

+ Magazin Aula Urbana No. 101
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» Magazin Aula Urbana No. 102

+ Revista Educacién y Ciudad No. 30

+ Eldesarrollo de capacidades docentes. Orientaciones pedagdgicas para el disefio
de politicas de desarrollo profesional docente

+ Acompanamiento in situ como estrategia docente: en experiencias de inclusién y

ruralidad -

+  Subjetividades y diversidad en la escuela, en estudiante de educacion media

+ Cuerpo y educacion. Variaciones en torno a un mismo tema

+ Desarrollo y aprendizaje en el ciclo inicial: valoracion y abordaje pedagogico

+ Efectos de la reorganizacion curricular por ciclos en los colegios estatales de
Bogota, D. C.

Dificultades, retrasos, soluciones y recomendaciones
No hubo dificultades

1.2.4.2 MEeDIos Y WEB
La actividad de Medios y Web contemplé el desarrollo estratégico de medios y canales
de comunicacion institucional. Se han cumplido al 100% las actividades
correspondientes.
Logros, avances, productos y beneficios:
Magazin Aula Urbana: Nimeros 101 y 102 publicados y difundidos.
Dificultades, retrasos, soluciones y recomendaciones
No hubo dificultades.

1.2.4.3 COMUNICACION INTERNA Y EXTERNA

En desarrollo del Plan estratégico 2012 — 2016 ya se ha llegado al 100% en el 20186,
segun reposa en el Informe de gestion correspondiente.

Dificultades, retrasos, soluciones y recomendaciones
No hubo dificultades.

1.2.4.4 CENTRO DE DOCUMENTACION —~ CEDOC
Logros, avances, productos y beneficios:
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El Centro de Documentacion del IDEP desarrolé dos actividades:

1. Se adelantd durante la vigencia desde el Centro el proceso de clasificacion,
catalogacién y terminado final de 500 publicaciones; asi mismo se adelantd la
preparacién e inclusién la inclusién de 1.100 PDF de contenidos del Magazin Aula
Urbana Nos. 1 a 102, en el OJS.

2. 0OJS y KOAJ: Se ha adelantado el ajuste e implementacion del disefio del
micrositio.

Dificultades, retrasos, soluciones y recomendaciones
No hubo dificultades.

1.2.4.5 CENTRO VIRTUAL DE MEMORIA
El Centro Virtual de Memoria en Educacion y Pedagogia, CVMEP, ha permitido a
maestros, maestras, investigadores y comunidad especializada, acercarse a la historia
de la pedagogia, el maestro, la escuela y la educacion de nuestro pais. Esta dividido en
cuatro modulos (Centro de documentacion, Archivo Histdrico, Museo Pedagogico vy
Comunidades y Redes). Este espacio se ha adelantado desde 2014, colectivamente
entre el IDEP y el Museo Pedagdgico, de la Universidad Pedagégica Nacional, UPN.
A través de ilustraciones, fotografias, manuales, cartas, videos y diversos tipos de
documentos escritos de diferentes archivos, bibliotecas y centros de documentacion, en
el CVMEP se han recopilado una serie de apories histdricos que se convierten en fuente
de trabajo para los proyecios de investigacion en historia de la educacion que se
adelantan en el pais. De acuerdo con esto se ha cumplido el total de [a meta.
Dificultades, retrasos, soluciones y recomendaciones

No hubo dificultades.

1.2.4.6 OTRAS ACTIVIDADES DE POSICIONAMIENTO INSTITUCIONAL

Poblacién esperada para el componente:

Actividad Poblacion esperada Beneficio

Publicaciones * 359 colegios Oficiales de| Maestros, maestras,
Bogota, urbanos y rurales,| directivos docentes vy
comunidad académica,
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urbanos vy rurales,
veinte

Bogota,
ubicados en las
localidades de la ciudad.
* Colegios en convenio - 17
colegios

* Bibliotecas y centros de
investigacion

* Facuitades de educacién

* Instituciones pares y afines

* Docentes investigadores e
innovadores, afines con las
tematicas de publicaciones.

* Secretarias de educacion
departamentales

Actividad " Poblacion esperada Beneficio
ubicados en las veinte| directamente vinculados
localidades de la ciudad. con el IDEP conocen los
* Colegios en convenio — 17| medios de comunicacion
colegios institucionales, sSus
* Bibliotecas y centros de| publicaciones, y acciones
investigacion de trabajo académico
* Facultades de educaciéon desarrolladas para la
* Instituciones pares y afines promocion de la innovacién
* Docentes investigadores e| vy la investigacion, vy el
innovadores, afines con las| mejoramiento de la calidad
tematicas de publicaciones. de |la educacion.

* Secretarias de educacion
departamentales
* Medios de comunicacion
educativos, masivos y
alternativos.
Medios y web * 359 Colegios Oficiales de| Desde el componente se

ha difundido  en el

TRIMESTRE informacion
directa, asi:
* 3.589 usuarios

contemplados que se
pueden desagregar asi:
docentes investigadores e
innovadores {2.500),
facultades de educacién y
centros de investigacion
(75), prensa gabinete
distrital (70), Concejo de
Bogota  (44), medios
masivos (70), medios
alternativos (300), Colegios
(360), y DLES (20), red de
maestros  investigadores
del distrito (150).

*18.350 usuarios de redes
sociales distribuidos asi:
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Actividad Poblacion esperada Beneficio
Facebook 4812, Twitter
13.460, Youtube 65, Issu
12, Spreaker 1.
Comunicacion * Servidores y servidoras - Cobertura institucional
internay publicos del IDEP, - Desarrollo de acciones de
externa funcionarios, funcionarias y comunicacion interna vy
contratistas. externa para el
* Medios de comunicacién fortalecimiento  de la
educativos, masivos y imagen institucional.
alternativos.
* 359 Colegios Oficiales de
Bogota, urbanos y rurales,
ubicados en las veinte
localidades de la ciudad.
* Colegios en convenio - 17
colegios
* Bibliotecas y centros de
investigacién
* Facultades de educacion
* Instituciones pares y afines
Premio ala * Maestros y/o Maestras Se sefiala en cuadro de la
Investigacion e investigadores del Distrito actividad.
Innovacion Capital
Educativa * Directivos docentes del
Pedagédgica Distrito Capital
{La poblacion * Docentes del Distrito Capital
beneficiada
depende de los
acuerdos
previstos para el
segundo
semestre con la
firma del
convenio)
Centro de * Maestros investigadores del | Desde el centro de
Documentacidén | Distrito Capital y ofras| documentacion se
regiones del pais. atendieron:

Av Calle 26 N* 690-91 Centro Empresarial Arcecile
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Actividad

Poblacion esperada

Beneficio

* Estudiantes de educacion y

pedagogia

*  Setvidores y servidoras
pablicos del IDEP,
funcionarios, funcionarias y
contratistas.

* 359 Colegios Oficiales de
Bogota, urbanos y rurales,
ubicados en las veinte

localidades de la ciudad.

* Colegios en convenio - 17
colegios

* Bibliotecas y centros de
investigacion

* Facultades de educacion

* Instituciones pares y afines

* Ciudadania en general

Docentes: 42
Estudiantes:; 57
Directivos Docentes: 3
Instituciones: 49

Centro virtual
de memoria en
educacion y
pedagogia

Por el caracter del CVMEP no
hay una territorializacion
definida, toda vez que es una
herramienta que se vincula
con comunidades virtuales.

Usuarios que acceden al
portal y a servicios sociales
en red, asi: en pagina WEB
1.541 usuario, de estos un
82.01% ubicados en
Colombia, seguido de paises
como  Polonia, México,
Espafia, entre otros que
varian entre 2% y 1%.
Facebook cuenta con 467
seguidores entre los gue se
destaca un 68% de
participacion femenina y un
30% de participacion
masculina. Twitter tiene 51
seguidores, se siguen 30
perfiles.

Metas de Reserva

Av Callg 26 N* 689D-31 Centro Empresarial Avrecife
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METAS DE LA RESERVA ACTIVIDADES % DE
DESARROCLLADAS | CUMPLIMIENTO
ACUMULADO
Realizar et 20% de una estrategia de Publicaciones 100%

Comunicacion,  socializacion  y

divulgacion del afio 2015. Medios y Web 100 %
Premio a la
investigacion e 100%
innovacion educativa y
pedagdgica
Porcentaje acumulado de la Meta de reserva 100%

1.2.4.7 PUBLICACIONES
Logros, avances, productos y beneficios

Como parte de las actividades emprendidas durante 2015 se adelanto la produccion de
9 titulos: 5 de la coleccion IDEP y 4 productos del Premio a la investigacion e innovacion
de Bogota 2015. Con cierre a junio de 2016 se editaron y disefiaron los siguientes titulos:
1. Caracterizacion del perfil socio- demografico, académico y profesional de los docentes
del Decreto 1278 del 2002 de Bogota. 2. Maestros Maestras y derechos de la nifiez; una
aproximacion desde la escuela. 3. Sistematizacién experiencias de acompafamiento in
situ. 4. Jormnada escolar y realizacion de los fines de la educacion en estudiantes
colombianos. 5. IDEP. Hito de ciudad 6. Premio a la Investigacién 2015. Experiencias
ganadoras 7. Premio a la Investigacion e Innovacion Educativa 2013 - 2015. Un estado
del arte. 8. Cartilla Premio- Innovacién. 9. Cartilla Premio- Investigacion.

Teniendo en cuenta las publicaciones que se encontraban pendientes fueron entregadas
se dio cumplida la meta.

Dificultades, retrasos, soluciones y recomendaciones
Los tiempos y condiciones de impresion de la Imprenta Distrital no favorecen la
circulacion oportuna de productos.

1.2.4.8 MEDIOS Y WEB

Para esta actividad se alcanzoé la meta del 100% en el segundo trimestre de 2016, segin
el Informe de Gestion correspondiente.
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1.2.4.9 PREMIO A LA INVESTIGACION E INNOVACION EDUCATIVA Y PEDAGOGICA (1X
VERSION)

Logros, avances, productos y beneficios:
Se imprimieron vy distribuyeron las publicaciones: Estado del Arte 2013 a 2015 vy

Propuestas Ganadoras del Premio a fa Investigacion e Innovacién Educativa, con lo que
se da por cumplida la meta.

Poblacion beneficiada eéperada:

Actividad

Poblacién beneficiada

Beneficio esperado

Publicaciones

* 359 colegios Oficiales de
Bogota, urbanos y rurales,
ubicados en las veinte
localidades de la ciudad.

* Colegios en convenio — 17
colegios

* Bibliotecas y centros de
investigacion

* Facultades de educacion

* Instituciones pares y
afines

* Docentes investigadores e
innovadores, afines con las
tematicas de publicaciones.
* Secretarias de educacion
departamentales

* Medios de comunicacion
educativos, masivos y
alternativos.

Maestros, maestras,
directivos docentes y
comunidad académica,
directamente vinculados
con el IDEP conocen los
medios de comunicacion
institfucionales, sus
publicaciones, y acciones
de trabajo académico
desarrolladas para la
promocién de ia
innovacion y la
investigacion, vy el
mejoramiento de la calidad
de |la educacion.

Comunicacidn
interna y externa

* Servidores y servidoras
pliblicos del IDEP,
funcionarios, funcionarias y
contratistas.

* Medios de comunicacion
educativos, masivos y
alternativos.

- Cobertura institucional

- Desarrollo de acciones de
comunicacién interna vy
externa para el
fortalecimiento de la
imagen institucional.

Ay Calbe 26 N° 68D-99 Centro Empresarial Arrecife
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Actividad Poblacion beneficiada Beneficio esperado

* 359 Colegios Oficiales de
Bogota, urbanos y rurales,
ubicados en las veinte
localidades de la ciudad.

* Colegios en convenio - 17
colegios

* Bibliotecas y centros de
investigacion

* Facultades de educacion
* Instituciones pares y

afines
Premio a la *Maestros y/o Maestras| Maestros, maestras,
Investigacion e investigadores del Distrito | directivos docentes y
Innovacion Capital comunidad académica,
Educativa * Directivos docentes del| conocen a través de
Pedagégica Distrito Capital publicaciones ganadores
{La poblacion * Docentes del Distrito] Premio y Estado del arte.
beneficiada Capital
depende de los
acuerdos
previstos para el
segundo
semestre con la
firma del
convenio)

Dificultades, retrasos, soluciones y recomendaciones del componente

Los tiempos y condiciones de impresion de la Imprenta Distrital no favorecen la
circulacion oportuna de productos.

Av Calle 26 N° 680-H1 Centro Emprésarnial Amecife
Torre Peatonal, Oficinas 805 — BO6 — 4024 — 4028
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2. SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y DE
CONTROL DISCIPLINARIO

La Subdireccidn Administrativa, Financiera y de Control Disciplinario es la encargada de
la gestion administrativa y financiera del Instituto, lo anterior por medio de las areas
técnicas de presupuesto, confabilidad, tesoreria, talento humano, gestion documental,
servicios generales y control disciplinario, de igual manera comparte la gestion de
atencion al ciudadano con la Subdireccion Académica a través de la administracion de la
correspondencia interna y externa del Instituto.

La Subdireccion Administrativa, Financiera y de Control Disciplinario, a través de sus
areas asociadas, durante el cuarto trimestre de 2016, desarrollé una gestién basada en
los principios de la planeacidn, ejecucion y evaluacion del proceso adelantado.

2.1 GESTION FINANCIERA

2.1.1 SITUACION PRESUPUESTAL

La gestion presupuestal del Instituto evaluado a corte 31 de diciembre de 2016 fue
satisfactoria, tal como se aprecia en el cuadro 1, donde el consolidado de funcionamiento
cierra la vigencia 2016, con compromisos acumulados de $4.944.1 millones equivalente
95.2% del presupuesto de funcionamiento. Lo anterior, impulsado principalmente por el
agregado de gastos generales gue con compromisos acumulados de $590.0 millones
participé con un 91.2% de la ejecucion de sus recursos. Por ofra parte, es importante
recordar que la ejecucion de recursos en los agregados de servicios personales y aportes
patronales es recurrente, lo cual implicé ejecucion de acuerdo con cumplimiento de
requisitos para el pago, por lo cual, el promedio en estos dos agregados culmind dentro
de las proyecciones normales en cuanto a su ejecucion.

Las reservas por Gastos de Funcionamiento fueron de $155.4 millones equivalente al
3.0% del! total de Gastos de Funcionamiento y al 19% del total de Gastos Generales. En
lo que respecta a Cuentas por Pagar se constituyeron recursos por valor de $112.6
millones en el agregado de Aportes Patronales al sector privado que corresponde a la
liquidacion de cesantias e intereses a las cesantias a fondos privados.

Av Calle 26 N° €9D-81 Centre Empresarial Arrecife .
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INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO PEDAGOGICO - IDEP

Situacion Presupuestal Gastos de Funcionamiento a 31 de diciembre de 2016 Cifras en Milones de §
Conr:epto ' Valor apl’O[I;'!.Ié.E.IOII‘.!. o A'cun'l.llado ' % Acunulado pago Saldo dasponlbie RESERVAS ; _CXP
‘GASTOS DE Funcrommmro E $5.19247 $4.944,12 95,2% ’ s 467599  $248, 35 s 155,44 $ 112,69
‘Serviios Personales T §40375,47. $4.198,61° 96,0% TTTS176,85.  $0,00 $112,69
Servicios Personales Asotiados a la  §3.293,02  §3.176,84 %, 5% §3.176,84" §116,18. $0,00°  $0,00
-Némina . ;

“Aportes Patronales Sector Piblico y $ 1.075,00 L 1.01?,98‘ 94, 7% $ 905,29 $ 57,02 $0,00. 112,69

Privad : : .

Aporteos Patronales Sector Privado T$623,45. "§ 598,53 96,0% § 485,84 $24,96 $0,00 $112,69
‘Aportes Patronales Sector Publico y $451,52: $410,45 92,0% 419,45 $ 32,06 $0,00  $0,00
-Privado : . : :
<GASTOS GENERALES : $817,00. $74551 91,0%  $500,07 71,49  $15544.  $0,00
“Adquisicien de Sienes f $ 125,86 $ 116,45 92,5%' $ 69,55 $9,41  $46,86  $0,00
"Adqutsmon de Servicios o $ 690,?2;5' $ 628,97 91,1'%"_ ) $ 520,38 ’ $61,75 $ 108,58 i $ 0,00

"Fuente: Sisterma de Informacién SIAFI

En inversidon Recursos Administrados, es importante resaltar la gestidn realizada por la
entidad tendiente a incrementar recursos por esta fuenie que pasod de tener $280 a
$1.153.0 millones, con un incremento del 312%, resultado de dos adiciones
presupuestales (ajustes) efectuados con la SED. De este total se comprometieron
recursos por valor de $1.126.5 millones que equivalen al 97.7 % del total gestionado. Los
recursos no comprometidos seran devueltos a la Tesoreria Distrital una vez liquidados
los correspondientes convenios. Por ofra parte, del total comprometido se constituyeron
reservas presupuestales por valor de $34.6 millones equivalente al 3.1% de lo
comprometido.

INSTITUTC PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO PEDAGOGICD - IDEP
Sltuacion Presupuestal Recursos Administrados a 31 de diciembre de 2016 Gifras &n hikones de 3

o Conoepto : \l'a!or mcla[ Ammuladnn‘ndlﬁcadon \ralor apmmaclon Acum.llado mrmrumlso Awnuhdo paga: Saido disponihle RESER\mS
INVERSION ~ T T 2so,oo $873,60 % 1 253,00 o $ 26,44 $34,50
‘DIRECTA : $ 280,00 s E-t,_sf)' Ty 5,44 "'$0,00, $0,00.
‘BOGOTA HUMARA : $ 280,01 no ($ 274,57); $ 544 $0,00  $0,00;
iRecursos Administrados 2016 i (5 273,577 b 5,44;' £0,00 $0,00°
'BOGOTA MEIOR PARA TODOS $114757 3114757 $ 26,44, _
In\restlgaﬂnﬁ_;hnmacodn para & : Y -1-_*1-4-_‘-,-35_.5--_- T T 15 e e
‘fortalecimento de s comunidades de saber . . . : .
¥ de prdctica pedagsgica. i : i i :

‘Convenio Interadministrativo SED - IDEP $0,000 $372,55. $ 372,55 $357,38; $15,17

2651 de 2016 Prenc a I Investiacion e . ;
‘lnnovacion Educativa 2016. . o U e R
.Convenio lnteradmlnlstratwo SED IDEP 30, 00 4 548,02 3 548,02 H 548,02_; $ 0,00: 108
13712 de 2016 -115 : : i

Convenio Tnteradministrativo SED - IDEP §0.007 $ 227,00; § 227,00. T$315,73] T Te1137] T T80,

3712 de 2016-113 ; S,

‘Fuente: Sistema de Informacian SIAFT

En lo que respecta a los recursos de inversion directa Transferencias, se evidencia en
cuadro inferior el valor final de apropiacidén, resultado del tramite de armonizacién
presupuestal y traslado de recursos al nuevo Plan de Desarrollo Bogota Mejor Para
Todos. Adicionalmente, detalla el total de compromisos efectuados con cargo al agregado
de inversion, el cual finalizé en 97.7% del total de inversion detallado este en 96.1% en
Bogotd Humana y 98.9% asociados al Plan de Desarrollo Bogota Mejor Para Todos. Por
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otra parte, del total comprometido se giraron $4.311.6 millones equivalente al 92.7% de
lo comprometido. Por otra parte, se constituyeron reservas presupuestales por valor de
$337.7 millones que equivalen al 7.1% del total de recursos de inversion.

INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO PEDAGOGICO - IDEP

Sltuacron Presupuestal Global a 31 de diciembre de 2016 i ... Cifras en Milones de § o
Cnnoepto L Vabr aprapiacion; Acurmlado oon'pron'sso Ty Auurrulado pago % Saldo disponble RESER\JAS %
_EI!‘NERSION B % 4.759,57 $ 4.649, 34 92,7% 5 4. 311,6 $110,22! $ 332,71 7,1%

EDIRECTA o $ 4,755, 57 e ____$_4'649 34 97.7% $ 4.311,6 $ 110, 225:-’ $ 337, ?1 7. 1%
'BOGOTA HUMANA $ 2_.0_1_.]_.: L o __$ 1 932,64 96 1% $ 1. 932,64 "100,0¢ 0%-,- % 79,03_§ $ 0, 00 0,0%
';lnvesthgaciéne nnovaclin para la $ 1.661, 61 § 1.614,66. 97,2% $ 1. 614 85¢ 100 0%5 $ 46,95 $0, 00 0 0%
‘construccion de conocimiento educativo y

‘pedagogice | __ ﬁ U ' _ I

‘Fortalecimiento Institucional $ 350,06 $ 31?,_98; 90,8% : $ 317,98 100,0% $ 32,08; $ 0,00: 0,0%;’
BOGO‘I’A MEIOR PARA 'I'ODOS $ 2.747,82; §$ 2,716,771 98 9%; _$ 2.379,00 87,6%_:_ 5 31,195' $ 337,71_.;‘ 12,3%@
Investlgacnon & nnovacion | para el ‘ § 2.417,21: $ 2.387,84: 98 8% : $2.177,82; 91,2%, $29.37: 3% 210,02_§ 3,7%
fortalkecmiento de las comunidades de saber H . |

.y.de practica pedagdaica, o : ST S : U R S
Fortalecwruento a la Gestidn Inskituciona | H  $330,69: $ 328,87 99,5% §201,18°  61,2%, $1,820 $127 38,6%

Fuente Sisterma dé Informacion SIAFI

En lo que corresponde al proceso presupuestal, se efectiio una gestion oportuna, integra
y confiable de la ejecucion de los recursos apropiados a la entidad en la vigencia 2016,
mediante el control, registro, conciliaciéon y entrega periédica de informes relacionados
con la ejecucion del presupuesto, los cuales permitieron a la Direccién Distrital de
Presupuesto y al interior de la entidad contar con informacién oportuna que dio respuesta
a cualquier requerimiento por parte de los entes de control.

De igual manera, como parte de las actividades del Uitimo trimestre, se gestionaron dos
traslados presupuestales en el agregado de funcionamiento a efectos de incorporar
recursos en el rubro Reconocimiento por Permanencia en el Servicio Pahlico, vacaciones
en dinero y Bonificacion por Servicios Prestados garantizando el page a ex funcionarios
con este derecho y Gastos Generales — Arrendamientos para garantizar el pago del
canon mientras se gestionan los nuevos contratos. Adicionalmente, se gestionaron dos
ajustes presupuestales en inversion directa para incorporar recursos administrados por
convenios suscritos con la SED.

Por otro lado, en los meses de junio y julio se llevd a cabo el proceso de armonizacién
Presupuestal respaldado mediante Circular Conjunta N° 005 de 20186, el cual implicd
traslado de recursos del Plan de Desarrollo Bogota Humana a Bogota Mejor Para Todos
por valor de $1.880.3 millones de pesos, los cuales se encuentran actualmente en
ejecucion.

Por ofra parte el proceso de validacion y consolidacion de reservas presupuestales a 31
de diciembre de 2015, se constituyeron reservas por valor de $1.337.9 miliones de las
cuales a 31 de diciembre de 2016 se cuenta con giros por valor de $1.331.7 millones
equivalentes al 100% del total de reservas. Lo anterior, por cuanto el saldo pendiente de
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giro se fratd de reduccion de saldos con respaldo en actas de anulacion nimeros uno (1)
y dos (2), que fueron remitidas de manera oportuna a la Direccidn Distrital de Presupuesto

Finalmente, una accién a tener en cuenta dentro del proceso de gestion financiera,
correspondid a la gestidn desarrollada por las areas, en lo que corresponde al proceso
de conciliacién, cierre y seguimiento mensual de [a ejecucion de los recursos apropiados
en el presupuesto. Es de anotar que el registro de esta informacidon se hace en paralelo
en el Sistema de Informacién Administrativo y Financiero — SIAFI y en el Sistema de
Informacion Presupuestal — PREDIS. Para tal fin, se siguen programando y realizando
actividades de revision, ajuste, actualizacion, registro diario de la totalidad de las
operaciones presupuestales y conciliacion semanal de las mismas, de tal forma que &l
IDEP y la Direccidén Distrital de Presupuesto cuenten con informacion presupuestal
integra y oportuna para la toma de decisiones y dar respuesta a las solicitudes
presentadas por terceros y entes de control.

2.1.2 SITUACION CONTABLE

En el transcurso del cuarto trimestre de 2016 por parte del Area Contable se llevé a cabo
la preparacién y presentacién de los estados contables de la entidad a corte de
septiembre 30 de 2016, con destino a la Contaduria General de la Nacion y Direccidn
Distrital de Contabilidad {(debidamente reportado el 31 de octubre de 2016), atendiendo
los lineamientos y plazos establecidos para tal fin.

Se llevé a cabo lo pertinente a la conciliacion mensual de informacién con la Direccion
Distrital de Contabilidad, respecto de las operaciones de la Cuenta Unica Distrital - CUD.
Se adelantaron mesas de trabajo con el equipo asesor de la Direccion Distrital de
Contabilidad en dos visitas de acompafiamiento técnico dentro al proceso de preparacion
de la informacidn contable para el cumplimiento al nueve marco normativo emitido por la
Contaduria General de la Nacién, en cumplimiento a lo establecido en la Directiva 007 de
2016 de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C.

En dichas mesas de trabajo se efectud seguimiento a las actividades y compromisos
adquiridos por el Instituto, tanto en el plan de accion como en el cronograma propuesto
para llevar a cabo el proceso de implementacion. Para ello se adelantd una reunién
ordinaria de comité técnico de sostenibilidad contable, en la cual se definio la necesidad
de llevar a cabo la contratacion de los servicios profesionales de apoyo a la
implementacién del nuevo marco normativo contable, expedido por la Contaduria General
de 1a Nacion, en todo lo relacionado con:

+ El diagndstico, la capacitacion de los referentes técnicos afines al ciclo contable
+ El analisis de la informacion contable de la entidad
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¢ La determinacion de impactos contables, econémicos, financieros y de sistemas
de informacion

s El establecimiento de politicas contables bajo el nuevo marco

¢ [L.a depuracion de la informacion contable

e La determinacién de saldos iniciales a 1° de enero de 2017,

Entre otros aspectos que se pusieron en conocimiento de la Subdireccion Administrativa,
Financiera y de Control Disciplinario, la Oficina de Control Interno, y demas areas y
responsables y vinculadas al ciclo contable.

Se llevd a cabo la contratacion del profesional de apoyo al proceso de implementacion
del nuevo marco normativo contable para entidades de gobierno, es decir el sefior DIEGO
ARMANDO GUTIERREZ DIMATE - Contador Publico con especializacion en
Contabilidad Financiera Internacional, mediante contrato N° 111 del 11 de octubre de
2016. En ejercicio de sus funciones el contratista ha lievado a cabo las siguientes
actividades:

1. Programacion y realizacion de jornadas de capacitacién para el personal de las
areas financieras y administrativas.

2. Ajuste al cronograma y plan de accién del proceso de implementacion del nuevo
marco normativo contable aplicable a la entidad.

3. Acompafiamiento en la realizacion de Comités Técnicos de Sostenibilidad
Contable y mesas de trabajo adelantadas en la Direccion Distrital de Contabilidad.

4. Formulacion y presentacion del diagnéstico y conocimientos de la entidad frente
ail proceso de implementacion del nuevo marco normativo contable para entidades
de gobierno.

5. Levantamiento de la matriz de saldos iniciales, homologando los planes de
cuentas del plan general de contabilidad puablica version 2007, con la Resolucion
620 de 2015, y remisién al proveedor del sistema de informacion SIAF] para su
implementacién al interior de la entidad.

6. Diligenciamiento del manual de politicas y practicas contables para la entidad.

7. Acompafiamiento en la resolucion de dudas e inquietudes, relacionadas con el
adecuado registro de las operaciones.

Se llevo a cabo la revision de las causaciones de las cuentas por pagar de la entidad, la
némina de planta y los aportes al sistema de seguridad social, verificando las bases y las
retenciones practicadas por concepto de renta, ICA, y estampillas distritales. Efectuando
las observaciones pertinentes previa al pago de las mismas.
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En materia tributaria se dio cumplimiento a la preparacién, presentacion y pago oportuno
de todas y cada una de las declaraciones del periodo evaluado, tales como: Retencidn
en la fuente mensual con destino a la U.A.E. de Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN,
asi como de estampillas (pro-cuitura, pro-adulto mayor y contribucion especial
Universidad Distrital Francisco José de Caldas) por los periodos: Septiembre, octubre,
noviembre y diciembre, asi como de retenciones de impuesto de industria y comercio por
los periodos: Septiembre - Octubre y Noviembre - Diciembre de 2016, con destino a la
Direccidn Distrital de Impuestos.

Con respecto a la estampilla pro-aduitc mayor en cumplimiento a lo establecido en el
Acuerdo Distrital 645 de 2016, mediante el cual se reformulé el porcentaje de retencion
por este concepto en el 2%, se procedié a solicitar los cambios pertinentes en el sistema
de informacién SIAFI, administrado por la entidad, con el fin de que sea aplicado en
adelante en los contratos suscritos a partir de la vigencia de la norma.

Respecto de las dificultades que se presentaron en el Area de Contabilidad se encuentran
las relacionadas con las solicitudes efectuadas relacionadas con el Sistema de
informacion Administrativo y Financiero — SIAF]. De las cuales se dejo constancia a
traves del sistema de informacion dispuesto de mesa de ayuda por parte de la Oficina
Asesora de Planeacion, de las cuales del mismo modo se hace seguimiento a través del
Comité Técnico de Sostenibilidad Contable.,

En relacion a la actividad que la entidad tenfa programada con la realizacion de un
paralelo de los movimientos contables, teniendo en cuenta el nuevo marco normativo
contable, la misma no fue posible realizarla debido a que el proveedor del sistema de
tnformacion comunicé que de acuerdo al disefio del sistema no era posible efectuar un
paralelo pues se manegjaba un solo catalogo de cuentas.

Otra dificultad relacionada con la informacion contable, se presentd en el proceso de
conciliacion de la informacion de los saldos de operaciones reciprocas, pues a pesar de
haberse llevado a cabo oportunamente tanto por medio electronico, como por medio
impreso, las entidades presentaron demora en la respuesta e incluso algunas de ellas no
respondieron, factor que de algan modo influyé en ia coincidencia de la informacidn al
momento del reporte con corte de septiembre 30 de 2016.

De igual modo, la depuracién de la informacion contable de la entidad se ha visto
afectada, dada la carencia de una casilla para incluir la destinacion final de los bienes en
proceso de baja en SIAF], actividad que se encuentran en cabeza del area de Servicios
Generales, con €l fin de depurar y mejorar la calidad de la informacion contable de la
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entidad. Lo anterior, previo al establecimiento de saldos iniciales bajo el nuevo marco
normativo contable, exigido por la Contaduria General de la Nacién.

Como aspecto positivo hay que destacar que se adelantd finalmente el proceso de baja
de bienes muebles en desuso u obsoletos, intangibles (software), y publicaciones, asi
como el registro de retiro de los bienes traspasados documentalmente al Archivo de
Bogota, por parte del profesional universitario de Almacén y Servicios Generales.

2.1.3 SITUACION DE LA TESORERIA

A la fecha se ha dado tramite a todas las solicitudes y autorizaciones de desembolso que
radicaron los supervisores de contrato, tramitando todos los pagos de recursos de
transferencias en el sistema OPGET en forma oportuna.

Se viene cumpliendo oportunamente con todas [as obligaciones de pago
correspondientes a seguridad social, pago de créditos y libranzas, servicios publicos e
impuestos, con respecto a las declaraciones de la DIAN, desde el mes de marzo se
vienen pagando por via electronica, facilitando el pago oportuno, asi mismo, se ha dado
cumplimiento a la fechas establecidas por la Secretaria de Hacienda Distrital referentes
a la reprogramacién del PAC, garantizando los recursos necesarios para suplir las
obligaciones de la Entidad.

Se han llevado a cabo los procesos y procedimientos propios del area, incluyendo los
correspondientes formaftos, indicadores, riesgos, puntos de control, politicas de
operacion, etc.

Se elaboraron y presentaron oportunamente todos los informes relacionados con el area,
solicitados por las instancias internas y externas competentes.

Se dio tramite de pago a las reservas existente en el Instituto.

Conciliacion de ingresos y egresos. Asegurando la oportunidad y confiabilidad de la
informacion y sus registros. Esta tarea coordinada con las areas de contabilidad y
presupuesto.

Se pagaron oportunamente los impuestos nacionales y distritales con corte a 30 de
diciembre.

Se dio continuidad al recobro de la incapacidad a la ARL Liberty de |la incapacidad de la
funcionaria Lilia Amparo Correa Moreno, entregando los soportes a la Oficina Asesora
Juridica para que efectué el proceso de cobro desde sus competencias, con el fin de
poder tener concepto en el manejo de esta incapacidad.
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Se continuo con el proceso de hacer efectivo los Depédsitos Judiciales del proceso de la
ex funcionaria Maria Magdalena, a la fecha la tesoreria se encuentra en espera de una
respuesta de la Contraloria Distrital de como proceder para poder hacer efectivos los
titulos y asi efectuar 1a devolucidn de estos valores a [a Direccion Distrital de Tesoreria
de la Secretaria de Hacienda Distrital.

Se ha realizado la devolucidén de los rendimientos de las cuentas bancarias originados
por la fuente de transferencia, asi como los originados por los distintos convenios
interadministrativos suscritos por el Instituto.

Entre las acciones encaminadas a contribuir a mejorar el area, se destacan:

1. Se revisaron y actualizaron los métodos y sistemas de trabajo para optimizar y agilizar

los procedimientos establecidos.

. Se participa en los comités donde hace parte la tesoreria.

. Se asiste a las reuniones externas donde el area o la institucién sean invitadas o

requeridas para temas de su competencia.

4. Los procesos de pagos se realizan de acuerdo a la normatividad tributaria vigente.

5. Se revisan los protocolos de seguridad que permitan gestionar eficazmente el riego
operativo asociado al manejo de titulos valores y operaciones bancarias, para
garantizar el manejo eficiente y seguro de los recursos del portafolio de |a tesoreria de
la entidad.

w M

Al ser la tesoreria un area de apoyo administrativo al desarrollo de los procesos del
Instituto se ha dado un apoyo claro y permanente a las demas areas del IDEP de forma
permanente, la tesoreria trabaja con base en una programacion anual la cual permite
unas reprogramaciones anuales lo que no permite dar un valor a la labor realizada toda
vez que los factores que no han permitido el desarrollo de alguna de las actividades
proyectadas es externo y la tesoreria no cuenta con [os mecanismos y herramientas para
manejarlos.

2.2 GESTION DE TALENTO HUMANO

2.2.1 GESTION DE NOMINA:

Durante los meses de Octubre, Noviembre y Diciembre se realizd la liquidacion y el pago
de la Némina de la planta permanente del Instituto, incluyendo las novedades y ajustes
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presentados en cada mes, en el aplicativo humano y se integré la nomina planta
permanente en el Aplicativo SIAFI. De igual manera, se realizo la validacion y ajuste de
los archivos para el pago de aportes. Se realizé la liquidacion y aplicacion de las
Cesantias del Fondo Nacional del Ahorro y se elaboraron de forma manuscrita los
formularios para pago de libranzas, aportes voluntarios y terceros de Nomina de los
meses de Octubre, Noviembre y Diciembre.

Se envio a Tesoreria el PAC, con las proyecciones de gastos de némina. Se realizaron
los descuentos de ndmina, de las incapacidades a los funcionarios. Adicionalmente a las
Area de Presupuesto y Contabilidad se envia Reporte de incapacidades del mes segun
la némina liquidada.

Se envid al area de Contabilidad el reporte de BASE Y,RETENCION EN LA FUENTE DE
LA NOMINA segun el mes. lgualmente se envid a las Areas de Presupuesto y Tesoreria
Reportes de Nomina, Resumen de Nomina, Formularios Integrados de Aportes vy
Terceros de ndmina.

2.2.2 GESTION DE TALENTO HUMANO:

En cumplimiento de la Gestién de Talento Humano en los meses de Octubre, Noviembre
y Diciembre de 2016, se llevaron a cabo las siguientes actividades:

¢ Proyeccién de los Planes Institucionales de: Capacitacion, Bienestar Institucional,
Salud Ocupacional, Incentivos. Induccién y re induccion.

e Elaboracién y seguimiento de los contratos que competen al Area de Talento humano
y que hacen parte integral de los programas de Bienestar Institucional, Capacitacién
y Dotacion.

e Elaboracién de los actos Administrativos con el fin de legalizar todas las situaciones
administrativas de los funcionarios, de acuerdo con los requerimientos de la Entidad,
con la oportunidad requerida.

¢ Organizar la conformaciéon de la Comision de Personal, COPASST, Comité de
Incentivos, Comité de Convivencia de acuerdo a la normatividad vigente.

e Solicitar las evaluaciones de desempefio y los acuerdos de gestion de los
Subdirectores, de acuerdo a la normatividad vigente, con el fin de verificar el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

* Impartir las instrucciones necesarias y revisar la liquidacion de némina de manera
oportuna para dar cumplimiento de pago en las fechas establecidas.
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e Dar respuesta oportuna a los Derechos de Peticion, Solicitudes de Informacion,
Certificaciones Laborales y Bonos Pensionales.

s Programacion de visitas mensuales con la Caja de compensacion Familiar
COMPENSAR, a las instalaciones del Instituto, para atender las diferentes solicitudes
0 requerimientos de los funcionarios.

+ Envio de la informacion del SIDEAP al Departamento Administrativo del Servicio Civil
Distrital -DASCD.

¢ Seguimiento, cobro y radicacion de incapacidades vigencia 2016 y radicacion de
incapacidades presentadas por los funcionarios de la Planta Permanente. De igual
manera se solicitd visita de los Asesores de los diferentes fondos (Salud, Pension y
Caja), para realizar seguimiento a las vinculaciones.

2.3 GESTION DE CONTROL DISCIPLINARIO

El Instituto no ha tenido un alto niumero de procesos disciplinarios. En el cuarto trimestre
de la vigencia 2016 se inicid el tramite de un (1)} proceso Disciplinario, recibido de la
Personeria, se ha adelantado el ajuste al proceso Disciplinario Ordinario, en cuanto al
apoyo del Profesional Especializado de la Oficina Asesora Juridica.

2.4 GESTION DE RECURSOS FisSICOS

El Area de Servicios Generales, tiene a su cargo la ejecucion del plan de adquisiciones
en los rubros de Gastos Generales — Funcionamiento (Impresos y publicaciones,
Materiales y Suministros, Mantenimienio Entidad, Arrendamiento y Seguros).

De igual manera desde el Area de Servicios Generales supervisa y controla los servicios
de fotocopias, consumos de combustible, consumo de elementos de papeleria, aseo y
cafeteria, servicios publicos, arrendamiento de la sede, fotocopias, entre ofros.

De lo programado en el Plan de Adquisiciones de [a vigencia 2017 durante el IV Trimestre
de la vigencia, se tramitaron las solicitudes de contratacién con los respectivos soportes
de los siguientes rubros: Mantenimiento Entidad (Prestacion de servicios de
mantenimiento preventivo y correctivo del parque automotor del IDEP) y la contratacion
(Combustibles, Mantenimiento preventivo y correctivo del parque automotor del IDEP y
Suministro de Papeleria). De igual manera se realizé una adicion y prorroga No. 01 de
2016 de los confratos Nos. 3, 4, 5 y 6 de 2016 con la Inmobiliaria Casa Grande, cuyo
objeto son los arrendamientos de las Oficinas 402A, 402B, 805 y 806, con el fin de
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garantizar la prestacién del servicio de arrendamiento de los periodos (05 de enero al 04
de febrero y 05 de febrero al 04 de marzo del 2017).

Se tramitaron los pagos de los servicios publicos (Acueducto, Aseo, Energia, Teléfonos,
celulares y Administracion) en los tiempos establecidos.

En lo que respecta a los bienes del Instituto, estos se encuentran amparados con un
programa de seguros vigente con la Compafiia de Seguros LA PREVISORA y se cuenta
con el Corredor de Seguros Jargu para lo pertinente y tramites respectivos.

En el IV Trimestre de la vigencia 2016, se continud con la actualizacioén y depuracion de
inventarios para lo cual se expidieron las Resoluciones Nos. 173 de 2016, 174 de 2016 y
175 de 2016, de igual manera los movimientos quedaron registrados en el modulo de
Almacén en el SIAFI, los cuales se reportaron al area de Contabilidad y al Corredor de
Seguros para los respectivos ajustes contables a que haya lugar.

Los siniestros que se reportaron a la aseguradora por intermedio de la firma Corredor de
Seguros fueron atendidos.

Se realizaron actividades del Plan de Inventarios del 2016; el informe final se presentara
al Comité de Inventarios en el mes de enero del 2017 con el fin de continuar con la
depuracion de los inventarios y estados contables del Instituto.

2.5 GESTION DE GESTION DOCUMENTAL

Area de Gestién Documental, desarrolla actividades orientadas a la planificacién, manejo
y organizacion de la documentacion producida y recibida por el IDEP, implementando un
programa para facilitar la utilizacion, consulta y conservacién de los documentos de
conformidad con las normas establecidas por el Archive General de la Nacion.

2.5.1 ENTREGA DE LA CORRESPONDENCIA DEL IDEP

Durante el cuarto trimestre del afio 2016 se gestioné la correspondencia del Instituto con
1.349 documentos asi (Los siguientes datos son tomados del mddulo de gestidn
documental SIAFI):
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Cantidad De Documentos Gestionados

#% CORRESPONDENCIA RECIBIDA = CORRESPONDENCEA ENVIADA

+: CORRESPONDENCIA INTERNA

Correspondencia Inferna

_ Ndamero de .
Mes - No. Consecutivo Documentos
' o Radicados
QOctubre 001501 al 001637 137
Noviembre 001638 al 001785 148
Diciembre 001786 Al. 002019 234
TOTAL 519

Correspondencia Externa Enviada

- Ndmero de
Mes No. Consecutivo Documentos
Radicados
Octubre 000617 al 000724 108
Noviembre 000725 al 000771 47
Diciembre 000772 al 000856 85
TOTAL 240
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Correspondencia Externa Recibida

Nimero de
Mes No. Consecutivo Documentos
Radicados
Octubre 001134 al 001322 189
Noviembre 001323 al 001501 179
Diciembre 001502 al 001723 222
TOTAL 590

2.5.2 TaBLAS DE RETENCION DOCUMENTAL -TRD

E! 9 de septiembre de 2016 Se recibid concepto de revision, evaluacion y convalidacion
de ajustes a la Tabla de Retencion Documental del Instituto para la Investigacion
Educativa y el desarrollo Pedagoégico —IDEP-, Radicado No.1-2016-20562 de fecha 02
de mayo de 2016. El cual solicita ajustes en ia parte archivistica, valoracion primaria y
valoracién secundaria.

Se reviso el concepto de la secretaria técnica del consejo Distrital de Archivos y
se dio inicio a los ajustes solicitados.

Se ajustaron los formatos de TRD, Cuadro de clasificacion documental, cuadro
de caracterizacién documental (listado maestro de registros) - registro de activos
de informacion. De acuerdo a lo solicitado.

Se unificé la Tabla de Retencion Documental de la Subdireccion Administrativa,
financiera y de control interno Disciplinario en (versién preliminar)

Se ajustaron las Tablas de Retencién para: La Direccién General y las oficinas
asesoras, la Oficina de Control Interno y la Subdireccion Académica en version
prefiminar.

Se elabord el plan de trabajo para realizar las respectivas mesas de trabajo para
validar la informacién registrada en la versidn preliminar.

2.5.3 ARCHIVO CENTRAL

Préstamo de Expedientes a Funcionarios del IDEP

MES No. PRESTAMOS

Octubre [

Noviembre 6
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MES No. PRESTAMOS
12

Diciembre

TOTAL 25

Se realizaron durante el tercer trimestre 25 préstamos de expedientes del Archivo Central
para las diferentes areas del IDEP.

2.6 ATENCION AL USUARIO

Para la atencion al Usuario, se han realizaron acciones tendientes a la mejora del servicio
que brinda el Instituto a la ciudadania.

. Mensualmente en los primeros 5 dias habiles, se actualiza y envia el certificado de
informacidn de la Guia de Tramites y Servicios a la Subdireccion Distrital de Servicio
al Ciudadano - Secretaria General, Alcaldia Mayor de Bogota.

Se actualizd el procedimiento de Atencion de PQRS en Maloca AulaSIG.

. Se subieron al aplicativo de [a Red Distrital de Atencion al Ciudadano en la pagina
de la Veeduria Distrital los informes de PQRS allegados al IDEP.

o Mensualmente se envia el reporte de PQRS a la Oficina Asesora de Planeacion
para que sistemas lo publigue en el mend desplegable de Atencion al Ciudadano y
Transparencia y Acceso a la Informacion Padblica en la pagina web del Instituto.

. El 03 de octubre el IDEP participéd en la segunda sesion de del plan de cualificacion
de Herramientas Gerenciales convocado por la Veeduria Distrital.

. El 12 de octubre se asistié a la reunidn convocada por la Veeduria Distrital para la
verificacion de tares del Nodo Sectorial de Comunicaciones.

. El dia 20 de octubre de 2016 se llevd a cabo el Seminario "Servicio al ciudadano
como instrumento de control preventivo para mejorar la gestion", en las
instalaciones del Auditorio Huitaca de la Secretaria Genera.

. El 04 de noviembre los funcionarios encargados de atender las PQRS del IDEP,
asistieron a una capacitacion funcional SDQS, en la Secretaria General de la
Alcaldia Mayor de Bogota D.C.

» Adicionalmente, el IDEP participa en el Nodo Sectorial de Comunicaciones, en el
cual se ajustd y envié el 08 de noviembre de 2016 a la Veeduria Distrital, el
diagnostico con las recomendaciones propuestas para los subtemas acorde con la
misionalidad de la entidad y el 13 de diciembre.

. Se actualizo el aplicativo SDQS con los Derechos de Peticidn allegados v radicados
al sistema propio del IDEP. Asi mismo, se han tramitado y dado respuesta los
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Derechos de Peticién a través del aplicativo, cumpliendo asi la normatividad vigente
de atencion.

2.6.1 INFORME DE PQRS ALLEGADOS AL IDEP

Las peticiones que se ingresan al médulo de gestion documental son subidas al aplicativo
distrital de quejas y soluciones SDQS, para un total de 92 peticiones:

OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

Mes | Octubre | Noviembre | Diciembre
29 40 23
02

Total
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3. GESTION DE LAS OFICINAS ASESORAS

3.1 OFICINA ASESORA JURIDICA

3.1.1 ACTIVIDADES DEL PROCESO DE GESTION CONTRACTUAL

% de ¢ Y%de

. : G, .
PROCESO  actividades  actividades %08
' programadas - ejecutadas | P
Proceso de seleccion - Minima Cuantia® 9 o9 100%
Procesos de Seleccidon Abreviada — 100%
Acuerdos Marco Colombia Compra 3 3 °
Eficiente — Tienda Virtual’ :
Reporte en SECOP 37 CAV3 de los ; o ‘
procesos contractuales adelantados 12 12 100%
Revision de actos prellmlnar:é‘s'a -
contratacion Directa 9 9 100%
Elaboracién de minutas y contratos
perfecmonados {Incluye los resultantes de 21 21 100%
procesos mas Ios de contratacmn Directa)
Modificaciones Contractuales 11 11 100%
Repwbr};dde_lg)s contratos y modificaciones ......
de contratos suscritos en SECOP y CAV3 | 32 32 100%
Revisién actas de Liquidacion® 16 16 100%
Perfec:0|onam|ento actas de Ilqwdacmn y 15 15 100%

reporte en SIAFI, SECOP y CAV3

% Corresponde a los procesos cuya enumeracion van del 5 al 13. Estén publicados en los Sistema de Informacion del SECOP y
Contratacion a la Vista. .

7 Corresponde a los procesos: ACUERDOS MARCO - SELECCION ABREVIADA, dos (2) drdenes de compra a saber: 1) 16 horas
de soporte técnico Categoria Oro pago por horas, dentro del Acuerdo Marco para la adquisicion de Productos y Servicios Google
Numero de proceso: CCE-271-1-AMP-2015. 2) Adquisicion de papeleria. GRANDES SUPERFICIES - MINIMA CUANTIA, una orden
de compra: 1} Adquisicion de Un (1) computador de escritorio para el disefio de piezas graficas y audiovisuales; Un (1) computador
poriatil; Tres {3} discos duros externos USB.

* 8¢ encuentran actas de liguidacion de contratos cuyas vigencias oscilan entre el 2012 al 2016,
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% de % de ; o de
PROCESO - actividades actividades cum cl.imiento
~programadas - ejecutadas P

Reporte de certificaciones de terminacion *

de contrato en el Sistema de Informacion 28 28 100%
SIAFI

Elaboracion de informes mensuales para i o

la Contraloria (SIVICOF), Departamento 3 3 100%

Administrativo del Servicio Civil (SIDEAP)
y Personeria Distrital

Actualizacidon Mensual del Link en la
:  pagina WEB del IDEP , denominado
. Transparencia y Acceso a la Informacion ;
Publica, en lo correspondiente a las 3 3 100%
actividades de la gestidon contractual °
como; Directorio de los contratistas,
Relacion de Contratos Vigentes y
Ejecucidn de Contratos

Convooatc-lria, desarrollo Comités de 3 3 100%
Contratacién y levantamiento de actas ,_ | ’

Revision metodoldgica por parte de la
Oficina Asescra de Planeacion del
proceso y procedimientc para contratar a
través de la tienda virtual de Colombia 1 1 100%

_ Compra Eficiente, los cuales fueron i
- aprobados y publicados en la Maloca Aula
SIG.

~ *Fuente: Elaboracién propia Oficina Asesora Juridica

Logros y avances del proceso de gestién contractual

Durante el 1V trimestre de la vigencia 20186, la Oficina Asesora Juridica, destaca los
siguientes aspectos en relacion con el proceso de Gestidn Contractual.

o Se cumplid con el 100% de las solicitudes de contratacion radicadas por los
supervisores, en este trimestre se celebraron y perfeccionaron veintian (21)
contratos, asi: (9) mediante contratacion directa, nueve (9) resultantes de procesos
de seleccion de minima cuantia, dos (2) derivados de procesos de seleccion
abreviada, a fravés de la Tienda Virtual de Colombia Compra Eficiente y uno (1)
de minima cuantia a través de [a Tienda Virtual de Colombia Compra Eficiente —
Grandes Superficies.
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Es de anotar que en este IV trimestre el IDEP incursiond en la adquisicion de
bienes y servicios a través de los Acuerdos Marcos de Colombia Compra Eficiente,
para lo cual debid crear el proceso y procedimiento, el cual fue avalado
metodoldgicamente por la Oficina Asesora de Planeacion y publicado en la pagina
WEB del IDEP en Maloca Aula Virtual.

Revisién de dieciséis (16) actas de liquidacidn, de las cuales quince (15) se
perfeccionaron y reportaron en los sistemas de SIAFI, SECOP y Contratacion a la
Vista. Ademas se realizaron por parte de los Supervisores veintiocho (28) actas
de terminacion.

Reporte mensual sobre [a gestion contractual realizada por el IDEP a los entes de
control (Contraloria (SIVICOF), Departamento Administrativo del Servicio Civil
(SIDEAP) y Personeria Distrital).

Los procesos contractuales, los contratos, modificaciones a los n:nismos ¥
liquidaciones se reportaron en los .sistemas SECOP y CONTRATACION A LA
VISTA. '

En el Comité de Contratacion en el IV trimestre se rindid informe y se realizé
seguimiento en cuanto al nimero de actas de terminacion y liquidacion suscritas
en lo corrido del trimestre en mencion. Ademas, se informd sobre los procesos que
se realizaron a través de la Tienda Virtual del Estado Colombiano en la pagina del
SECOP y se realizé la presentacion y revision del Plan de Adquisiciones Vigencia
2017.

Se apoyé permanente a las diferentes areas del IDEP mediante asesoria en
materia contractual.
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| % de actividades

programadas

% de
actividades
_ejecutadas

% de cumplimiento

Representacion de la entidad en un
: proceso ejecutivo

1

100%

. Representacion de fa entidad en

_ diligencias de conciliacion |

I extrajudicial con la Empresa de

. Telecomunicaciones de Bogota —~
ETB

100%

- Proyeccién y revision de respuestas '
. a derechos de peticion, circulares
externas y requerimientos de !
organismos de conirol '

31

31

100%

Expedicidn de certificaciones de
contratos

21

Revisién actos administrativos de
liquidacion de prestaciones i
: sociales, prima técnica,
* vacaciones, licencias funcionarios,
. baja de publicaciones y circulares
E internas

23

21

100%

23

100%

~ Elaboracién de conceptos Juridicos !

100%

| Convocatoria, desarrollo Comités |
. de Conciliacién y levantamiento de |
actas :

6

6

100%

Logros y avances del proceso de gestion juridica

*Fuente: Elaboracion propia Oficina Asesora Juridica

En el IV Trimestre de la vigencia 2016 la Oficina Asesora Juridica, presenta el siguiente

balance frente al Proceso de Gestidn Judicial, de lo cual se destaca:

. Proceso Ejecutivo Singular de Mayor Cuantia, adelantando en contra de Maria
Magdalena Morales Sarmiento, que cursa en el Juzgado Tercero Civil de
Ejecucion del Circuito de Bogota, bajo el numero N°® 2004 - 00576.

En el IV Trimestre se continlia con la atencién del proceso por parte del Abogado el Dr.
Edison E. Barrero Torres, quien durante este trimestre retird del Despacho Judicial 1os
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oficios que ordenaron la retencion de los dineros que tuviera la ejecutada. Como
consecuencia de lo anterior, se procedid a la notificacion de cada una de las entidades
financieras que en su momento la representacion judicial del IDEP solicitd al Despacho
Judicial. Aclarese que al llevar a cabo el tramite anterior fueron tenidos en cuenta los
oficios de las entidades financieras que a la fecha se encuentran vigentes, excluyendo
las que no existen.

Asi mismo, se sigue solicitando el embargo y retencion de los saldos bancarios que posea
la demanda con el fin de solicitar a las demas entidades bancarias que en su momento
no se requirieron, asi como también como en las entidades donde posiblemente la
Demandada se le pueda realizar la retencién de salarios y honorarios, créditos, cuentas
por cobrar, contratos y cualquier otro emolumento.

ll. Conciliacion extrajudicial con la ETB.

Durante el IV trimestre el Juzgado 58 Administrativo Seccion Tercera Oral de Bogota
resolvid mediante auto improbar el acuerdo conciliatorio celebrado el 07 de septiembre
de 2016 ante la Procuraduria 134 Judicial Il para asuntos administrativos entre la ETB y
el IDEP, manifestando que los valores conciliados no corresponden a las facturas
allegadas como prueba por parte de la ETB.

Por lo anterior, se convocd el dia 09 de diciembre del corriente afo, a una reunién con el
apoderado de la ETB, Dr. José Luis Guio Santamaria, con el fin de analizar la pertinencia
o no de interponer recurso frente a la decision.

La posicién juridica por parte de la ETB es la de no interponer recurso alguno, retirar la
solicitud de conciliacién improbada, subsanar y aclarar o pertinente, anexando
nuevamente [os soportes probatorios {facturas) para que no haya duda en relacidn a los
valores cobrados en el tramite de la conciliaciéon. Esta posicidn fue remitida al IDEP a
fravés de correo electrdnico del 13 de diciembre de 2016.

La ETB indica que adicional a lo expuesto, en la nueva solicitud de conciliacion se
incluiran treinta y dos (32) dias de prestacion de servicios pendientes por pagar, los
cuales fueron recibidos por el IDEP y dados a conocer por la ETB al IDEP el 28 de octubre
de 2016 bajo el radicado 001313 y 001314.

Con base en lo expuesto, y teniendo en cuenta que la ETB es la parte interesada en
reclamar dichos valores y por ende, aportar las pruebas necesarias (facturas), a traves
de las cuales se establezca el valor adeudado, ¢! IDEP no interpondra recurso a la
improbacién por parte del Juzgado, considerando que en aras de cumplir con los
principios de economia procesal y celeridad, es pertinente realizar una nueva solicitud
incluyendo todos los valores adeudados
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ll. De otro lado se atendieron y revisaron las respuestas a derechos de peticion,
solicitudes de informacion que se radican en la entidad por cualquier ciudadano u
organo de control.

IV. Adicionalmente, se elaboraron veintian (21) cerificaciones de contratos celebrados
con el instituto, para firma de la Directora General

V. Revision juridica de los actos administrativos que firma la Directora General, en
materia de liquidacién de prestaciones sociales, reconocimientos y ajustes de primas
técnicas, vacaciones, licencias de los funcionarios, baja de publicaciones e
inventarios.

VL. Emisién de conceptos juridicos a solicitud de las diferentes areas de la entidad.

VIl. En el comité de conciliacion se continGia el seguimiento al reporte de la defensa
judicial y extrajudicial del proceso ejecutivo que se viene adelantando en contra de
Maria Magdalena Morales Sarmiento en el Juzgado Tercero Civil de Ejecucion del
Circuito de Bogota y la Conciliacion extrajudicial con la Empresa de
Telecomunicaciones de Bogota ETB. En el ultimo Comité se informd que la
conciliacion fue improbada.

3.1.3 ACTIVIDADES DEL PROCESO DE MEJORAMIENTO INTEGRAL Y

CONTINUO
 wde T wde _o;de
PROCESO . actividades @ actividades M
L - cumplimiento
. programadas : ejecutadas .
Mejoramiento Integral y 25% P 25% 100%
Continuo § | j

*Fuente: Elaboracion propia Oficina Asesora Juridica

El presente porcentaje obedece al cumplimiento de las actividades programadas y
desarrollas durante el IV trimestre de la vigencia, segun POA.

Logros y avances del proceso

Durante el IV trimestre de la vigencia 2016 se realizé las siguientes actividades
relacionadas con el proceso de mejoramiento integral y contintio:
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1. Socializd los ajustes realizados a los procedimientos de la Gestion Contractual
propuestos por la anterior Jefe de la Oficina Asesora Juridica, publicandolos en
Maloca Aula SIG.

2. Se solicito revisidn metodoldgica a la Oficina Asesora de Planeacion del proceso
y procedimiento para contratar a través de la tienda virtual de Colombia Compra
Eficiente, los cuales fueron aprobados y publicados en la Maloca aula SIG.

Es de anotar que durante este trimestre se cumplid con todos los procedimientos
registrados en el Sistema de Gestion de Calidad y publicados en Maloca y que regulan
la gestion contractual como la juridica.

De igual manera respecto al plan de mejoramiento suscrito para la Oficina Asesora
Juridica, se hicieron las gestiones para cerrar hallazgos vencidos.

Se cumplié con el compromiso de transparencia se mantener actualizado el normograma.

3.1.4 DIFICULTADES, RETRASOS, SOLUCIONES Y RECOMENDACIONES

La Oficina Asesora Juridica revisé todos los estudios previos y documentacion soporte
radicada, esta actividad se realizé en términos inferiores a la meta planteada, que es
menor a 15 dias. No obstante a ello, el tiempo con respecto al trimestre anterior aumenté
en razon a que se adelantaron nueves (9) procesos de minima cuantia, lo que implica
realizar estas actividades en mayores periodos de tiempo, que permitan realizar
actuaciones fegales como: publicacion de los términos de referencia, para surtir la
transparencia, publicidad, gue admitan la pluralidad en la participacion dentro de los
procesos contractuales.

De ofro lado se realizd las primeras contrataciones a través de la tienda virtual de
Colombia Compra Eficiente, obteniendo como resultado maximizar los tiempos de
contratacion versus la calidad de lo contratado.

Se sugiere que las areas técnicas cumplan con los tiempos en la radicacién de los
documentos y de ésta forma alcanzar las metas propuesta en el plan de adquisiciones.

La consecucion de la firma de la parte contratante para legalizar las actas de liquidacion
se hace dispendiosa y por consiguiente se retrasa el cumplimiento de la meta de tener
todos los contratos liquidados en los tiempos contractuales.
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Para la elaboracion de las certificaciones contractuales se presentan demoras en su
proyeccion, debido a la tardanza en la consecucion de los contratos de vigencias
anteriores, que ya se encuentran transferidos al archivo.

Con relacién a los derechos de peticién de los Concejales, la mayoria de la informacién
se encuentra contemplada en las plataformas a nivel nacional y distrital, lo que hace que

se duplique la informacion y en algunas oportunidades no es clara la peticion y se debe
acudir a la interpretacién extensiva para dar la respuesta.

3.2 OFICINA DE CONTROL INTERNO

3.2.1 RESUMEN CONSOLIDADO DE METAS Y ACTIVIDADES 2016

Ejecutar las actividades de
auditerie programadas para] 27/27=100% | 28/28=108% | 35/35=100% | 4343=100% 133 100%
cada periodo porla OCL

Reslizar g5 aclvidades
gncaminadas alf
seguimienta de %] _ _ o _

administacién de fiesgos §/6=100% T1i=100% 13M13=100% § 4141=100% 67 100%
gal IDEF v 3l forlalecimiento
de 15 cuitura del autoconirol,

SOSTENIBILIDAD
DEL SISTENA
INTEGRADO DE
GESTION

Realizar el aaguimiento a las
accienes  prigrizadas  gel
Plan de msjoramiento por
procesas de la entidad

262/2620100% [ 2947234=100%| 305/305=100% | 169/165=100% 1030 100%

Emiir vy presentar  los
iformes 3 Entes de Condrof
de acuerds 2 los| 23/23=100% | 11/11=100% § 14M14=100% | 12/12=100% &0 100%
lingamdentos normativos ¥
lagates vigentes.

Cumglir cen los
lineamientos  establecidos
para la implementacién del
SiG

5¢5=100% 22=100% | 1040=100% | 11/11=100% 28 100%

160%

Fuente: Resumen POA - Oficina de Controf Interno 2016
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Logros y Avances del Proceso

Durante la vigencia 2016, la Oficina de Control Interno, cumplié con lo programado tanto
en el programa de auditorias de la vigencia y las actividades relacionadas en el Plan
Operativo Anual. A continuacién se defallan los logros por linea del proceso de
Evaluacidn y Seguimiento en la vigencia:

3.2.2 SEGUIMIENTO DE PLANES DE MEJORAMIENTO

a. Planes de Mejoramiento por Procesos

TOTAL DE ACCIONES
FORMULADAS
) 111 51%
9 4%
TOTAL DE ACCIONES ABIERTAS 97 45%
TOTAL DE ACCIONES ABIERTAS 67 31
EN DESARROLLO | °
. | 30 14%

RESULTADOS DE SEGUIMIENTO

AUTOSEGUIMIENTO DE ]
PROCESOS 156 72%
SEGUIMIENTO OCI 157 72%

Fuente: Base de datos Mejora IDEP 2016
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La Oficina de Control Interno en el marco de armonizacion formuld un mecanismo de
seguimiento unificado de plan de mejoramiento por procesos, que facilita el registro de
acciones formuladas, el seguimiento por parte de lideres de proceso y la valoracion y
cierre en los términos de evaluacion independiente de |la Oficina de Contro! Interno.
Realizada la prueba piloto para el cierre de acciones con corte a septiembre 30 de 2016,
se realizaron mesas de trabajo con la Oficina Asesora de Planeacién y con los resultados
de esta, se realizd la actualizacion del procedimiento: PRO-MIC-03-03 Planes de
Mejoramiento, Acciones Correctivas, Preventivas y de Mejora.
(http://www.idep.edu.co/sites/default/files/PRO-MIC-03- '
03 PLANES MEJORAMIENTO ACPM V5.pdf).

El IDEP frente al ultimo seguimiento consolidado tiene 217 acciones en su base de datos
de mejora, un incremento del 15% frente al periodo anterior, debido a la incorporacion de
la totalidad de acciones de ejercicios auditoria y otras de autoevaluacion de procesos de
2016.

El cierre de acciones se encuentra en 51% (Acciones cerradas mas acciones con cierre
condicional). El nivel de acciones vencidas se mantiene en 30, con una participacion
mayor de los procesos de Talento Humano, Gestion Financiera, Direccidn y Planeacion
y Gestidén de Recursos Fisicos.

Cabe aclarar que se incluyeron en el cierre de diciembre de 2016, 28 acciones asomadas
a las auditorias de Gestion de Talento humano y Control Interno Disciplinario que seran
objeto de seguimiento en el siguiente periodo por su reciente suscripcion.

Las acciones objeto de seguimiento por parte de la Oficina de Control Interno equivalen
a 152, que incluyen acciones vencidas y abiertas y acciones en desarrollo que presentan
seguimiento por parte del lider del proceso.

b. Seguimiento 2016 del Plan de Mejoramiento Institucional suscrito
en el 2015

El plan de mejoramiento suscrito en 2015 con la Confraloria presenta los siguientes
avances de acuerdo al seguimiento formal realizado en la visita de regularidad de
Contraloria PAD 2016:

lAcciones Cerradas 13 76%
lAcciones Abiertas 4 24%
[Total Acciones Suscritas 17 100

Fuente: Plan de Mejoramienfo Instifucional IDEP 31/09/2016
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Una vez realizado el seguimiento en el término del cierre de la vigencia por parte de la
Oficina de Control Interno, se realizo el cierre de las 4 acciones restantes.

De la auditoria regularidad de Contraloria PAD 20186 se registraron 15 hallazgos frente a
las cuales se suscribio el respectivo plan de mejoramiento por parte de la entidad.

3.2.3 EJECUCION DEL PROGRAMA DE AUDITORIAS 2016 E INFORMES REPORTADOS

El programa Anual de Auditorias para la vigencia 2016, se desarroll6 de acuerdo a los
lineamientos legales establecidos por la Secretaria General de la Alcaldia Mayor, decreto
370 de 2014,

Frente al programa, el Comité Directivo de la entidad, en aras de dinamizar los ejercicios
de auditoria y priorizar ciertos temas, solicitdé modificacién al cronograma asociado, con
las respectivas actas de aprobacién de Comité SIG y de Control Interno. Durante la
vigencia 2016, se ejecutaron las siguientes actividades de auditoria a 12 procesos del
IDEP, a saber: Gestion Financiera, Gestion de Recursos Fisicos, Direccion y Planeacion
Mejoramiento Integral y Continuo, Gestidn de Talento Humano, Control Interno
Disciplinario, Divulgacion y Comunicacion, Evaluacién y Seguimiento, los tres procesos
misionales y Gestion Tecnoldgica.

Por otra parte, fueron desarrolladas durante la vigencia 2016, otros ejercicios de
evaluacion independientes programados y especiales que coadyuvaron en la mejora de
gestion de procesos de la entidad, asi como |la presentacion de los Informes a entes de
control de acuerdo a estabiecido en las herramientas de planificacidn del proceso de
Evaluacién y seguimiento. Se describen de forma especifica en el plan operativo del
proceso con corte a diciembre de 2016 publicadoc en pagina WEB
(bttp://www.idep.edu.co/?g=node/41), destacando que estos ejercicios han sido
compartidos de forma permanente con los responsables, lideres de procesos vy
comunidad en general , promoviendo el control social y atendiendo las directrices tanto
de la ley 1712 de 2014: “Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del
Derecho de Acceso a la Informacion Pablica Nacional y se dictan otras disposiciones” y
su decreto reglamentario 103 de 2015.

Gestion de Riesgo

La Oficina de Control Interno durante la vigencia 2016, realizé desde el rol que le ha sido
asighado, las siguientes actividades en el marco del seguimiento de la administracion de
riesgos y atendiendo el fortalecimiento de la cultura del autocontrol en el IDEP:

1. Seguimiento a la Estrategia Anticorrupcion y al Mapa de Riesgos anticorrupcion
con corte al primer trimestre y con corte al 31 de Julio de 2016.
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2. Reporte y seguimiento de riesgos que afecten el cumplimiento de Metas de plan
de desarrollo en el marco del Decreto 370 de 2014 periodo Enero - Abril de 2016
y con corte al 31/07/2016.

3. Reporte y seguimiento de los riesgos del proceso Evaluacién y seguimiento
consolidado primer y segundo trimestre de 2016.

4. Verificacion sobre administracién y materializacion de riesgos en las auditorias
desarrolladas durante la vigencia 2016 a los procesos: Gestion Financiera, Gestién
de Recursos Fisicos, Direccion y Planeacién, Mejoramiento Integral y Continuo,
Gestion del Talento humano, Control interno Disciplinario, Divulgacion vy
comunicacion, Evaluacion y seguimiento, Disefios, Estrategias, Estudios, Gestion
Tecnologica.

5. Emisién de 20 alertas informativas y correctivas

6. Emision de un Boletin con la socializacion sobre Transparencia Bogotd vy
Compromiso de Integridad y Transparencia.

7. Emision de un Boletin con la socializacién de la Acompafiamiento y asistencia
tecnica en el cierre de compromisos adquiridos frente a visita especial de
Procuraduria Ley 1712 de 2014.

8. Acompanamiento y asistencia técnica en el reporte SISIG asignado a la Oficina
Asesora de Planeacion- Representante de la alta direccion.

9. Acompafiamiento y asistencia técnica en la elaboracién del Registro de
publicaciones como requisito de ley 1712 de 2014.

10. Plan de asesoria y acompafamiento desde el rol de la OCI, para el cierre de
acciones vencidas y abiertas, junto con la elaboracion del informe ejecutivo vy
especifico por proceso.

Estas acciones han promovido estrategias de minimizacién de riesgos en los procesos y
dependencias asociadas la redistribucion de roles, el disefio de mecanismos de
seguimiento, mesas de trabajo articuladas entre areas y acciones de contingencia frente
a requisitos prioritarios; asi mismo esta dindmica ha atendido el proceso de armonizacion
de Plan de Desarrollo Bogota Mejor para Todos.

Generacién de Alertas Informativas y Correctivas

La Oficina de Control Interno, durante la vigencia 20186, fortalecid la generacion de alertas
con el fin de tratar oportuna y efectivamente fallas potenciales o detectadas en la gestién
de procesos del IDEP y para reconocer experiencias exitosas en la implementaciéon del
Sistema Integrado de Gestidn de la entidad.

La Oficina de Confrol Interno con esta dindmica y en términos de la promocion del
autocontrol, genero los siguientes tipos de alerta, con corte al 31 de Diciembre de 2016:
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Alertas Correctivas (vigencia 2016) 2
Alertas Informativas (vigencia 2016) 18
Boletines {(vigencia 2016) 1

TOTAL 21

Fuente: Archivo de Alertas Oficina Controf Interno 2016
Comité Sistema Integrado de Gestion y de Control Interno

Durante la vigencia 2016 se realizaron 8 (ocho) comités del SIG y de Control Interno,
socializando en ellos el reporte asociado al Plan de Mejoramiento por procesos e
institucional y el avance del Programa Anual de Auditorfas de 20186, el cual con acta de
aprobacién del Comité SIG y de Control Interno del 16 de agosto de 20186, solicitd
maodificacion del cronograma de auditorias, adoptandose asi con una nueva versiéon No.
3 del 4 de Octubre de 20186, con el fin de dinamizar los ejercicios de auditoria y de priorizar
el proceso de Gestion del Talento Humano.

3.2.4 DIFICULTADES Y/ RECOMENDACIONES

De acuerdo a los resultados de las acciones asociadas a la evaluacion independiente del
Sistema de Control Interno, deben abordarse desde el punto de vista metodolégico,
actividades de articulacidon de la administracion de riesgo de la entidad, donde se vincule
el mapa de riesgos anticorrupcion al mapa de riesgos pro procesos, asi mismo redisefiar
los planes de manejo para contener la materializacion de riesgos detectados en
auditorias 2016. Por otra parte el ciclo de mejoramiento de la entidad muestra que la
mayoria de acciones de mejora se encuentran vinculadas a las auditorias internas, porlo
que deben promoverse ofras fuentes de registro de oportunidades de mejora, acciones
correctivas y/o preventivas registradas en el Plan de Mejoramiento FT-MIC-03-03, tales
como: analisis de datos, resultados de seguimiento y medicion, revision por la direccion,
comités, autoevaluaciones, estudios comparativos, entre otros.
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3.3 OFICINA ASESORA DE PLANEACION

3.3.1 PROCESO DE ARMONIZACION PRESUPUESTAL, FORMULACION DE PROYECTOS DE
INVERSION PLAN DE DESARROLLO “BOGOTA MEJOR PARA TODOS” ¥
ANTEPROYECTQ DE PRESUPUESTO 2017:

Durante la vigencia 2016 se realizo el proceso de armonizacion presupuestal, de acuerdo
a la circular 005 de 2016, este es el proceso mediante el cual se ajusta el Presupuesto
Anual en ejecucion, al nuevo Plan de Desarrollo, para este periodo de gobierno es el
denominado “Bogota Mejor para Todos”. Esta armonizacion presupuestal consistié en
adecuar la estructura presupuestal definida en el marco del plan de desarrollo “Bogota
Humana” a la estructura presupuestal definida en el marco del plan de desarrollo Bogota
Mejor para Todos".

El IDEP hizo aportes para la construccion de una visidn a futuro de lo que puede ser el
sjercicio efectivo del derecho a la educacién en la ciudad, en el marco de la formulacién
del nuevo Plan de Desarrollo Bogota Mejor para Todos.

Con el Plan de Desarrollo “Bogota Mejor para Todos”, Acuerdo 645 de junio 9 de 2016 y
producto de la armonizacién, se formularon los proyectos del Instituto, tanto de orden
misional como de fortalecimiento institucional, los cuales fueron previamente validados
por la Secretaria de Educacion Distrital y la Secretaria de Planeacion Distrital, quedando
inscritos y aprobados en el Banco de Proyectos del aplicativo SEGPLAN de la Secretaria
de Planeacion Distrital asignandole el numero 1079 al proyecto misional “Investigacion e
innovacidn para el fortalecimiento de las comunidadesde saber y de practica
pedagdgica” con el objetivo general de contribuir en la produccién, apropiacion y
divulgacion de conocimiento en educacion y pedagogia mediante la investigacion, la
innovacion, el desarrollo pedagégico y el seguimiento a la politica puablica para promover
transformaciones en el modelo educativo de la ciudad que aporten al cumplimento del
derecho a la educacion y para el Proyecto de “Fortalecimiento a la Gestion Institucional”,
se le asignd el nimero 1039 con el objetivo general de garantizar la sostenibilidad del
Sistema Integrado de Gestién en el IDEP en concordancia con las normas establecidas
en materia de gestion institucional y con los lineamientos del Plan Distrital de Desarrolio
2016-2020 “Bogota Mejor para Todos”, bajo criterios de transparencia y ética pdblica.

Para los proyectos formulados para dar cumplimiento al plan de desarrollo “Bogota Mejor
para Todos”, para el pericdo 2016-2020 se cuenta con un presupuesto de inversion para
la vigencia 2016 de $ 2.747.893.185 distribuidos asi: $ 2.417.206.544 para el proyecto
misional No. 1079, y $330.686.641 para el proyecto de Fortalecimiento de la Gestién
Institucional No. 1039,
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Proyecto de Recursos ~ Recursos | Total Recursos
Inversidn Transferencias Administrades | g '
1079 1260.640626 | 1.147.565.916 |  2.417.206.544
1039 330.686.641 0 330.686.641
Total 1.600.327.269 1.147.565.916 2.747.893.185

Prasupuesio 2016 “Bogota Mejor para Todos": Oficio No. 2016EE151594 del 07 de octubre de 2016

Se presentd el anteproyecto de presupuesto ante la Secretaria Distrital de Hacienda y se
recibié mediante oficio No. 2016EE151594 del 07 de octubre de 2016, por valor total
NUEVE MIL QUIENIENTOS SIETE MILLONES CUATROCIENTOS SESENTA MIL
PESOS M/CTE. ($9.507.460.000.00),de los cuales, CINCO MIL SEISCIENTOS
CATORCE MILLONES CUATROCIENTOS TREINTA Y SIETE MIL PESOS M/Cte.
($5.614.437.000.00), corresponden a funcionamiento y TRES MIL OCHOCIENTOS
NOVENTA Y TRES MILLONES VENTITRES MIL PESOS M/Cte. ($3.893.023.000.00)
corresponden a inversion directa.

3.3.2 SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
Resultado de las actividades del SIG
Para la vigencia 2016 el porcentaje de avance programado para el cumplimiento de la
meta del Plan de desarrollo es de 12%, compuesto por el 10% de la meta 2016 y el 2%

de la reserva de gestion de la vigencia 2015. La implementacion del SIG alcanzé un
avance de 99,22% que equivale al 11,9 de lo programado para la vigencia 2016.

% de cumplimiento vigencia 2016
Meta plan de desarrollo Bogota

Humana 2012-2016
I Il [} v
Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre
“Implementar el 100% del SIG” 88,91 94 94.44 99.22

Fuente: Indicadores de Gestidn del proceso de Direccion y Planeacién con corte a 31/12/2016
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Logros y avances

Para [a vigencia 2016 se ejecutaron 22 de las 26 actividades programadas en el plan
gerencial del SIG.

Durante el cuarto trimestre se realizaron las siguientes actividades:

- Publicaciéon de los Acuerdos de Gestion 20116 en el sitio web institucional.

* Elaboracion y aprobacion de |a metodologia para la referenciacion competitiva.

- Formulacion de la estrategia de comunicacién, divulgacion y socializacion de la vigencia
2016 y evaluacion de la efectividad de la estrategia de comunicacion, divulgacion y
socializacién de la vigencia 2015.

- De acuerdo con la Matriz de identificacién de peligros y valoracién de riesgos de
Seguridad y Salud en el Trabajo, en su parte de medidas de intervencién, se
identificaron las necesidades de capacitacion y entrenamiento relacionadas con
investigaciones de accidentes de trabajo -AT- para el COPASST, prevencion de
lesiones musculo-esqueléticas y pausas activas, ademas se identifico la necesidad de
realizar la inspeccién de puestos de trabajo. Las anteriores actividades fueron
planeadas en cronograma con la ARL llevando a cabo las capacitaciones en prevencion
de lesiones musculo esqueléticas y en investigaciones de accidentes de trabajo para
el COPASST vy la inspeccion de los puestos de trabajo. La capacitacion de pausas
activas se programara para la vigencia 2017 teniendo en cuenta que el total de horas
de reinversion con la ARL se cumplié con la ejecucion de las actividades anteriormente
descritas.

- Se llevd acabo 1 actividad de sensibilizacion para la apropiacion los valores
institucionales dirigida a funcionarios y contratistas del Idep, las cual fue coordinada por
la Oficina Asesora de Planeacién -OAP- y la Gestora Etica de |la Entidad.

* Aplicacion los instrumentos de medicion de la satisfaccion de los usuarios y partes
interesadas que se realiza mediante el diligenciamiento de 3 formularios de encuestas
disponibles en link de Atencion al usuario del pagina de la Entidad, (1. Identificacion de
necesidades y expectativas de los usuarios y usuarias del Idep, 2. Encuesta de
satisfaccion de usuarias y usuarios del Idep y 3. Evaluacion eventos Idep).

- Fomento del autocontrol en el desarrolio de los procesos de la entidad por medio de
asesorias metodoldgicas que la OAP brindo a los lideres de proceso para seguimiento
a indicadores de gestidn por proceso y seguimiento a los mapas de riesgo por procesos.
La Oficina de Control Internc generd alertas permanentes para el cumplimiento de los
requisitos normativos y legales.

+ Ejecucidn del ciclo de auditorias por proceso y presentacion de los resultados mediante
los informes preliminares y los informes finales. Los informes finales de las auditorias
ademas de ser comunicados a través de memorando a los respectivos lideres de
proceso, fueron publicados en Maloca Aula SG garantizando la disponibilidad para su
consulta.
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» Suscripcién de los planes de Mejoramiento por procesos para Evaluacion y
Seguimiento, Control Interno Disciplinario y Gestién del Talento Humano. La OAP
realizd asesoria metodoldgica para la formulacion de estos planes.

- Seguimiento de implementacién de acciones de mejora, correctivas y preventivas. Para
el seguimiento realizado con corte al 30 de septiembre, la Oficina de Control Interno
estableci6 como piloto, un mecanismo de seguimiento unificado del plan de
mejoramiento por procesos en Google Drive. Una vez hecho el piloto para el cierre de
acciones con corte a septiembre 30 de 2016, las actividades fueron incorporadas en el
procedimiento  PRO-MIC-03-03 Planes de Mejoramiento, Acciones Correctivas,
Preventivas y de Mejora por parte de la Oficina Asesora de Planeacion.

» Realizacion del segundo ejercicio de Revisién por la Direccion de la vigencia 2016 en
Comité del SIG y Cl el dia 23 de diciembre de 2016.

Bogota Mejor para Todos 2016-2020

Resultado de las actividades del SIG

En el marco del Sistema Integrado de Gestién - SIG, el Instituto para la Investigacién
Educativa y el Desarrollo Pedagégico — IDEP, organizd su propuesta de inversion en el
Proyecto 1039 “Fortalecimiento a la Gestion institucional”, con el proposito garantizar la
sostenibilidad del Sistema Integrado de Gestién en el IDEP en concordancia con las
normas establecidas en materia de gestion institucional y con los lineamientos del Plan
Distrital de Desarrollo 2016-2020 “Bogota Mejor para Todos”,”.

Las actividades planeadas para el SIG de! Idep, con relacién a la meta de producto del
Plan de desarrollo “Sostener 100% la implementacion del Sistema Integrado de Gestion”
tuvieron una ejecucion del 90%.

Avance |Total

v avance
Meta |trimestre|{%)
No. ACTIVIDADES RESPONSABLES (%) (%)

Realizar actividades para|Oficina Asesora de|100% 100%
la sostenibilidad de los|Planeacién, Lideres
Subsistemas de Gestion|de Procesos 'y
de la Calidad : Equipos Operativos.
Realizar actividades para|Oficina Asesora de|100% 100%
la sostenibilidad del|Planeacion, Lideres
Subsistema de Control|de Procesos y
Interno (SCI): Equipos Operativos.

90%
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Avance |Total
v avance
Meta |trimestre |(%)
0. ACTIVIDADES RESPONSABLES {%) (%)

1.1.|Realizar actividades [ Oficina Asesora de|40% 40%
propias de Planeacién, Lideres de
implementacién de Procesos y Equipos
Subsistemas de Gestidn|Operativos.
de Calidad y Control
Interno.

1.2 | Diagndstico del proceso de |Oficina  Asesora de|30% 30%
Direccion y Planeacién Planeacion

1.3 | Diagnéstico del Proceso de {Oficina Asesora de{30% 30%
Mejoramiento Integral Planeacion
Continuo

2. |Realizar un diagnostico [Oficina Asesora de|100% 40%
Subsistema Seguridad | Planeacion
de la Informacién (SGSI) |- a

3 |Realizar un diagnodstico | SAFyCD 100% 100%

.| Subsistema Gestion
Documental y Archivo
(SIGA) _
TOTAL 100% 85%

4 |Realizar un diagnostico [Oficina Asesora de|100% 100%
Subsistema Pianeacion - '
Responsabilidad Social
{SRS)

5 |Realizar un diagnodstico|Subdirecciéon 100% 100%
del Subsistema Administrativa,

Gestion Ambiental (SGA) |Financiera vy de
| Control Interno
Disciplinario -

| SAFyCD.

6. [Disenar el Subsistema de 100.00% | 84.40%
Seguridad y Salud en el :

Trabajo{SG-SS8T) SAFyCD
6.1 | Autoevaluaciédn inicial SAFyCD 50% 50.00%
6.2 | Planificacion SAFyCD 50% 34.40%
TOTAL 100% 95%
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Fuente: OAP - seguimiento al Plan Gerencial del SIG “Bogotd Mejor para Todos” vigencia 2016 con corte a 30/12/2016

Logros y avances

Durante el cuarto trimestre de 2016 se avanzo6 en el desarrolio de las actividades para
cada uno de los subsistemas asi:

3.3.3 SuBSISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD (SGC) Y SuBSISTEMA DE CONTROL
INTERNO (SCI):

En el marco de la sostenibilidad del SGC y SCI se desarrollaron las siguientes acciones:
» Suscripcion de los planes de mejoramiento de los proceso de Control Interno
Disciplinario, Evaluacion y Seguimiento, Gestién del Talento Humano.

» Seguimiento y puesta en marcha de actividades necesarias para dar cumplimiento a la
Ley 1712 de 2014.

+ Realizacién de mesas de trabajo con los lideres de procesos y equipos de trabajo para
orientacion metodolégica en el seguimiento a los mapas de riesgo por procesos con
enfasis en la formulacion de los respectivos planes de manejo, formulacién de planes de
mejoramiento, acciones correctivas, preventivas y de mejora, fomentando la cultura del
autoconfrol.

* Realizacion de 3 comités del Sistema Integrado de Gestion y de Control Interno (SIG y
Cl) en las siguientes fechas: 4 de octubre {acta No. 6), 8 de noviembre (acta No. 7) y 23

de diciembre (acta No. 8).

+ Modificacién y creacion de documentacion de acuerdo con las solicitudes presentadas
por los lideres de los procesos de Gestion Financiera, Gestion Contractual, Atencion al
Usuario, Gestion de Recursos Fisicos, Gestion Documental, Direccion y Planeacion,
Divulgacion y Comunicacion, Mejoramiento Integral y Continuo. La documentacion fue
dispuesta en ia pagina WEB de la Entidad en el espacio Aula Maloca SIG vy socializada a
todos los servidores de la entidad para garantizar el uso de la documentacion vigente.

« Se realizaron los diagnosticos para los procesos de Direccidbn y Planeacion vy
Mejoramiento Integral y continuo.

3.3.4 SUBSISTEMA SEGURIDAD DE LA INFORMACION (SGSI1)

Para realizar el diagnostico del Subsistema de Seguridad de la Informacion, se utilizd la
herramienta de la Alta consejeria para las TIC, esta fue diligenciada en un 40% arrojando
como resuitado que el avance del SGSI es de un 10% correspondiente a la etapa de
planificacion.
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- - : - % Avance |% de Avance
COMPONENTE = .. - | Actual | - """ .
T ‘Entidad | .:IIEsperado | Total NSPI
Planificacién
2015 10% 35% 40%
Implementacion
2016 0% 20% 20%
Evaluacién de desempefio
2017 0% 20% 20%
Mejora continua
2018 0% 20% 20%
TOTAL 100%

Fuente: QAP-Diagndstico del SGS| .Diciembre 20186,

A continuacion se relacionan oiras actividades realizadas con relacién al SGSI:
El PETIC 2016 planteado inicialmente fue reprogramado y se ejecutaron al 100% los
proyectos, asi;
Servicio de correos masivos con el fin de mejorar la comunicacién con la poblacién
objetivo del IDEP.
Temas (“vestidos™) para los sitios de Wordpress (posibilidad de mejora de la
experiencia visual del usuario)
Compra de equipos para fortalecer el proceso de Comunicacion, Divulgacion y
Socializacion. (1 equipo ara disefio, 1 equipo para apoyar presentaciones,
dispositivos de almacenamiento portatiles).

3.3.5 SUBSISTEMA RESPONSABILIDAD SOCIAL (SRS)

El diagndstico del SRS se realizé de acuerdo con los requisitos de la NTD 001:2011 y
Lineamientos para el SIG Distrital de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de
Bogota arrojando un porcentaje de implementacion de cumplimiento del 83%.
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~ASPECTOS PARA LA ARMONIZACION

partes interesadas.

usuarios y partes

DEL SRS YEL SIG S
¢ - SISTEMA NIVEL DE
‘RESPONSABILIDAD | 'NTEGRADO DE | CUMPLIMIENTO
SOCIAL (Productos) GESTION ST
e SR {Productos)
Contexto
Analisis de la estrategia |estratégico y
institucional. planeacion Cumple
estratégica
Identificacion y
Mapa de usuarios y caracterizacion Cumple

Parciaimente

suBTOTAL

interesadas- .
Impactos de la
actividad
Establecimiento de los | institucional.
impactos reales y Incorporacion de Cumple
potenciales en los los impactos Parci
) h arcialmente
usuarios y paries negativos.
interesadas. Articulacion de los
impactos
potenciales

Incorporacion de
criterios de las materias
fundamentales
Validacion de
prioridades de RS

Andlisis de la
actividad de la
entidad a la luz de
las materias
fundamentales de
RS.

Cumple
Parcialmente

Definicion de Planes de

Plan estratégico

mejora

medicién y mejora

Accion para la Planes de accion Cumple
implementacion del SRS | Planes operativos
Seguimiento, medicion y | Seguimiento,

Cumple

Fuente: QOAP, Diagnostico SRS, Diciembre 2016.

TOTAL

Uno de los aspectos para la armonizacion del SRS y el SIG es el andlisis de las materias
fundamentales de responsabilidad social para Entidades y Organismos del Distrito, arrojd
un resultado del 99,56% de cumplimiento en el IDEP. El porcentaje faltante se relaciona
con Practicas laborales en cuanto al cumplimiento parcial de Procedimientos, programas,
indicadores e informes asociados al Subsistema de seguridad y Seguridad y Salud en el
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Trahajo ~SGSST- teniendo en cuenta que éste se encuentra en proceso de disefio e
implementacion.

Anélisis de la actividad del IDEP a'la luz de las materias fundamentales de RS

Gobernanza de la entidad
Derechos Humanos
Practicas Laborales

Gestidn Ambiental
Transparencia y Anticorrupcion
Atencion y Servicio a la Ciudadania

TOTAL

Fuente: OAP, Diagndstico SRS. Diciembre 2016.

3.3.6 SuBSISTEMA GESTION DOCUMENTAL Y ARCHIVO (SIGA)

El diagndstico realizado al Subsistema Interno de Gestidbn Documental y Archivo fue
realizado de acuerdo con los requisitos de fa NTD 001:2011, los lineamientos para el SiG
de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota.

Productos | cumPLIMIENTO | SUBTOTAL|TOTAL
Plan Institucional de Archivos- PINAR Cgmpie
Parcialmente
. Cumple
Programa de Gestién Documental - PGD Parcialmente
N Cumple
Procedimientos del SIGA Parcialmente
Tablas de retencion documental- TRD No cumple
Cuadro de caracterizacion documental
(Listado maestro de registros)- Registro de Cumple
activos de informacion (tipo datos e Parcialmente
informacion)
Tablas de valoracién documental No cumple
Cuadros de clasificacion documental No cumple
Formato Onico de inventario documental- c
FUID- umple

Fuente: SAFyCD, Diagndstico SIGA. Diciembre de 2016.
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El Idep tiene documentados el PINAR y el PGD, sin embargo, requieren ajustes de
acuerdo con la metodologia del Archivo de Bogota.

De acuerdo con la normativa aplicable, los procedimientos de la Gestion Documental
son 8 y el IDEP cuenta ha establecido 2,
- lLas tablas de retencién documental -TRD- para organizar la gestién en el Instituto son
del 2010. Se presentaron a la secretaria técnica del Consejo Distrital de Archivos para
convalidacion y fueron devueltas para realizar ajustes.

Las tablas de valoracion documental deben ser ajustadas de acuerdo con las
observaciones de la secretaria técnica del Consejo Distrital de Archivos y volver a radicar.

Los cuadros de clasificacion documental son anexos de las TRD que deben ser
ajustados.

El formato Unico de inventario esta implementado vy diligenciado para el archivo central.

Una vez se realizé el diagnostico al SIGA se establecié como prioridad el ajuste de las
Tablas de Retencién Documental. Ya que el 9 de septiembre de 2016 Se recibid
concepto de revisién, evaluacion y convalidacion de ajustes a la Tabla de Retencion
Documental del instituto para la Investigacion Educativa y el desarrollo Pedagdgico —
IDEP-, Radicado No.1-2016-20562 de fecha 02 de mayo de 2016. El cual solicita ajustes
en la parte archivistica, valoracion primaria y valoracién secundaria.
Se revisod el concepto de la secretaria técnica del consejo Distrital de Archivos y se
dio inicio a los ajustes solicitados.
Se ajustaron los formatos de TRD, Cuadro de clasificacion documental, cuadro de
caracterizacion documental (listado maestro de registros) - registro de activos de
informacién. De acuerdo a lo solicitado.
*  Se unifico la Tabla de Retencién Documental de la Subdireccion Administrativa,
financiera y de control interno Disciplinario en (version preliminar)
Se Ajustaron las Tablas de Retencion para: La Direccion General y las oficinas
asesoras, la Oficina de Control Interno y la Subdireccién Académica en version
preliminar.
Se elabor6 plan de trabajo para realizar las respectivas mesas de trabajo con las
dependencias para validar la informacion registrada en la version preliminar.
Se espera que para el primer trimestre del 2017 las Tablas de retencion del Instituto sean
radicadas nuevamente ante el ente competente.
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3.3.7 SUBSISTEMA DE GESTION AMBIENTAL (SGA)

El diagnéstico del Subsistema de:Gestion. -

Ambiental fue realizado teniendo en-cuenta: Ios |

requnsﬁos de la NTD 001:2011 y los -,
hneamlentos para el SIG dela Secretarta

Bogota.Productos

NIVEL DE

o '.CUMPLIMIENTO
.. General de la Alcaldia Mayor de ©

SUB-_TOTAL

TOTAL

Politica Ambiental Cumple

Objetivos ambientales Cumple

Procedimiento de identificacidén de aspectos y Cumble

valoracion de impactos Ambientales P

Plan Institucional de Gestion Ambiental (PIGA)

para el cuatrienio 2016-2020, concertado a 31 Cumple 50%

de diciembre de 2016 con la Secretaria Distrital Parcialmente ?

de Ambiente - SDA-

Seguimiento a ia implementacién anual del Cumple 50%

PIGA (Plan de accién del PIGA por vigencia). Parcialmente

Formulacién del Plan de Accion Interno para el

aprovechamiento de residuos - PAl- ante la Cumple

Unidad Administrativa Especial de Setvici D 50%
nida ministrativa Especial de Setvicios Parcialmente

Publicos para la siguiente vigencia.

Seguimiento a la Implementacion del Plan de

Accion Interno para el aprovechamiento de Cumple 50%

residuos - PAI-

Parciaimente

Fuenlte: SAFyCD, Diagndstico SGA. Diciembre de 2016.
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* Teniendo en cuenta los productos definidos para el SGA, éste presenta un desempeiio
del 71% con corte al 15 de diciembre de 20186.

- La politica ambiental esta adoptada, comunicada y publicada tanto en la pagina Web
del Idep como en lugares visibles de la Entidad.

- El plan de accién del PIGA para vigencia 2016 se encuentra en un 60% de ejecucion,
estan pendientes tres actividades de sensibilizacién, mesas de trabajo con el 4drea de
contratacion, seguimiento a fichas de criterios ambientales asi como la firma del convenio
de corresponsabilidad con la organizacion de Recicladores de la cual se esté a |a espera
de la habilitacion por parte de la UAESP,

- Para la concertacién del PIGA 2016-2020, el 9 de diciembre de 2016 se radicé el
documento ante la Secretaria Distrital de Ambiente -SDA- Ia cual realizé revision y
recomendaciones. El documento ajustado fue radicado nuevamente el dia 12 de
diciembre de 2016. El acta de concertacion del PIGA se encuentra en proceso emisién
ya que requirié ajustes por cambio de Representante Legal y Gestor Ambiental del IDEP.
- El Plan de Accién Interno para el aprovechamiento de residuos - PAJ- para la vigencia
2017, fue radicado ante la UAESP el dia 29 de diciembre de 2016.

3.3.8 SUBSISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SG-SS8T)

A partir de octubre de 2016 se inicié el disefio del SG-SST con el apoyo de la ARL Liberty.
Para esto se establecieron dos actividades correspondientes al Diagnostico
(autoevaluacién inicial) y a la Planificacion del SG-SST.

Diagnostico del SG-SST

El diagnéstico de SG-SST se realizé con la herramienta de la ARL Liberty cumpliendo la
norma NTD 001:2011 y los requisitos legales aplicables.
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GESTION 55T

Fuente: SAFvCD, Herramienta de Autosvaluacion del Subsistema de Gestion de Salud y Seguridad en el Trabajo.
Diciemnbre 20186.

El SG- SST del Idep presenta un desempefio del 41% que corresponde a un nivel 2,
indicando que el SG-SST “requiere de una moderada intervencion ya que Jas actividades
que se realizan son tan solo regulares para prevenir los Accidentes de Trabajo y las
Enfermedades Profesionales ~ATEP-".
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Planificacion del SG-SST

De acuerdo con el plan de trabajo de la etapa de planificacion proporcionado por el
profesional responsable del SG-5ST se programaron 8 actividades para la vigencia
2016 de las cuales se llevaron a cabo 5,5 que corresponde a un 34,4% de ejecucidn.

Las actividades desarrolladas corresponden a:

Actualizar Matriz de identificacién de peligros y valoracion del riesgo

Actualizar perfil sociodemografico de funcionarios

Elaborar informe de condiciones de salud teniendo en cuenta los resultados de los
examenes médicos periodicos.

Recopilar soportes de la convocatoria, eleccion y conformacion de! Comité Paritario de
Seguridad y Salud en el Trabajo

Actualizar Matriz legal del Sistema General de Riesgos Laborales

Elaborar informe de inspeccion de puestos de trabajo 2016

Dificultades, retrasos, soluciones y recomendaciones

Bogota Humana

El 0.8% faltante para el cumplimiento de la meta del Plan de Desarrollo 100% de la
implementacion del SIG esta relacionado con actividades de socializacion, publicacion
de informacién en la pagina WEB y actividades de documentacion del Subsistema de
Seguridad y Salud en el Trabajo, programadas en el plan gerencial del SIG.

Bogota Mejor para todos

El 13% faltante para el cumplimiento de la meta del Plan de Desarrollo "Sostener
100% la implementacion del Sistema Integrado de Gestion” esta relacionado con la
entrega del diagnéstico del subsistema de seguridad de la informacion y la culminacion
de la etapa de planificacion dentro del disefio del Subsistema de Gestion de Seguridad y
salud en el trabajo.

Recomendaciones

Culminar el diagndstico del Subsistema de Seguridad ya que los resultados son parte
integral para la formulacién del Plan Gerencial del SID vigencia 2017.
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Priorizar dentro de la formulacion del SIG la realizacion de actividades de capacitacién y
sensibilizacion para la apropiacion y sostenimiento del SIG, al igual que, el fomento de la
cultura del autocontrol.

Formular el Plan de Gerencial del SIG para la vigencia 2017 en coordinacion con los
lideres de ios subsistemas, lideres de proceso y equipos operativos para lograr una
planificacion que conduzca al cumplimiento de la meta del Plan de Desarrollo Bogota
Mejor para todos “Sostener 100% la implementacion del Sistema Integrado de Gestion”.

CLAUDIA LUCIA SAENZ BLANCO
Directora General

ADRIANA DIAZ 1ZQU) RDO

Jefe Oficing’Control Inferno efe Oficina Asesora Jdridica

" VRN J\é
AS BONILLA o;GAe.(UCIA SANCHEZ MENDIETA

Jefe Oficina Asesora de Planeacion

antrol Disciplinario
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