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Banco BDPP-ACEP (ADMINISTRACION CENTRAL Y ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS)
Estado INSCRITO el 13-Junio-2016, REGISTRADO el 13-Julio-2016

Tipo de proyecto Investigacion y estudios
Desarrollo y fortalecimiento institucional

Etapa del proyecto Preinversion - Idea

2. CLASIFICACION EN LA ESTRUCTURA DEL PLAN DE DESARROLLO
Plan de Desarrollo 5 Bogota mejor para todos
Pilar o Eje 01 Pilar Igualdad de calidad de vida
transversal
Programa 06 Calidad educativa para todos

3. PARTICIPACION CIUDADANA
El IDEP busca promover de forma permanente la participacion ciudadana con incidencia en los asuntos publicos y en la
gestidn institucional, para lo cual cuenta con instancias y procesos que garantizan la identificacion de teméticas asociadas
a la gestion institucional y a ejercicios de participacion ciudadana, unido a los espacios y herramientas para valoracion del
cumplimiento de los objetivos estratégicos propuestos en el plan institucional desde el cual se fortalece y profundiza la
participacion ciudadana. Para ello aplica todos los procesos del Sistema Integrado de Gestion del IDEP

4. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA O NECESIDAD

El modelo educativo colombiano, a pesar de los avances significativos que se registran en Bogota D.C., alin no garantiza
de manera efectiva el derecho a una educacién de calidad asociado a los fines de la educacion y la plena realizacion del
ser humano. Esta situacion se explica, entre otras cosas, por el predominio de un enfoque que no responde a la visién de
la educacion como derecho fundamentado en la dignidad huma A ello contribuye la concepcion de la jornada escolar,
usualmente restringida al aula de clase, fuertemente ligada a las asignaturas disciplinares desaprovechando el potencial
del aula y la escuela como ambiente de aprendizaje intencional, y los escenarios de la ciudad, la regién y el mundo como
espacios de formacién. Asi mismo la jornada escolar usualmente no recurre a las experiencias pedagdgicas que
desarrollan colectivos de docentes y directivos docentes y otros actores individuales o grupales de la comunidad
educativa. En consonancia con este planteamiento, el reto es pasar de un modelo de escuela como mera expresiéon de un
servicio basico, limitado al espacio de una sede educativa y a unas pocas horas, a un modelo que aprovecha el potencial
de la ciudad relacionada con la region y el mundo, de sus ambientes y escenarios para los saberes y la vida, puede
constituirse en una ruta de lo posible frente al reconocimiento y aprovechamiento pedagogico de la diversidad educativa,
cultural, historica, natural, econdémica y social Bogota ha venido reduciendo la pobreza y avanza en la disminucion de la
desigualdad. La inversion en el sector educativo se ha mantenido por encima del promedio de las demas entidades
territoriales, asi mismo ha demostrado un mejoramiento en aspectos de disponibilidad, acceso, permanencia y calidad,
gue son reconocidos como factores asociados a la superacion de la pobreza y en mejores resultados académicos de sus
estudiantes. No obstante, aun persisten desafios importantes en el campo del aparato escolar, que de ser enfrentados
pueden incidir positivamente en el sentido y la calidad de vida de las personas El desafio en programas de formacion
continua de docentes y directivos docentes reside en que se demanda mayor apoyo a estos procesos, el fortalecimiento
de los vinculos con la vida escolar y las necesidades y caracteristicas de nifios, nifias y jévenes desde sus condiciones,
capacidades, intereses, expectativas y posibilidades, ademas de la articulacién de dicha formacion con los contextos, las
familias y sus comunidades. Es evidente que no solo se requieren mas recursos en educacion para asegurar el ingreso y
la permanencia de todos en el sistema escolar; también se hace necesario y urgente el fortalecimiento pedagogico de los
proyectos institucionales por los colegios, pensados a partir de las vivencias, intereses y potencialidades de los
estudiantes, en particular y la comunidad educativa en general.

Justificacion:El IDEP tiene el compromiso de contribuir con informacion y conocimiento en educacion y pedagogia por ser
parte del sector estatal responsable de asegurar las politicas, las propuestas pedagogicas y las condiciones de
disponibilidad, acceso, permanencia y calidad con las cuales se garantice el derecho a la educacion. Para el caso del
Distrito Capital contribuye con la Secretaria de Educacion y con la Universidad Distrital (entidades del sector Educacion),
para que las politicas y los proyectos educativos en la ciudad resulten pertinentes al logro de los fines de la educacion y
la plena realizacion de todos los estudiantes como seres humanos La mision y las funciones del Instituto lo comprometen,
en el marco del Plan de Desarrollo Distrital, a realizar estudios de los cuales surja conocimiento que contribuya en la
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transformacion de las propuestas y practicas escolares en el marco de la Constitucion Politica de 1991, especificamente
del articulo 67, donde se plantea que la educacién es ¢un derecho de la persona y un servicio publico que tiene una
funcién social; con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica y a los demas bienes y valores de la
culturas,. Ademas de la Constitucién politica y de la ley, otros mandatos demandan atender la educacion como un
derecho fundamental de las personas, dentro de los que estan, en el plano nacional, el Plan Nacional Decenal de
Educacion 2006-2016, y en el internacional, la Declaracion Universal de los Derechos del Hombre (1948), la Declaracion

de los Derechos del Nifio (1959), la Declaracién Mundial sobre la Educacion para Todos (1990), las Metas del Milenio a
2015 y las Metas 2021 de la Organizacion de Estados Iberoamericanos - OEl, entre otros. La principal norma que

establece la dinamica del sistema educativo colombiano, para el caso de los niveles de educacién preescolar, basica,
media y de educacion para el trabajo y desarrollo humano, se encuentra plasmada en Ley General de Educacion (115 de
1994). Alli se fijan las orientaciones generales para regular el servicio publico de la educacién en cumplimiento de su
funcion social, acorde con las necesidades e intereses de las personas, de la familia y de la sociedad, en consonancia
con los principios plasmados en la Constitucion Politica sobre el derecho a la educacién que tiene toda persona, las
libertades de ensefianza, aprendizaje, investigacion y catedra. Esta Ley sefiala en su articulado el caracter de la
educacion en Colombia, los compromisos del Estado por su cobertura, calidad y supervision e indica los fines y objetivos
a los cuales se comprometen todas las instituciones educativas estatales y de iniciativa privada en funcién de la
formacion integral de los colombianos. En este contexto se inscribe la mision del IDEP y se justifica su aporte desde el
proyecto institucional ¢Investigacion e innovacion para el fortalecimiento de las comunidades de saber y practica
pedagdgica¢,, dentro del Plan de Desarrollo Bogota Mejor para todos, pilar Igualdad de calidad de vida, programa Calidad
educativa para todos. Si bien el IDEP aportara directamente a dos proyectos estratégicos del Plan (Bogota reconoce a su
maestras, maestros y directivos docentes y al Fortalecimiento institucional desde la gestién pedagogica), mirado en su
conjunto y teniendo en cuenta el acumulado y la trayectoria institucional, también puede aportar a otros programas
referidos a inclusion educativa, jornada escolar, acceso y permanencia en todos los niveles educativos, educacién inicial,
Tecnologias de la Informacién TICs lo mismo que en temas relacionados con derechos humanos, paz y reconciliacion
ubicados en el pilar Construccién de Comunidad.

5. DESCRIPCION DEL PROYECTO
El aporte del IDEP para comprender, asumir y enfrentar la problematica sefialada, nace de su misionalidad, consistente
en realizar estudios en educacién y pedagogia que deriven en recomendaciones de orden pedagdgico y de politica
publica, ademas de promover, visibilizar y fortalecer los saberes generados desde instituciones educativas y colectivos de
docentes a través de experiencias y redes pedagogicas en funcion de los fines de la educacién en los estudiantes.
El presente proyecto de inversidon misional se estructuré en dos componentes que se articulan con el Plan de Desarrollo
Bogota Mejor para todos 2016-2020
1- Componente: Sistema de Seguimiento a la politica educativa distrital en los contextos escolares que le apunta al
proyecto estrategico Plan de Desarrollo Bogotd Mejor para Todos Fortalecimiento institucional desde la gestidn
pedagdgica , este componente se nutre de los aportes de disefios, estudios y estrategias generados en las tres lineas de
investigacién Escuela, Curriculo y Pedagogia, Educacién y Politicas Puablicas, y Cualificacion Docente y la accién
transversal denominada Comunicacion, Socializacién y Divulgacion. Su propésito central es el de implementar y
actualizar el modelo desarrollado por el IDEP, integrando su propuesta conceptual y metodol6égica segun moédulos que
reportan informacién cuantitativa y cualitativa basada en documentos de politica, resultados de estudios del IDEP, de la
SED y otras entidades, consultas sobre la valoracion por parte de los actores educativos de la aplicacién de la politica
desde sus percepciones y la generacion de espacios para el andlisis de contexto, lectura e interpretacion de coyuntura,
en una dimension de Bogot4, en su relacién con investigadores y académicos de Colombia, de Latinoamérica y del
mundo.

2- Componente:Estrategia de cualificacion, investigacién e innovacién docente: comunidades de saber y de practica
pedagdgica.que le apunta al proyecto estrategico Plan de Desarrollo Bogotd Mejor para Todos, Bogota reconoce a sus
maestros, maestras y directivos docentes Este componente integra, articula y potencia todas aquellas acciones y rutas
metodoldgicas de formacion generadas como parte de la experiencia institucional del IDEP en desarrollo de su mision,
con amplio reconocimiento a nivel institucional, distrital, regional y mundial, vinculandolas dentro un propdésito institucional
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relacionado con el fomento, impulso y consolidacion de las experiencias pedagégicas y redes de maestros concebidas a
manera de comunidades de saber y de practica pedagdgica.

Este Componente involucra estudios que garanticen la produccién de conocimiento relacionado con las comunidades de

saber y practica, por una parte, y el fortalecimiento y despliegue de acciones relacionadas con estrategias como el

Acompafiamiento In Situ, movilidad de colectivos de maestros a nivel distrital y regional, apoyo a experiencias y redes

pedagdgicas, pasantias, comisiones y practicas de maestros en estudios desarrollados por el IDEP, por el otro. El disefio
de rutas de cualificacién y el acompafiamiento a las redes de maestros permitira la promocién del didlogo de saberes y el

intercambio de experiencias como puntos clave para enfrentar problemas relativos a la ensefianza, ademas de la relacion
con pares, todo lo cual contribuira a la consolidacién de comunidades de saber y practica pedagdgica.

6. OBJETIVOS

Objetivo general
1 Contribuir en la produccion, apropiacién y divulgacion de conocimiento en educacion y pedagogia mediante la
investigacion, la innovacion, el desarrollo pedagdgico y el seguimiento a la politica publica para promover
transformaciones en el modelo educativo de la ciudad que aporten al cumplimento del derecho a la educacion
Objetivo(s) especifico(s)
1 Producir conocimiento en educacién y pedagogia que contribuya a la formulacion, ejecucion y seguimiento de
la politica publica en educacion como derecho.
2 Reconocer y promover saberes y practicas pedagogicas generadas por colectivos de docentes que contribuyan
a la transformacion de la escuela, al fortalecimiento de sus relaciones con la familia, la comunidad, la ciudad, la
region y el mundo
3 Fomentar, fortalecer e impulsar comunidades de saber y de practica pedagdgica como contribucion a la ciudad
y a la region en tanto espacios educativos y de vida amplios, complejos y diversos
4 Fortalecer las procesos comunicativos asociados con la produccién de conocimiento en educacion y pedagogia
(resultado de estudios, programas, proyectos y experiencias de innovacion e investigacion educativa
desarrollados por docentes y directivos docentes), con la produccion de material educativo y didactico, y el
posicionamiento y el fortalecimiento académico del IDEP en el ambito local, distrital y regional e internacional

7. METAS
(La programacion de la meta se encuentra en el Plan de Accion - Componente de inversion de la Entidad)

No. Proceso Magnitud Unidad de medida Descripcién
Meta(s) del Plan de Desarrollo vigente (ver item 2. Clasificacion)

1 Implementar 1.00 sistema Implementar un (1) Sistema de seguimiento a la politica educativa distrital
en los contextos escolares

2 Realizar 5.00 estudios Realizar cinco (5) estudios Sistema de seguimiento a la politica educativa
distrital en los contextos escolares

3 Realizar 24.00 estudios Realizar veinticuatro (24) Estudios en Escuela curriculo y pedagogia,
Educacién y politicas publicas y Cualificacién docente

4  Avanzar 1.00 disefio Avanzar en un (1) Disefio del Sistema de seguimiento a la politica
educativa distrital en los contextos escolares

5 Desarrollar 5.00 estrategias Desarrollar cinco (5) estrategias de Comunicacion, socializacion y
divulgacion

6 Desarrollar 1.00 estrategia Desarrollar una (1) Estrategia de cualificacion, investigacion e innovacién
docente: comunidades de saber y de practica pedagdgica

7 Realizar 5.00 estudios Realizar cinco (5) estudios Estrategia de cualificacién, investigacion e
innovacién docente: comunidades de saber y de practica pedagdgica

8 Avanzar 1.00 disefio Avanzar en un (1) Disefio de la Estrategia de cualificacién, investigacion e

innovaciéon docente: comunidades de saber y de practica pedagdgica

8. COMPONENTES

MILLONES DE PESOS DE 2016
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Descripcion Presupuesto
P 2016 2017 \ 2018 | 2019 \ 2020 [ Total
Sistema de seguimiento a la politica educativa 1,249 1,586] 1,654 1,591 1,824 7,904
distrital en los contextos escolares
estrategia de cualificacion, investigacion e 300) 1,636] 1,636] 1,636] 1,633] 6,841
innovacion docente: comunidades de saber y de
préactica pedagégica

9. FLUJO FINANCIERO

CIFRAS EN MILLONES DE PESOS DEL ANO 2016 HORIZONTE REAL DEL PROYECTO (afios) 5
Ejecutado Planes
anteriores 2016 2017 2018 2019 2020 Total Proyecto
$0 $1,549 $3,222 $3,290 $3,227 $3,457 $14,745

10. POBLACION OBJETIVO

AfRo Grupo de etario Hombres Mujeres Total Descripcion
2016 z. Grupo etario sin definir N/A N/A 359 Colegios
2017 z. Grupo etario sin definir N/A N/A 359 colegios
2018 z. Grupo etario sin definir N/A N/A 359 colegios
2019 z. Grupo etario sin definir N/A N/A 359 colegios
2020 z. Grupo etario sin definir N/A N/A 359 colegios

11. LOCALIZACION GEOGRAFICA

Cddigo Descripcion localizacion

77 Distrital
12. ESTUDIOS QUE RESPALDAN LA INFORMACION BASICA DEL PROYECTO
Estudio Nombre entidad estudio Fecha estudio
1 Jurado Valencia, F., Benitez, S. L., Rey, S. A. Cooperativa Editorial Magisterio 31-12-2015

(2015) Premio a la Investigacion e Innovacion
Educativa 2007 a 2012 Un estado del arte. Bogota,
Colombia: Cooperativa Editorial Magisterio

2 Album de los Derechos: Cuando nos Notan es una IDEP 31-12-2015
Nota
3 Territorios de vida, participacién y dignidad de IDEP 31-12-2013

nifios, nifias y jovenes (NNJ) Investigacion sobre
activacion y fortalecimiento de redes para la
garantia y goce efectivo de derechos

4 El desarrollo de las capacidades docentes IDEP 31-12-2014
Orientaciones pedagdgicas para el disefio de
politicas de desarrollo profesional docente

5 Maestros: ensefiantes y aprendices, a lo largo de  IDEP 31-12-2014
la vida relevancia y pertinencia del desarrollo
profesional docente en Bogota

6 Efectos de la Reorganizacion Curricular por Ciclos IDEP 31-12-2014
en los Colegios Estatales de Bogota D.C

| 13. PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL - ESTRATEGIAS
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Estudio Nombre entidad estudio Fecha estudio
7 Estudios sobre Educacion Media en Bogota IDEP 31-12-2013

Experiencias sobre articulaciéon y emprendimiento
escolar. Bogota, Colombia

8 Encuesta multipropésito de Bogota 2014 Secretaria Distrital de Planeacion 31-12-2014

9 Jornada 40 x 40 Sistematizacion y andlisis de la  Cooperativa Editorial Magisterio 31-12-2015
experiencia piloto. Bogota, Colombia

POT - Decreto 190/2004
Estructura ecolégica principal - EEP
Corredores ecologicos
14. PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL - PLANES MAESTROS
POT - Decreto 190/2004
Plan maestro de sedes administrativas

15. OBSERVACIONES
El aporte del IDEP para comprender, asumir y enfrentar la problemética sefialada, nace de su misionalidad, consistente
en realizar estudios en educacion y pedagogia que deriven en recomendaciones de orden pedagdgico y de politica
publica, ademas de promover, visibilizar y fortalecer los saberes generados desde instituciones educativas y colectivos
de docentes a través de experiencias y redes pedagoégicas en funcion de los fines de la educacion en los estudiantes.

16. GERENCIA DEL PROYECTO
Nombre CLAUDIA LUCIA SAENZ BLANCO

Area DIRECCION GENERAL
Cargo DIRECTORA GENERAL
Correo csaenz@idep.edu.co

Teléfono(s) 2630603 ext 103

17. CONCEPTO DE VIABILIDAD

ASPECTOS A REVISAR:
¢,Cumple con los lineamientos para la elaboracion del documento "Formulacién y Evaluacion de Proyectos"? Sl

¢ Es coherente la solucién que plantea el proyecto con el problema o situacién que se pretende solucionar? Sl

¢ Es competencia de la entidad / localidad ejecutar este tipo de proyectos? Sl
¢ Es concordante el proyecto con los lineamientos y politicas del Plan de Desarrollo Distrital? Sl
¢, Se valoraron los aportes de la ciudadania en la formulacion del proyecto? Sl
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CONCEPTO Y SUSTENTACION:
¢El concepto es favorable? Sl
Sustentacion:
Una vez evaluado el proyecto cumple con la normatividad vigente sobre el tema y con el presupuesto asignado para

el cuatrienio 2016-2020 este proyecto de inversion fue concertado con la Secretaria de Educacion y avalado por la
Secretaria Distrital de Planecion.

RESPONSABLE CONCEPTO:

Nombre CARLOS ANDRES PRIETO OLARTE

Area OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Cargo JEFE OFICINA ASESORA DE PLANEACION (E)
Correo cprieto@idep.edu.co

Teléfono 2630603

Fecha del concepto 13-JUL-2016

OBSERVACIONES DEL CONCEPTO:
El proyecto atiende a la misionalidad del Instituto.
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