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INTRODUCCION

El Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagogico, IDEP, fue creado
mediante el Acuerdo 26 de 1994, expedido por el Concejo de Bogota, como un
establecimiento publico, con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio
propio.

El IDEP tiene como proposito dirigir, coordinar y desarrollar programas de investigacion
bésica y aplicada con énfasis en lo socioeducativo y pedagdgico; promover las
innovaciones educativas y articularlas con procesos investigativos y de cualificacién
docente y producir material educativo para contribuir con el desarrollo del derecho a la
educacion.

Este documento presenta el informe de Balance Social del IDEP para la vigencia 2020,
correspondiente al Plan de Desarrollo Distrital “Bogot4 Mejor para Todos” y el proyecto
misional 1079, denominado “Investigacion e innovacion para el fortalecimiento de las
comunidades de saber y de practica pedagdgica” y el nuevo Plan de Desarrollo Distrital
“Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del siglo XXI 2020-2024” en el marco
del proyecto de inversion 7553 llamado Investigacion, innovacién e inspiracion:
conocimiento, saber y practica pedagdgica para el cierre de brechas de la calidad
educativa.
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|. PROYECTO DE INVERSION 1079 INVESTIGACION E INNOVACION PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LAS COMUNIDADES DE SABER Y DE PRACTICA
PEDAGOGICA

1.1 Tematica

El problema social atendido del proyecto 1079, se enmarca en la tematica educacion.

1.2 Problema social atendido

En materia de gestion de las instituciones gubernamentales, hay distintas fuentes de las
cuales se valen los medios de comunicacion para difundir informacion sobre el desarrollo
de politicas. No todas estas fuentes son validas; muchos son los casos en los cuales hay
una intencion previa de favorecer o desfavorecer la imagen de una persona o una
institucion y pocos son aquellos en los que se analiza a profundidad y con la participacion
de distintos actores, lo que realmente estd ocurriendo. Tanto la ciudadania como las
entidades y actores que toman decisiones en materia de politica educativa necesitan contar
con informacién vélida y confiable que esté orientada a la valoracién de planes y programas
que se desarrollen en el sector. En primera instancia, es derecho de los ciudadanos
conocer cOmo se estan implementando las politicas en los contextos escolares y contar
con una fuente que de primera mano les suministre herramientas que valoren lo que pasa
en los contextos escolares. En segunda instancia, como aliado estratégico de la Secretaria
de Educacion Distrital (SED), es menester del IDEP disponer de informacion oportuna,
pertinente y util para tomar mejores decisiones en términos de ampliacion, modificacién o
ajuste de politicas, programas y proyectos educativos en el Distrito Capital.

Adicionalmente, en las Ultimas dos décadas se han gestionado espacios de reconocimiento
a la labor docente en los cuales se exalta el trabajo pedagdgico de maestros, directivos
docentes e instituciones educativas. La creciente inscripcion de propuestas tanto al Premio
Compartir al Maestro en el ambito nacional como al Premio a la investigacion e innovacion
educativa en el contexto distrital son muestra de ello. Ademas de generar incentivos para
que los maestros piensen en mejorar su practica pedagogica, es imperante promover la
generacion de comunidades de saber y de practica pedagdgica, el trabajo conjunto y la
interaccion permanente que permita que se conozcan y difundan estas experiencias
exitosas que sirven de referente para la comunidad educativa en general. Estas
comunidades de saber y de practica pedagogica buscan trabajar, no solamente con los
maestros sobresalientes y con trayectoria en materia de investigacion e innovacion
educativa, sino con aquellos maestros cuyas iniciativas no han salido a la luz y con quienes
no son conscientes de la necesidad de transformacion que suscita su préactica.
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1.3 Politica publica a la que apunta

El proyecto de inversién 1079, Investigacion e innovacion para el fortalecimiento de las
comunidades de saber y de practica pedagogica, esta enmarcado en la politica puablica del
distrito con la siguiente estructura:

Tabla No. 1 Estructura de la politica publica del proyecto 1079

Identificacion Ndmero Nombre

Pilar 1 Igualdad de calidad de vida.

Programa 6 Calidad educativa para todos.

Plan de Desarrollo Bogota Mejor para Todos
Proyectos estratégicos Metas de resultac.io Plan indicador Plan de desarrollo

Plan de desarrollo desarrollo:
.- Cddigo 41

Cadigo 115 Codigo 383 Numero de sistemas de

1 Sistema de seguimiento a la
politica educativa distrital en los
contextos escolares ajustado e
implementado.

Cédigo 386*
3 Centros de Innovacién que
dinamizan las estrategias y
procesos de la Red de Innovacién
del Maestro.

Fuente: Elaboracién propia del IDEP

seguimiento a la  politica
educativa  distrital en los
contextos escolares, ajustado e
implementado.

Cadigo 44
Numero de centros de innovacion
de la red de innovacion al
Maestro.

Fortalecimiento
institucional Desde la
gestién pedagogica.

Cadigo 113
Bogota reconoce a sus
maestras, maestros y
directivos docentes.

* Meta de responsabilidad compartida con la SED, el compromiso del IDEP es entregar un programa de cualificacion,
investigacion e innovacién docente que opere en uno de los centros de innovacion del maestro que entregue la SED

1.4 Poblacion total afectada

De acuerdo con la base de datos del Sistema de matricula estudiantil de educacién basica
y media SIMAT, la poblacién afectada por el proyecto de inversion 1079 es de 390
instituciones, de las cuales 363 son Instituciones educativas del distrito y 27 son colegios
administradores del servicio educativo.

Tabla No. 2 Poblacién total afectada del proyecto 1079

Colegios administrados
Localidades Distrital del servicio educativo
1-Usaquen 11 1
2-Chapinero 3
3-Santafe 8 1
4-San Cristobal 33 2
5-Usme 45 4
6-Tunjuelito 12
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7-Bosa 28 7
8-Kennedy 42 3
9-Fontibon 11
10-Engativa 33 2
11-Suba 27 2
12-Barrios Unidos 9
13-Teusaquillo 2
14-Los Martires 8
15-Antonio Narifio 5
16-Puente Aranda 15
17-La Candelaria 2
18-Rafael Uribe 27 1
19-Ciudad Bolivar 40 4
20-Sumapaz 2
TOTALES 363 27

Fuente: Elaboracién propia del IDEP Sistema de matricula estudiantil de educacion basica y media SIMAT

15

Poblacion a atender en la vigencia

Para la vigencia 2020 el IDEP programé la realizacion de dos estudios: Sistema de
seguimiento a la politica educativa distrital en los contextos escolares ajustado e
implementado (SISPED) y el Programa de pensamiento critico para la investigacion y la
innovacion, en la tabla a continuacién se detalla la poblacién a atender en el desarrollo de

cada uno de ellos.

Tabla No. 3 Poblacién total atender del proyecto 1079

. Directivos Personal Padres y Poblacion
Estudio Docentes D . Otros

Docentes | Administrativo | madres total
SISPED 5 10 5 0 20 40
Programa de
pensamiento
critico para la 100 0 0 0 0 100
investigacién y la
innovacion

Fuente: Fichas de Proyectos de Investigacion o Desarrollo Pedagégico Subdireccion Académica afio 2020.

En otros usuarios y partes interesadas se encuentran investigadores, docentes de colegios
privados y personal administrativo de diferentes entidades del orden nacional y distrital.

1.6

Poblacion atendida en la vigencia

En desarrollo de los dos estudios programados para la vigencia 2020, se atendio la

poblacién que se relaciona a continuacion:
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Tabla No. 4 Poblacién atendida en el proyecto 1079

. Directivos Personal Padres y Poblacién
Estudio Docentes o . Otros

Docentes | Administrativo madres total
SISPED 16 11 59 0 51 137
Programa de
pensamiento
critico para la 267 50 0 5 0 322
investigacion y la
innovacion

Fuente: Fichas de Proyectos de Investigacion o Desarrollo Pedagégico Subdireccion Académica afio 2020

Se logré atender méas poblacion de la programada, debido a las ventajas que trajo consigo
la virtualidad, lo cual permiti6 ampliar las convocatorias y permitié la participacion de los
maestros en los espacios propuestos por los estudios.

Adicionalmente, el IDEP estuvo presente en las 363 Instituciones Educativas del Distrito, a
través de la ejecucion de la estrategia de comunicacion, socializacién y divulgacion, por
medio de la cual se hizo entrega del Magazin Aula Urbana el nimero 117, el cual fue
divulgado por medios electrénicos, no se entregaron las Instituciones educativas distritales
teniendo en cuenta la situacién de emergencia sanitaria del Covid -19.

1.7 Proyecto de inversion en 2020

El proyecto de inversién que se ejecutd durante la vigencia 2020, relacionado con la
problematica expuesta en el numeral 1.2 del presente documento es el siguiente:

- Plan de Desarrollo
Cédigo Nombre Distrital
Investigacion e Innovacion para el fortalecimiento de las | Bogota Mejor para
1079 - s .
comunidades de saber y de practica pedagdgica. Todos

Para la vigencia 2020, el presupuesto de este proyecto de inversion ascendi6 a $874
millones. La ejecucion de los recursos alcanz6 un 94%, que equivale al compromiso de
$823 millones y al giro de $806 millones para un porcentaje de giro del 92%. El detalle de
las metas y el presupuesto de este proyecto se presentan en los numerales 1.8 y 1.10 de
este documento.

1.8 Metas del proyecto de inversion

El proyecto 1079 tiene dos metas que estan explicitas en el Plan de Desarrollo Distrital. A
continuacion, se relacionan y se exponen las acciones logradas en cada una de ellas.
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Tabla No. 5 Metas Plan de Desarrollo “Bogota Mejor Para Todos”

% total
Meta plan de desarrollo 2016 2017 2018 2019 2020 transc
Bogota mejor para todos urrido
PDD
Cgog' % % % % %
meta Meta cuatrienio P E AVAN P E AVAN P E AVAN P E AVAN P E AVAN
CE CE CE CE CE
PDD
Sistema de
seguimiento a la
politica educativa
383 distrital en los 0,1 0,1 100% 0,25 0,25 100% 0,25 0,25 100% 0,3 0,3 100% 0,1 0.10 100% 100%
contextos escolares
ajustado e
implementado
3 centros de
innovacion que
dinamizan las
386 estrategias 0 0 0 1 1 100% 2 2 100% 3 3 100% 3 3 100% 100%
procesos de la Red
de Innovacion del
Maestro *

P: Programado, E: Ejecutado, PD: Plan de Desarrollo

* Meta de responsabilidad compartida con la SED. El compromiso del IDEP es entregar un programa de cualificacion, investigacion e innovacion docente que opere en uno de los
centros de innovacién del maestro que entregue la SED

Adicional a las metas contenidas en el Plan de Desarrollo a cargo del IDEP y que fueron expuestas anteriormente, el proyecto de

inversion 1079 tiene metas anuales, cuyo avance se reporta en el siguiente cuadro:

INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO PEDAGOGICO, IDEP
Avenida Calle 26 No. 69D - 91. Oficinas 805, 806. Torre 2 - Codigo Postal: 110931

PBX (57-1) 263 0603 - Linea de atencién al ciudadano 195
Bogota DC - Colombia

idep@idep.edu.co
www.idep.edu.co

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

‘ BOGOT/\




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

Tabla No. 6 Metas proyecto de inversion Plan de Desarrollo “Bogota Mejor Para Todos”

docente: comunidades de saber y de practica pedagdgica

COMPONENTES DEL Avance
PROYECTO DE INVERSION METAS 2016 2017 2018 2019 2020 acumulado 2020
Avanze_lr 1 (gn)_Dlseno del sistema de seguimiento a la politica 0.10 0.90 Finalizado 1
educativa distrital en los contextos escolares.
Realizar cinco (5) estudios del sistema de seguimiento a la
P . S 1 1 1 1 1 5
. politica educativa distrital en los contextos escolares.
1. Componente de sistema de
seguimiento a la politica ) ) i
educativa distrital en los | Realizar trece (13) Estudios en Escuela curriculo vy
contextos escolares pedagogia, Educacion y Politicas Publicas y Cualificacion 4 3 3 3 0 13
docente.
Desarrollar una estrategiade Comunicacién, socializacion y
. - 1 1 1 1 1 1
divulgacion.
Avanzar 1 (un) Disefio de la estrategia de cualificacion,
investigacion e innovacion docente: comunidades de saber y 0.10 0.90 Finalizado 1
de practica pedagdgica.
Realizar cinco (5) estudios de la estrategia de cualificacion,
innovacion e investigacion docente: comunidades de saber y 1 1 1 1 1 5
de préactica
2. Componente de estrategia
de cualificacion, investigacion . . . .
e innovacion docente: | Realizar once (11) Estudios en Escuela curriculo y pedagogia,
comunidades de saber y dé Educacién y Politicas Publicas y Cualificacion docente del
£t . componente de cualificacién, investigacion e innovacion 2 3 4 2 0 11
préactica pedagogica. ) o P
docente comunidades de saber y de practica pedagogica.
Desarrollar una estrategia de Comunicacion, socializacion y
divulgacion de cualificacién, investigaciéon e innovacion 0 1 1 1 1 1

INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO PEDAGOGICO, IDEP
Avenida Calle 26 No. 69D - 91. Oficinas 805, 806. Torre 2 - Codigo Postal: 110931

PBX (57-1) 263 0603 - Linea de atencién al ciudadano 195

Bogota DC - Colombia

idep@idep.edu.co ALC[AYOR BOGOTI\

www.idep.edu.co DE BOGOTAD.C.




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

1.9 Acciones adelantadas en la vigencia por meta del proyecto de inversién

Meta 383 Sistema de seguimiento a la politica educativa distrital en los contextos
escolares — SISPED

El compromiso del IDEP es entregar en el afio 2020 un Sistema de seguimiento a la politica
educativa distrital en los contextos escolares ajustado e implementado. Su funcionalidad
no solo permite hacer seguimiento a la politica del actual gobierno distrital, sino también
desde horizontes temporales mas amplios como herramienta fundamental de consulta para
tener informacioén de la politica teniendo en cuenta distintas dimensiones, dentro de las que
se encuentran: (a) sujetos involucrados en el proceso educativo -docentes, directivos
docentes, estudiantes, acudientes, (b) instituciones: la escuela, la familia, la comunidad, la
empresa (c) saberes: disciplinas, ejes tematicos transversales; y otras dimensiones
definidas a partir del disefio y los estudios que consoliden el sistema.

El objetivo del SISPED es hacerle seguimiento a la politica educativa distrital (Plan
Sectorial de Educacién) a partir de las vivencias y experiencias expresadas en la voz de
sujetos situados y diferenciados y en el marco de la realizacion del derecho a la educacion,
en dos lineas estratégicas:

e Linea 1: Calidad educativa para todos y seis de sus siete ejes. 1) Fortalecimiento de la
gestion pedagogica, 2) Fortalecimiento de las competencias del ciudadano del siglo XXI,
3) Uso del tiempo escolar, 4) Oportunidades de aprendizaje desde el enfoque diferencial y
5) Bogota reconoce a sus maestras, maestros y directivos docentes, y 6) Transiciones
efectivas y trayectorias completas.

e Linea 2: Equipo por la Educacién para la reconciliacion, el reencuentro y la paz y sus
cuatro componentes (Promocion, Prevencion, Atencién y Seguimiento) y dos componentes
transversales (Voces del territorio y Acompafiamiento al sector educativo privado).

Este seguimiento se hace a través de procesos de andlisis de la voz de los sujetos tales
como analisis cuantitativo, mixto y analisis de fuentes secundarias como documentos del
Ministerio de Educacion Nacional (MEN) y de la Secretaria de Educacion del Distrito (SED).
Teniendo en cuenta que en septiembre de 2017 se expidié el Plan Sectorial de Educacion,
el SISPED realiz6 una revision, valoracion y ajuste de la matriz de categorias formulada, a
partir del cual se establece el marco de referencia de lo que se va a trabajar en las lineas
de Calidad educativa para todos y Equipo por la educacién para el reencuentro, la
reconciliacion y la paz. Igualmente, se definieron los significados de vivencia y experiencia
y, a partir de alli, se ajustaron los instrumentos de consulta aplicados en la vigencia 2017,
permitiendo la aplicacion de encuestas, entrevistas, grupos focales y cartografias sociales,
entre otros, en 78 instituciones educativas distritales de las 20 localidades de la ciudad.
Adicionalmente, se realiz6 una retroalimentacion del analisis del documento sintesis de
politica 2017 producido el afio anterior, con el fin de ajustarlo.

Durante la vigencia 2018 se realizé la segunda aplicacion del Sistema, en la cual
participaron 714 docentes, 84 directivos docentes, 3.065 estudiantes y 1.037 acudientes,
asi como 59 miembros de la comunidad educativa, entre los cuales se incluyen Directores
locales de educacion, profesionales de la SED y expertos externos. Esta participacion se
dio a través de los diferentes instrumentos cuantitativos y cualitativos; se aplicaron 4.833
encuestas y se consultaron 369 actores educativos a través de entrevistas, cartografias
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sociales y talleres guiados. Adicionalmente, se realizd un analisis de informacién cualitativa
y cuantitativa procedente. de la indagacion a fuentes primarias sobre las lineas
estratégicas, asi como en los procesos de triangulacion de resultados del analisis
documental de las lineas estratégicas, generando la sistematizacion, critica, y
procesamiento de la informacion recolectada en campo a través de los diferentes
instrumentos. Finalmente, se desarroll6 e implement6 un micrositio web en la pagina
institucional con la descripcién de la segunda aplicacion del Sistema de Seguimiento a la
Politica Publica Educativa - correspondiente a la Fase 3.

Para el 2019 se realizé la tercera aplicacion del SISPED, en la cual participaron 3.959
estudiantes, 1030 acudientes, 719 docentes, 78 coordinadores y 6 rectores de setenta y
cuatro (74) IED y cuatro (4) direcciones locales de educacién en 19 localidades de Bogota.
Esta aplicacion incluy6 5.424 encuestas, 35 grupos focales, 21 talleres de cartografias
sociales, 6 talleres con estudiantes de educacion inicial, 6 entrevistas a Rectores y 4
entrevistas a Directores Locales. De igual manera, se realizaron cinco talleres de
socializacion de los resultados de la aplicacion de 2018, de la linea CET, con los
profesionales de la Subdireccién de Calidad y Pertinencia de la Secretaria de Educacion y
se realizé un evento de socializacion de los resultados de las aplicaciones del SISPED.

Adicionalmente, se elaboraron los siguientes documentos: uno que da cuenta del proceso
y los resultados del analisis documental de las fuentes externas, de los informes de gestién
de la SED en relacion con el desarrollo de las lineas estratégicas CET y EERRP del PSE,
en la aplicaciéon del SISPED; y otro documento que presenta el andlisis comparativo de los
resultados del Sistema en las dos aplicaciones realizadas en el marco de la implementacién
del Sistema en las Fases 2 y 3. También se presentd el andlisis comparativo de los
resultados del SISPED en las dos aplicaciones realizadas Fases 2, 3y 4. El analisis de los
expertos participantes en las sesiones de la Mesa de lectura e interpretacion de la politica
educativa distrital en relacion con el desarrollo de las lineas estratégicas CET y EERRP del
PSE vy el desarrollo e implementacion de la estrategia comunicativa de la informacion
resultante de la aplicacién del Sistema de Seguimiento.

Para la vigencia 2020 se llevo a cabo la investigacion evaluativa de la politica educativa
distrital de Bogotd mejor para todos 2016-2020, mediante la consulta a 20 actores
educativos del nivel central, local e institucional. Para lo anterior, se realizaron 7 reuniones
de socializacion del SISPED y de los resultados, con directivos y profesionales de la
Secretaria de Educacion del Distrito, se hicieron 20 entrevistas y 4 grupos focales con
actores educativos del nivel central, local e institucional. Finalmente, se elaboraron
documentos que dan cuenta del proceso y los resultados del analisis cualitativo de la
consulta de las fuentes primarias con referentes claves de la comunidad educativa a nivel
central, local e institucional, en las lineas estratégicas CET y EERRP del PSE, asi como el
documento con las conclusiones y recomendaciones derivadas del andlisis evaluativo de
la politica educativa distrital 2016-2020. Estos se encuentran en el micrositio del Sistema
en la siguiente URL: http://sisped.idep.edu.co/.

Es asi como para la vigencia el SISPED presenta un avance acumulado del 100% de la
meta del cuatrienio.
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Meta 386 Programa de pensamiento critico para la investigacién y la innovacién

En el primer semestre de 2020, se realizaron los procesos de acompafiamiento,
cualificacion y visibilizacién para promover la consolidacién de comunidades de saber y de
practica pedagdgica, como resultado de las sesiones de acompafiamiento se cuenta con
30 herramientas pedagdgicas que alimentaron la caja de herramientas para la potenciacion
del pensamiento critico. Esta caja es un sitio virtual en el que se encuentran diferentes
estrategias metodologicas que pueden ser aplicadas para el fortalecimiento de las
habilidades, procesos y disposiciones mentales involucradas en el desarrollo y
fortalecimiento del pensamiento critico, disponible en:
https://cajaherramientaspc.idep.edu.co/.

Para estas actividades se plantearon tres objetivos especificos, los cuales se cumplieron a
cabalidad, el primer objetivo planteado fue realizar un proceso de acompafiamiento para la
construcciéon e implementacion de herramientas pedagogicas para el desarrollo y
potenciacién del pensamiento critico en docentes y estudiantes.

Para este afio se acompafaron un total de 70 maestros y maestras quienes hacen parte
de 30 experiencias pedagdgicas que hicieron parte del acompafamiento en la fase 2 del
programa realizada el afio inmediatamente anterior.

Con los resultados de este proceso se construyeron documentos con los resultados de la
ruta del proceso de acompafiamiento por niveles y b. Las herramientas pedagdgicas para
el desarrollo y potenciacién del pensamiento critico derivadas del acompafiamiento.

El segundo objetivo fue Implementar estrategias de cualificacion orientado al desarrollo
personal de los docentes y visibilizacién de experiencias pedagoégicas que contribuyan a la
conformacion de comunidades de saber y practica pedagogica.

En el cumplimiento de este objetivo se implementaron 7 sesiones de cualificacion cuyo hilo
tematico fue habilidades de pensamiento critico en las que participaron 65 maestros; se
realizaron 11 sesiones de cualificacién especifica en el marco de “Estrategia para el
desarrollo personal de los docentes” se construyé la propuesta metodoldgica virtual se
conté con la participacion de 142 docentes y se cuenta con el documento de
“Sistematizacion de la experiencia vivida" en 2019 en la modalidad presencial.

Adicionalmente para la visibilizacion de las experiencias pedagdgicas de los docentes que
forman parte del programa. Se llevaron a cabo estrategias como: Recorridos pedagdgicos
virtuales en las que se abri6 el espacio para que cuatro maestros de colegios publicos de
Bogota dieran a conocer sus experiencias pedagoégicas. Se dinamizo la red social
académica INNOVAIDEP, en la donde se genera interaccion virtual a partir de la
divulgacién de experiencias pedagogicas, nacionales e internacionales. Los resultados
obtenidos, responden a lo expuesto en el componente dos del proyecto misional 1079
“Comunidades de saber y de practica pedagoégica”. Se realizaron 10 videos de experiencias
pedagdgicas.

El tercer y ultimo objetivo planteado consistia en actualizar y divulgar la caja de
herramientas para el pensamiento critico en docentes y estudiantes, esta actividad se
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realizé con la participacion de mas de 100 colegios, como resultado de esta estrategia se
cuenta con una cartilla digital para la formacion en habilidades de pensamiento critico
dirigida a docentes y vinculada a la caja de herramientas. Importante resaltar que como
parte de la divulgacion se dieron a conocer las herramientas construidas por los maestros
participantes. Los objetivos planteados y las metas programadas se cumplieron al 100%.

En total el Programa pensamiento critico para la Investigacion e Innovacién Educativa
contdé con la participacion de maestros pertenecientes a 129 Instituciones Educativas
Distritales ubicadas en las 20 localidades de la ciudad que aportaron a la conformacion de
comunidades de saber y practica pedagdgica, se resalta que la estrategia virtual fue bien
acogida por los maestros y se evidencia con la participacion de maestros pertenecientes a
colegios de la localidad de Sumapaz. Sin embargo, un aspecto a evaluar para la
implementacién de las actividades virtuales consiste en revisar los instrumentos que deben
diligenciar los maestros, tales como evaluaciones, autorizaciones, registros de asistencia,
pues algunos de los participantes no realizan estos procesos.

Ahora bien, dentro de la Estrategia de Comunicacion, socializacién y divulgacién para el
proyecto de inversion se adelantaron las siguientes acciones:

o Magazin Aula Urbana - MAU.: El MAU es una experiencia en medios impresos
educativos en la ciudad capital que nacié en 1997. Su propoésito es divulgar, orientar,
promover y socializar los programas y proyectos pedagogicos y educativos que conforman
la estrategia de calidad contemplada en el Plan Sectorial de Educacion. Aula Urbana esta
orientada a la construccién colectiva de las politicas y programas que conforman la
estrategia de calidad y pertinencia de la ciudad. Registra las innovaciones e investigaciones
gque desarrollan tanto los colegios como los y las docentes en su accién transformadora de
la ensefianza y la escuela. Asi mismo, es un medio de formacién del magisterio y un espacio
de debate de las politicas y los programas calidad y pertinencia en que todos estamos
empefiados. El IDEP publicé durante el primer semestre de 2020:

Durante la vigencia 2020 en el marco del primer semestre el IDEP publicé la edicion del
Magazin Aula Urbana No. 117 Educacién, investigacion e innovacion en emergencia. Este
magazin puede consultarse en http://www.idep.edu.co/?g=magazin-aula-urbana y a través
del aplicativo de publicaciones seriadas del IDEP, 0Js, en
https://revistas.idep.edu.co/index.php/mau/index

o Revista Educacion y Ciudad: Publicacién Indexada en: Publindex (Colciencias)
Categoria B - Latindex - Ulrich’s - E revist@s — Dialnet - Educational research abstracts
(ERA) - Google Metrics - Google Scholar - Actualidad Iberoamericana - ¢ Dénde lo publico?
- Credi - Clase - Worldcat —IRISE- Rebiun — EBSCO Education Source — DOAJ — BIBLAT —
Informe Académico GALE — MIAR — Sherpa Romeo — Portal de Periodicos (CAPES).

La revista Educacién y Ciudad es una publicacion educativa de caracter cientifico, cuyo
publico objetivo es la comunidad cientifica de maestros y maestras e investigadores, en
educacién y pedagdgica de la ciudad, la region, el pais, y otras latitudes. Sus contenidos
responden a los estandares basicos para cualificacion de la Revista, y buscan promover,
difundir, y socializar el conocimiento educativo y pedagdgico, permitiendo el mejoramiento
de la calidad de la educacion.
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En cada edicién de Educacién y Ciudad, se desarrolla un tema monogréafico seleccionado
y aprobado por el Comité Editorial. La Revista tiene una periodicidad semestral. Esta
publicacién nacioé en 1997 como un instrumento para potenciar la reflexion y el debate sobre
los problemas de la educacién, y tiene como propdésito fundamental, difundir entre los
sectores comprometidos con el desarrollo de la educacién en el pais, los resultados de
investigacion, estudios y ensayos.

En el primer semestre del 2020 se realizaron acciones para la recepcién y valoracion
académica de articulos postulados en la convocatoria 2019, la preparacion editorial y de
conceptualizacion gréfica de los manuscritos seleccionados para la Revista Educacion y
Ciudad No. 38 se publicé un ejemplar de la revista, “Importancia de la investigacion de los
maestros y maestras”. La revista que ha sido publicada puede consultarse en el siguiente
enlace: https://revistas.idep.edu.co/index.php/educacion-y-ciudad/index

o Libros: En el marco de la publicacion de libros de coleccion del IDEP , durante el
primer semestre de la vigencia 2020 se produjeron los siguientes libros: Premio a la
investigacion e innovacion educativa: experiencias 2019 y Caracteristicas individuales e
institucionales que promueven la investigacion y la innovacién educativa en el Distrito
Capital, los cuales se encuentran disponibles en el repositorio digital en
https://repositorio.idep.edu.co/browse?type=type&value=Libro&order=DESC&sort_by=2

1.10 Presupuesto asignado y ejecutado por meta de proyecto de inversion

A continuacion, se relaciona el presupuesto asignado, comprometido y girado del proyecto
1079, Investigacién e Innovacion para el fortalecimiento de las comunidades de saber y de
practica pedagdgica, con corte a 31 de diciembre de 2020.

Tabla No. 7 Presupuesto asignado, comprometido y girado proyecto 1079

Meta Proyecto de Valor Valor % Valor )
Inversion 2020 Apropiado Comprometido Ejecucion Girado % Giro

Realizar 1 estudio del
Sistema de seguimiento a la
politica educativa distrital en $128 $128 100% $128 100%
los contextos

escolares

Desarrollar una estrategia de
Comunicacion, Socializacion y $54 $54 100% $49 92%
Divulgacién Componente 1

Total, Componente
Seguimiento a la politica
educativa distrital en los
contextos escolares

$182 $182 100% $178 99%

Realizar 1 estudio de la
Estrategia de cualificacion,
investigacion e  innovacién
docente: comunidades de saber
y practica

pedagdgica

$449 $449 100% $449 100%
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Desarrollar 1 Estrategia de
Comunicacién, socializacién y
divulgacion de la cualificacion,
investigacion e innovacion $243 $192 79% $179 74%
docente: Comunidades de
saber y de préactica
pedagogica

Total, Componente
Cualificacion, investigacion
e innovacion  docente: $692 $641 93% $628 91%
comunidades de saber y
de préactica pedagégica

Total, Proyecto 1079 $875 $823 94% $806 92%

* Datos de ejecucion con corte a 31 de diciembre de 2020.
**Cifras en Millones de pesos
Fuente: Sistema Administrativo y financiero Goobi. Diciembre 31 de 2020

1.11 Resultados en latransformacion de la problematica

Para contar con una fuente de informacién oportuna, pertinente y Gtil para tomar mejores
decisiones en términos de ampliacion, modificaciébn o ajuste de politicas, programas y
proyectos educativos en el distrito capital, el IDEP trabaj6é en el Sistema de seguimiento a
la politica educativa distrital en los contextos escolares, para el cual en la vigencia 2020
alcanzé los siguientes resultados:

oE| Sistema de seguimiento a la politica educativa distrital en los contextos escolares, en
su tercera aplicacién, aport6 datos de primera de mano sobre la percepcion de los sujetos
en relacién con la ejecucion del Plan sectorial de Educacién. Estos resultados, que se
pueden consultar en http://www.idep.edu.co/sisped/, permiten que los diferentes actores
gue toman decisiones en materia de politica publica las tomen con base en esta con
informacién validada y confiable. Ademas, permite que los ciudadanos conozcan cOmo se
estan implementando las politicas en los contextos escolares. Para la vigencia 2020 se
llevé a cabo la investigaciéon evaluativa de la politica educativa distrital de Bogota mejor
para todos 2016-2020, mediante la consulta a 20 actores educativos del nivel central, local
e institucional. Para lo anterior, se realizaron 7 reuniones de socializacién del SISPED y de
los resultados, con directivos y profesionales de la Secretaria de Educacion del Distrito, se
hicieron 20 entrevistas y 4 grupos focales con actores educativos del nivel central, local e
institucional. Finalmente, se elaboraron documentos que dan cuenta del proceso y los
resultados del andlisis cualitativo de la consulta de las fuentes primarias con referentes
claves de la comunidad educativa a nivel central, local e institucional, en las lineas
estratégicas CET y EERRP del PSE, asi como el documento con las conclusiones y
recomendaciones derivadas del analisis evaluativo de la politica educativa distrital 2016-
2020.

e El Programa de pensamiento critico para la investigacion y la innovacion aporté al
proyecto estratégico “Bogota reconoce a sus maestros, maestras y directivos docentes”,
dado que permite hacer mas visible la labor de acompafiamiento y potenciacion de
experiencias que hace parte del acervo del Instituto y enfocar gran parte de sus esfuerzos
en la cualificacion como forma de interaccion que viabilice la conformacion y consolidacion
de comunidades de saber y de practica pedagégica. A continuacion, se detallan los
resultados obtenidos durante el 2020:
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4 Potenciacibn de experiencias: EI IDEP implementd una estrategia de
acompafiamiento y cualificacion con grupos de docentes en tres niveles (formulacion de
iniciativas, experiencias en desarrollo y experiencias para sistematizar), de acuerdo con su
experiencia en el desarrollo de propuestas de investigacion e innovacion. Durante la
vigencia el Instituto abri6 una convocatoria para docentes y directivos docentes, que
consistié en el acompafiamiento, cualificacién y potenciacion de experiencias pedagdgicas
que contd con la participacion de 70 maestros (18 directivos docentes y 52 docentes). En
el proceso de acompafamiento se realizé la caracterizacibn de sus experiencias
pedagdgicas y se elaboraron 30 herramientas pedagdgicas a las cuales se les realiz6 un
proceso de divulgacién con méas de 100 colegios publicos de Bogota. La caja de herramienta
se encuentra disponible en el siguiente enlace: https://cajaherramientaspc.idep.edu.co/

En relacion con el proceso de cualificacion, se realizaron sesiones generales en temas
relacionados con pensamiento critico y en sesiones especificas de la estrategia para el
Desarrollo Personal de los Docentes, en la cual participaron 204 maestros que asistieron a
las sesiones de manera virtual.

Adicionalmente, se adelanté una estrategia de cualificacion virtual a través del aula virtual
en donde se dispusieron actividades asincronicas como foros y material de apoyo para el
fortalecimiento de los temas abordados promoviendo la dinamizacion de las comunidades
de saber.

Con el fin de fortalecer la conformacion de comunidades de saber y practica pedagoégica
se desarrollo la visibilizacion de experiencias pedagdgicas, realizando las siguientes
actividades:

1. Movilidad académica: Se disef¢ la actividad “Recorridos pedagdgicos virtuales” en
la que se dio a conocer a la comunidad educativa 4 experiencias pedagodgicas lideradas
por maestros de colegios publicos de la ciudad. En esta actividad se cont6 con la
participacién de 46 maestros.

2. Se realizaron 10 videoclips de las experiencias pedagoégicas de los docentes
participantes del programa.

Finalmente, se dinamizé la red social Innovaidep, que se constituye en un espacio virtual
gue apoya la conformacion de comunidades de saber y practica pedagdgica, ya que en este
espacio los docentes se registran, suben su experiencia pedagdgica, interactian con otros
docentes, comparten su saber pedagdgico, realizan comentarios y valoran la experiencia
de otros docentes. A 30 de junio de 2020, esta red conto con el registro de 162 experiencias
y 563 usuarios.

v' Reconocimiento a docentes y directivos docentes: El IDEP, desarroll6 actividades para
el reconocimiento a docentes y directivos docentes. Entre estas se encuentra la realizacion
del Premio a la investigacion e Innovacion Educativa, a través del cual se reconoce a
aguellos docentes innovadores e investigadores.
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ll. PROYECTO DE INVERSION 7553 INVESTIGACION, INNOVACION E INSPIRACION:
CONOCIMIENTO, SABER Y PRACTICA PEDAGOGICA PARA EL CIERRE DE
BRECHAS DE LA CALIDAD EDUCATIVA.

2.1 Tematica

El problema social atendido en el proyecto de inversion 7553 se enmarca en la temética
educacion.

2.2 Problema social atendido

En el documento de bases para la construccion del Plan de Desarrollo Distrital 2020-2024:
“Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del siglo XXI”, dentro del diagndstico
del Logro 5. Cerrar las brechas digitales, de cobertura, calidad y competencias a lo largo
del ciclo de formacion integral, desde primera infancia hasta educacioén superior continua
para la vida, se presenta un diagnostico en el cual se sitlia el problema social al que atiende
el proyecto de inversién 7553, a saber: “Cierre de brechas de la calidad educativa, la
transformacion pedagogica y al reconocimiento del saber de las y los docentes” (IDEP,
2020, p. 8).

Este diagnostico muestra la necesidad de reconfigurar el sistema educativo de acuerdo
con las necesidades formativas representadas por “[...] el cambio demogréfico que se
traduce en envejecimiento poblacional y reduccion de las personas en edad escolar"
(Alcaldia Mayor de Bogota, 2020 p. 93).

De igual manera, se reconoce el aumento progresivo en la tasa de cobertura neta para
alcanzar en 2018 el 79,3%, y una tasa de desercion intra- anual es “[...] la menor en los
ultimos 20 afios y de las menores del pais, tan sélo 1,6% nifios abandona el sistema
educativo oficial a lo largo del afio" (Alcaldia Mayor de Bogotéa, 2020 p. 93).

Ahora bien, a pesar de los avances considerables en cobertura y otros indicadores de
eficiencia interna del sistema educativo distrital, las brechas en grupos sociales siguen
siendo un reto importante para resolver. En Bogotd, tienen mas privaciones para el acceso
y permanencia efectiva ciertos grupos poblacionales (poblacién con discapacidad,
poblacion rural, victimas del conflicto armado, infantil o en riesgo de estarlo, y minorias
étnicas, niflos en trabajo, comunidades Afro, Rrom), asi como algunas brechas
relacionadas con el tipo de colegio y género de los/as estudiantes.

Por ejemplo, para el afio 2019, tan solo 69 de las instituciones educativas del distrito
(16,8%), se encuentran ubicados en los niveles superiores A y A+. Esto contrasta con los
desempeiios que reportan los colegios privados, donde el 71.9% se encuentran en los
niveles A y A + y refleja la amplia brecha educativa que existe entre estos dos sectores
(Alcaldia Mayor de Bogota, 2020 p.11).

Por lo anterior es importante caracterizar las brechas y comprenderlas, con el fin de orientar
las acciones a nivel de politica publica, de gestion escolar y de transformacion de la practica
pedagdgica requeridas para garantizar el derecho a la educacién de calidad a todos/as
nifias y nifios, jovenes y adultos de Bogota.
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En este contexto, el IDEP desarrollé una metodologia de marco l6gico para definir las
causas del problema desde la misionalidad de la entidad. En el siguiente cuadro se
presenta las causas y efectos identificados al problema social desde la perspectiva del
IDEP.

Tabla No. 8 Relaciones causa efecto del problema

Causas Problema Efectos

1. Falta de articulacion de la actual 1.1. Baja incidencia de la produccion de
produccion académica del IDEP para conocimiento del IDEP para el
contribuir al cumplimiento de metas cumplimiento de metas sectoriales en el
sectoriales 2020-2024 y del ODS 4. marco del ODS 4
2. Deficiente gestion del 2.1. Baja apropiacién por parte de los
conocimiento producido por el IDEP decisores de politica publica educativa
sobre el seguimiento a la politica del conocimiento producido por el IDEP
sectorial para su uso y apropiacién sobre el seguimiento a la politica
por parte de los grupos de interés. sectorial.

3.1. Bajo reconocimiento de la
3. Bajo nivel de transferencia del produccion Investigativa del IDEP en el
conocimiento producido por el IDEP ambito académico del campo educativo
al campo educativo y al sector y dentro del Sistema de Ciencia,

Baja apropiacion, uso
y divulgacién  del
4. Ausencia de una estrategia | conocimiento

articulada de promocién y apoyo a | producido por el IDEP,
colectivos de docentes, redes Yy |como aporte al cierre

Tecnologia e Innovacién del pais.

4.1. Baja articulacion de apoyos y
reconocimientos para colectivos, redes
y docentes investigadores e
innovadores del Distrito con los

ovadores de los cciegios pibicos | caliad educativa, a | POJTAMES  de produccion  de
. gios p . ' conocimiento y desarrollo pedagdgico
de Bogota. transformacion

del IDEP.

5.1. Baja cobertura en los procesos de
desarrollo pedagégico para docentes
que fortalezcan sus competencias
investigativas e innovadoras, su capital
cultural, que promuevan
transformaciones pedagdégicas desde
Su propia experiencia.

pedagégica y al
reconocimiento del
5. Limitada capacidad de atencién|saber de las y los
de docentes interesados en los |docentes
programas de desarrollo pedagégico
ofertados por el IDEP.

Causa 6. Estrategias parcialmente

efectivas de comunicacibn vy 6.1. Insuficiente circulacion de las
divulgacién del conocimiento investigaciones y publicaciones del
producido por el IDEP y por los IDEP.

docentes del Distrito.

7. Desarticulacion del sistema de
planeacién y gestion institucional
con los objetivos misionales 2020-
2024.

Fuente: Documento de formulacion proyecto de inversion IDEP.

7.1. Invisibilizacién del IDEP como una
entidad de saber y conocimiento que es
util para el sector educativo.

Es asi como todas las estrategias del proyecto de inversion 7553 estan orientadas a
resolver cada una de las causas del problema, y, por ende, aportar al logro de una sociedad
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sin brechas, asegurando una educacién para el desarrollo sostenible, los derechos
humanos, la igualdad de género, la promocion de una cultura de paz y no violencia, la
ciudadania mundial y la valoracion de la diversidad cultural y la contribucion de la cultura
al desarrollo sostenible.

El IDEP apoya la consolidacion de un nuevo contrato social a partir de la investigacion, la
innovacion y la inspiracion de los docentes desde una agenda de investigacién para la
transformacion educativa y el cierre de brechas y la cualificacidon de maestros/as. Esto
ultimo, desde el reconocimiento del saber pedagdgico de redes, colectivos de docentes y
semilleros escolares de investigacion, asi como del fortalecimiento de la préactica
pedagdgica con procesos de formacién en investigacién/innovacion y el programa de
acompanamiento situado del IDEP “Maestros y maestras que inspiran”.

2.3 Politica pablica a la que apunta

El proyecto de inversion 7553: “Investigacion, innovacion e inspiracién: conocimiento, saber
y practica pedagobgica para el cierre de brechas de la calidad educativa. Bogota”, se
relaciona con el Objetivo de Desarrollo Sostenible nimero cuatro, el Plan de Desarrollo
Nacional: “Pacto por Colombia, pacto por la equidad”, y el Plan de Desarrollo Distrital: “Un
nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del siglo XXI”, tal y como se relaciona a
continuacion:

Tabla No. 9 Relacion del proyecto de inversién 7553 con politica publica

Programa Nombre Objetivos y lineas de asociacion con el proyecto

El objetivo es: “Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la
vida para todos".

Dentro de las metas del ODS 4 que se asocian con el proyecto de
inversién 7553 se encuentran las siguientes:

- 4.1. De aqui a 2030, asegurar que todas las nifias y todos los
nifios terminen la ensefianza primaria y secundaria, que ha de ser

Objetivo gratuita, equitativa y de calidad y producir resultados de

de aprendizaje pertinentes y efectivos.

Desarrpllo Educacion de - 4.c. De aqui a 2030, aumentar considerablemente la oferta de
Spstenlble Calidad docentes calificados, incluso mediante la cooperacion internacional
numero para la formacién de docentes en los paises en desarrollo,

Cougtsr(z especialmente los paises menos adelantados y los pequefios

Estados insulares en desarrollo.

- 4.5. De aqui a 2030, eliminar las disparidades de género en la
educacién y asegurar el acceso igualitario a todos los niveles de la
ensefianza y la formacién profesional para las personas
vulnerables, incluidas las personas con discapacidad, los pueblos
indigenas y los nifios en situaciones de vulnerabilidad.

Tomado de:
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/education/
Pacto por | 3003 — 11l Pacto por la equidad politica social moderna centrada en
Colombia, la familia, eficiente, de calidad y conectada a mercados.
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pacto por la|Dentro del pilar de Equidad se encuentra la linea de: “Educacién
equidad de calidad para un futuro con oportunidades para todos".
Los objetivos de esta linea que se relacionan con el proyecto de
inversién 7553, son los siguientes:
- Brindar una educacidn con calidad y fomentar la permanencia
Plan de en la educacion inicial, preescolar, basica y media.
Desarrollo - Proporcionar una educacion media con calidad y pertinencia
Nacional para los jévenes colombianos.
Tomado de: https://www.dnp.gov.co/DNPN/Paginas/Plan-Nacional-
de-
Desarrollo.aspx#:~:text=E|%20Plan%20Nacional%20de%20Desarr
0l10%20es%20un%20pacto%20por%20la,construir%20el%20futuro
%20de%20Colombia.
un nuevo
Plan  de | contrato socialy Tomado de: https://bogota.gov.co/yo-participo/plan-desarrollo-
Desarrollo | ambiental para X
o . claudia-lopez-2020-2024/
Distrital la Bogota del
siglo XXI

Fuente: Elaboracién propia IDEP.

Tabla No.10 El IDEP en el

Plan de Desarrollo: “Un nuevo contrato social y ambiental para

la Bogotéa del siglo XXI. 2020-2024”

Identificacion Numero Nombre

Plan de Desarrollo

“Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del
siglo XXI. 2020-2024” Acuerdo 761 de 2020.

Propdsito

“Hacer un nuevo contrato social con igualdad de
1 oportunidades para la inclusién social, productiva y
politica”

Logro de ciudad

“Cerrar las brechas digitales, de cobertura, calidad y
competencias a lo largo del ciclo de la formacién integral,
desde primera infancia hasta la educacion superior y
continua para la vida”

Programa
Estratégico

“Oportunidades de educacion, salud y cultura para
mujeres, jovenes, nifios, nifias y adolescentes”

Meta

“Reconocer y apoyar la labor de 7.000 maestras y
maestros a través de programas de formacion docente y
la generacién de escenarios que permitan su vinculacion
a redes, grupos de investigacion e innovacion, y el
reconocimiento social a su labor, de los cuales 5.000
maestros, maestras y directivos docentes en estrategias
de formacion posgradual, especialmente en maestrias v,
2.000 en procesos de formaciébn en servicio y
participando de redes, grupos de investigacion e
innovacion y reconocimientos.”

107
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Indicador: NUmero de maestros y maestras en
programas de desarrollo pedagogico para la

transformacién educativa.
Magnitud: 2.000

Meta

Reducir la brecha de calidad educativa entre colegios
publicos y privados, a través de la transformacién
curricular y pedagégica del 100% de colegios publicos,
el sistema multidimensional de evaluacién y el desarrollo
de competencias del siglo XXI, que incluye el
aprendizaje auténomo y la virtualidad como un elemento
de innovacion.

Indicador: Programa de investigacion para el cierre de
brechas y transformacién pedagdgica.

Magnitud: 1

108

Fuente: Elaboracién propia IDEP.

2.4 Poblacion total afectada

En la tabla a continuacion se describe la poblacién relacionada con el problema establecido
en el presente documento. Es importante precisar que, para la ejecucion de proyecto de
inversién 7553, la poblacion afectada se referira especificamente a los Docentes del
Distrito, que de acuerdo con la informacion suministrada por la Secretaria de Educacion
del Distrito a enero de 2020 asciende a 34.352 y esta compuesta tanto por los docentes de
vinculacion definitiva como por los de vinculacion provisional, entre directivos docentes,

docentes y docentes orientadores.

Tabla No. 11 Poblacién relacionada con el problema

Tipo de
poblacion

Decisores de politica educativa, docentes, directivos docentes y orientadores de
educacion inicial, basica y media, grupos y colectivos docentes, directores
locales, autoridades educativas, grupos de investigacibn en educacion y
pedagogia e Instituciones de Educacién Superior

Detalle de la
poblacion

Decisores y autoridades de politica educativa

eSecretaria de Educacién Distrital.

eMinisterio de Educacion Nacional

@360 Instituciones de Educacién Basica y Media del Distrito

32 Instituciones de Educacién Superior que ofrecen 132 programas de
pregrado en Licenciatura en la ciudad de Bogoté

#18 Instituciones de Educacién Superior que ofertan 21 programas de
especializacién en Educacion en la ciudad de Bogota

026 Instituciones de Educacién Superior que ofrecen 45 programas de
maestria en Educacion en la ciudad de Bogota

o5 Instituciones de Educacion Superior que ofertan 5 programas de doctorado
en Educacion en la ciudad de Bogota

0385 grupos de investigacion en ciencias de la educacion clasificados en
Minciencias
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Docentes del Distrito
¢1.805 Directivos Docentes
031.046 Docentes
¢1.501 Docentes Orientadores

Estudiantes

785.171' estudiantes de las |Instituciones Educativas Distritales.
012.722 egresados anuales? de programas de pregrado y postgrado en el nivel
basico de conocimiento Educacion egresados de 32 Facultades de Educacién
en Instituciones de Educacion Superior

Grupo y Colectivos de docentes:
040 Redes
77 Semilleros

Base de datos suministrada por la Secretaria de Educacion Distrital corte enero
Fuente de la|2020. Sistema Nacional de Informacién de la Educacién Superior SNIES 3
informacién | Observatorio Laboral para la Educacién*

Caracterizacion del Sector Educativo publicado SED 2018

Localizacién
Ubicacién Regién: Bogota D.C.
general
Localizacién
especifica
Fuente: Elaboracién propia IDEP.

20 localidades de la ciudad

2.5 Poblacién a atender en la vigencia

La poblacién a atender en la vigencia se realiza a través de dos metas: Meta 4. Promocién
y apoyo a docentes investigadores e innovadores y la meta 5. Maestros y maestras que
inspiran.

La meta 4, busca articular y reconocer a los colectivos organizados de docentes
investigadores en los procesos de producciéon de conocimiento del Instituto para el 2020
pretende beneficiar a 305 docentes del distrito que innovan e investigan a través de las
siguientes acciones que estaran articuladas al programa de investigacién para la
transformacién pedagogica y/o a las funciones del IDEP de “3. Articular y promover las
innovaciones educativas producto de los proyectos institucionales o locales con los
procesos investigativos y de formacion de docentes como alternativa para el mejoramiento
de la practica pedagdgica. 4. Disefiar, producir, promocionar y evaluar textos, documentos,
periédicos, material audiovisual y ayudas educativas didacticas. 6) Asumir las
competencias relacionadas con curriculum y material educativo” (Acuerdo 026 de 1994).

Por su parte, la meta 5, se trata de un programa de desarrollo pedagdgico permanente y
situado, para la investigacion, la innovacion y la sistematizacion de las practicas con
enfoque territorial, en donde se beneficiaran 500 docentes. Esta meta contiene
implicitamente una agenda de investigacion en tres niveles; por un lado los maestros
acompafiados sistematizan sus practicas a través de un instrumento denominado:

1 Base de datos SED matricula oficial 2019
2 Consulta SNIES corte afio 2019 https://hecaa.mineducacion.gov.co/consultaspublicas/programas
3 Consulta SNIES corte afio 2019 https://hecaa.mineducacion.gov.co/consultaspublicas/programas

4 Consulta Observatorio Laboral para la Educacion http://bi.mineducacion.gov.co:8380/eportal/web/men-observatorio-laboral/perfil-nacional
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Portafolio Pedagogico; por otro lado se evaluaran estos Portafolios, en el marco de un
ejercicio de meta-analisis que podria contribuir para la politica publica de evaluacién
formativa docente; a su vez este programa contendrd desde su formulacion un disefio
metodoldgico cuasiexperimental que permitira estimar el efecto de un programa de
acompafiamiento situado entre pares sobre la practicas pedagdgicas y otras variables de
la transformacion pedagdgica.

Tabla No. 12 Cantidad de poblacion atender

Docentes a

Meta

Indicador

atender

4.Implementar 1 estrategia articulada
de promocion y apoyo a colectivos,
redes, y docentes investigadores e
innovadores de los colegios publicos
de Bogota

Numero de docentes beneficiados con la
estrategia articulada de promocién y apoyo
a colectivos, redes, y docentes
investigadores e innovadores de los
colegios publicos de Bogota

305

Numero de docentes beneficiados con la
estrategia de desarrollo pedagogico
permanente y situada, para la
investigacién, la innovacién y la
sistematizacion de las préacticas con
enfoque territorial.

5. Implementar 1 estrategia de
desarrollo pedagégico permanente y
situada, para la investigacion, la
innovacion y la sistematizacion de las
practicas con enfoque territorial

500

Fuente: Elaboracién propia IDEP.

2.6 Poblacién atendida en la vigencia

La poblacion atendida con la meta 4 fueron con 305 maestros distribuidos asi: (87)
beneficiarios de incentiva y premio a la investigacion, (3) participantes en el curso IDEP-
VARKEY, (24) lideres participantes en el Segundo encuentro distrital de Semilleros de
investigacion, (18) participantes de los eventos de promocién de investigacion e innovacion
liderados por Redes y colectivos de Maestros y (173) suscritos a la biblioteca digital.

Por su parte, la meta 5 logré atender 469 docentes de colegios publicos de Bogota,
distribuidos asi: (45) participantes del programa Maestras y Maestros que inspiran, (73)
participantes de talleres de escritura, (98) maestros y maestras vinculados a comunidades
de formacion y (253) participantes en por lo menos 1 de las sesiones del Seminario
Internacional.
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Tabla No. 13 Cantidad de poblacién atendida

Docentes

Meta Indicador atendidos

4.Implementar 1 estrategia | Numero de docentes beneficiados con
articulada de promocién y apoyo a | la estrategia articulada de promocién y
colectivos, redes, y docentes | apoyo a colectivos, redes, y docentes 305
investigadores e innovadores de los | investigadores e innovadores de los
colegios publicos de Bogota colegios publicos de Bogota

NUmero de docentes beneficiados con
la estrategia de desarrollo pedagégico
permanente y situada, para la
investigacién, la innovacion y la
sistematizacion de las practicas con
enfoque territorial.

5. Implementar 1 estrategia de
desarrollo pedagdgico permanente
y situada, para la investigacion, la
innovacion y la sistematizacién de
las practicas con enfoque territorial

469

Total, poblacion beneficiada 774

Fuente: Elaboracién propia IDEP.

A continuacion, se presenta la distribucion de la poblacion atendida en cada una de las
metas por género y por rango de edad: 20 a 25 afios, 26 a 28 afios, 29 a 59 afios y mas de
60 afios.

Tabla No. 14 Distribucion de la poblacién atendida

EDAD
Meta Genero 20225 26 228 29259 | 60afoso | 'OTA-
afios afios afios mas
Mujer 0 1 203 15 219
Meta 4 Hombre 0 1 82 3 86
Total 0 2 285 18 305
Mujer 0 1 303 29 333
Meta 5 Hombre 0 3 119 14 136
Total 0 4 422 43 469
Mujer 0 2 506 44 552
Total Hombre 0 4 201 17 222
Total 0 6 707 61 774

Fuente: Elaboracién propia IDEP.
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De esta distribucion, se puede evidenciar que el 71% de la poblacién atendida son mujeres
y el 29% hombres. Asi mismo, se observa que la mayoria de la poblacion, el 91%, se
encuentra entre los 29 y los 59 afios. Un 8% tiene 60 afios 0 mas, solo el 1% se encuentra
entre los 26 y 28 afios y no se atendi6é poblacion que se encuentre entre los 20 y los 25
afos.

Grafico No 1

Distribucién poblacion por género Distribucién poblacién por edad

Hombre 60 afios 0 mas 26 @ 28afios

8% 1%

Mujer
1%

28 a5%afios
91%

20%

» Mujer Hombre = 26 a 28 afios 29359 afios = 60 afios o mas

Fuente: Elaboracién propia IDEP.

Adicionalmente, se presenta la distribucion de la poblacion atendida por cada una de las
metas en las localidades del Distrito.

Tabla No. 15 Distribucién de la poblacion atendida por localidades

TERRITORIALIZACION
Total,
Localidad Meta 4 Meta 5 poblacién por
Localidad

Usaquén 1 4 9 13
Chapinero 2 2 3 5

Santa Fe 3 3 5 8

San Cristobal 4 18 18 36
Usme 5 20 30 50
Tunjuelito 6 30 25 55
Bosa 7 33 86 119
Kennedy 8 43 75 118
Fontibdn 9 9 16 25
Engativa 10 23 25 48

INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO PEDAGOGICO, IDEP
Avenida Calle 26 No. 69D - 91. Oficinas 805, 806. Torre 2 - Codigo Postal: 110931

PBX (57-1) 263 0603 - Linea de atencion al ciudadano 195 ¢ 3

Bogota DC - Colombia X A

idep@idep.edu.co ALCALDIA MAYOR BOGOT

www.idep.edu.co DEBOGOTADC.




ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA D.C.

Suba 11 29 60 89
Barrios Unidos 12 6 11 17
Teusaquillo 13 5 4 9
Los Martires 14 4 5 9
Antonio Narifio 15 6 9 15
Puente Aranda 16 10 10 20
La Candelaria 17 5 0 5
Rafael Uribe Uribe 18 19 26 45
Ciudad Bolivar 19 36 52 88
Sumapaz 20 0 0 0

Total 305 469 774

Fuente: Elaboracién propia IDEP.

2.7

Proyecto de inversién en 2020

El proyecto de inversidon que se ejecutd en el segundo semestre de la vigencia 2020,
relacionado con la problematica expuesta en el punto 2.2 del presente documento es el

siguiente:
Cédigo Nombre Plan de Desarrollo Distrital
Investigacion, innovacion e inspiracion: | Un nuevo contrato social y
7553 conocimiento, saber y practica pedagdgica para el | ambiental para la Bogota del
cierre de brechas de la calidad educativa. Bogota | siglo XXI 2020-2024

Para la vigencia 2020, el presupuesto de este proyecto de inversién ascendioé a $4.031
millones. La ejecucidn de los recursos alcanzé un 100%, que equivale al compromiso de
$4.031 millones y al giro de $3.039 millones para un porcentaje de giro del 75%. El detalle
de las metas y el presupuesto de este proyecto se presentan en los puntos 2.8 y 2.10 de
este documento.

2.8

Metas del proyecto de inversion

El Plan de Desarrollo Distrital: “Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del
siglo XXI 2020-2024", plantea las metas 107 y 108 y se exponen las acciones logradas en
cada una de ellas.
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Tabla No. 16 Metas Plan de Desarrollo “Un nuevo contrato social y ambiental para la
Bogoté del siglo XXI 2020-2024”"

Meta plan de desarrollo (MPDD) Un nuevo contrato
social y ambiental para la Bogota siglo XXI 2020 2021 2022 2023 2024 % total
Codigo o . % transcurrido
meta Meta cuatrienio Indicador P E AVANCE P P P P PDD
PDD
Reconocer y apoyar la
labor de 7.000
maestras y maestros a
través de programas de | Numero  de
formacién docente y la | maestras,
generacion de | maestros y
escenarios que | directivos
permitan su vinculaciéon | docentes
a redes, grupos de | apoyados en
investigacion e | estrategias
innovacion, y el | para la
reconocimiento social a | formacion, el
107 su labor, de los cuales | fortalecimient 166 166 100% 578 600 600 56 8%
5.000 maestros, | o de redes,
maestras y directivos | semilleros,
docentes en estrategias | grupos de
de formacién | investigacion,
posgradual, la innovacion
especialmente en | educativay, el
maestrias y, 2.000 en | reconocimient
procesos de formaciéon | o a su labor.
en servicio y
participando de redes,
grupos de investigacion
e innovacion y
Reducir la brecha de
calidad educativa entre
colegios publicos 'y
privados, a través de la
transformacién
curricular y pedagégica | Un programa
del 100% de colegios | de
publicos, el sistema | investigacion
108 multidimensional de | para el cierre 0,1 0,1 100% 0,2 0,25 0,25 0,2 10%
evaluacion y el | de brechas y
desarrollo de | transformacio
competencias del siglo | n pedagdgica
XXI, que incluye el
aprendizaje auténomo
y la virtualidad como un
elemento de
innovacion.

P: Programado, E: Ejecutado, PD: Plan de Desarrollo

A partir de estas metas el Instituto ha planteado siete lineas estratégicas, las tres primeras
relacionadas con la meta 108 y las cuatro restantes, con la meta 107.

Adicional a las metas contenidas en el Plan de Desarrollo a cargo del IDEP y que fueron
expuestas anteriormente, el proyecto de inversion 7553 tiene metas anuales, cuyo avance
se reporta en el siguiente cuadro:

INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO PEDAGOGICO, IDEP
Avenida Calle 26 No. 69D - 91. Oficinas 805, 806. Torre 2 - Codigo Postal: 110931

PBX (57-1) 263 0603 - Linea de atencién al ciudadano 195 9 :

Bogota DC - Colombia e

idep@idep.edu.co ALCALDIA MAYOR BOGOT

www.idep.edu.co DEBOGOTADC.




INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO PEDAGOGICO, IDEP

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

Tabla No. 17 Metas Proyecto de inversion 7553

Programado Ejecutado

Metas Proyectos de Inversion IDEP - PEDI 2020 2020

Producir 4 investigaciones socioeducativas para contribuir al
1 | cumplimiento de las metas sectoriales de cierre de brechas y de 4 2,6
transformacién pedagdgica en el marco del ODS 4

Producir 1 Investigaciones para optimizar la gestion de la informacién y
> el conocimiento producido a través de los procesos de seguimiento a la

Py ) L 1 1
politica sectorial para su uso y apropiacion por parte de los grupos de
interés
Implementar 1 estrategia para aumentar el nivel de transferencia del
3 - - ; 1 1
conocimiento producido por el IDEP al campo educativo y del sector
Implementar 1 estrategia articulada de promocién y apoyo a colectivos,
4 | redes, y docentes investigadores e innovadores de los colegios publicos 1 1

de Bogota

Implementar 1 estrategia de desarrollo pedagégico permanente y
5 | situada, para la investigacion, la innovacion y la sistematizacién de las 1 0,99
practicas con enfoque territorial

Implementar 1 estrategia eficaz y efectiva de socializacion, divulgacién y
6 | gestion del conocimiento derivado de las investigaciones y publicaciones 1 1
del IDEP y de los docentes del Distrito

7 | Implementar 1 estrategia para el fortalecimiento institucional 1 1

Fuente: Elaboracién propia IDEP.

2.9 Acciones adelantadas en la vigencia por meta del proyecto de inversién

A. Meta 1. Agenda de investigacion para las transformaciones pedagogicas

La estrategia 1 denominada en el proyecto de inversion “Agenda de investigacion:
Transformacion pedagdgica para el cierre de brechas”, es una de las lineas de trabajo del
Programa de Investigacion. Esta estrategia contempl6 como meta para el afio 2020 la
produccién de 4 investigaciones. Para el cumplimiento de dicha meta se realizaron las
siguientes actividades: el disefio de la agenda de investigaciones con una investigacion
realizada por el Instituto, dos investigaciones realizadas en convenio con la Secretaria de
Educacion Distrital (SED) y una investigacion con el Instituto Distrital de las Artes
(IDARTEYS), asi:

e Investigacion 1. Disefio de Agenda de investigaciones: Transformacion
pedagdgica

Se realizé un andlisis de las tendencias de investigacion de las comunidades académicas
en el mundo, la regién y Colombia, revision de los programas de investigacion educativa y
pedagdgica en el mundo: identificando problemas de investigacion y resultados, en la que
se identificaron las lineas de investigacion de la estrategia 1, sus ndcleos tematicos y las
fases identificadas para el desarrollo de la estrategia.

Se cuenta con la formulacién de la agenda de investigacion en transformaciéon pedagoégica
para el cierre de brechas y actividades anexas, con un objetivo general y cinco especificos.
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La agenda de investigacion se ha trazado como objetivo general aportar evidencia
pertinente, valida y congruente para la transformacion pedagogica en el sistema educativo
de la ciudad de Bogota, con el fin de reducir de manera significativa las brechas
socioeducativas, acorde con la Meta 107 del Plan.

Para conseguir esto se ha trazado como objetivos especificos: i) promover la investigacion
educativa en el campo de las transformaciones pedagdgicas, ii) contribuir a la generacién
del conocimiento cientifico en el campo de la educacion y la pedagogia, que aporte a las
disciplinas relacionadas y sus comunidades, el acceso a un conocimiento especializado,
valido y pertinente en torno a los aspectos pedagdgicos, psicologicos, socioculturales y
tecnoldgicos asociados a los resultados de la educacion en Bogotd, iii) contribuir a la
formacion interdisciplinaria, a partir de la apertura de areas de colaboracién gobierno-
universidad-organizaciones, iv) aportar a la formacién investigativa de los maestros en
ejercicio y en formacién, a partir de la participacion activa en el desarrollo de los proyectos
de investigacion de las diferentes lineas establecidas en el programa y v) fortalecer el
desarrollo de redes de investigacion en educacién en la ciudad de Bogota, en Colombia, y
en el mundo, aportando a la integracion de los resultados de investigacién al campo de
conocimiento y la formulacion de las politicas publicas en educacién de la ciudad y del pais.

Se hizo un estudio bibliométrico de tendencias educativas en los Ultimos 10 afios. En
funcién de lo anterior, se definieron cuatro nicleos teméticos en los que se inscriben lineas
de investigacion, sobre todo aquellas definidas por los dos grupos de investigacion del Idep
(Serendipia y Educacién al derecho): (1) Formacion Docente, (2) Transformaciones
Pedagdgicas, (3) Clima escolar y Curriculo, y (4) Efectividad escolar y calidad educativa.
Los estudios de la estrategia 1 en los proximos afios estaran en estas lineas de
investigacion.

En paralelo al disefio se desarroll6 una sistematizacion sobre la estrategia impulsada por el
IDEP denominada "Profes en Accion". Para lo anterior se desarroll6 una revision
documental de mas de 100 articulos sobre gamificacion en el campo educativo. Fueron
visualizados mas de 400 videos para el analisis y se aplicaron entrevistas
semiestructuradas con directivos y asesores del IDEP que fueron parte del disefio de
“Profes en Accion”.

Gamificacién: con la mesa de trabajo de los profesores participantes en la estrategia
“Profes en Accion” construy6é un disefio, el manual de reglas y se hizo el desarrollo
tecnolégico de la plataforma gamificada para la producciéon de contenido pedagdgico
audiovisual, para el mejoramiento de las propuestas pedagdgicas de “Profes en accion”.

En el marco del convenio 1853801 de 2020 suscrito con la SED, cuyo objeto es: “Aunar
esfuerzos para la formulacién e implementacion de acciones orientadas a la validacion y
fortalecimiento de las condiciones que permitan promover una educacion de calidad y la
conformacién de entornos educativos protectores y confiables” se avanzé en las siguientes
dos investigaciones:
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e Investigacion 2. Linea de base de condiciones de calidad de educacién inicial con
enfoque de Atencidn integral a la Primera Infancia 2020

La investigacion busca desarrollar una linea de base, que permita al Programa proyecto de
educacion inicial, contar con informacion confiable, actualizada y contextualizada en torno
a las siguientes categorias de indagacion: Practicas pedagoégicas innovadoras;
Participacién de las familias; Transiciones efectivas y armonicas y Apropiacion de las
condiciones de calidad de la educacion inicial.

A la fecha, se realizé la etapa de planificacion mediante la definicibn de las personas a
cargo y el plan operativo para su ejecucion. Se elaboré y entreg6 la hoja de ruta. Se realiz6
la construccion del disefio metodologico, protocolos e instrumentos cuantitativos y
cualitativos. Se llevo a cabo la tercera fase correspondiente a la realizacion del pilotaje de
instrumentos con docentes, directivos docentes y padres de familia. Los instrumentos
cuantitativos consisten en un formulario online, mientras que en los cualitativos se llevaron
encuentros virtuales donde se usaron instrumentos catalogados como ronda de palabras,
entrevistas grupales y mapa de actores. El anterior ejercicio arrojo las observaciones
necesarias para los ajustes de los instrumentos para su version final.

Con la definicién y convocatoria de los colegios y actores que participaron en el proceso de
levantamiento de la informacion, se iniciara la aplicacion de instrumentos de acuerdo con
el cronograma establecido, continuando con la sistematizacion y analisis de la informacion,
que debera darse de manera simultdnea en el caso de la informacién cualitativa, segun las
jornadas que se programen. Los primeros andlisis, conduciran a determinar los primeros
hallazgos de ese primer nivel de informacion. Igualmente, se proyecta el uso de informacion
secundaria, resultante de estudios anteriores en el tema de indagacion, lo cual dependera
de la relevancia de esta y las posibilidades de triangulacion con la informacién primaria.

Adicionalmente, de acuerdo con la dinamica de trabajo, y al cumplimiento de las
actividades, se iniciara la produccion de reportes y generacion de estimaciones de la
informacién cuantitativa, al igual que los resultados de la codificacion de la informacion
cualitativa. Con el consolidado de esta informacion, se construirdn los respectivos informes
de resultados y recomendaciones. Una vez se vayan teniendo los resultados validados, se
disefiaran las piezas comunicativas digitales y se iniciara la implementacion de la estrategia
de comunicacion disefiada, registrando esta implementacion en el informe de la jornada de
socializacién preestablecida.

. Investigacion 3. Propuesta para la formulacion de iniciativas para el
mejoramiento de los entornos educativos 2020

Esta investigacion busca adelantar acciones que impulsen iniciativas que contribuyan al
mejoramiento de los entornos de las instituciones educativas de Bogota, al igual que apoyen
modalidades de apertura de sedes de instituciones educativas a la comunidad en procesos
relacionados con la reconstruccion del tejido social y el cierre de brechas en la ciudad, y
por ultimo esfuerzos dirigidos consolidar una red de instituciones educativas que aporten a
la construccion del ecosistema de paz y reconciliacion del Distrito Capital. Estas acciones
resultan fundamentales en tres generalidades:
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4 Iniciativas de mejoramiento de entornos de instituciones educativas: Es necesario
realizar un trabajo alrededor de entornos educativos protectores y confiables, conformando
entornos comunes donde confluyen instituciones educativas (oficiales, privadas, educacién
superior y Educacion para el trabajo y el desarrollo humano) que comparten problematicas
de orden social, situacional, morfologico, medio ambiental y funcional.

v Apertura de sedes de instituciones educativas a la comunidad: Un colegio abierto
es un establecimiento educativo que congrega de manera regular y activa a diferentes
actores de su territorio, potencia sus capacidades, sus talentos y propicia valores que les
permiten vivir sin miedo de manera solidaria. Son instituciones que a través de una de sus
sedes desarrolla acciones intencionadas y dirigidas, acordes con sus Proyectos Educativos
Institucionales (PEI); promueven el desarrollo efectivo de la ciudadania y posibilitan que
esta sea ejercida a partir de actividades y acciones con sentido que les permite consolidarse
como epicentro de cultura, paz, y reconciliacién en su territorio. Lo anterior, a partir del
reconocimiento y el respeto de las diferencias, el desarrollo de ciudadanias activas y cuyas
acciones reflejan el cierre de brechas en los territorios de su influencia.

v Aporte a la construccién de un ecosistema de paz y reconciliacién en el Distrito
Capital: En un propésito liderado por la Alta consejeria para las victimas y las entidades
pertenecientes a los sectores de salud, integracion social, mujer, cultura y educacién se ha
puesto al servicio de la ciudad una serie de proyectos y metas innovadoras para consolidar
la ciudad como un territorio de paz y reconciliacion. La SED contribuye a este objetivo a
partir de la configuracion de una red actores que comparten experiencias alrededor de
procesos de transformacion en el relacionamiento escuela-territorio derivadas de los
componentes del proyecto, en el cual tendran un rol principal las victimas del conflicto, los
reincorporados, los desmovilizados, los desvinculados y los reinsertados que formen parte
de nuestras comunidades educativas, como condicion inexorable para la implementacion
de escenarios de reconciliacion.

A lafecha, se establecid la ruta metodolégica para el desarrollo del estudio y un documento
con la formulacion de las iniciativas para el mejoramiento de los entornos de instituciones
educativas en las localidades de Kennedy y Bosa asignada por la SED, un documento con
la ruta metodoldgica y operativa para los procesos de apertura a la comunidad de las
instituciones seleccionadas, el proceso de acompafiamiento técnico a la formulacién de los
procesos de apertura a la comunidad y el avance de la estrategia de comunicacién. Se
actualiza y ajusta el mapa de actores del Ecosistema de paz y reconciliacién del Distrito,
una vez seleccionadas se analizé su composicién para finalmente seleccionar solo aquellas
gue tuvieran relaciébn con el Ecosistema y por ultimo revisar al 100% la bateria de
indicadores del Plan de desarrollo del Distrito de Bogota 2020-2024 (550 en total) y los
indicadores del Plan marco de implementacién del acuerdo de paz (501 en total), para ver
cudles de ellos tienen relacion con el Ecosistema de paz y con el proyecto "Entornos
educativos protectores y confiables”.

Por ultimo, en el marco del convenio 2413 de 2020 suscrito con IDARTES y cuyo objeto es
“Aunar esfuerzos entre el Instituto Distrital de las Artes - IDARTES vy el Instituto para la
Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagogico — IDEP - mediante la articulacién
administrativa, pedagogica, técnica, logistica y financiera interinstitucional, para promover
las acciones conducentes a la investigacion, a efectos de lograr el fortalecimiento de los
procesos integrales de formacién a lo largo de la vida”, se desarroll6 la cuarta investigacion.
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o Investigacion 4. Cuerpo, arte, educaciéon y decolonialidad

La investigacion se pretende desarrollar a través de dos componentes. El primero,
contempla la exploracion, disefio, avance teédrico y trazado metodolégico, de una
investigacion publicable en las teméticas de cuerpo-arte-formacion y territorio desde la
perspectiva de las epistemologias y las practicas artisticas decoloniales, que permitan
generar conocimientos a partir de las experiencias acumuladas en el programa por los
agentes formadores y también en los actos de educacion de las artes en el aula de algunas
instituciones educativas de Bogota, mediante foros y seminarios de manera virtual o
presencial.

El segundo, busca realizar las acciones pertinentes para el fortalecimiento de los agentes
educativos que realizan diferentes actividades de formacion artistica para la ciudad, durante
la vigencia 2020. Este fortalecimiento pretende establecer un didlogo en funcion de las
practicas, las didacticas y los resultados de la educacion artistica.

A la fecha, se realiz6 el alistamiento y conformacion del equipo de trabajo; elaboracién del
disefio metodoldgico de las acciones de investigacion y formacién del convenio, realizacién
del plan operativo y cronograma de actividades, asi como un avance en la
conceptualizacion de cada eje en el marco de la entrega de una hoja de ruta metodolédgica
por eje: 1) Corporeidad y educacién. 2) Corporeidad y arte. 3) Masculinidades y arte. 4)
Corporeidades y territorio 5) Decolonialidad, arte y corporeidades.

B. Meta 2. Agenda de Investigacién: Seguimiento a la politica educativa
sectorial.

La Estrategia 2 denominada “Agenda de investigacion: seguimiento a la politica educativa
sectorial” hace parte de las actividades centrales de produccion de informacién y
conocimiento para fortalecer su apropiacion, uso y divulgacion, como aporte al cierre de
brechas de calidad educativa, en el marco de “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para
la Bogota del siglo XXI”.

Esta estrategia es una de las lineas de trabajo del Programa de Investigacion en el que,
para esta vigencia, se desarrollé una investigacion general y cuatro (4) actividades que la
soportan. Consiste en un conjunto de investigaciones, publicaciones y acciones alrededor
de la garantia del derecho a la educacion y del indice del Derecho a la Educacion (IDE), en
sus componentes de Asequibilidad, Accesibilidad, Aceptabilidad y Adaptabilidad en los
niveles de educacion inicial, basica, media y superior.

Para el 2020, en el indice del derecho a la educacion, se realizé una linea de base del
cumplimiento del IDE a nivel de Institucion educativa y recomendaciones de politica con un
componente juridico, estadistico (econométrico) y pedagdgico.

Sobre la garantia del derecho a la educacion, el grupo de investigacion “La Educacion al
Derecho” creé la coleccion de libros con este mismo nombre en el que indagd sobre
aspectos juridico administrativos, de politica publica y el analisis de la financiacion a la
educacion. Asi mismo publico 2 libros sobre el Derecho a la Educacion y los Modelos de
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Financiacién a la Educacion Superior en colaboracion con el Laboratorio de la Economia
de la Educacion de la Universidad Javeriana.

Adicionalmente, en esta estrategia se desarroll6 la sistematizacion de la participacion de
los maestros y maestras en la Mision de educadores y sabiduria ciudadana. Lo anterior
constituye una oportunidad inmejorable para evidenciar la participacion de los docentes
como agentes de construccion de politica educativa.

La estrategia 2 también reporta los ejercicios de analisis y recomendacion de politica
educativa a través de las notas de politica publica'y Policy Brife . Este formato de incidencia
en la politica sectorial educativa pretende recolectar evidencia empirica y teérica sobre
asuntos de coyuntura en el sector que contribuyan a la toma de decision de los
administradores publicos, asi como dar un debate informado con diferentes actores
sociales.

o Investigacion 1: "Seguimiento a la Politica Educativa Distrital".

En el segundo componente del programa de investigacion para la transformacion educativa
y el cierre de brechas, se desarrollaron cuatro actividades que aportan a la investigacion,
Como se enuncia a continuacion:

v Linea de base IDE Bogota: La primera actividad fue el levantamiento de la linea de
base del Indice del Derecho a la Educacion (IDE) a nivel de colegio.

v Educacion al Derecho: Bogota ha sido pionera en el pais en poner como nucleo de
la agenda publica la garantia del derecho a la educacién en sus politicas publicas. EI IDEP
ha aportado al posicionamiento conceptual, juridico y politico de la concepcién de la
educacion como derecho, como una estrategia para complejizar la comprensién de lo
educativo que trasciende las discusiones entre cobertura y calidad. A través de una
metodologia que integra componentes cuantitativos y cualitativos, esto se ha desarrollado
a través de la coleccion de libros “La Educacion al Derecho” cuyo aporte se realizé desde
las 3 lineas de investigacion (juridico administrativa, politica publica, andlisis de la
financiacion).

En la actividad de “Educacion al derecho” se realizaron cuatro (4) notas juridicas de politica
publica: La primera denominada “El programa de alimentos escolares en casa es
constitucional mientras dure la emergencia sanitaria”. La segunda nota fue “Las sanciones
disciplinarias deben tener en cuenta la realidad del vinculo entre el estudiante y la institucién
educativa”. La tercera nota “Corte Constitucional ordena conexién de internet en escuela
rural”. La ultima nota juridica de esta vigencia se llamé “Los avances hacia el presente:
Financiacion de la educacion superior, Agencia Distrital de Educacion Superior y el eterno
retorno”.

Adicionalmente, se produjeron infografias bajo el rétulo del “Termdmetro de la educacion”
en las que se abordaron cifras especificas sobre la garantia del derecho a la educacion en
Bogotd, y se llevd a cabo una coleccidon denominada “la educacion al derecho” compuesta
por nueve (9) libros y 2 publicaciones en colaboracion con el laboratorio de Economia de la
educacion de la Universidad Javeriana para el segundo semestre de 2020.
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Desde esta actividad se han realizado las siguientes acciones:

= Borrador de Decreto y documentos técnicos soportes para la creaciéon de la Agencia
de Educacion Superior en la Ciudad “Atenea”.

. Concepto remitido a la Corte Constitucional sobre inconstitucionalidad del impuesto
solidario dentro del expediente RE — 293, sentencia C- 293 de 2020.

= Concepto remitido a la Corte Constitucional sobre la constitucionalidad del Decreto
662 de 2020 “Por el cual se crea el Fondo Solidario para la Educacion y se adoptan medidas
para mitigar la desercién en el sector educativo provocada por el Coronavirus COVID-19,
en el marco del Estado de Emergencia Econdmica, Social y Ecol6gica”

= Concepto ante el Consejo de Estado sobre el regreso a clases, dentro del proceso
con radicado No 11001 03 15 000 2020 02452 00.

= Concepto remitido al Congreso de la Republica sobre proyecto de ley: “Por medio
del cual se garantiza la operacién del programa de alimentacion escolar — PAE — durante
todo el afio”.

= Concepto remitido al Congreso de la Republica sobre el proyecto de ley: “Por el cual
se modifica el articulo 65 de la Constitucion politica de 1991,

= Concepto remitido al Congreso de la Republica sobre el proyecto de Ley: “Por medio

del cual se incentiva la participacion politica de los nifios, nifias y adolescentes entre los 7
y 17 afios permitiendo su participacion politica en los certamenes electorales”.

= Concepto remitido al Congreso de la Republica sobre el proyecto de Ley: “Por medio
del cual se implementan los procesos de calidad de la educacion publica en el marco de la
politica de Estado para la transformacién de la calidad educativa y se dictan otras
disposiciones’.

= Concepto remitido al Congreso de la Republica sobre el proyecto de Ley “Por medio
del cual se crea la Ley para prevenir, sancionar y erradicar la violencia contra las mujeres
y se dictan otras disposiciones”.

Por otro lado, el IDEP brinda una herramienta para orientar la gestion escolar al interior de
los colegios, asi como la toma de decisién en politica educativa en la ciudad. La herramienta
del indice del Derecho a la Educacién (IDE), es una propuesta que se ha desarrollado
internacionalmente (Rigth to Education Index) y que en Colombia ha tenido dos
aproximaciones a nivel de municipio (Bayona, Harker y Lopez, 2018; Bayona y Silva, 2020).

Dentro de los resultados de la linea de base del IDE para Bogota a nivel de colegio se
encuentra que la dimension con mayor nivel de cumplimiento es la de accesibilidad mientras
que la dimension con niveles de cumplimiento inferiores es la de aceptabilidad. Algunas
recomendaciones de politica apuntan a consolidar sistemas de informacién robustos que
garanticen el monitoreo a la implementaciéon de politica y los ejercicios de rendicion de
cuentas, la construccion de protocolos para el uso de la informacién por parte de todos los
actores del sistema educativo, asi como perfilar acciones para garantizar el derecho a la
educacién desde las decisiones de politica, de gestién institucional y de aula.

Metodol6gicamente, para el componente cuantitativo se realizé la revision y andlisis de
fuentes para alimentar los indicadores y subindicadores de la propuesta del indice del
Derecho a la Educacion -IDE institucional. En un primer momento se realiz6 un ejercicio de
delimitacion de los indicadores requeridos para dar cuenta de cada una de las cuatro
dimensiones del derecho a la educacion (Tomasevski, 2004): accesibilidad, adaptabilidad,
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asequibilidad y aceptabilidad. Posteriormente, se construyeron los indicadores con la
informacion disponible en las bases de datos oficiales.

Por su parte, en el componente cualitativo del IDE se realizaron grupos focales con el fin
de recolectar informacion sobre variables para triangulacién con lo cuantitativo. La seleccién
de los participantes en los grupos focales siguio un criterio de representatividad de personas
vinculadas a las instituciones educativas de las localidades de Bogota; de dichos grupos
focales se tomaron los insumos para el proceso de codificacién y analisis.

4 Apoyo a la Mision de Educadores y Sabiduria Ciudadana: La Misién de educadores
tiene como objetivo trazar una meta a corto, mediano y largo plazo; para el corto plazo dar
cumplimiento a lo consignado en el Plan de Desarrollo Un Nuevo Contrato Social y
Ambiental para la Bogota del Siglo XXI, en el horizonte a mediano plazo contribuir en el
2030 a los Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS y su horizonte a largo plazo esta en el
2038, afio en el que la ciudad cumple 500 afios. Es uno de los proyectos prioritarios de la
administracion, en el que el IDEP ha logrado un lugar importante en el acompafiamiento a
la SED y a la Misién en pleno en cada una de sus mesas de trabajo, y en los diferentes
comités de planeacién y seguimiento.

Dentro la “Misiébn de educadores y sabiduria ciudadana” se desarrolld el proceso de
sistematizacion de la participacion de los docentes en la que se detallaron los perfiles de
los docentes participantes en las diferentes mesas de la misién, los diagndsticos de cada
una de las mesas, asi como las percepciones frente a la participacion en este escenario de
construccién de politica educativa desde la voz de los maestros y maestras de Bogota.

El analisis realizado en este proyecto reconoce que, si bien las dinAmicas de participacion
en las distintas mesas son fluidas, abiertas e igualitarias. Por otro lado, estan marcadas por
limitaciones que impiden que su funcionamiento sea de la mejor manera posible. La
principal de las limitaciones es la percepcion que el tiempo destinado para el debate es
insuficiente cuando se contrasta con la complejidad de los temas que deben ser abordados.
Y también es insuficiente en relacién con la premura para la produccién de documentos que
se espera que se deriven de las mesas de trabajo, y mucho mas en relacién con la
necesidad de preparacién para la discusion que los maestros y maestras perciben como
una tarea necesaria para poder estar a la altura de las expectativas puestas en ellos.

Adicionalmente el IDEP participa como equipo asesor pedagdgico de la Misién en cada una
de las seis mesas y apoya tanto a la secretaria Técnica como a la coordinacién general de
la Mision con las siguientes actividades. Elaboracién de relatorias de las sesiones de las
mesas, definicion de criterios de seleccion de docentes para integrar la mision, seleccion
de experiencias pedagdgicas significativas para ser invitadas a dialogar con la Mision,
acompafiamiento metodoldgico para el desarrollo de las sesiones, asesoria para el disefio
de webinar con expertos y diversos sectores de la Ciudad y par validador de instrumentos
para la encuesta del millén de personas.

4 Notas de politica publica: Durante esta vigencia, y con el fin de realizar seguimiento
a la politica sectorial educativa, se desarrollaron analisis de coyuntura denominados “Notas
de politica publica”. En el mes de agosto se hizo el lanzamiento de la primera Nota de
politica titulada “El regreso a las aulas en el marco del COVID-19”. En el mes de noviembre
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se hizo el lanzamiento de la segunda Nota de politica del IDEP sobre “El retorno gradual,
progresivo y seguro a las aulas en Bogota”.

C. Meta 3. Hacia el reconocimiento del IDEP en el sector

La estrategia 3 es una de las lineas de trabajo del Programa de Investigacion que busca
potenciar el nivel de reconocimiento y valoracién de la produccién investigativa del IDEP en
el ambito académico del campo educativo a nivel internacional, nacional y distrital. Para ello
se partio de la actividad: 1) disefio de la estrategia que contiene dos componentes: i) Idep
en la red del conocimiento para lo cual se construy6 una ruta para la inscripcién del IDEP
en el Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Ministerio de Ciencia y Tecnologia y
i) la escuela de maestros y maestras investigadores.

Disefio de la estrategia: La construccion del estado del arte permitié definir una agenda
metodoldgica para recoger informacién acerca de actores y escenarios de produccion de
conocimiento educativo y pedagdgico en el pais y en la regién latinoamericana, sus
potencias a ser consideradas por el IDEP para generar alianzas en la perspectiva de
avanzar en investigaciones colaborativas y estudios comparados. Como propadsito central
se ha fijado la construccion de una identidad investigativa desde la identificacion de
tradicién, coyuntura y prospectiva de la produccion de conocimiento para lo que se
proponen tres objetivos: i) Vvisibilizar la produccion de conocimiento del Idep en Redes
Pedagdgicas locales, nacionales, latinoamericanas fortaleciendo la transformacion en el
campo y sector; ii) Apropiar socialmente el conocimiento pedagégico y educativo producido
por los grupos de investigacién del IDEP en perspectiva plural contribuyendo a la
democratizacion del conocimiento, la integridad cientifica y; iii) Proponer una perspectiva
de produccion, circulacion y difusion del conocimiento Pedagodgico/educativo en un
esquema de ciencia libre para Bogota, Colombia, Latinoamérica y otras latitudes.

Se construy6 una agenda de eventos con aliados del 2020 al 2024 y un directorio de
aliados para la comunidad académica nacional e internacional desde el IDEP .

En este sentido se realizaron alianzas estratégicas del Instituto con: IDARTES, CLACSO,
Fundacion Compartir, Varkey Foundation, Programa para las Naciones Unidas (PNUD), el
Fondo Nacional de Desarrollo de la Educacién Peruana - FONDEP, EAFIT, Universidad
Javeriana, Centro Nacional de Memoria Histérica, Secretaria de Educacion del Distrito,
Fundacién Compartir, Universidad de Los Andes y MOVA de la Secretaria de Educacién
de Medellin.

IDEP en la Red del conocimiento: Inscripciéon del IDEP en el SCIENTI

Se describe el Sistema nacional de ciencia y tecnologia y la elaboracién de una ruta de
trabajo para la insercion del IDEP en el sistema de ciencia, tecnologia e innovacion del
Ministerio de Ciencia y tecnologia del pais que a través de talleres y protocolos para
gestionar Institulac, Gruplac y Cvlac para identificar procesos de transferencia del
conocimiento producido por el IDEP y que apunta a ubicar al IDEP en la Red del
conocimiento.

Adicionalmente, se adelantaron acciones para identificar la produccién académica de los
investigadores del IDEP, y asi mejorar su posicionamiento en la convocatoria de
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reconocimiento de grupos de investigacion de MinCiencias. Se realiz6 la creacién de los
grupos de investigacién “Educacién al Derecho” (Subdireccion Administrativa, Financiera y
de Control Disciplinario) y “Serendipia: investigar, innovar e inspirar en pedagogia’
(Subdireccion Académica), y la actualizacién del CvLac, Google Académico y ORCID de
los investigadores del Instituto adscritos a los grupos de investigacion. Asimismo, se
desarroll6 un protocolo para el manejo de INSTITULAC. Se cre6 mediante la resolucion
namero 107 de 2020 el Comité Asesor de Ciencia, Techologia e Innovacion

Con el fin de posicionar la produccion académica del IDEP internacionalmente, se realiz6
la traduccion de 4 resefias de libros del IDEP; un articulo académico sobre el nuevo
paradigma educativo; un articulo sobre las caracteristicas de los programas de
acompafamiento situado a maestros y maestras en ejercicio en América Latina, y un
articulo sobre el internet como un aspecto prestacional del derecho a la educacién, con el
fin de realizar el posicionamiento del IDEP en el campo académico internacional.

Escuela de Maestros y Maestras que Investigan e Innovan: se ha realizado una revisiéon
bibliografica con una prelectura y tematizacibn en torno a los temas de maestros
investigadores, formacién docente en investigacion, e investigacién formativa. La escuela
de maestros y maestras que investigan se sitla desde la logica del actor-red. Tiene como
mision, formar investigativamente a los maestros y maestras del IDEP en el campo
Pedagogico desde practicas, teorias, epistemes y metodologias de investigacion para la
produccion, circulacién y difusion del conocimiento desde lo local a lo global.

Durante octubre y diciembre de la vigencia 2020, se realiz6 un primer curso en
‘Fundamentos de investigacion en el aula” elaborado e implementado de manera conjunta
con Varkey Foundation. En este curso se inscribieron mas de 4.000 docentes de Ameérica
Latina, de los cuales fueron seleccionados 40 maestros/as. El curso desarroll6 contenidos
sobre la formulaciéon de proyectos investigativos desde la perspectiva del maestro y las
realidades de los contextos escolares, a partir de una metodologia innovadora e inspiradora
para el fortalecimiento de las capacidades de investigacion.

Se presentd en convenio con la Universidad de los Andes propuesta a la convocatoria de
Minciencias / Ministerio de Educacién Nacional para acompafiar procesos de escritura
cientifica a maestros y maestras del pais. Dicha propuesta fue ganadora y sera
implementada durante 2021

Se realiz6 la definicion metodolégica e instrumental para desarrollar los analisis
cuantitativos necesarios para la elaboracién de una linea de base de las estrategias 1, 2 y
3. La definicién de la linea de base de las estrategias 1, 2 y 3 se hizo teniendo en cuenta
indicadores que tuvieran relacién con la meta 108 "Cierre de brechas" desde acciones
propias a la misionalidad del IDEP. En este sentido, la linea de base se concentré en
levantar informacién sobre practicas de investigacién y de innovacion promovidas por
maestros/as del Distrito. Asimismo, el desempefio en pruebas saber de los colegios
publicos de Bogotéa fue tenido en cuenta para esta actividad.
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D. Meta 4. Promocién y apoyo a docentes investigadores e innovadores

La estrategia 4 “Promocion y apoyo a docentes investigadores e innovadores” del proyecto
misional, plantea que “la importancia de articular y reconocer a los colectivos organizados
de docentes investigadores a los procesos de produccion de conocimiento del Instituto se
vera reflejada en esta estrategia que busca beneficiar a 3.000 docentes del distrito que
innovan e investigan a través de las siguientes acciones que estaran articuladas al
programa de investigacion para la transformacién pedagdgica y/o a las funciones del IDEP
de “3. Articular y promover las innovaciones educativas producto de los proyectos
institucionales o locales con los procesos investigativos y de formacion de docentes como
alternativa para el mejoramiento de la practica pedagoégica. 4. Disefiar, producir,
promocionar y evaluar textos, documentos, peridédicos, material audiovisual y ayudas
educativas didacticas. 6) Asumir las competencias relacionadas con curriculum y material
educativo (Acuerdo 026 de 1994)”. La estrategia se desarrolla a través de:

. Premios: a la investigacion a la innovacion y otros reconocimientos.

= Movilidad académica y pedagdgica: agendas que promueven la participacion en
eventos académicos, estancias pedagogicas para reconocer otras experiencias y ampliar
capital cultural.

= Fomento y acompafnamiento a las actividades propias de colectivos organizados de
docentes (publicaciones, eventos académicos, material y equipos, salidas pedagdgicas)”.
= Internacionalizacion: Tiene como fin relacionar a los docentes de los Colegios

Publicos de Bogota con otras experiencias de formacion, innovacion e investigacion
educativa desarrolladas en América Latina, al igual que facilitar su articulaciéon a redes,
colectivos y semilleros de maestros y maestras a nivel internacional.

A través de esta estrategia se beneficiaron 305 docentes en el 2020 a través del programa
INCENTIVA, el acompafiamiento al Premio a la investigacién e innovacién educativa, la
participacion en eventos, cursos y capacitaciones para docentes investigadores e
innovadores, participacién y apoyo para la organizacion del encuentro anual de Redes,
colectivos y semilleros de investigacion y el apoyo a eventos de promocién, de investigacion
e innovacion liderados por redes colectivos, y semilleros de investigacion.

Las acciones desarrolladas en esta estrategia apuntan al fortalecimiento de laimagen social
del docente investigador e innovador, asociando estas actividades al quehacer educativo
de las maestras y los maestros en general, asi como valorando su papel crucial e
insustituible en el mejoramiento de la calidad de la educacién y la del bienestar de los nifios,
nifias y jévenes.

v XIV Premio a la investigacion e innovacién educativa (Convenio SED): En el marco
del convenio 1853801 de 2020 suscrito con la SED, se lider6 y desarroll6 de manera
conjunta IDEP-SED las actividades de acompafamiento y evaluacion de trabajos de
investigacion e innovacién educativa presentados por los docentes y directivos docentes
del Distrito Capital en el marco de la XIV version del Premio a la investigacion e innovacion
educativa 2020. Para lo cual se apoyé la difusion de la XIV version del Premio en sus
diferentes etapas, acudiendo a los medios de divulgacion del IDEP y de la SED. Se coordiné
y llevé a cabo los encuentros de valoracion con las comunidades educativas de las
propuestas finalistas. Se coordin6 con la SED las jornadas de sustentacion de los trabajos
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finalistas en cada modalidad y se acompafio a la Direccién de formacion de docentes e
innovaciones pedagaogicas en la ceremonia de entrega de reconocimiento del premio a los
docentes autores de las 5 experiencias ganadoras en la modalidad de investigacién y las 5
ganadoras en la modalidad de innovacion o experiencia pedagogica demostrativa; ademas
en el marco del mencionado Convenio se entregd un equipo de cémputo para cada una de
las propuestas finalistas que se ubicaron entre el sexto y décimo lugar en cada una de las
modalidades anteriormente mencionadas .

Por ultimo, en conjunto con la SED se busca garantizar los elementos técnicos,
administrativos, logisticos y financieros para apoyar la participacion de maestros y/o
directivos docentes en eventos académicos y culturales a nivel nacional e internacional.
Para lo cual se firmd un contrato con Magisterio dirigido a desarrollar acciones para el
reconocimiento de docentes y directivos docentes en eventos académicos y culturales,
como incentivo a su labor de innovacion, investigacién y produccion de conocimiento en
comunidad, a través de la suscripcion a la Biblioteca Digital Magisterio, con disponibilidad
del acceso en linea las 24 horas del dia, 7 dias a la semana hasta para 2.000 docentes y
directivos docentes miembros de colectivos y redes de maestros entre otros, de la
Secretaria de Educacion de Bogota, por un periodo de 2 afios, que incluye soporte técnico
a los usuarios designados por el IDEP, y por otra parte la posibilidad de incorporar la
produccién escrita de las redes y colectivos de maestros para contribuir a su difusion entre
la comunidad de usuarios de la Biblioteca Digital Magisterio. También, se realizara la
participacion de docentes y directivos en tres eventos de tipo internacional para el 2021:
Encuentro de Innovacion Educativa, Encuentro de Educacion Rural y Encuentro
Internacional de Educacion.

La poblacion beneficiada con la estrategia impacto a 305 maestros distribuidos asi: (87)
beneficiarios de INCENTIVA y del Premio a la Investigacion y la Innovacion Educativa, (3)
participantes en el curso IDEP-VARKEY, (24) lideres participantes en el Segundo
Encuentro Distrital de SEI, (18) participantes de los eventos de promocion de investigacion
e innovacién liderados por Redes y colectivos de maestros y (173) suscritos a la biblioteca
digital.

v INCENTIVA: Por otra parte, durante el 2020 se implementé la primera version del
programa INCENTIVA, una iniciativa para el apoyo y reconocimientos de maestros/as
investigadores e innovadores de la ciudad a través de un portafolio de estimulos.

Los maestros y maestras tuvieron la oportunidad de elegir entre los siguientes beneficios:

= Publicaciones digitales.
. Apoyo en la realizacion de eventos o capacitaciones.
= Apoyo en la adquisicién de materiales y equipos.

Un taller de marketing educativo y posicionamiento de marca para los maestros y
maestras que se inscriban, y un minimo de tres sesiones de dos horas cada una para
asesoria personalizada a cada docente inscrito.

La adquisicion y entrega de los estimulos a los maestros y maestras, se realizé en el marco
de un convenio de Ciencia y Tecnologia con la Universidad EAFIT. Entre la Gltima semana
de octubre y la segunda de noviembre se desarroll6 un proceso de gamificacién que tuvo
como fin seleccionar y otorgar 25 Incentivas entre los grupos de “Profes en Accién”,
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Colectivos y redes de maestros, y semilleros escolares. En principio, el proceso de
gamificacion contd con la participacién de més de 60 docentes, sin embargo, a medida que
iban avanzando los retos algunos maestros/as fueron abandonando el juego. Finalmente
se entregaron otras 45 Incentivas a los docentes que participaron y cumplieron con el
proceso de acompafiamiento del programa “Maestros y maestras que inspiran”. 10
Incentivas restantes se entregaron a maestros/as finalistas del puesto 6 al 10 del premio a
la investigacidbn e innovacion educativa en sus dos modalidades (investigacion e
innovacion).

Con el objetivo de iniciar el proceso de entrega de las INCENTIVAS a los 80 docentes
beneficiarios, se utilizaron los siguientes canales de comunicacién: llamada telefénica,
correo electrénico y WhatsApp.

57 docentes fueron beneficiados con la INCENTIVA de materiales/equipos, siendo los
tecnolégicos los de mayor intencion por parte de los docentes (Computadores, tabletas,
drones, camaras fotogréficas, impresoras, micréfonos, discos duros, audifonos,
grabadoras, parlantes y celulares). Para la entrega de estos premios, se realizaron las
cotizaciones sobre los materiales y/o equipos solicitados por los maestros y maestras,
teniendo en cuenta las especificaciones técnicas del material; validar con cada uno de los
docentes las especificaciones técnicas de los materiales y equipos; gestionar las
cotizaciones y adquirir el material y/o equipos de acuerdo con la solicitud; entregar el
material y/o equipos a los participantes.

9 docentes seleccionaron la INCENTIVA de publicaciones digitales. Lo anterior implicé la
revision de la edicion y correccion de estilo del texto entregado por el docente investigador;
la elaboracion del disefio y diagramacion en la modalidad que eligieron los docentes (cartilla
revistas, articulo), el cual incluy6 portada y paginas internas, de acuerdo con la modalidad
seleccionada; asi como gestionar y realizar el pago para el registro ISBN.

2 docentes seleccionaron la INCENTIVA de capacitaciones/eventos. Para la ejecucion de
este INCENTIVA se identificé la necesidad de capacitacién requerida por el beneficiario/a;
seleccién de los posibles conferencistas idoneos para la capacitacion. Se adelantd el
proceso de vinculacion del conferencista; y finalmente, la organizacion del espacio virtual
para la capacitacion. Las tematicas de los talleres fueron las siguientes:

Tabla No 18 Tematicas de los talleres

No Taller Fecha de realizacion
1 Design Thinking y mapas de empatia para entender y crear 9/12/2020
experiencia para nuestros estudiantes.
2 Disefio de eventos sincrénicos con Microsoft Teams 10/12/2020
3 Aprendizaje Basado en Juego y Gamificacion en ambientes de 11/12/2020

aprendizaje y el uso de herramientas digitales para potencializarlo

4 Creacién de Scape Rooms educativos utilizando ofimética basica 14/12/2020
para aprendizaje a distancia, virtual, presencial o en alternancia

Fuente: Elaboracién propia del IDEP
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12 docentes seleccionaron la INCENTIVA del Taller de Marketing educativo y marca
personal. Para la ejecucion de este se realizaron las siguientes actividades:

= Diseflar la propuesta de formacion y asesoria en marketing educativo y
posicionamiento de marca dirigido a los docentes investigadores.

= Realizar un taller general de cinco (5) horas que contengan asesoria personalizada
a los maestros beneficiarios.

= Realizar una asesoria personalizada a los participantes de una (1) hora.

= Emitir y entregar el certificado de participacion a los maestros participantes.

4 Fomento y apoyo a Redes, Colectivos y Semilleros Escolares de Investigacion: Con

la implementacion de la estrategia se apoyd y acompafid el desarrollo de actividades
lideradas por el Colectivo caja de Pandora y el colectivo Cultura festiva escolar. Asi mismo,
se promovio la participacion en el lanzamiento del libro Semillero JUPI. También se particip6
en mesas de trabajo con Semilleros de investigacion y con Redes y colectivos de Docentes
investigadores, en las que se estructuraron el Segundo encuentro distrital de semilleros
escolares de investigacion (SEIl) realizado el 29 y 30 de octubre y se preparé toda la
logistica para el Tercer encuentro EnRedAndo que se realizard en febrero de 2021.
Adicionalmente, se desarrollé el rastreo de estrategias regionales enfocadas al
mejoramiento de la profesion docente y se elaboré la caracterizacion de las redes vy
semilleros escolares que actualmente estan funcionando en Bogotd, y hacia quienes se
orientara el proceso de fortalecimiento en las proximas vigencias.

v Internacionalizacion: Se consolidé una propuesta de formacion conjunta entre el
IDEP y la Fundacién Varkey, en la que se abordd el tema sobre fundamentos para la
investigacion en el aula. El lanzamiento del curso fue el 16 de octubre de 2020 con una
inscripcion de 4.000 maestros y maestras de toda América Latina interesados en fortalecer
los procesos de investigacién en el aula de los cuales fueron seleccionados 30 para su
participacién en el curso.

Por dltimo, en conjunto con la SED se busca garantizar los elementos técnicos,
administrativos, logisticos y financieros para apoyar la participacion de maestros y/o
directivos docentes en eventos académicos y culturales a nivel nacional e internacional.
Para lo cual se firmd un contrato con Magisterio dirigido a desarrollar acciones para el
reconocimiento de docentes y directivos docentes en eventos académicos y culturales,
como incentivo a su labor de innovacion, investigacién y produccién de conocimiento en
comunidad, a través de la suscripcion a la Biblioteca Digital Magisterio, con disponibilidad
del acceso en linea las 24 horas del dia, 7 dias a la semana hasta para 2.000 docentes y
directivos docentes miembros de colectivos y redes de maestros entre otros, de la
Secretaria de Educacion de Bogota, por un periodo de 2 afios, que incluye soporte técnico
a los usuarios designados por el IDEP, y por otra parte la posibilidad de incorporar la
produccion escrita de las redes y colectivos de maestros para contribuir a su difusion entre
la comunidad de usuarios de la Biblioteca Digital Magisterio. Adicionalmente, se realizara
la participacién de docentes y directivos en tres eventos de tipo internacional para el 2021:
Encuentro de Innovacion Educativa, Encuentro de Educacion Rural y Encuentro
Internacional de Educacion.
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E. Meta 5. Maestros y maestras que inspiran

De acuerdo con el diagndstico del proyecto de inversion, existe una baja cobertura en los
procesos de desarrollo pedagdgico para docentes que fortalezcan sus competencias
investigativas e innovadoras, su capital cultural, y que promuevan transformaciones
pedagogicas desde su propia experiencia. De igual manera, existe una baja articulacion de
los colectivos organizados de docentes investigadores e innovadores del Distrito con
respecto a los programas de produccién de conocimiento del IDEP, ademas falta ampliar
cobertura a los procesos y programas de desarrollo pedagdgico para docentes en ejercicio
que fortalezcan sus competencias investigativas e innovadoras, su capital cultural y que los
inspire a promover transformaciones pedagdgicas desde su propia experiencia.
Respondiendo a estas problematicas, se propone implementar una estrategia de desarrollo
pedagdgico permanente y situada, para la investigacion, la innovacion y la sistematizacion
de las préacticas y visibilizacién de las mismas, con enfoque territorial.

4 Mentoria y Comunidades de Formacién: En el marco del convenio 1853801 de 2020
suscrito con la SED se busca fomentar y visibilizar los procesos y experiencias de
innovaciéon pedagoégica desarrolladas por maestras, maestros, y directivos docentes en el
marco del Sistema Integrado de Formacién Docente. Para lo cual se desarroll6 la estrategia
de elaboracién conceptual, metodolégica y operativa para la proyeccién de la agenda
académica y lineamientos a implementarse en los centros de innovacion, y organizacion de
consultas con la comunidad educativa con el fin de recoger informacion que fortalezca el
disefio estratégico de la agenda de los centros de innovacion. Asi mismo, se realizé la
definicion de la ruta metodoldgica para la implementacion de la fase I; se realiz6 los avances
conceptuales y metodolégicos a implementarse en la estrategia InnoBog y se definieron los
grupos de las Instituciones educativas distritales con sus metodologias de trabajo.

Por otra parte, se realizo la planeacion académica a desarrollarse en las sesiones del taller
herramientas escriturales para la investigacion educativa, focalizando en tres temas
especificos: BUsqueda de informacién en revistas cientificas y académicas; Escritura
académica y cientifica y uso de gestores bibliograficos. Adicionalmente, se realiz6 la
selecciébn de 9 propuestas para el reconocimiento y visibilizacion de innovaciones
pedagdgicas en beneficio de familias y estudiantes con discapacidad, se inicié y termind la
fase 2 del proceso la cual consistié en la evaluacion de las propuestas teniendo en cuenta
los siguientes criterios de valoracién: Practica pedagdgica innovadora de aula en el marco
de la educacion inclusiva; accion incluyente, accion incluyente, incluye a la familia y se dio
inicid a la fase 3 el acompafiamiento a las propuestas seleccionadas. Por ultimo, se realiz6
la planeacion académica a desarrollarse en las sesiones del taller de obras con fines de
ascenso al escalafén docente y se realizé la definicién de la ruta para la confirmacion de
comunidades de practica y aprendizaje, a través de la planeacién de los conversatorios en
STEAM.

v Programa de acompafamiento a maestros y maestras que inspiran: Para el
programa de acompafamiento “Maestros y maestras que inspiran”. Se realizdé la
convocatoria y seleccion de cuarenta y cinco (45) maestros y maestras en procesos de
acompafiamiento por mentores inscritos en cada una de las siguientes lineas: a)
Corporalidad, socioemocionalidad y bienestar; b) Derechos humanos, ciudadania y
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diversidad sexual; c) Inclusién, tecnologia e innovacién. El equipo de trabajo desarroll6 la
definicion de los parametros de la caracterizacion a los maestros y maestras, asi como la
aplicacion del formulario de caracterizacion que contempla variables sociodemograficas,
experiencias en investigacion y sistematizacion de experiencias, asi como expectativas
frente al proceso de acompafiamiento. Estos instrumentos fueron aplicados a los docentes
acompafiados y dieron como resultado una caracterizacion por cada una de las lineas.

La caracterizaciébn arroj6 con relacibn a las competencias investigativas, que las
necesidades de los docentes son primordialmente en los niveles de coordinacién, asesoria
y direccion de procesos de investigacion y analisis desarrollados por ellos/as mismos/as.
De ahi la importancia de desarrollar en los/as maestros/as investigadores/as competencias
gue apoyen la produccién y sistematizacion de conocimiento cientifico-pedagogico
asociados al liderazgo de este tipo de procesos.

De igual manera, en la caracterizacion se reconoce la importancia de desarrollar acciones
tendientes a garantizar destrezas en el uso de herramientas digitales orientadas a la
investigacion pedagdgica, asi como el fortalecimiento de las habilidades de gestion de los
proyectos académicos de los maestros y maestras acompafadas/os. Esto Ultimo resulta
clave dada la necesidad manifestada por los docentes de contar con respaldo institucional
para llevar a cabo actividades investigativas dentro de los colegios.

En el marco del acompafamiento realizado se apoyé la sistematizacion de la experiencia
investigativa/innovacién de los maestros dando como resultado una compilacion de las
experiencias por linea publicada por el IDEP. Cada uno de los libros cuenta con una
introduccion escrita por el director del Instituto, un capitulo de sintesis conceptual-
metodoldgica y una presentacion general de las experiencias sobre la linea, precedido de
todas las experiencias acompafiadas. Por otra parte, se incorporé una formacién sobre el
portafolio pedagoégico y sus posibilidades metodologicas para la sistematizacion de
experiencias en el marco del programa “Maestros y maestras que inspiran”. La formacién
culminé con un breve ejercicio de portafolio para documentar la experiencia de cada
maestro durante el programa y la recoleccion de la informacién necesaria para mejorar el
disefio del programa.

De igual manera, se llevé a cabo la revisiéon conceptual para la creacion y consolidacion de
las comunidades de formacién que se desarrollardn en el marco del programa de
acompafiamiento. Se realiz6 una formacion sobre el tema con los maestros acompafados
que consistié en dos momentos: Primero, la explicacion del fundamento conceptual de las
comunidades de formacion; y segundo, la presentacion de una ruta para la construccién y
consolidacion de comunidades. Estas comunidades serdn nodos dentro de la red de
maestros y maestras que inspiran. En esta vigencia se conformaron 31 comunidades de
formacion por colegio con 98 docentes vinculados.

Durante el 2020, se avanzé en la sistematizacion del pilotaje del programa de
acompafiamiento, asi como en el disefio de la propuesta pedagdgica y metodoldgica para
el 2021. Lo anterior ha dado como resultado la construccion de un programa basado en
competencias (investigacion, innovacion y reflexion sobre la practica), que se implementa
a través de espacios de formacion (talleres), encuentros de mentoria, sistematizacion de la
experiencia pedagogical/investigativa, y el acompafamiento in situ para la consolidaciéon de
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comunidades de formacién y semilleros educativos de investigacién. Todas las acciones
formativas encuentran en el portafolio pedagdgico el instrumento para el seguimiento y
fortalecimiento de la transformacién de la practica pedagdgica de cada maestro/a del
programa.

v Seminario Internacional Maestros y Maestras que Inspiran: Se llevaron a cabo las
sesiones que se enuncian a continuacion:

Realizacion de siete (7) eventos académicos via Facebook Live, acompafiados de
videoclips, podcast y cartillas digitales, abordando temas educativos coyunturales y
referentes a las practicas pedagdgicas con analisis en el marco de la pandemia. En el
seminario participaron 419 ponentes, de los cuales 253 fueron docentes del distrito; cerca
de 3.000 asistentes.

La estrategia 5 logré beneficiar 469 docentes de colegios publicos de Bogota, distribuidos
asi: (45) participantes del programa Maestras y Maestros que inspiran, (73) participantes
de talleres de escritura, (98) maestros y maestras vinculados a comunidades de formacién
y (253) participantes en por lo menos 1 de las sesiones del Seminario Internacional.

Adicionalmente, con el fin de fortalecer el objetivo de la estrategia 5: maestros y maestras
que inspiran se adelantaron dos acuerdos con entidades nacionales e internacionales que
fortalecieron los escenarios de cualificacion de los docentes acompafados. El primero es
un acuerdo con la Secretaria de Educacion de Medellin - MOVA cuyo objeto es “Aunar
esfuerzos para una mutua cooperacion en la realizacibn de actividades académicas,
investigativas, de innovacion y de extension de servicios relacionados con la transformacion
educativa y cultural, con el fin promover una educacién de calidad con alto impacto en la
region que sea pertinente a los retos y necesidades de ambas ciudades.”

El segundo acuerdo firmado fue con el Fondo Nacional de Desarrollo de la Educacion
Peruana (FONDEP). Este acuerdo establece desarrollar actividades conjuntas para
promover e incentivar la investigacion e innovacion educativa, el desarrollo de
competencias profesionales y la gestion del conocimiento producido por los directivos y
docentes de ambos paises, contribuyendo a la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes, en el marco de la normatividad vigente que rige a ambas instituciones.

F. Meta 6. Comunicacién, divulgacion y gestion del conocimiento.

La Estrategia se articula en cuatro lineas de trabajo:
= Proyecto editorial, que se orientard, preferencialmente, al uso de publicaciones

digitales, y supone una transicion del escenario comunicativo del IDEP;
= Apoyo a las actividades de los grupos de trabajo académico, en sus procesos de
comunicacion y divulgacion de sus trabajos, que contribuyan a estimular la apropiacion
Y Uso por parte de los maestros;
= Acciones de socializacién y gestion del conocimiento, que permitan avanzar en el
posicionamiento institucional, el reconocimiento académico y el establecimiento de
alianzas interinstitucionales; las actividades del Centro de documentacién del IDEP
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(CEDOC) como lugar donde se guarda toda la produccién y se pone al servicio de la
ciudadania la informacién producida. Es un Centro de documentacion especializado en
educacion, desde donde se gestionan espacios digitales como el repositorio, la
biblioteca.

= Comunicacion interna, para atender las necesidades de grupos diversos de trabajo al
interior del Instituto, las comunicaciones de la Direccion y el conocimiento compartido
sobre los desarrollos académicos y administrativos.

Para la implementacion de una estrategia eficaz y efectiva de socializacion, divulgacion y
gestion del conocimiento derivado de las investigaciones y publicaciones del IDEP, se
cumplio la meta con el desarrollo total de sus 2 fases asi: 1. Desarrollo de procesos
comunicativos, para lo cual se actualizaron bases de datos de Alcaldias e Instituciones, de
docentes del Distrito e Instituciones de educacion superior. Se articul6 la actualizacién de
objetivos, acciones y cronogramas y se realizd su publicacion en el sitio web del IDEP. 2.
Elaboracion y entrega de documentos finales consolidados, logrando 19 publicaciones para
la vigencia, entre: Libros, Revista Educacion y Ciudad, y Magazin Aula Urbana.

o Publicaciones producidas por el IDEP

v' Actividad 20 Revista Educacién y Ciudad: Publicacion indexada en: Publindex
(Colciencias) categoria B - Latindex - Ulrich’s - E revist@s — Dialnet - Educational research
abstracts (ERA) - Google metrics - Google scholar - Actualidad iberoamericana - ¢ Dénde lo
publico? - Credi - Clase - Worldcat —IRISE- Rebiun — EBSCO Education source — DOAJ —
BIBLAT - Informe académico GALE — MIAR — Sherpa romeo — Portal de periodicos
(CAPES).

La revista Educacion y ciudad es una publicacién educativa de caracter cientifico, cuyo
publico objetivo es la comunidad cientifica de maestros y maestras e investigadores en
educacién y pedagogia de la ciudad, la region, el pais, y otras latitudes. Sus contenidos
responden a los estandares basicos para la cualificacién de la revista, y buscan promover,
difundir, y socializar el conocimiento educativo y pedagdgico, permitiendo el mejoramiento
de la calidad de la educacion.

En cada ediciéon de la revista Educacion y ciudad, se desarrolla un tema monografico
seleccionado y aprobado por el Comité editorial. La revista tiene una periodicidad semestral.
Esta publicacion nacié en 1997 como un instrumento para potenciar la reflexion y el debate
sobre los problemas de la educacion, y tiene como propdsito fundamental, difundir entre los
sectores comprometidos con el desarrollo de la educacion en el pais, los resultados de
investigacion, estudios y ensayos. Para la vigencia 2020 se publicaron 2 nimeros de la
revista:

= 38 - Importancia de la investigacién de los maestros y maestras (enero-junio)

= 39 - Pedagogia, experiencia y vida escolar (julio-diciembre)

La revista que ha sido publicada puede consultarse en el siguiente enlace:
https://revistas.idep.edu.co/index.php/educacion-y-ciudad/index

v Actividad 21 Magazin Aula Urbana: EI MAU es una experiencia en medios impresos
educativos en la ciudad capital que nacié en 1997, su propdsito es divulgar, orientar,
promover y socializar los programas y proyectos pedagogicos y educativos que conforman
la estrategia de calidad contemplada en el Plan sectorial de educacion. Aula urbana esté
orientada a la construccién colectiva de las politicas y programas que conforman la
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estrategia de calidad y pertinencia de la ciudad, registra las innovaciones e investigaciones
gue desarrollan tanto los colegios como los y las docentes en su accion transformadora de
la ensefianza y la escuela.

Asi mismo, es un medio de formacion del magisterio y un espacio de debate de las politicas
y los programas calidad y pertinencia en que todos estamos empefiados. Durante la
vigencia 2020 el IDEP publicé la edicion:

= 117- Educacion, investigacion e innovacion en emergencia

= 118- Logros y perspectivas de la investigacion y la innovacion educativa un balance del
IDEP en la administracion ‘Bogota Mejor Para todos’

= 119- Educacién para el siglo XXI. Mdltiples miradas, un solo objetivo

= 120 - Investigacion, Innovacion e Inspiracion en 2020, Un balance de nuestros suefios
para la educacion de Bogota

Este magazin puede consultarse en http://www.idep.edu.co/?g=magazin-aula-urbana y a
través del aplicativo de publicaciones seriadas del [IDEP, 0OJS, en
https://revistas.idep.edu.co/index.php/mau/index.

v' Actividad 22 Libros: Durante la vigencia 2020 se produjeron los siguientes libros,
ubicados en repositorio https://repositorio.idep.edu.co/handle/001/2375s.

= Premio a la investigacion e innovacion educativa: experiencias 2019.

= Caracteristicas individuales e institucionales que promueven la investigacién y la
innovacion educativa en el Distrito Capital.

= Pensar la evaluacién en red: Trayectoria para la conformacién de una red de
instituciones por la evaluacion desde la identificacion de practicas significativas.

= Monitoreo de la calidad de la educacion inicial: disefio, implementacién y transferencia.
= Tejiendo saberes que transforman y emancipan la escuela. Una experiencia de
sistematizacién con maestras y maestros.

= La voz de los sujetos. Sistema de Seguimiento a la Politica Educativa Distrital en los
Contextos Escolares.

= Educacion para el siglo XXI: Derechos humanos, ciudadania y diversidad sexual

= Educacion para el siglo XXI: Innovacién, TIC e inclusién

= Educacion para el siglo XXI: Corporeidad, bienestar y socioemocionalidad

» Educacion para el siglo XXI: un florecer desde la Pedagogia del Loto

= Maestros y Maestras que Inspiran: Derecho a la Educacién

= Maestros y Maestras que Inspiran: Educacion Rural

= Maestros y Maestras que Inspiran: Educacion, Danza y Cuerpo

4 Actividad 23 Otras publicaciones:

. “Que el COVID no te robe la sonrisa”: Desde la Direccion General del Instituto, se
busco6 generar un mensaje de reflexion Gtil para afrontar la pandemia desde una perspectiva
de desarrollo humano. “Que el COVID no te robe la sonrisa” es el mensaje de alegria y
esperanza que el Director del IDEP Alexander Rubio Alvarez, ha llevado a Bogota,
Colombia y varios paises del mundo, durante la pandemia.

Este llamado a educar desde el corazon y a cuidar la salud fisica y mental de miles de
maestras, maestros, estudiantes y padres de familia, se transmitio en més de 38 sesiones
virtuales en vivo con mas de 4.3 millones de personas alcanzadas, en donde se invita a
respirar, pensar y actuar como acto de amor, demostrando que la educacion puede romper
las barreras del confinamiento.
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Estos son los espacios en los que ha participado el IDEP:

= Estrategia ‘Profes en Accion’: La estrategia Profes en Accidén- Aprende en casa,
inicié con una reunién de docentes del distrito en el mes de marzo, convocada por el
Director General del IDEP, a las profesoras y profesores asistentes, en la cual se plantea
que, ante el cierre de colegios, por la pandemia de COVID-19, el IDEP quiere que maestras
y maestros destacados graben sus clases en video, para compartirlas a mas docentes,
estudiantes y padres de familia. El 18 de marzo se inicia con una primera prueba, grabando
una sesion de Pedagogia del loto, y rapidamente se va consolidando hasta llegar a
transmitir 8 clases diarias. En total, el canal de YouTube del IDEP cuenta actualmente con
293 clases en video, grabadas por mas de 100 Profes en accion, pero también se han
transmitido otras clases por medio de videoconferencias en vivo o a través de los canales
propios de los docentes. Desde su inicio, se han presentado 102.370 visualizaciones de los
videos de Profes en accion - Aprende en casa.

Ademas, se difundi6 por correo masivo una convocatoria abierta a los docentes del distrito,
para invitarlos a enviar sus videos. De esta convocatoria, se recibieron 250 videos que se
evaluaron e incorporaron a la programacion de Profes en accion, cuando cumplen con los
requerimientos exigidos. Lograr mantener una programacion diaria de videos exige un
trabajo intenso de un equipo de servidores, contratistas y voluntarios. La labor inicia desde
la comunicacién con los docentes interesados en la convocatoria, hasta el proceso de editar
los videos que lo requieren, cargarlos en el canal de YouTube, realizar las imagenes
promocionales y divulgarlos a través de redes sociales.

A continuacion, se presenta el consolidado de la comunicacion, divulgacion y gestion del
conocimiento realizadas durante la vigencia.

Tabla No 19 Espacios de participacion del IDEP

Publicacién Visualizaciones
El regreso a las aulas en el marco del COVID-19 460
Pensar la evaluacion en red 99
Monitoreo de la calidad de la educacion inicial 63
El retorno a las aulas en Bogota: gradual, progresivo y seguro 176
Hola Profe No 1 al 8 1.996
Nota Juridica No 1 al 12 acumulado 221

Podcast (Agustin Porres, Lisset Pefiuela y Vanessa Cabrales, Tatiana
Pifieros, Andrés Javier Bustos, Martha Ospina, Catalina Valencia Tobon,
Sindey Bernal y Rafael Pabdn, Manuel Velandia y Luis Miguel Bermudez, 2.157
Maria del Carmen Hernandez, Javier Sdenz, El Profe que le sacoé ritmo
a la paz y El Profe que crea con fabulas en la Bogota Rural.

Articulo: Docente de Bogota crea modelo para ensefiar mateméaticas a

estudiantes en situacién de discapacidad intelectual 5.786
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Articulo: Convocatoria: comparte tus video clases con la estrategia

2.709
Aprende en Casa
Articulo: Conozca a Sindey Bernal, la profe bogotana nominada a mejor

2.575
maestra del mundo 2020
Articulo: Profes: atentos convocatoria de la XIV versién del Premio a la 2170
Investigacion e Innovacion Educativa '
Articulo: Convocatoria para participar en el Programa de Pensamiento 2011
Critico fase Il '
Articulo: ‘Aprende en casa’ se fortalece con clases en video de musica, 1616
tecnologia, educacion fisica y mas '
Articulo: IDEP y Fundacién Varkey abren curso gratuito de investigacion 1424
para docentes
Articulo: Participa en el Programa Maestros y maestras que inspiran 1050
Articulo: Docentes colombianos de ‘talla mundial’, listos para inspirar a 867
maestros de Bogota
Articulo: continuo proceso de eleccién de ganadores del Premio a la 799
investigacion e innovacion educativa
Articulo: 10 claves de una profe bogotana para educar entre colegios y 776
familias
Articulo: abierta convocatoria para la revista Educacién y Ciudad No 40 742
Articulo: abiertas inscripciones para participar en el Premio a la 625
investigacion e innovacion educativa
Articulo: resultados de la convocatoria del Programa de pensamiento 600
critico 2020
Articulo: Sopa de menudencias: un libro realizado por docentes de 583
Bogota durante la cuarentena
Articulo: Educacion en Latinoamérica: cinco grandes desafios frente a la 560
pandemia
Articulo: IDEP unido a maestras, maestros y orientadores en la 521
emergencia COVID-19
Articulo: jCon el corazén! Asi vivimos el mes de las maestras y los

503
maestros en el IDEP
Articulo: Profes de Bogota, a aprender con 4 de los mejores maestros de 444
Latinoamérica
Articulo: Hasta el 31 de agosto puedes inscribirte al Premio a la 207
investigacion e innovacion educativa
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Articulo: abierta convocatoria para postulacion de articulos en la revista

L : 394
Educacién y Ciudad
Articulo: convocatoria para realizar pasantia durante el primer semestre

386

de 2020
Articulo: Distrito y PNUD se unen para construir el contrato social por la 321
educacion de Bogota
Articulo: Siete recomendaciones de maestros colombianos para 307
reinventarse como docente
Articulo: IDEP y docentes de Bogota crean ‘caja de herramientas’ para 271
investigar e innovar de forma didactica
Articulo: En marcha Programa de apoyo a la innovacion y la 265
investigacion para docentes de Bogota
Articulo: estos son los docentes seleccionados al curso de investigacion 254
del IDEP y la Fundacién Varkey
Articulo: jArranca la ‘era Rubio’ en el IDEP y este es su nuevo equipo de 245
trabajo!
Articulo: Abel Rodriguez, vida y obra 240
Articulo: Distrito vincula maestros destacados para fortalecer la 238
investigacioén y la innovacion educativa en Bogota
Articulo: El plan del Distrito para fortalecer la investigacion y la 296
innovacion en los colegios de Bogota
Articulo: Conozca los logros del IDEP tras 100 primeros dias del 299
gobierno Claudia L6épez
Articulo: Silvana Corso, referente mundial en inclusién educativa, llega

o ; 201
al Seminario Internacional del IDEP
Articulo: resultados de la convocatoria Maestros y maestras que inspiran 196
Articulo: estudiantes seleccionados para la pasantia del primer semestre

193

de 2020
Articulo: En agosto, aproveche estas tres convocatorias para maestras 187
y maestros investigadores e innovadores
Articulo: nueva edicion de la revista Educacién y Ciudad: importancia de 155
la investigacion
Articulo: IDEP unido a docentes y estudiantes para construir la hueva 118
educaciéon de Bogota
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Articulo: abierta convocatoria para Alma maestra, Ser, Cuerpo docente 117
Articulo: Profes de Bogota aun hay tiempo para postularse al Premio a 105
la Investigacion e Innovacién educativa

Fuente: Elaboracién propia del IDEP.

Asi mismo, el consolidado de eventos realizados durante la vigencia 2020, se presenta a

continuacion en la Tabla.

Tabla No 20 Relacién de eventos y visualizaciones por los canales virtuales

Nombre Evento

Fecha del evento

Total,
Visualizaciones

Seminario 1: profes nacionales 14 de mayo 1.268
Seminario 2: profes internacionales 28 de junio 2.927
Seminario 3: inclusion y educacion 16 de julio 2.086
Seminario 4: educacion y arte 20 de agosto 1.221
Presentacion de las estrategias 4 y 5 12 de agosto 521
Lanzamiento Nota Politica Pablica No 1 30 de julio 666
Caja de Pandora: conversando sobre el duelo 30 de julio 583
Caja de Pandora: el duelo desde la orientacién 19 de agosto 871
Caja de Pandora: la familia y el duelo 10 de septiembre 370
IDEP-Casa del Maestro Medellin 15 de septiembre 144
Laboratorio pedagogico de Bogota-Mineducacién 16 de septiembre 180
Seminario 5: educacion rural 17 de septiembre 350
Il Encuentro de cultura festiva escolar 19 de septiembre 96
Segunda meditacion ancestral en Bogota 13 de octubre 2.208
Seminario 6: derecho a la educacion 15 de octubre 345
Lanzamiento del curso IDEP-Varkey 16 de octubre 491
Tertulias pedagdgicas en cuarentena 22 de octubre 458
Lanzamiento Segundo encuentro de semilleros 29 de octubre 266
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En foco la inclusién en las localidades de Chapinero y | 11 de noviembre 198
Teusaquillo
Tercer encuentro de dialogos pedagégicos 17 de noviembre 312
Tercer encuentro de dialogos pedagdgicos. Segunda | 18 de noviembre 278
sesion
Seminario 7: Danza y desarrollo comunitario 19 de noviembre 922
Lanzamiento Nota Politica Publica No 2 19 de noviembre 362
Presentacion del indice del Derecho a la Educacion 19 de noviembre 298
Evaluacion en el preescolar: didlogos entre la | 19 de noviembre 670
normatividad y la préctica
Evento de cierre: Programa de acompafiamiento | 27 de noviembre 439
maestros y maestras que inspiran
Socializacién de experiencias en torno a Los lenguajes y | 28 de noviembre 90

el poder del maestro en la construccion de la democracia

La magia de la literatura: diversidad y cultura 30 de noviembre 196

Evento de cierre: Programa de acompafiamiento 1 de diciembre 655
maestros y maestras que inspiran. Segunda sesion

Webinar: posibilidades y condiciones de la investigacion 2 de diciembre 367
desde la escuela y el aula

Cierre: curso fundamentos de la investigacion 7 de diciembre 237
pedagégica
Prelanzamiento del proyecto "La investigacién en la 16 de diciembre 88

escuela y el maestro

Dialogo ciudadano para la rendicién de cuentas 2020 18 de diciembre 300

Fuente: Elaboracion propia

v Redes sociales: Durante la vigencia, se evidencia un crecimiento de la audiencia de
las redes sociales del IDEP, representada en el nimero acumulado de seguidores en cada
una de ellas:, para la vigencia 2020, hubo un aumento de seguidores en redes sociales:
Facebook (12.593), Twitter (16.355), Instagram (1.247) y YouTube (8.190), el resultado de
estas cifras se puede atribuir a las nuevas estrategias de comunicacion derivadas de la
situacion de salud publica y la virtualizacién de acciones, también se super6 la meta anual
programada en un 33%.

. Propuesta del logo y de posicionamiento de marca: En el marco de la armonizacion
con el nuevo plan de desarrollo "Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del
siglo XXI" 2020-2024, se ha adelantado una estrategia de posicionamiento en redes
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sociales, con miras al reconocimiento del IDEP en el sector educacion. Para lo cual se
redisefié la imagen institucional del IDEP, su logo y su concepto gréafico para la imagen

publica.

2.10 Presupuesto asighado y ejecutado por meta de proyecto de inversidn

A continuacion, se relaciona el presupuesto asignado, comprometido y girado del proyecto
7553, Investigacion, innovacion e inspiracion: conocimiento, saber y practica pedagdgica
para el cierre de brechas de la calidad educativa. Bogotd4, con corte a 31 de diciembre de

2020.

Tabla No. 21 Presupuesto asignado, comprometido y girado proyecto 7553

Metas Proyectos de Inversion
IDEP - PEDI

Programado
2020

Ejecutado
Acumulado

Programado $
2020

Seguimiento $
Compromisos

Seguimiento $
Giros

Producir 4 investigaciones
socioeducativas para
contribuir al cumplimiento de
1 | las metas sectoriales de
cierre de brechas y de
transformacion pedagdgica
en el marco del ODS 4

2,6

$934

$934

$ 503

Producir 1 Investigaciones
para optimizar la gestion de
la informacion y el
conocimiento producido a
2 | través de los procesos de
seguimiento a la politica
sectorial para su uso y
apropiacion por parte de los
grupos de interés

$ 458

$ 458

$ 436

Implementar 1 estrategia
para aumentar el nivel de
transferencia del
conocimiento producido por
el IDEP al campo educativo
y del sector

$ 166

$166

$ 148

Implementar 1 estrategia
articulada de promocion y
apoyo a colectivos, redes, y
docentes investigadores e
innovadores de los colegios
publicos de Bogota

$ 860

$ 860

$717

Implementar 1 estrategia de
desarrollo pedagogico
permanente y situada, para
la investigacion, la
innovacion y la
sistematizacion de las
practicas con  enfoque
territorial

0,99

$ 813

$ 813

$ 565

Implementar 1 estrategia
eficaz y efectiva de
socializacion, divulgacion y
6 | gestiobn del conocimiento
derivado de las
investigaciones y
publicaciones del IDEP y de

$328

$ 328

$ 297
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los docentes del Distrito
Implementar 1 estrategia
para el fortalecimiento 1 1 $472 $472 $ 362
institucional
$4.031 $3.039
TOTAL, VIGENCIA 2020 $4.031 100 % 75%

Fuente: Elaboracién propia

2.11 Resultados en latransformacién de la problemética

Durante la vigencia 2020 las diferentes metas del proyecto de inversién 7553 han generado
resultados que apuntan a la transformacion educativa y el cierre de brechas en el sistema
educativo distrital.

En concreto, es importante sefialar que el programa de investigacion desarrollé una agenda
con temas clave que seran abordados en los estudios de los proximos afios (meta 1). De
esta manera, el IDEP producird una serie de investigaciones para comprender las
dindmicas del cambio educativo desde la dimensién curricular/pedagogica y la dimension
de la politica educativa. En esta vigencia se comenz0 el proyecto innovador de gamificacion
“Profes en Acciéon”. A partir de este proyecto los maestros/as del Distrito generaran
conocimiento pedagdgico’/didactico y podra construirse comunidad en torno a la produccién
de contenidos audiovisuales.

En la meta 2, la agenda investigativa para el cierre de brechas permitié tener una linea de
base del indice del Derecho a la Educacién (IDE). A través de este instrumento de medicion
sera posible tener un diagnostico de la garantia a nivel de colegio, y de esta forma se
realizaran recomendaciones a directivos docentes y tomadores de decisiones de politica
para el mejoramiento de la prestacion del servicio educativo desde la perspectiva del
derecho.

Grafico No 2 Media IDE
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Media indice del Derecho a la Educacion (IDE)
Establecimientos educativos sector oficial Bogota D.C

100%% 4
T5% 4
66.20 65.44 66.39 67.34
50% =
25% <
0%
2016 2017 2018 2019

Fuente: Elaboracién propia IDEP.

El resultado de la medicién del IDE en Bogota se puede observar en la figura anterior. Alli
se aprecia un nivel de cumplimiento que crecié entre 2016 y 2019, pese a que la cantidad
de indicadores en cada uno de estos afios varia dependiendo de la disponibilidad de
informacion. Sin embargo, a pesar de estos cambios en la construccién del indice se
observa una consistencia en la mediciébn con un cumplimiento alrededor del 66%, y su
maximo en 67.34% en 2019. Este resultado es inferior al IDE nacional calculado por
Bayona Rodriguez & Silva (2020), quienes obtuvieron un cumplimiento del 79.6% a nivel
nacional en 2017. De cualquier manera, se debe resaltar que la linea de base que levant6
el IDEP durante la vigencia 2020 contempla una desagregacion a nivel de establecimiento
educativo con una variedad mas amplia de indicadores, lo cual explicaria la divergencia en
los valores de cumplimiento.
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Grafico No 3 Media IDE 2016-2019

Media Dimensiones IDE
Establecimientos educativos sector oficial Bogota D.C
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Fuente: Elaboracién propia IDEP.

La dimensién con mayor nivel de cumplimiento es la de accesibilidad donde en los cuatro
afos analizados se encuentra por encima del 90%. De otro lado, la dimensién con niveles
de cumplimiento inferiores es la de aceptabilidad dado que el mayor porcentaje de
cumplimiento alcanzado es 54%.

Asimismo, la dimension de disponibilidad tiene un comportamiento creciente en su
cumplimiento si se compara el afio 2016 con el afio 2018 donde la variacion es 1,74 puntos
porcentuales. Por otro lado, en el afio 2019 esta dimensién alcanza un nivel de
cumplimiento del 67,58%. No obstante, es importante resaltar que para este afio se
adicionaron indicadores por lo que no es totalmente comparable con los afios anteriores.

Por su parte, la dimension de accesibilidad no tiene una tendencia creciente, pues
disminuye en el periodo 2016-2017 en 0,2 puntos porcentuales y aumenta 0,11 puntos
porcentuales entre los afios 2017 y 2018. Para el afio 2019 esta dimension tiene el menor
nivel de cumplimiento, alcanzando un nivel de 90,73%. Si se compara con el 2016, el
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decrecimiento es de 7,02 puntos porcentuales, aunque para este afio también se
adicionaron indicadores por lo cual de nuevo no es totalmente comparable. Respecto a la
dimensién adaptabilidad, existe una disminucion en el porcentaje de cumplimiento del
indicador, el cual pasa de 58,41% en 2016 a 55,54% en 2018, es decir, existe una caida de
2,87 puntos porcentuales. En el caso del afio 2019 el nivel de cumplimiento es del 56,25%.

El comportamiento de la dimensién aceptabilidad es creciente si se compara el afio 2016
con el afio 2018, esto es, un aumento de 1,69 puntos porcentuales, pasando de un nivel de
cumplimiento del 45,84% al 47,53%. Por su parte, en el afio 2019 el cumplimiento es del
54,78%, aunque como en las anteriores dimensiones, tuvo indicadores adicionales, por lo
que este nivel de cumplimiento no es totalmente comparable con los afios anteriores. En
términos de brechas el IDE se encuentra el siguiente comportamiento.

Gréfico No 4 Comportamiento IDE

Media de algunos Indicadores Dimension Accesibilidad IDE
Establecimientos educativos sector oficial Bogota D.C
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Fuente: Elaboracién propia IDEP.

En la anterior figura se muestran los indicadores sin estandarizar que evidencia las brechas
de género en cada una de las mediciones, que se calcula como la diferencia absoluta en
puntos porcentuales entre los indicadores para cada género. En el desempefio esperado
en las pruebas Saber 11 se observa una diferencia que aument6 de 12.3 puntos
porcentuales en 2016 a 13.08 puntos porcentuales en 2019, en particular, esta brecha
muestra una mayor proporcion de estudiantes hombres en los niveles de desempefio 3y 4
gue las mujeres.

Asimismo, la diferencia entre las tasas de reprobacion de hombres y mujeres muestra una
diferencia de 4.56 puntos porcentuales, sustancialmente menor que para el indicador de
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Saber 11 y que se mantiene estable en el periodo observado, en este caso la brecha refleja
mayores tasas de aprobacién para hombres.

Por otro lado, la tasa de reprobacién presenta menores diferencias por género, pese al
incremento entre 2016 y 2018 donde pasa de 3.61 puntos porcentuales a 3.75 puntos
porcentuales, pero es menor que la brecha en aprobacion.

Las brechas en las tasas de extra-edad y desercion intra-anual son mucho mas pequefias.
En el caso de extra-edad, para 2019, la diferencia entre hombres y mujeres era de apenas
1.8 puntos porcentuales, aunque aument6 desde un 0.87 que se observo en 2016. La tasa
de desercidn, por su parte, presenta una tendencia decreciente, a diferencia de los deméas
indicadores de brecha de género; la diferencia entre las tasas de desercion entre hombres
y mujeres se redujo de 1.58 puntos porcentuales a 1.36 puntos porcentuales.

Esta informacion arrojada por la linea de base del IDE es clave para orientar decisiones en
diferentes niveles. Para el 2021 se espera generar protocolos de uso de los datos a nivel
de colegio con el fin de mejorar la garantia del derecho y el cierre de brechas en el sistema
educativo distrital.

En la meta 2 también se produjo conocimiento en torno a temas de coyuntura en las notas
de politica y notas juridicas que permiten dar una reflexion profunda sobre diferentes
asuntos centrales para el cierre de brechas y la garantia del derecho. En general, las
acciones del grupo de investigacion “Educacion al derecho” van orientadas a posicionar los
asuntos del derecho en la agenda publica, al tiempo que se desarrollaron acciones
judiciales en altas cortes para el restablecimiento del derecho a la educacion.

A nivel de poblaciones, es importante sefialar que la meta 4 y 5 beneficiaron a 305 y 469
docentes, respectivamente. Desde estas metas se logré apoyar a colectivos y redes de
docentes, asi como la cualificacion de los docentes desde el programa de acompafiamiento
y el seminario “Maestros y maestras que inspiran”. La poblacion beneficiada correspondio
a 19 localidades de las 20 del Distrito, dado que no se atendi6é poblacién de la localidad de
Sumapaz. Adicionalmente, la mayoria de la poblacion beneficiada correspondié a las
localidades de Bosa y Kennedy con 15% cada una, seguida por las localidades de Suba y
Ciudad Bolivar con 11% cada una. La distribucion de la poblacién atendida se presenta en
la gréfica siguiente.
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Grafico No 5 Paoblacion atendida por localidad
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Fuente: Elaboracién propia IDEP.

En particular, se apoy6 la realizacion de los eventos académicos de los siguientes
colectivos/redes:

Colectivo Caja Pandora

Red local de docentes de apoyo Chapinero y Teusaquillo
Red Iberoamericana de Estudios Sobre Oralidad

Red Distrital de Discapacidad (RDD)

RED lenguaje- Nodo Bogota.

De otra parte, la posibilidad de generar escenarios de encuentro y construccion pedagogica
colectiva entre maestros/as fue un gran resultado. Un maestro/a que trabaja de manera
articulada con otros docentes genera un impacto pedagdgico mayor. Los encuentros “En-
redando”, asi como la caracterizacion de las redes y colectivos de docentes es la base para
seguir consolidando la participacion de los maestros/as en el cambio educativo distrital.

En el Programa de acompafamiento se logré dar herramientas para llevar las experiencias
pedagogicas y las trayectorias profesionales de los maestros/as a otro nivel. Situar en el
centro de la atencion al docente permitié que los/as participantes del programa se sintieran
realmente apoyados para promover procesos de investigacion e innovacién en el aula.

Ademas de los avances de la meta 5 sefialados en la seccion anterior, es clave reconocer
la importancia del programa en rodear a los maestros/as de elementos para su crecimiento
personal, académico y profesional. Este foco en el bienestar y el mejoramiento de la
representacion social del maestro/a tuvo eco en los docentes acompafiados, quienes
tuvieron la posibilidad de publicar sus trabajos, recibir una Incentiva, participar en cursos y
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eventos internacionales, y alli, recibir retroalimentacién de docentes investigadores de
varios paises de América Latina. Lo anterior, ademas de todo el componente de formacion
y mentorias internas del Programa, constituye un aporte a la cualificacion y dignificaciéon del
magisterio desde la innovacién, investigacion e inspiracién de los propios maestros/as.

Por su parte, las metas 3 y 6 no aportan directamente al cierre de brechas, no obstante,
son fundamentales para amplificar el impacto de las acciones de investigacion e innovacion
pedagdgica promovidas por el IDEP. En este sentido, estas metas ayudan posicionar a la
entidad en los diferentes escenarios de comunicacion, la cooperacion y la toma de decision,
con el fin de apoyar la consolidacion de la investigacion educativa al servicio del problema
social identificado desde el proyecto de inversion 7553.
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