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Instituto para #6n Educativa y el
Desarrollo Pedagégico

1. CODIGO Y NOMBRE DEL PROYECTO

Para el Plan de Desarrollo Bogotd Humana 2012 — 2016 el IDEP cuenta con un proyecto
de inversion misional identificado con el cdédigo 702 (cédigo del Banco Distrital de
Programas y Proyectos de la Administracion Central y Establecimientos Publicos BDPP
ACEP) denominado “Investigacion e innovacion para la construccion de conocimiento
educativo y pedagdgico’.

2. RECONSTRUCCION DEL PROBLEMA SOCIAL

En cumplimiento de su mision de apoyar, fomentar, desarrollar y divulgar procesos de
investigacion e innovacion educativa y pedagdgica, el IDEP identificd la problematica del
sector educativo del Distrito Capital y con base en ellas disefid, desarrolld y formul6
componentes en los cuales se contribuird en el mejoramiento de la calidad de la
educacién para hacer de Bogota una ciudad mas humana con menos segregacion y mas
incluyente.

2.1 Los Problemas del Sector

Los nifios, las nifias y los jévenes no aprenden todo lo que deberian aprender para elegir
y construir su proyecto de vida digna. La educacion formal no logra contribuir en la medida
esperada en la superacion de “las condiciones sociales, econdmicas y culturales que dan
lugar a procesos de discriminacidon o que estan en la base de la segregacion econémica,
social, espacial y cultural”, y se mantienen “barreras tangibles e intangibles que le impiden
a las personas aumentar sus opciones en la eleccion de su proyecto de vida”, en términos
expresados en el plan distrital de desarrollo 2012-2016.

Del analisis de esta situacion se infiere que todavia persisten grandes desafios en el
sistema educativo que de ser enfrentados pueden incidir positivamente en el sentido y la
calidad de vida de las personas. Las cifras indican que “Bogota ha reducido la pobreza
pero no avanza en la disminucién de la desigualdad”*adn cuando la inversion en el sector
se ha mantenido alta por parte de las dos mas recientes administraciones de la ciudad y
gue las politicas educativas en aspectos de disponibilidad, acceso, permanencia y calidad
son reconocidas como causa de grandes avances en la superacion de la pobreza, en la
nutricién escolar y en mejores resultados académicos por los estudiantes.

Asi, se encuentra que, si bien se Tequieren mas recursos en la educacion de tal manera
gue se asegure el ingreso y la permanencia de todos los nifios, nifias y jévenes en el
aparato escolar, queda pendiente hacer un esfuerzo mayor para que las propuestas
curriculares que desarrollen los colegios distritales sean mas pertinentes, asumiendo esta
nocion en funcion de los estudiantes, sus familias y comunidades, es decir, de los seres
humanos a quienes atienden las instituciones educativas. En buena medida, el problema

'Documento base del plan de desarrollo Bogota Humana 2012-2016 pag. 37.
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reside en que ademas de factores socioculturales, econémicos y de politica publica, en
muchos colegios se desconocen las multiples dimensiones del ser humano, vitales para
su formacion integral, que ademas de lo cognitivo, debe ser asumido en su corporeidad,
sus afectos, gustos, emociones, expresiones, curiosidad, cultura, expectativas y
necesidades.

De no hacerse ese esfuerzo por la pertinencia de la educacién para que los estudiantes
aprendan lo necesario y esencial, sean felices, autbnomos y creativos, los efectos de la
segregacion serdn cada dia mayores, estando mas lejos de cumplir efectivamente el
mandato constitucional del derecho a la educacion, consistente en que se logre “el acceso
al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los demas bienes y valores de la cultura”, y
formarse “en el respeto a los derechos humanos, a la paz y a la democracia; y en la
practica del trabajo y la recreacién, para el mejoramiento cultural, cientifico, tecnolégico y
para la proteccion del ambiente®, que la educacion se realice como “un proceso de
formacion permanente, personal, cultural y social que se fundamenta en una concepcién
integral de la persona humana, de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes.

3. OBJETIVOS
3.1 Objetivo General

Contribuir en la construccion y socializacién de conocimiento educativo y pedagdégico con
docentes, directivos y estudiantes para la materializacion del derecho a la educacion de
calidad y al cumplimiento del Plan Bogotd Humana 2012-2016, a través de la
investigacion, la innovacién y el seguimiento de la politica pablica del Sector.

3.2 Objetivos Especificos

o Producir conocimiento estratégico en el campo de la educacion para la formulacion
y ejecucion de la politica publica en Bogota D.C.

o Producir conocimiento pedago6gico y material educativo para lograr aprendizajes
pertinentes en los nifios, nifias y jévenes en las instituciones educativas.

o Promover la cualificacion de docentes y directivos para mejorar sus capacidades
en el ejercicio de la profesion.

o Generar y socializar conocimiento sobre la vida escolar y la educacion ciudadana,

a partir del reconocimiento. de los actores educativos como sujetos del desarrollo
humano en sus dimensiones individual y colectiva y en relacion con los contextos
en los que interactdan.

2 Constitucion Politica, Articulo 67.
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METAS EN EL PLAN DISTRITAL DE DESARROLLO 2012 - 2016

Desarrollar 27 estudios en Escuela, curriculo y pedagogia

Realizar el disefio estratégico del componente Escuela, Curriculo y pedagogia
Desarrollar 16 estudios en Educacion y Politicas Publicas

Realizar el disefio estratégico del componente Educacion y politicas publicas
Desarrollar 4 estudios en Cualificacion docentes

Realizar 5 estrategias en Cualificacion docentes

Realizar una propuesta de lineamentos para un sistema de formacién de docentes
Realizar una estrategia de comunicacién, socializacién y divulgacion

5. METAS EN EL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL VIGENCIA 2012

Componente Escuela, curriculo y pedagogia

o Desarrollar 3,8 estudios en Escuela curriculo y pedagogia

o Realizar el 20% del disefio estratégico del componente Escuela, Curriculo y
pedagogia

Componente Educacion y Politicas Publicas

o Desarrollar 3 estudios en Educacién y Politicas Publicas

o Realizar el 20% del disefio estratégico del componente Educacién y politicas
publicas.

Componente Cualificacion de Docentes

. Desarrollar 1estudio en Cualificacion docentes
o Desarrollar 1 estrategia en Cualificacion de docentes
. Realizar el 20% del disefio Cualificacion de docentes

Componente Comunicacion, socializaciéon y divulgacion
o Realizar una estrategia de Comunicacién, Socializacion y divulgacién de los

resultados de las investigaciones y sistematizaciones realizadas por el IDEP

6. LOGROS CUARTO TRIMESTRE 2012

6.1 SUBDIRECCION GENERAL ACADEMICA.
6.1.1 COMPONENTE ESCUELA, CURRICULO Y PEDAGOGIA

Metal: Desarrollar 3,8 estudios en Escuela, curriculo y pedagogia.

Meta 2: Realizar el 20% del Disefio del Componente Escuela Curriculo y Pedagogia.
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Indicador: Porcenteje de arance s.v.! gl dizefic EE-:'."I:V:'ég:'ED del com_ﬂpns’nrs*loo
2004 de avance previstoparael disefllo del components
14% de qrance en el disefo estrarégice del componsnte — 0
209% de srance previste parael dizefic del components 100 =70%
Meta 2012 Actividades desarrolladas Por_centaje de
cumplimiento 2012
4 Estudios iniciados
Estudio 1. Innovacién en Inteligencia
Musical 50%
Estudio 2: Valoracion y abordaje de
procesos de desarrollo de aprendizaje 3,2 estudios
o i
3.8 Estudios 100/0. o ’ reallza_dos |
Estudio 3. Proyecto de ciencia y tecnologia | correspondientes a
en la Localidad de Usaquén Convenio | 84,21 % de la meta
2570 de 2012 SED-IDEP 80% que
corresponde al 100% proyectado para 2012
Estudio 4. Educacién para la ciudadania
100%
Realizar el 20% del 70% del 20%
disefio estratégico | Un Disefio iniciado proyectado para el
del componente afio 2012.

6.1.1.1 Metal: Desarrollar 3,8 estudios en Escuela, pedagogia y curriculo

. Nimsrodesstudiosterminadosparaslafio2012
Indicador: *100

3.8estudiosprevistosparaslaflo2ll?

3.2estudiosterminadosparaslaNo2(12

=84,21%

3.8estudiosprevistosparaslaflo20l2

6.1.1.1.1 Estudio 1: Innovacién en Inteligencia musical

% Avances académicos del proyecto:

El eje teméatico sobre Procesos creativos y pedagogias de la musica, en la cual se
enmarca la presente propuesta, se propone dar respuesta a esos retos desde un proceso
sistematico de investigacién e innovacidon que potencie la musica como alternativa de
formacion para niflas, nifios y jovenes; sus desarrollos constituyen un aporte a los
programas universitarios de musica, a la formacion en los niveles de basica y media, y a
la investigacion pedagdgica.
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El Proyecto Educativo Institucional es un espacio idoneo para desarrollar estos procesos,
en cuanto propicia la recuperacion reflexiva, la revisién critica y el mejoramiento de las
practicas y conocimientos pedagdgicos; responde a una cosmovision en la que
predominan la racionalidad en la resolucioén de los problemas identificados en el contexto
y el logro de los objetivos de la formacion; constituye un modelo de accion a través del
cual se accede a mayores nhiveles de comprension y capacidad de autogestion; permite
convocar la participacion de todos los sujetos involucrados y genera transformaciones en
las estructuras pedagogicas y organizativas. El proyecto Sonidos en movimiento visibiliza
la relevancia del PElI como dispositivo pedagdgico y socio-cultural, trasciende su
concepcién limitada de documento oficial que formaliza las actividades educativas del
colegio y apunta, a partir de un diagnéstico sobre el tema, a articular a los PEI de las
instituciones participantes, pedagogias innovadoras para la formacion de los jovenes con
base en la inteligencia musical. Este paradigma constituye una propuesta de alto
contenido artistico, académico, cultural, pedagégico y social, que debe asumir vida propia
en cada institucion, para ser implementada, evaluada y cualificada permanentemente.

Una concepcién mdltiple de inteligencia debe conducir a una concepcién mudltiple de
conocimiento. Tradicionalmente se diferencia entre conocimiento, habilidad y destreza;
tras este tipo de diferenciacion se da una jerarquizacién del conocimiento, para reconocer
como tal tnicamente el que proviene del desarrollo intelectual. En otros términos: también
el oido conoce, las manos conocen, la boca conoce, el cuerpo conoce. Las sensaciones,
percepciones y emociones son formas diferentes en que el conocimiento opera. Existen
los centros de pensamiento, a través de los cuales se procesa el conocimiento como le
reconocemos convencionalmente, pero los seres humanos tenemos también un sistema
de emociones y un complejo sistema sensorial. Principalmente en el arte, es clave
reconocer las distintas formas y expresiones del conocimiento. La concepcion de
inteligencia musical propia de la investigacion toma distancia del enfoque de la psicologia
cognitiva, que centra su objeto de estudio en la mente y en el cerebro como su
localizacién y que trabaja bajo la metafora dominante de que la mente funciona como un
ordenador. En el marco de la presente iniciativa, el cuerpo se concibe como lugar de la
experiencia artistica y pedagdégico-musical; se reconocen las diversas formas y
expresiones que puede asumir el conocimiento desde el desarrollo sensorio-motor,
sensible, creativo, emocional, figurativo y formal y se construye la nocién de inteligencia
musical articulada a la idea de cuerpo y de hecho, a la conexién sonido-movimiento, que
le ha dado nombre al proyecto.

Las fases del proyecto son:

1. Disefio de materiales pedagégicos: momento de produccion por excelencia dirigido a
la elaboraciéon de los materiales Tequeridos para la implementacion de las propuestas
pedagdgicas en los colegios participantes.

2 Socializacién y apropiacion de materiales pedagoégicos: fase de apropiacion
conceptual y metodolégica por parte de los docentes, que orienta la implementacion de
las propuestas pedagogicas en las instituciones.
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3. Acompafamiento a implementacion de propuestas pedagdgicas: momento de
orientacion a la implementacion de la innovacién en cada institucién, asi como a la
articulacién con el Proyecto Educativo Institucional.

Actualmente, el proyecto se encuentra en la fase de disefio de materiales pedagdgicos. A
la fecha se realizd el primer moédulo de la cartilla: “Inteligencia Musical”, el cual incluye la
fundamentacion conceptual, metodologias y actividades didacticas para el desarrollo de la

inteligencia musical en los estudiantes.

RESULTADOS DE GENERACION DE CONOCIMIENTO

INDICADOR
ESTADO DE VERIFICABLE
OBJETIVOS FEES?:%LRT:SS AVANCE ESPERADO U OBSERVACIONES
OBTENIDO
Disefiar una Disefio de Finaliza el Ndmero de Se avanza de
propuesta materiales afo 2012, con | maestros que acuerdo con el
pedagdgica, que se | pedagdgicos. el médulo de |apropian las cronograma
plasmara en un CD inteligencia estrategias establecido para
y dos modulos PRODUCCION musical, que | pedagdgicas tal fin.
impresos para los DOCUMENTAL: |es el primero |dirigidas al
siguientes un CD y dos de los desarrollo de la Se realizé la
componentes de la | mddulos: (1) materiales inteligencia musical | convocatoria a los
inteligencia musical: | inteligencia pedagégicos |/ Numero de colegios, visitas in
(a) inteligencia musical, (2) planteados maestros que se situ para
musical, (b) desarrollo de la para el espera apropien levantamiento de
desarrollo de la audicion. estudio. las estrategias informacion en
audicion. pedagdgicas cada uno de los
Adelantar con los Tres (3) El estudio se |dirigidas al colegios
profesores de Encuentros para |encuentra en |desarrollo de la participantes y el
musica de los socializacion y el 50% de inteligencia modulo 1 de la
colegios apropiacion de avance. musical. Cartilla Digital.
participantes un propuestas = 13 maestros/ 5
proceso de pedagégicas. maestros

apropiacién y
socializacion de los
materiales
pedagégicos.

Acompafar la
implementacién de
las propuestas
pedagdgicas en las
instituciones
involucradas.

PRODUCCION
DOCUMENTAL:
Memorias y
materiales de los
encuentros.

Cinco (5) -
asesorias para
acompafiamiento

esperados *100 =
260%

Linea de base:

5 docentes
vinculados al
proyecto en su
primera fase en el
afio 2011
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Consolidar el
semillero de
instituciones
interesadas en

ala
implementacion
de la innovacién
pedagodgica en

-NUmero de
estudiantes que
participan en el
desarrollo de

trabajar sobre el cada colegio. juegos y

modelo de pedagogias para el
inteligencia musical, | PRODUCCION desarrollo de su

a través de DOCUMENTAL: inteligencia musical
encuentros Recomendaciones / Namero de
periédicos y para cada estudiantes que se
socializacion de institucion. espera participen
resultados. en el desarrollo de

juegos y
pedagogias para el
desarrollo de su
inteligencia musical
en el proyecto.

= 200 estudiantes
participantes / 200
estudiantes
esperados = 100%

Linea de base:

200 estudiantes
evaluados en
inteligencia musical
en la primera fase
del proyecto en el
afo 2011

s Aportes del proyecto al sector educativo de la ciudad:

Adopcibn, por parte de los maestros de arte de la ciudad, de estructuras metodolégicas
propuestas desde la linea para el desarrollo musical de los estudiantes. A través del
proyecto se da proyeccion pedagdgica al diagnéstico sobre aptitud e inteligencia musical
en las propuestas dirigidas a los colegios de Bogotad. Se desarrollan herramientas
pedagdgicas, metodoldgicas y didacticas, para que los colegios generen una alta
valoracién de la musica y del arte en general por su contribuciéon a la formacién integral y
al desarrollo de la inteligencia de los estudiantes.

XS Beneficios esperados y beneficiarios esperados:
Beneficios esperados:

Apropiacién de estrategias pedagdgicas por parte de los docentes dirigidas al desarrollo
de la inteligencia musical.

Desarrollo de juegos y pedagogias para el desarrollo de la inteligencia musical de los
estudiantes participantes en el proyecto.
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Beneficiarios:

Consolidado de grupos poblacionales de 2012 para la actividad analizada

INFORMACION DE DOCENTES

Tipo de Poblacién (272(’5:]9”:(2]05) TOTAL
H M H M Total
Otros grupos étnicos 8 5 8 5 13
Subtotal Etnias 8 5 8 5 13
TOTAL 8 5 8 5 13
INFORMACION DE ESTUDIANTES
) . Infancia Adolescencia
Tipo de Poblacién (6 a 13 afios) (14 a 17 afios) TOTAL
H M H M H M Total
Otros grupos étnicos 40 60 57 43 97 103 200
Subtotal Etnias 40 60 57 43 97 103 200
TOTAL 40 60 57 43 97 103 200
< Territorializacion:
No. NOMBRE DEL COLEGIO LOCALIDAD
1 LICEO MONTANA USAQUEN
2 COLEGIO RICHARD WAGNER USAQUEN
3 COLEGIO LA GAITANA SUBA
4 COLEGIO SIMON BOLIVAR SUBA
5 COLEGIO LEONARDO POSADA BOSA
6 LICEO NACIONAL ANTONIA SANTOS MARTIRES
7 COLEGIO ORLANDO HIGUITA ROJAS BOSA
8 COLEGIO NUEVA ROMA SAN CRISTOBAL
9 COLEGIO TOBERIN USAQUEN
10 |COLEGIO GUSTAVO ROJAS ANTONIO NARINO
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« Participacion ciudadana:
Estan participando 10 Instituciones educativas de la Bogota D.C, 13 docentes y 200
estudiantes.

+« Dificultades, retrasos, soluciones y recomendaciones:

El proyecto avanza de acuerdo con el cronograma previsto. No se han presentado ni
dificultades ni retrasos. Se ha desarrollado la Fase 1 del estudio, consistente en: Disefio
del médulo 1, realizacion del primer encuentro con colegios y elaboracion de material
sonoro para el médulo 2.

s Proyeccion:
Sistematizacién en los colegios participantes sobre las competencias y componentes de la
inteligencia musical involucrados en el diagnostico y sobre los resultados de cada
estudiante en particular y del grupo participante en general en variables de edad, género y
estudios previos.

Validacion de metodologias rigurosas para el desarrollo de investigaciones en musica.
Adopcion, por parte de los maestros de arte de la ciudad, de estructuras metodolégicas
propuestas desde la linea para el desarrollo musical de los estudiantes. Implementacion
en los colegios de la ciudad del material didactico para el desarrollo de la inteligencia
musical, derivado de este proyecto. Se plantea para el afio 2013 realizar la tercera fase
del proyecto en la que se desarrollaran los udltimos dos moddulos de la cartilla: 1.
Apreciacion creativa y 2. Analisis musical.

6.1.1.1.2 Estudio 2: Valoracién vy abordaje de procesos de desarrollo de
aprendizaje y sus dificultades.

% Avances académicos del proyecto:

La escuela tiene la responsabilidad de crear las condiciones para desarrollar y fortalecer
en los primeros afios todos aquellos procesos de aprendizaje y desarrollo que son
fundamentales para que los nifios y nifias construyan las bases de futuros aprendizajes y
cuenten con las condiciones necesarias para desempefiarse en todos los ambitos de su
vida. Diversos estudios han demostrado que una buena parte de las llamadas
“dificultades de aprendizaje”, son generadas por ausencias, falencias o deficiencias en los
procesos pedagogicos de los afios iniciales de escolaridad.

Al acercarnos a los docentes e indagar sobre los tipos de intervencion pedagdégica que
realizan en el aula con los estudiantes que manifiestan dificultades de aprendizaje,
podemos constatar que las acciones y estrategias parecen ser insuficientes frente a las
caracteristicas, necesidades y demandas de esta poblacién. Esta situacién obedece a
diferentes razones: por una parte, los docentes manifiestan que no cuentan, dentro de su
formacién profesional, con las suficientes herramientas y conocimientos, tanto teéricos
como metodoldgicos, que les posibilite la aplicacion pedagdgica adecuada y pertinente
para estos casos; incluso algunos consideran que las dificultades de aprendizaje son un
campo que debe ser manejado Unicamente por “especialistas” como: neurdlogos,
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psicélogos, terapeutas, debido a que ellos, desde su saber, poco 0 nada tienen que
aportar en el tema. Histéricamente se han denominado las dificultades de aprendizaje de
diversas formas, lo cual se presenta en la Grafica 1:

DISCAPACIDAD

I N.E.E.

TRASTORNOS DE
APRENDIZAJE

IJIFICULTADES EN EL

APRENDIZAJE

DIFICULTADES DE APRENDIZAJE |

Gréfica 1. Diferentes concepciones sobre dificultades de aprendizaje

Estudios adelantados en afios anteriores por el IDEP evidencian que en muchas
ocasiones, las practicas pedagoégicas que se realizan en el ciclo inicial no responden a
los procesos que los nifios y nifias requieren desarrollar en ese momento, sino que se
basan en el abordaje mecanicista y repetitivo de contenidos que poco o nada aportan a
consolidar verdaderos aprendizajes.

Frente a esta situacién, en el ambito educativo es evidente el creciente interés y
necesidad de los docentes y orientadores, por contar con herramientas conceptuales y
metodoldgicas que les permitan actuar de una manera preventiva a nivel de procesos de
valoracién e intervenciéon pedagobgica, en procesos de desarrollo, aprendizaje y sus
dificultades. Surge entonces la pregunta:

¢,Cudl es la incidencia de la aplicacion un modelo de valoracion y abordaje pedagdégico de
procesos de aprendizaje, desarrollo y sus dificultades en ciclo inicial, basado en
ludoestaciones y secuencias didacticas para la prevencion y disminucion de las
dificultades de aprendizaje de nifios y nifias de colegios publicos de la ciudad?

Desde un modelo psicopedagégico integrador las dificultades de aprendizaje se
constituyen en un proceso que integra la valoracion y el abordaje teniendo en cuenta que
las dificultades pueden estar no solo en los nifios y nifias, sino también en lo que los
rodea, es decir en el proceso de aprendizaje, de ensefianzas y en el contexto familiar.

Al cierre de esta fase 1. Valoracion de procesos de desarrollo, aprendizaje y sus
dificultades, se realizo la valoracion de una muestra representativa de nifios y nifias de
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ciclo inicial de 44 colegios participantes; asi mismo se hizo el andlisis estadistico y
cualitativo de los resultados de los procesos de desarrollo y aprendizaje valorados. Con
base en dichos resultados, se disefiaron las propuestas de abordaje pedagdgico
centradas en el juego, que las 44 instituciones implementardn en el afio 2013 en la
segunda fase del proyecto.

La metodologia propuesta, consta de las siguientes fases:

a) Alistamiento: Durante esta fase se convocaran, identificaran y seleccionardn los
orientadores y grupos de docentes de ciclo inicial que participaran en el proyecto.

b) Caracterizacion: Una vez seleccionado el grupo, se realizara el proceso de
caracterizacion de todas las instituciones

c) Formacion: Esta fase consiste en el trabajo conceptual y metodol6gico que se realiza
con el grupo de participantes sobre los instrumentos de valoracion en las diferentes
areas.

d) Valoracion: Aplicacién de los instrumentos de valoracién a estudiantes de ciclo inicial
de los colegios participantes. Realizacion del andlisis estadistico y cualitativo de los
instrumentos

e) Adaptacion y contextualizacion: Con base en los resultados de cada institucion, se
realizara el disefio del abordaje a partir de la adaptacién y contextualizacion del
modelo del IDEP en ludoestaciones y secuencias didacticas, teniendo en cuenta la
caracterizacion realizada.

f)  Pilotaje: Con base en los resultados de la valoracion, se realizara una actividad piloto
aplicando ludoestaciones y/o secuencias didacticas, de acuerdo con el modelo
construido y validado desde el IDEP en fases anteriores

g) Evaluacion y ajustes: se realizaran los ajustes requeridos con base en el pilotaje, a fin
de tener listo el modelo de abordaje que implementara cada colegio en el afio 2013.

Tal como se describié en el apartado anterior, se finaliz6 en el afio 2013 la fase de
evaluacién y disefio de la propuesta. Es de aclarar que la fase de formacién fue
transversal a todo el proyecto y se realiz6 mediante jornadas de cualificacion cuyas
tematicas abordadas fueron:

e Sensibilizacion y Conceptualizacion dificultades de aprendizaje

Instrumentos de valoracion para ciclo inicial. Presentacion general - protocolo de
la aplicacion

Procesos cognoscitivos y factores neuropsicolégicos que influyen en el aprendizaje
Procesos de Lenguaje y psicomotricidad

Desarrollo de pensamiento l6gico — matematico

Procesos de Investigacion y sistematizacion

Procesos psicoafectivos

Puntuacion de los Instrumentos, Andlisis Estadistico y Cualitativo de los resultados
Formulacion de  la propuesta de abordaje con base en los resultados de
la valoracion

e Sesion de pilotaje
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INDICADOR
ESTADO DE VERIFICABLE
OBJETIVOS FEES?:%IEQTAASS AVANCE ESPERADO U | OBSERVACIONES

OBTENIDO
Ampliar la Participacion de Participaron 44 | -NUmero de Es evidente que se
cobertura e por lo menos 20 colegios en el maestros cumplio
impacto del instituciones proyecto participantes en | ampliamente con el
proyecto, educativas la innovacion/ | objetivo de
invitando a distritales Participaron 205 |50 maestros = | propuesto de
participar a todos |interesadas enla |docentesy 205 maestros | cobertura para el
los orientadores y | valoracion y orientadores en | participantes/ estudio, lo cual
docentes de ciclo | abordaje de el proyecto 50 maestros = | logré mayor

inicial de los
colegios
distritales de
Bogota, para
seleccionar el
ndmero de
colegios,
docentes y
orientadores
participantes, de
acuerdo con la
respuesta
obtenida a través
de la
convocatoria.

procesos de
desarrollo y
aprendizaje en
ciclo inicial.

410% Se
supera
ampliamente el
porcentaje de
maestros
vinculados al
estudio

Linea de base:
30 docentes
participantes en
el primer
semestre de
2012

-Nimero de
colegios
participantes/
20 Instituciones
= 44 colegios
participantes/20
instituciones=
220%

Linea de base:
3 Instituciones
participantes en
el primer
semestre de
2012

difusion del trabajo
realizado por el
IDEP.
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Identificar el
potencial y
limitaciones de
las instituciones
participantes,
mediante un
proceso de
caracterizacion.

Caracterizacion
de las
instituciones
educativas
participantes en el
proyecto, que
aborde los
procesos: légico
matematicos,
lenguaje y
psicomotricidad,
cognoscitivos y
factores
neuropsicologicos,
socioafectivos, su
trayectoria
investigativay su
enfoque o modelo
pedagdgico en
ciclo inicial.

Se elaboré un
formato de
caracterizacion
institucional
dispuesto en
linea para que
los colegios
participantes lo
diligencien y se
pueda iniciar el
andlisis de la
informacioén
recibida. El
instrumento
consta de tres
apartados: datos
institucionales,
énfasis del
colegio y
experiencia en
innovacion o
investigacion y
finalmente un
apartado
destinado a las
experiencias y
practicas
pedagdgicas en
el ciclo inicial.

Se realizé el
proceso de
caracterizacion de
las instituciones
participantes que
fue el insumo para
el trabajo con los
docentes y
orientadores y
permitio establecer
elementos
determinantes en
el trabajo a
desarrollarse a lo
largo del proyecto.
Los docentes y
orientadores
participantes
firmaron un acta en
la que se
comprometieron a
desarrollar todas
las fases y
productos del
proyecto como
requisito para
permanecer en el
mismo:

Aportar a los
orientadores y
docentes de ciclo
inicial,
participantes en
el proyecto,
elementos
conceptuales y
metodolégicos
para la valoracion
de los procesos
de aprendizaje y
desarrollo,
mediante
estrategias de
cualificacion y

acompafiamiento.

Se realiz6 el
proceso completo
de cualificacion
previsto con los
docentes y
orientadores
participantes en
procesos e
instrumentos de
valoracion y en
procesos de
aprendizaje y
desarrollo

Proceso de
cualificacién y
acompafiamiento
realizado en su
totalidad. Como
evidencia se
cuenta con los
talleres,
presentaciones,
listados de
asistencia y
respectivas
actas

El proceso de
cualificacién
transversal en
todas las fases del
proyecto permitié
no solo la
actualizacion
profesional sino
también se
constituy6 en un
escenario de
intercambio de
saberes.
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s Aportes del proyecto al sector educativo de la ciudad:

El desarrollo de este estudio contribuye de manera significativa al sector educativo de la
ciudad, al constituirse en una estrategia para docentes y orientadores de ciclo inicial que
les permite realizar la valoracién de sus estudiantes y dota de herramientas para el
abordaje pedagdgico de los procesos de ensefianza y aprendizaje de los nifios y nifias.
Se espera que en el 2013 la implementacién del modelo: “Valoracién y abordaje de
procesos de desarrollo, aprendizaje y sus dificultades” disefiado y validado por el IDEP,
permita aportar elementos pedagdgicos a las instituciones participantes, para la
consolidacion de los procesos de aprendizaje y desarrollo de nifios y nifias de ciclo inicial
y a la disminucion de las dificultades de aprendizaje.

7

X3 Beneficios obtenidos y beneficiarios:

Beneficios: Actualizacion profesional y acompafiamiento en valoracion de procesos de
aprendizaje y desarrollo.

Valoracién y caracterizacion de los procesos de desarrollo y aprendizaje de los
estudiantes.

Reconocimiento en la comunidad educativa de los proyectos que se adelantan en las
instituciones frente al tema de las dificultades de aprendizaje.

Beneficiarios:

Consolidado de grupos poblacionales de 2012 para la actividad analizada

INFORMACION DE DOCENTES

Personas mayores

Tipo de Poblacién (1é] :V;g‘;l#és) (27'2d5u;t:éos) (60 afios en TOTAL
adelante)
H M H M H M H M Total
Afrocolombianos 1 1 1 1
Otros grupos étnicos 5 34 163 1 34 168
Subtotal Etnias 5 35 164 1 35 170 205
TOTAL 5 35 164 1 35 170 205

INFORMACION DE ESTUDIANTES.

Tipo de Poblacion Pri(rgzrg ia‘nf:‘gg)cia ® I;Engri”\acl)s) TOTAL
H M H M H M Total
Afrocolombianos 1 2 3 3
Otros grupos étnicos 137 161 441 492 578 653 1231
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Tipo de Poblacién P”(rg‘;rg ;”rfgg)c'a © ?fg”;']is) TOTAL
H M H M H M Total
Subtotal Etnias 137 162 441 494 578 656 1234
TOTAL 137 162 441 494 578 656 1234
s Territorializacion:
No.
NOMBRE DEL COLEGIO LOCALIDAD
1 COLEGIO ALFONSO REYES ECHANDIA BOSA
2 |ALFREDO IRIARTE RAFAEL URIBE URIBE
3 ALTAMIRA SUR ORIENTAL SAN CRISTOBAL
4 | COLEGIO BRASILIA BOSA BOSA
5 CARLOS PIZARRO LEON-GOMEZ BOSA
6 CENTRO INTEGRAL JOSE MARIA CORDOBA TUNJUELITO
7 | CIUDADELA EDUCATIVA DE BOSA BOSA
8 COLEGIO CODEMA KENNEDY
9 |CORTIJO VIANEY USME
10 |CRISTOBAL COLON USAQUEN
11 | COLEGIO CUNDINAMARCA CIUDAD BOLIVAR
12 |COLEGIO DISTRITAL ESPANA PUENTE ARANDA
13 |COLEGIO FRIEDRICH NAUMAN USAQUEN
14 | GABRIEL BETANCOURT MEJIA KENNEDY
15 |GRAN YOMASA USME
16 |INSTITUTO TECNICO INTERNACIONAL FONTIBON
17 |JOSE ACEVEDO Y GOMEZ SAN CRISTOBAL
18 |JOSE FRANCISCO SOCARRAS BOSA
19 |JOSE MARIA VARGAS VILA CIUDAD BOLIVAR
20 |JUAN EVANGELISTA GOMEZ SAN CRISTOBAL
21 | JUAN REY . SAN CRISTOBAL
22 |KENNEDY KENNEDY
23 |LA CHUCUA KENNEDY
24 |LAVICTORIA SAN CRISTOBAL
25 | LICEO AGUSTIN NIETO MARTIRES
26 | MANUEL CEPEDA VARGAS KENNEDY
27 | MIGUEL DE CERVANTES SAAVEDRA USME
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No. NOMBRE DEL COLEGIO LOCALIDAD
28 | MISAEL PASTRANA BORRERO RAFAEL URIBE URIBE
29 | NUEVA ESPERANZA USME

30 |PABLO NERUDA FONTIBON

31 |PALERMO SUR RAFAEL URIBE URIBE
32 |RESTREPO MILLAN RAFAEL URIBE URIBE
33 |RODOLFO LLINAS ENGATIVA

34 | RODRIGO LARA BONILLA CIUDAD BOLIVAR

35 | SAN AGUSTIN RAFAEL URIBE URIBE
36 |SAN BENITO ABAD TUNJUELITO

37 | SAN BERNARDINO BOSA

38 |SANTA MARTA USME

39 | TENERIFE GRANADA SUR USME

40 |TESORO DE LA CUMBRE CIUDAD BOLIVAR

41 | TOM ADAMS KENNEDY

42 | TOMAS CARRASQUILLA BARRIOS UNIDOS

43 | TECNICO TOMAS RUEDA VARGAS SAN CRISTOBAL

44 | VILLAMAR CIUDAD BOLIVAR

Distribucién de Colegios por Localidad

BARRIOS UNIDOS

USAQUEN
Q 1%

5%

TUNJUELITO

6%

SUBA
5%

ENGATIVA
5%

RAFAEL URIBE FONTIBON

URIBE PUENTE ) 6%
99 ARANDA MARTIRES
2% 1%
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« Participacion ciudadana: En este proyecto participaron docentes y orientadores de
13 localidades de la ciudad, que se inscribieron a la convocatoria del proyecto.

« Dificultades, retrasos, soluciones y recomendaciones: No se presentaron ni
dificultades, ni retrasos en el desarrollo del estudio. Es importante finalizar el proyecto
con la implementaciéon de las Ludoestaciones para el afio 2013, con el fin de visibilizar
los resultados obtenidos.

7
0.0

Proyeccidon: Se espera que este proyecto aporte conocimiento pedagodgico a la
comunidad académica nacional e internacional en la validacibn de un modelo que
permita abordar pedagdgicamente, de una manera alternativa y significativa los
procesos de aprendizaje y desarrollo de los nifios y nifias de ciclo inicial. El modelo
continuara siendo aplicado en otros colegios del distrito Capital, a partir del trabajo con
orientadores de la ciudad y docentes de ciclo inicial.

6.1.1.1.3 Estudio 3. Educacién parala Ciudadania

<> Avances académicos del proyecto:

El proyecto de investigacion parte su andlisis desde la cultura y se propone observar dos
de las relaciones planteadas en el proyecto: las relaciones con los otros y la relacién con
la naturaleza. La forma como estan configuradas esas relaciones han determinado la
construccién de los sujetos, lo politico, econdémico, social, la democracia, la ciudadania, la
escuela, la familia y el estado.

Se plantearon cuatro Fases en el proyecto daremos cuenta en este informe de la primera
fase.

Fase 1. Diagndstico: Esta es la fase de elaboracion del diagnéstico en las instituciones
educativas en que se desarrollé el proyecto, segundo semestre de 2012. Que permitié
contrastar el problema planteado en la investigacion.

Fase 2. Elaboracién de la propuesta pedagdgica: Aqui se formulard una propuesta
educativa con perspectiva a desarrollarla en instituciones educativas distritales. Esta fase
de elaboracion de la propuesta buscara dar respuesta al problema planteado y a los
objetivos antes descritos.

Fase 3. Implementacion de la propuesta pedagogica: Esta fase llevara a cabo la
propuesta pedagogica a instituciones educativas distritales con el correspondiente
acompafiamiento y asesoria para su ejecucion. El tiempo propuesto es de marzo de 2013
a noviembre de 2014.

Fase 4. Evaluacion/sostenibilidad/prospectiva de la propuesta pedagogica: Momento en el
cual se presenta a las instituciones involucradas y al IDEP un informe general sobre el
proceso llevado a cabo con unas propuestas de sostenibilidad y prospectiva o futuro del
proyecto, pues el hecho de haber levantado informacién y aplicado unas primeras
estrategias de cualificacion sobre las relaciones humanas como principio estructural de la
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de la ciudadania, podra poner sobre el horizonte politico y educativo de la ciudad capital
una proyecto de mayor envergadura que atienda con mayor pertinencia y efectividad los
marcos culturales sobre los que se teje, precisamente, dicha ciudadania.

Fase 1. Diagnéstico y su desarrollo o los avances: El proyecto de investigacion en el
segundo semestre del afio 2012, adelanté el diagnéstico que da cuenta del estado en que
se encuentra el problema planteado. Este diagndstico se desarroll6 en cuatro etapas:
Planeacion, Recoleccion de datos, Talleres de investigacion y Formulacion de la
Propuesta Pedagdgica.

Etapa uno planeacion: El equipo de investigacion adelantd acciones para la elaboracion
de un cronograma en el que se definieron los tiempos, las actividades y los colegios
donde se implementaria el proyecto. Todas las actividades planeadas se llevaron a cabo
como se muestra a continuacion:

e Se conformé el equipo académico, se disefié una estrategia de intervencién, se
definieron las etapas, y se proyectd el marco tedrico sobre el cual se deslizaria el
proyecto de investigacion.

e Se seleccionaron los colegios objeto de la intervencion, este proceso se realiz6 de
acuerdo con las directrices del IDEP, que tiene como politica institucional dirigir sus
esfuerzos pedagdgicos e investigativos en colegios oficiales de la ciudad de Bogota.
Adicionalmente y dado el caracter investigativo del proyecto el equipo de
investigadores establecié como parametros de indagacién la pertinencia del proyecto
como propuesta curricular, la voluntad institucional de participacion, asi como la
homogeneidad en las condiciones socioecondmicas de los contextos institucionales.

¢ Inicialmente se visitaron y se realizd la presentacion de la propuesta ante el consejo
académico de 10 colegios de los cuales finalmente se establecié que se desarrollaria
en cinco de ellos: Antonio Garcia, Sotavento, La Giralda, Estados Unidos de América
y Silveria Espinoza.

Etapa dos recoleccién de datos: En esta se buscaba documentar el estado en que se
encontraba el problema objeto de la investigacion para lo cual se definieron unos
instrumentos que dieran cuenta de la informacion pertinente. Las observaciones, los
dialogos y las reflexiones abiertas, criticas y propositivas se constituyeron en elementos
que enriguecieron la indagacion. Los instrumentos seleccionados fueron:

. Observacion de aula. Es el contacto con un primer tipo de escenario educativo, el
aula de clase. Para Vasilachis:

El registro de la informacion constituye uno de los elementos claves de la OP. Es con
dichos registros con los que el etnografo trabaja. Constituye la fuente imprescindible para
el andlisis y el desarrollo de la investigacion. Asi, si bien es imposible registrarlo todo, todo
es factible de ser registrado en cuanto puede constituir una informacién relevante o un
dato potencial de nuestra investigaciéon. Los registros no solo comprenden las notas de

campo en sus distintas formas, sino también grabaciones, fotografia, material audiovisual
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en general, que puede constituirse en insumo clave para la investigacion. (Vasilachis,
2006, p. 130.).

Tanto los investigadores como los docentes participantes levantaran un registro
semiestructurado, de caracter descriptivo en el que consignaron, narrativamente, lo que
ven desde su perspectiva en el salon de clase. El mismo instrumento de registro fue
diligenciado por el docente y uno o dos investigadores, previo acuerdo del dia, grupo y
tiempo de registro. Este instrumento, en concordancia con la propuesta de investigacion-
accion y conservando el sentido ya descrito de lo inductivo, no tendrd categorias
previamente establecidas; sdélo y a manera de focalizar y validar el registro, la mirada se
concentrard en el lenguaje oral y corporal entre docentes y estudiantes y entre
estudiantes y estudiantes; en otros términos, como se daban las relaciones orales y
corporales en el aula de clase.

. Entrevista semiestructurada. A la par de las encuestas y para triangular con
mayor validez la informacién, el segundo instrumento fue la entrevista semiestructurada.
En palabras de Briones:

“Tal vez un uso mas frecuente que la entrevista totalmente abierta es la entrevista
semiestructurada, asi denominada en cuanto utiliza un cuestionario construido en su
totalidad por preguntas abiertas. Es una especie de encuesta cualitativa” (Briones, 1993,
p. 80).

Esta es una técnica caracterizada por el didlogo entre dos o0 mas personas en la
recolecciébn de datos. Mecanismo de indagacién y busqueda de informacion que nos
permitié investigar cbmo se conciben y dan las relaciones con el otro y con la naturaleza.
El guion de entrevista tuvo como base la descripcién del lenguaje oral y corporal que
media los contactos e igual a la observacién de clase, se tuvieron los ejes de las
relaciones docente-estudiante, estudiantes-estudiantes, padres de familia-estudiante. Se
aplicé a docentes, estudiantes y padres de familia.

Al decir de Vasilachis, la entrevista constituye una herramienta clave para avanzar en el
conocimiento de la tramasocio-cultural, pero muy especialmente para profundizar en la
comprension de los significados y puntos de vista de los actores sociales. La entrevista
requiere establecer una relacion con el otro que se constituye en el soporte fundamental
sobre el que se generan preguntas y respuestas. Es alli donde el predominio de
preguntas no directivas se acompafa por un manejo de los tiempos que permite avanzar
lentamente, detenerse, profundizar. (Vasilachis, 2006, p. 129).

Aqui se debe acotar que antes de la entrevista, se realizé con los participantes un cine-
foro a manera de sensibilizacion con el entorno educativo. La pelicula que se observo y
sobre la cual se desarrollo posteriormente la entrevista, es La clase, del director francés
Laurent Cantet, 2008, Francia.

. Encuesta. La encuesta es de tipo descriptivo-exploratorio, ya que la intencién no
es manipular la unidad de analisis. Es un conjunto de preguntas dirigido a los docentes,
estudiantes y padres de familia de las cinco instituciones educativas distritales, con el fin
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de indagar como conciben ellos las relaciones con el otro y con la naturaleza. La
informacién adquirida permitié elaborar una estadistica y hacer un analisis cualitativo y
cuantitativo de los tipos y calidades de las relaciones (ver anexos 2,3y 4).

. Audiovisual. En linea con el proposito de fortalecer el ambito estético como factor
sustantivo de las relaciones humanas, se cre6 un documental con cada una de las
comunidades educativas. Este documental es el registro cotidiano de préacticas y didlogos
referidos a las relaciones humanas entre docentes y estudiantes.

Etapa tres. Desarrollo de talleres de investigacion

a. Sobre las relaciones humanas. Corresponde a las formas culturales de comprender
las relaciones humanas en América Latina y Colombia. Es un taller de hermenéutica
historica del problema que convoca a la investigacion. Este taller tuvo como foco
problémico el sentido del otro: quién es, como se tiene conciencia del otro, cémo nos
relacionamos con el otro, el papel de la educacion en las relaciones humanas, relaciones
verticales o de dependencia y relaciones horizontales o de consenso.

b. Sobre las relaciones con la naturaleza. Fijo ciertas reflexiones y propuestas sobre
las formas como histéricamente se ha entendido y nos hemos relacionado con la
naturaleza: objeto de conocimiento, objeto de poder, objeto de uso y sujeto de
correspondencia armonica; el taller movié la reflexion de los participantes de la
naturaleza como objeto (antropocentrismo), a la naturaleza como sujeto (biocentrismo).
En tal sentido, el taller procuré generar transformaciones cotidianas en las relaciones con
la naturaleza.

c. Sobre las relaciones pedagdgicas. Este taller present6 un panorama sobre cémo
los modelos pedagdgicos y las didacticas de los siglos XX y XXI han desarrollado de
manera mas o menos explicita ciertas apuestas por el poder y las relaciones. Desde la
escuela llamada clasica o tradicional hasta los actuales discursos “posmodernos”, siempre
han estado presentes unas tecnologias de control y vigilancia en la educacién formal.
Finalmente, este taller procurd que los participantes buscaran escenarios curriculares que
promuevan relaciones mas armonicas y dignificantes en el &mbito educativo.

d. Sobre los lenguajes audiovisuales y la estética. Mas alla de ser una discusién
entre migrantes o nativos digitales, entre medios y masificacion, el taller promovié una
comprension estética de las relaciones (apuesta muy fuerte del proyecto) y de como el
documental es un escenario abierto de posibilidades para reconocernos, comprendernos
y cualificar las formas en que nos relacionamos.

Ademés de proponer o crear un documental con cada comunidad, el taller permitié
motivar y asesorar la creacion de un blog de la comunidad respecto a sus aprendizajes y
apuestas por las relaciones humanas horizontales.

Etapa cuatro anteproyecto: El cubrimiento de las etapas precedentes hizo posible la
elaboracion de una propuesta pedagdgica (anteproyecto), la cual permitira avanzar en el
desarrollo de las siguientes fases de la investigacion. La propuesta se elaboré desde el
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marco cultural que de manera estructural el proyecto tiene como proposito impactar para
posibilitar la transformacion de la escuela y en consecuencia la ciudadania.

RESULTADOS DE GENERACION DE CONOCIMIENTO

RESULTADO INDICADOR
ESPERADO ESTADO DE VERIFICABLE
OBJETIVOS AVANCE ESPERADO U OBSERVACIONES
OBTENIDO
Formular el nuevo enfoque del | Un  documento | Se realizo el | 5 Colegios observados. | Queda pendiente la
proyecto de investigacién, | que describa el | diagnéstico en los realizacion de la
disefio 'y ejecucién  del | proyecto de | cinco colegios de |1 documento al 100% | socializacién con la
programa pedagdgico que | investigacion Bogota: que presenta los | comunidad  escolar
sera llamado Educacion para | Educacion Antonio Garcia y | procesos de recoleccion, | participante en el
la Ciudadania de acuerdo con | Ciudadana 2012 | Sotavento en Ciudad | tabulacién, analisis e | proceso.
el tema, una ciudad que |- 2016. Bolivar; La Giralda | identificacién de
supera la segregacion y la en el barrio las |conclusiones, finalizado. | Y la continuidad del
discriminacién: El ser humano cruces; Silverio proceso de
en el centro de las Espinosa en Pte. | 507 estudiantes | investigacion para el
preocupaciones del desarrollo Aranda; Estados | participantes ~ en el | siguiente afio
formulado en el Plan de Unidos de América | proyecto pedagogia
desarrollo 2012-2016. en el Barrio | ciudadana/588
Restrepo. estudiantes
programados= 86.3%
El documento fue
entregado en un
100%
<> Aportes del proyecto al sector educativo de la ciudad:

La propuesta de investigacién, como se ha articulado a lo largo de este informe, contiene
un enfoque que genera en el sector educativo un planteamiento a la educacion, los
procesos pedagdégicos y los ciudadanos, que nacen y se desarrollan en la comunidad
educativa (padres de familia, docentes — escuela — y estudiantes) a partir de la
observacién y concientizacion de la cultura hasta ahora asumida y practicada. Las
relaciones que se tejen en esta'y como a partir de una nueva disposicion de las relaciones
de poder se pueden construir dinamicas colectivas que propician, ya concretamente en el
sector educativo, el surgimiento de una contracultura y de otras formas de socializacién
ciudadana, claro con unas formas pedagogicas que tiene su desarrollo desde la
pedagogia de la transformacién cultural, aqui referenciada, articulada y disertada.
Recordemos que esta propuesta impacta las relaciones de poder entre humanos y la
relacion de poder que se tiene con la naturaleza o medioambiente generando unas
nuevas condiciones, en términos de las relaciones, en la ciudad.

/7

« Beneficios obtenidos y beneficiarios:

Beneficios obtenidos: Se espera que la comunidad educativa al implementar estrategias
pedagolgicas para la educacion ciudadana mejore y transforme sus practicas y
comportamientos en términos de dos relaciones de poder: la relacion con el otro o los
otros, y la relacion con la naturaleza (medio ambiente-agua). Haciendo énfasis en la
relacion que se establezca con el agya y su sostenibilidad como una préactica de las
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relaciones que se expresa en el ejercicio de la ciudadania y por lo tanto enriquece y
vitaliza la democracia.

Beneficiarios: Comunidad escolar de Bogota conformada por estudiantes, maestros y
padres de familia.

Consolidado de grupos poblacionales de 2012 para la actividad analizada

Infancia Adultez
Tipo de Poblacién (6 a 13 afios) (27 a 59 afios) TOTAL
H M H M H M Total
Otro 264 243 20 10 284 253 537
TOTAL 264 243 20 10 284 253 537

En términos de la poblacion que se beneficia en la prueba piloto (diagndstico) de la
investigacion Educacion para la Ciudadania, se encuentran cinco instituciones educativas,
en las que participaron a 302 estudiantes durante el tercer trimestre de 2012. En el cuarto
trimestre se aumenté a 537 la poblacion beneficiaria como se evidencia en la tabla
anterior en razén a la participacion en los talleres mencionados en el aparte avances
académicos del proyecto.

Consolidado de grupos poblacionales de 2012 para la actividad analizada

Infancia
Tipo de Poblacién (6 a 13 afios) TOTAL
H M H M Total
Otro 149 153 149 153 302

Territorializacién: Se relacionan cuatro localidades en razén a que desde julio se inicio el
proyecto desde una nueva perspectiva, la del Plan de desarrollo Bogota Humana.
Participaron 5 colegios ubicados en las 4 localidades referenciadas. En el mes de junio
participaron 8 localidades, las que hicieron parte del programa Pedagogia ciudadana, en
el marco del Plan de desarrollo Bogota positiva, con ellos se hizo el cierre, como se
muestra en la siguiente tabla:

Nombre del colegio Localidad Tipo de colegio
Estados Unidos de América Rafael Uribe Uribe Publico
La Giralda Santa fe Publico
Silveria Espinosa de Rendén Puente Aranda Publico
Antonio Garcia Ciudad Bolivar Publico
Sotavento Ciudad Bolivar Publico

X/

« Participacion ciudadana: En la construccién de conocimiento nuevo alrededor de la
educacion ciudadana, intervienen actores de la comunidad escolar de Bogota, tales
como estudiantes, maestros y padres de familia. Lo que le da una dimension de

Av. Calle 26 N° 69D-91 Centro Empresarial Arrecife
Torre Peatonal, oficinas 805 — 806 — 402A — 402B

I 4
Tel.: 4296760
www.idep.edu.co

Info.: Linea 195 HU(?HNH

25



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
ION

Instituto para #6n Educativa y el
Desarrollo Pedagégico

interaccion entre los grupos que mas se ven involucrados en el proceso educativo por
lo que las relaciones que se tejen entre ellos determina todo el desarrollo y
I6gicamente la ciudadania.

X/

+ Dificultades, retrasos, soluciones: El retraso en la entrega de resultados esperados
se generd, debido a dificultades que se presentaron, tales como las agendas
ocupadas, las constantes reuniones y muchas actividades de carcter administrativo
gue impedian contactar a los directivos de las instituciones educativas, lo cual produjo
demoras para la recoleccién de datos y posteriores etapas. Sin embargo, la forma
como se resolvieron las dificultades consisti6 en ser constantes, insistiendo con
mucha calidez para que no se sintieran presionados, ni importunados los directivos, o
que permitié los logros propuestos.

% Proyeccion: Construccién de conocimiento a partir de los procesos adoptados que
hacen parte del nuevo enfoque, en términos de las relaciones de poder, en el proyecto
de investigaciéon Educacion para la Ciudadania, eje articulador del marco teérico y
conceptual de la investigacion.

Desde esa mirada de las relaciones de poder se espera avanzar a una construccion
colectiva de sentido ciudadano. Cada uno de los participes de la comunidad educativa
podra desplegar en la investigacién sus aportes y contribuciones, se ha estructurado,
entre otras, la construccién de un blog interactivo interinstitucional, nuestras voces, que
permita la expresion de las reflexiones, aconteceres, experiencias y otros que puedan
alimentar el dialogo y el debate educativo. La articulacién de lo que se denomina,
construccion colectiva de sentido ciudadano.

Lo que se espera del proyecto de investigacion, en su largo aliento, es una transformacion
de la cultura, de la pedagogia, de lo educativo interinstitucional, de lo social, de la
ciudadania y la democracia al indagar la forma en que las relaciones de poder se tejen,
constituyen y configuran su verticalidad, asimetria generando segregacion e inequidad,
entre otras. La relacién con la naturaleza en este contexto investigativo dara cuenta de
una manera distinta de abordar esta praxis esencial de la vida que tiene que ver con
abandonar la posicién antropocéntrica de poder y deslizarse a una nueva configuracion
gue coloca al sujeto en una relacion de comprensién e la que la naturaleza, en sentido
amplio, es Unico lugar posible de vida para el ser humano sin este su existencia no es
posible, por esto una forma distinta de asumir su condiciébn y compromiso se hace
importante y urgente. Esta nueva constituciéon de relacion ser humano-naturaleza debe
propiciarla la comunidad académica.

La forma como se teja y articulen las relaciones de poder han de situar a éste en una
dindmica distinta, entre iguales que administran su diferencia en la comunidad educativa y
por ende en la ciudad-medio ambiente.

Alcances del proyecto a corto plazo:

e Actualizar el proyecto de Educacion humana desde la perspectiva de Bogota Humana.
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e Generar escenarios de reflexion continua en cada comunidad educativa en torno a las
relaciones humanas.

e Proponer la transformacién de algunas practicas cotidianas para fortalecer relaciones
mas horizontales y simétricas.

e Construccion de un proyecto de resignificacion curricular en cada institucién educativa
gque afiance un marco de las relaciones humanas mas simétrico y horizontal a partir de
la pedagogia estética-ética

Alcances a mediano y largo plazo

e Desarrollo de un programa educativo sostenible en cada comunidad apoyada por el
IDEP en torno a la Educacién para la ciudadania.

o Crear y fortalecer redes interinstitucionales referidas a validar practicas sociales mas
simétricas.

e Generar cambios estructurales en la conducta y comportamientos de las
comunidades educativas y de la ciudad de Bogota en cuanto a relaciones humanas
mas simétricas, cordiales y dignas.

6.1.1.1.4 Estudio 4. Proyecto Investigacion Pedagdgica en el Aula: Arquetipo para
fomentar la ciencia y la tecnologia en el aula. Localidad de Usaquén.
Convenio 2570 de 2012 SED-IDEP

XS Avances académicos del proyecto:

La ruta metodoldgica del proyecto establece las siguientes fases de ejecucién: fase 1
diagnéstico participativo; fase 2 desarrollo y fortalecimiento del proyecto; fase 3
transformacion del PEI y el PEL; fase 4 socializacion y fase 5, monitoreo y evaluacion del
proceso. El informe anterior registrd6 el desarrollo del diagnéstico participativo que
involucrd las actividades de analisis documental de las propuestas de investigacion de
cada institucion, la caracterizacion institucional y de los proyectos de investigacion, la
definicion de estrategias de acompafiamiento y el disefio de instrumentos de
documentacién de la accion investigativa.

El presente informe, por su parte, condensa la ejecucion de la fase 2 del proyecto referido
al fortalecimiento y desarrollo de los proyectos. De esta manera se realizaron avances en
los procesos de formacién, cualificacién y actualizacién docente, en los ejes del proyecto,
a través de la ejecucion de talleres sobre aspectos teéricos y metodoldgicos, tendientes
a mejorar las précticas de aula. También se desarrollaron talleres de implementacion de la
estrategia general de investigacion y de reformulacion de los proyectos lo cual permitié a
docentes y grupos gestores establecer correlaciones entre los elementos constitutivos del
proyecto y su interrelacibn con las problematicas institucionales y de la comunidad
educativa y valorar la importancia de la investigacion en el aula.
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En concordancia con lo anterior se definieron las siguientes estrategias de investigacion
para el desarrollo de los proyectos en las distintas instituciones: canales multimediales;
comunidades de préacticas, como las redes de docentes investigadores y de semilleros de
estudiantes; sistematizacion de experiencias investigativas desarrolladas por la institucion
y articulaciéon de proyectos transversales; la elaboracion y puesta en ejecucion de
secuencias didacticas para aprendizajes especificos y la formulacion de salidas
pedagOlgicas como estrategias investigativas. El trabajo desarrollado también permitio
avanzar en la definicion de estrategias de sostenibilidad que permitan a las instituciones
continuar con el desarrollo del proyecto de manera auténoma, mas alla del
acompafamiento del IDEP. Para tal efecto, se formularon los respectivos protocolos
tendientes a orientar docentes e instituciones en la comprension y puesta en marcha de
los procesos investigativos en el aula.

En desarrollo de la fase 3 del proyecto se registran como avances del proceso
investigativo, en el presente periodo, los estudios sobre el PEI de cada institucion y el
Proyecto Educativo Local, realizados por el equipo IPA, que sefalan el énfasis de cada
proyecto, los aspectos teleolégicos, conceptuales y metodoldgicos de la formulacion y
las recomendaciones de cambio. En desarrollo de la fase 4 del proyecto se han
ejecutado socializaciones de los desarrollos del proyecto IPA a nivel institucional,
interinstitucional y local, acciones que han permitido la conformacién de comunidades de
practica, objetivo del proyecto, y avances en los propésitos de creacion de la Red de
grupos de investigacion IPA Usaquén.

En correspondencia con la fase 5 del proyecto: monitoreo y evaluacién del proyecto, se
diligencié un formato que establece las relaciones entre lo planeado y lo ejecutado en el
periodo comprendido entre agosto y diciembre de 2012 y lo proyectado como desarrollo
del proyecto entre enero y marzo del 2013. Igualmente, se aplic6 una encuesta de
evaluacién del proceso de desarrollo del proyecto a los docentes participantes y se
sistematizaron los resultados correspondientes.

RESULTADOS DE GENERACION DE CONOCIMIENTO

INDICADOR
RESULTADO VERIFICABLE
BJETIV ESTADO DE AVANCE BSERVACIONE
©OBJ S ESPERADO S © c ESPERADO U OBS CIONES
OBTENIDO
Elaborar un Diagnéstico El desarrollo de las fases 1, | Documento de
diagnéstico participativo de | 2, 3y 4corresponde al 80% | diagnostico participativo | Las actividades
participativo cada institucién de avance del proyecto en | por institucion desarrolladas han
sobre el total, cumpliendo con la puesto en ejecucion la

estado de los
proyectos de
aula con las
instituciones

educativas
(IE).

Trabajar con
las IE

Cualificacion  de
docentes en temas

generales de
investigacion y en
teméticas

meta proyectada en 2012.
De ellas se derivan los
siguientes productos:

1. Desarrollo de la
propuesta de
acompariamiento formulada

1. Documento
de referentes tedricos
y metodolégicos de
cada eje.
(Presentados
Producto 1 Informe 1
Orientadores)

2. Evento

propuesta investigativa
general “Querer, saber y
poder investigar para
transformar las practicas
de aula y la de
formacion docente
disefiada desde cada
uno de los ejes.
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involucradas
en el
fortalecimient
oy desarrollo
de proyectos
de
investigacion
en el aula, en
el marco del
espiritu
cientifico y la
cultura
tecnoldgica.

particulares en
relacion con los
proyectos.

Manejo basico de
herramientas TIC
para ser
incorporadas al
desarrollo de los
proyectos en cada
institucion

educativo.

Acompafiamiento
a los proyectos de
investigacion  en
cada uno de los
colegios de la
Localidad de
Usaquén

desde cada uno de los ejes.
2. Puesta en escena
de la propuesta de formacion
investigativa “Querer saber y
poder investigar para
transformar las practicas de
aula.

3. Reformulacion de
los proyectos de
investigacion estableciendo
la coherencia entre
objetivos,  problema de
indagacién, interrogantes
investigativos y actividades
propuestas. Definicién, con
los grupos gestores de cada
institucién, de los planes de
accion para el
acompafiamiento a cada
institucion.  Establecimiento
de estrategias especificas
para el desarrollo de cada
uno de los proyectos de
investigacion.

4. Elaboracion de
estrategia de sostenibilidad
del proyecto

5. Elaboracion de
protocolos conceptuales y
metodologicos para la
puesta en escena de las
anteriores estrategias.

realizado.
3. Once (11)
Documentos de
proyectos

reformulados.

4. Documento
de estrategias de
sostenibilidad del

proyecto IPA

5. Documentos
de protocolos de
investigacion.

Elaborar un
informe sobre
el proceso de
transformacio
n del PEI de
cada IE y del
PEL.

Lineamientos para
la incorporacion de
los proyectos en el
curriculo de cada
institucién y en el
PEL

Analisis de los documentos
del PEI y PEL vy
caracterizacion de las
formulaciones expuestas.

Falta realizarlo y esta
includo en el 20%
programado para 2013

Acompafiar la
socializacion
de los
proyectos de
investigacion
de aula.

Manejo basico de
herramientas TIC
para ser
incorporadas al
desarrollo de los
proyectos en cada
institucion
educativo.
Conformacion de
una red de grupos
de investigaciéon a
partir de su
inscripcién y
clasificacion en la
plataforma virtual
del Sistema
Distrital de
Investigaciones

Socializacion de las
experiencias de
investigacion a nivel
institucional,
interinstitucional, para el
fomento de la actividad
investigativa, y
sistematizacion de los
talleres correspondientes.

Falta una socializacion y el
desarrollo de las memorias
gue cuentan para el 20%
programado a 2013

Memorias y
2encuentros
socializacion realizados.

En relacion con la
apropiacion de  los
procesos investigativos
se cuenta con los

proyectos reformulados
estableciendo la
coherencia entre
objetivos, problema de
indagacion,

interrogantes

investigativos y

actividades propuestas.

Se han definido, con los
grupos gestores de cada
institucién, los planes de
accion para el
acompafiamiento a cada
institucién y estrategias
especificas para el
desarrollo de cada uno
de los proyectos de
investigacion.

Se han disefiado los
protocolos conceptuales
y metodologicos para el

desarrollo de las
anteriores estrategias y
se avanza en las

recomendaciones para
la transformacion del
PEI y el PEL. Se han
definido las propuestas
de socializacion de los
avances del proceso, en
la fase actual y las de
monitoreo y evaluacién
del desarrollo del
proyecto.
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Escolares.
Desarrollar un Monitoreo y evaluacién del Procesos de monitoreo
monitoreo desarrollo del proyecto. y evaluacion
permanente sistematizados.
sobre la La evaluacion se
elaboracion e desarrollara al finalizar el
implementaci estudio y se contabiliza en el
6n de los marco del 20% restante.
proyectos de
aula.
X Aportes del proyecto al sector educativo de la ciudad:

El proyecto IPA Usaquén aporta al desarrollo del Plan Bogotda Humana, si se tienen
cuenta que la calidad de los procesos educativos que se instauran en la institucion escolar
se constituyen en soporte fundamental de la construccién de una ciudad que supere la
discriminacion y la segregacion ya que contribuyen a hacer realidad el propésito del ser
humano como centro de las preocupaciones.

En efecto, la educacion como derecho fundamental es la puerta de acceso a la cultura y
de su calidad depende que los procesos de formacion que se generan en la cotidianeidad
del aula y los aprendizajes que se propician permitan a los nifios, niflas y adolescentes,
construir un proyecto de vida digna, para participar en los distintos escenarios de la vida
ciudadana, con conocimientos de la realidad natural y social que les permitan otorgar
sentido a sus acciones, con posibilidades de expresion de sus propias subjetividades y
con espacios de interaccion con otros, en la construccion cotidiana de ciudad y nacion.

El proyecto se constituye en aporte al Plan de Desarrollo de Bogotd Humana en lo
concerniente al programa de construccion de saberes, Educacion inclusiva, diversa y de
calidad para disfrutar y aprender, pues la actividad investigativa se concibe como
elemento fundamental de la formacion y el desarrollo profesional docente, en la busqueda
de alternativas educativas que respondan al pleno ejercicio del derecho a una educaciéon
de calidad, para la equidad social. En efecto, las acciones ejecutadas buscan instalar una
cultura investigativa en los y las docentes e instituciones que permitan concebir las
practicas cotidianas de aula como objeto de reflexion por parte del cuerpo docente para
situarse como sujetos de las transformaciones sociales, como profesionales y practicantes
reflexivos a través de la accién investigativa. Esta capacidad le permite comprender y
desarrollar competencias profesionales en la concepcion y desarrollo de proyectos de
accion educativa que se sitlen endas practicas culturales del sector educativo.

7

X Beneficios obtenidos:

e La formulacion y puesta en escena de la estrategia querer, saber y poder investigar
para transformar las practicas de aula que en su etapa inicial ha permitido suscitar
el interés de los docentes para aprender a reflexionar sobre sus practicas, como
fundamento de la sistematizacion de experiencias y el desarrollo de un proyecto de

investigacion institucional. En la propuesta se conjugan los aspectos motivacionales,
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cognitivos e interacciénales de la accion para poner en juego estrategias de
investigacion como las redes de docentes, los semilleros de estudiantes, los canales
multimediales, las secuencias didacticas, las acciones de sistematizacion.

El trabajo colectivo desarrollado que ha permitido a las instituciones, a los docentes y
estudiantes valorar la necesidad del trabajo colectivo para operar como proyecto, lo
que implica descentracion, aceptacion y reconocimiento del otro, en el propésito de
construccién de comunidades de practica que den continuidad a las actividades del
proyecto y posibiliten su sostenimiento.

La accion investigativa de reformulacion de los proyectos, ha propiciado la reflexién la
ruptura de las relaciones de poder, de predominio de campos de conocimiento y de
exclusion de personas y grupos, en algunas instituciones, propiciando la reflexion
sobre la necesidad de articular el objeto de la investigacion (qué se investiga), los
objetivos (para qué se investiga) con las modalidades de la accion (como se
investiga), en el propdsito de lograr coherencia en las formulaciones y acciones del
proyecto.

La reflexibn sobre los modelos pedagdgicos formulados en los documentos
institucionales y su manifestacion en las practicas de aula, es también un aprendizaje
significativo para construir en colectivo enfoques pedagogicos, como orientadores de
las acciones.

La presencia en el proyecto IPA de 4 ejes de conocimiento ha permitido incentivar, en
algunas instituciones el trabajo interdisciplinario y el interés por documentar esta
modalidad de la ciencia, la accion curricular y la didactica.

Beneficiarios:

Consolidado de grupos poblacionales de 2012 para la actividad analizada

DOCENTES
Personas
Tpodepoblacion | qaut | e | aeres
adelante)
H M H M H M H M Total
Afrocolombianos 1 0 2 3 2 4 5 7 12
Indigenas 0 0 0 0 2 0 2 0 2
ROM' 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Raizales’ 0 0 2 0 2 0 4 0 4
Otros grupos étnicos 4 2 328 797 42 157 374 956 1330
Subtotal Etnias 5 2 332 800 48 161 385 963 1348
TOTAL 5 2 332 800 48 161 385 963 1348
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Consolidado de grupos poblacionales de 2012 para la actividad analizada

ESTUDIANTES
TipodePoblacion | (3 13anos) | (4a17atos) | (16426 anos) ToTAL
H M H M H M H M Total
Afrocolombianos 0 1 0 2 2 0 2 3 5
Indigenas 0 0 0 1 0 0 0 1 1
ROM* 0 0 0 0 0 0 0 0 [}
Raizales’ 1 5 0 0 0 0 1 5 6
Otros grupos étnicos 161 265 182 184 41 4 384 453 837
Subtotal Etnias 162 271 182 187 43 4 387 462 849
TOTAL 162 271 182 187 43 4 387 462 849
<> Territorializacion:
Nombre del colegio Localidad Tipo de colegio Nl]mero_ d_e docentes
participantes
Distrital Privado Directos Indirectos
AGUSTIN FERNANDEZ Usaquén X 52 58
USAQUEN Usaquén X 42 52
UNION COLOMBIA Usaquén X 56 0
FRIEDRICH NAUMANN Usaquén X 52 0
AQUILEO PARRA Usaquén X 156 17
SALUDCOOP NORTE Usaquén X 66 0
NUEVO HORIZONTE Usaquén X 144 69
TOBERIN Usaquén X 233 0
CRISTOBAL COLON Usaquén X 109 [}
DIVINO MAESTRO Usaquén X 59 59
GENERAL SANTANDER Usaquén X 32 92
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X Participacion ciudadana:

En el colegio Nuevo Horizonte, en donde se han detectado serios problemas de
convivencia y de pandillas juveniles que afectan el accionar institucional se realiz6 una
mesa de discusion que convoco a la Junta Administrativa Local, la direccion educativa de
la localidad, el IDEP y la SED y organismos de seguridad (Policia Metropolitana) y otros
agentes de la localidad, para analizar la situacién del colegio. Este evento permitio
presentar y recalcar las acciones que desde el proyecto IPA se estdn generando en el
colegio y en la comunidad. Este ambito de discusion permitié el reconocimiento del
trabajo del proyecto IPA y disefiar estrategias de accionar conjunto para atender los
nucleos poblacionales estudiantiles mas vulnerables y se fijaron actividades en relacion
con los alcances del proyecto IPA.

< Dificultades, retrasos, soluciones y recomendaciones:

El desarrollo del proyecto tuvo serias dificultades, en el inicio relacionadas con la negativa
de algunas instituciones a patrticipar en el proyecto de la localidad. EI compromiso del
equipo IPA y el trabajo desarrollado por la direccion, los asistentes, orientadores y la
coordinacién académica posibilitaron romper las barreras y demostrar a las instituciones
la pertinencia del proyecto. La estrategia fundamental para estos propdsitos ha sido la
socializacion a nivel institucional de las acciones desarrolladas y el interés de los
docentes en la participacion, que ha movido obstaculos, a nivel de directivas, en algunos
casos. Como consecuencia de lo anterior se conté con una amplia participacion del
proyecto en las actividades de la semana institucional que congregaron a todos los
docentes de los colegios y que permiti6 poner de manifiesto los avances, acciones que
incluso motivaron a nuevos grupos de docentes a integrarse a los equipos gestores, que
esperamos consolidar en el préximo afio.

Siguen siendo dificultades para el proyecto, el escaso tiempo de ejecucién planteado, a
nivel general que no va a permitir consolidar las acciones exitosas emprendidas y que ha
demandado del equipo la elaboracién de una propuesta de sostenibilidad, elaborada por
el equipo de trabajo, que sera presentada al IDEP y la SED, tendiente a afianzar los
logros y superar los obstaculos.

En la misma linea se sitta el escaso tiempo que tienen los docentes para el desarrollo de
actividades relacionadas con la planeacion del desarrollo del proyecto, la discusiéon de
avances Y la elaboracién de materiales, instrumentos de investigacion y documentos que
sustenten los desarrollos del proceso. Se sugiere al respecto, la concertacion con los
equipos de direccién para que no se considere que el tiempo destinado sea un favor al
proyecto, sino una alternativa de desarrollo educativo para la institucion.

También se ha presentado como limitante, la ausencia de condiciones materiales como
infraestructura en informética para el trabajo de los ejes de TIC y disefio tecnolégico y la
implementacion del trabajo en redes, y la pronta apropiacion de los materiales requeridos.
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X Proyeccion:

El proyecto, a través del trabajo desarrollado busca tener impacto en los procesos de
formacion investigativa, tanto de los docentes como de las instituciones, en el propdsito
de generar una cultura investigativa asociada a la cotidianeidad del trabajo de aula. En
este sentido se espera poder fundamentar como momentos de este desarrollo las
acciones de: reflexibn sobre las practicas, sistematizacion de las experiencias ya
ejecutadas y el desarrollo de proyectos. En relacién con estos aspectos, que son diversos,
en correspondencia con los avances de cada institucibn, se busca promover la
investigacion como estrategia fundamental del desarrollo curricular a través de las
acciones de planeacion, ejecucion y evaluacion de las propuestas, que relacionan las
teorias y las practicas de aula, en procesos constructivos y reconstructivos de los
aprendizajes escolares.

De esta manera se busca, fortalecer la confianza del docente en sus propias ejecutorias,
el trabajo de colectivo, para la construccion de conocimiento pedagdgico compartido y la
evaluacién de propuestas exitosas y no exitosas, para aprender desde las practicas de
aula. La propuesta en desarrollo desde cada uno de los ejes promueve la consolidacion
del conocimiento de las distintas disciplinas del conocimiento de la naturaleza y la
sociedad, pero fundamentalmente, busca la apertura hacia el trabajo interdisciplinario y
transdisciplinario, en el entendido de la complejidad del conocimiento cientifico y
pedagdgico y la inoperancia de esquemas que fragmentan la construccién social de la
realidad.

6.1.1.2 Meta 2. Realizar el 20% de la estrategia del Componente Escuela, Curriculo y

Pedagogia
. Porcentoje de avanceen gl diseho estratégico del components
Indicador: —— , - *100
20% de arance previsteparasl disefle del components
14% de arance en gl disefip estratégice del components
*100 = 70%

<+ Avances Académicos

Una vez efectuado el recorrido del proceso a la elaboracién de la estrategia a la
ejecucion, realizada la recopilacién y el andlisis de toda la informacién e identificado los
aspectos de mayor impacto, el proyecto Disefio del Componente entrega las Directrices
como un referente de orientacién y aporte de elementos rectores fundamentales para
hacer efectiva la razén de ser del Componente Escuela Curriculo y Pedagogia.

Acorde con UNESCO las directrices identifican factores que contribuyen a la eficacia de
los programas y ofrecen recomendaciones para una practica eficaz en su area tematica,
derivan del poder de direccién, pero su cumplimiento es materia de administracién. Dentro
de sus caracteristicas estan el que orientan, para hacer evidente el componente,
determinan los principios generales del proceso, garantizan la legalidad y eficiencia de la
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gestidn y emiten las instrucciones o normas generales que se deben tener en cuenta en la
ejecucion de los estudios.

En el desarrollo del disefio se ha avanzado en el 20% expresado en lo siguiente:

CRITERIOS: ElI Componente, durante sus cuatro afios de desarrollo, considerara los
criterios como elementos rectores que le dan sentido y su aplicacién, orientara el
desarrollo y concrecion del mismo y por consiguiente se establecen para ser tenidos en
cuenta a lo largo del proceso.

1. El Disefio del Componente Escuela, Curriculo y Pedagogia, se articula con el
programa Construccién de saberes, Educacion inclusiva, diversa y de calidad para
disfrutar y aprender, en el marco del Plan de Desarrollo de Bogota 2012 — 2016.

2. El estudiante ser& considerado el centro del desarrollo y los actores de la comunidad
sujetos de la educacion.

3. El disefio se pensara como un espacio permanente de exploracion y reflexion, que
permitird al Componente definir un enfoque de escuela, pedagogia y curriculo, para
que a su vez el mismo aporte al IDEP elementos para asumir posturas frente a ellos y
sus ambitos, como son los saberes, la convivencia y la organizacion escolar.

4. El alcance del Componente se alejara de propuestas comunes en pro de capturar la
esencia de las mismas vy, en tal caso, preferira retomar lo que se ha trabajado bien y
profundizarlo.

PROPOSITOS:

1. Postular y hacer realidad una educacién que brinde una mayor comprensién del Ser
Humano.

2. Ofrecer desde la escuela oportunidades para su desarrollo emocional, cognitivo y
social.

3. Proponer herramientas que permitan a los sujetos y colectividades, desde su
cotidianidad, construir proyectos de vida.

4. Procurar su felicidad y bienestar, en donde el estado actia como garante del derecho a
la educacién de calidad.

CATEGORIAS Y ENFOQUE

CONVIVENCIA: Enfoque de una Convivencia basada en el reconocimiento y legitimacion
del otro.

SABER Y MEDIACIONES: Enfoque para comprender la relacion entre el desarrollo
racional del ser humano con lo emocional y a su vez lo ético y estético como formas de
interaccion social al interior de la escuela.

Av. Calle 26 N° 69D-91 Centro Empresarial Arrecife
Torre Peatonal, oficinas 805 — 806 — 402A — 402B

I 4
Tel.: 4296760
www.idep.edu.co

Info.: Linea 195 HU(?HNH

35



izl
!
e

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
ION

Instituto para #6n Educativa y el
Desarrollo Pedagégico

ORGANIZACION ESCOLAR: Enfoque de transformacion valoracion, construccion y
reconstruccion de procesos que posibiliten cambiar, o modificar realidades de
organizacion.

MANIFIESTO DE DIRECTRICES

-Tomar en consideracion para el desarrollo del componente, los objetivos y disposiciones
pertinentes contenidos en el Plan de Desarrollo Bogotd Humana, 2012 — 2016.

-Basar el analisis en relacion con el programa Construccion de saberse. Educacion
inclusiva, diversa y de calidad para disfrutar y aprender, y la propuesta misional del IDEP.

-Asumir para su construccion conceptual posiciones cognitivas, filosoficas y académicas
de diferentes autores, para su construccion administrativa las voces de la Directora,
Asesores y comunidad académica del IDEP y para su consolidacion la voz de los actores
de la Comunidad Educativa.

-Aplicar a los procesos de investigacidn y construccion de los diferentes estudios
realizados por el Componente Escuela, Pedagogia y Curriculo

-Aportar elementos esenciales que le permitan al IDEP la definicion de politicas
pertinentes donde sea tacito y sobrentendido una mayor comprension de los intereses,
problematicas, expectativas, emociones y necesidades de los estudiantes, docentes y
padres de familia.

-Alejar el alcance del Componente de propuestas comunes en pro de capturar la esencia
de las mismas vy, en tal caso, preferir retomar lo que se ha trabajado bien y profundizarlo.

-Considerar al estudiante el centro del desarrollo y a los actores de la comunicacion.

-Basar el aporte en el andlisis de una educacién que brinde una mayor comprension del
ser humano y ofrezca desde la escuela oportunidades para su desarrollo, racional,
emocional y social.

-Proponer herramientas que permiten al sujeto, desde su cotidianidad, construir en forma
autébnoma su proyecto de vida, procurando a si mismo su felicidad y bienestar.

-Explorar aspectos considerados y reflexionados a lo largo del desarrollo del componente
como son la cultura como tradicién, la formacion para el desarrollo Humano, la educacion
como posibilidad de vida y la escuela colaborativa.

-Realizar aportes a la comprensién de las teorias, a la aplicacion practica de las mismas,
a las nuevas propuestas que en este campo y en el de las didacticas surjan y por
consiguiente a la produccion de herramientas y material didactico que las hagan efectivas.

-Apuntar a la interaccion social desde un abordaje sistémico, socioldgico y antropolégico.

-Aportar al fortalecimiento institucional, a través del estudio de lo que sucede y se viene
haciendo en el aula.
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-Orientar estudios de investigacion a la valoracion, construccién y  reconstruccion de
procesos que posibiliten cambiar, o modificar realidades de organizacion como los
tiempos, los ambientes, los planes metédicos.

-Proponer elementos para que la escuela se integre en si misma y genere articulacion con
las Universidades.

RESULTADOS DE GENERACION DE CONOCIMIENTO

RESULTADO INDICADOR
ESPERADO ESTADO DE | VERIFICABLE
OBJETIVOS OBSERVACIONES
AVANCE ESPERADO U
OBTENIDO
Formular una propuesta |- Disefiar y La actividad se -Se realiz6 la sintesis
que haga realidad los | estructurar el | Consolidacion | encuentra en un documentada de los
propésitos planteados en | Componente de las | 70% de avance. Grandes Pensadores.
el Plap de desarrollo de Escuela,, pedagogia | Directrices El 30% restante - Se efectuaron cinco mesas
Bogota Humana y |y currlct_JIc_) para |del obedece a la pedagégicas.
acogidos por el IDEP al |hacer visible al | Componente entrega del :
dotar de elementos |estudiante como el |Escuela, documento  de - Se aplican 1300 encuestas
pedagdgicos de impacto | centro de desarrollo |curriculo  y | informe final. a los actores de la
a la educacién del |Humano. pedagogia comunidad educativa. 37
estudiante a favor de la | _generar y ordenar |Para el - Se consolidaron las
felicidad y goce efectivo | g proceso cuatrienio. memorias de  diferentes
de sus derechos metodolégico para eventos y acciones
estructurar la realizadas por el IDEP.
propuesta. - Por categorias emergentes
se conjugaron las voces de
los participantes.
- Se extraen las fortalezas y
necesidades, para un
diagnostico generalizado, del
estado actual.
- Se prepar6 el documento
final con las directrices, para
el componente, debidamente
documentadas.
XS Aportes del proyecto al sector educativo de la ciudad:

Partir de las necesidades y fortalezas de los actores de la comunidad educativa, unido a
las voces expresas de varios pensantes y reconocedores del estado actual de la
educacién permite asegurar un diagnéstico efectivo que aportara elementos centrales
para orientar cualquier accion desde el Componente efectiva real y de calidad,
contundente al cumplimiento propuesto como proyecto misional del IDEP.

La calidad de la educacién se vera beneficiada con el estudio y reflexion que se realizara
desde el proyecto, al explorar las necesidades reales de la comunidad educativa y poder
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realizar una propuesta que permita identificar los elementos pedagdgicos que impacten la
educacion del estudiante para su felicidad y el goce efectivo de sus derechos.

X Beneficios obtenidos y beneficiarios:

Beneficios obtenidos: Conocimiento y ubicacion en la realidad que se vive en las
escuelas, identificacion de necesidades, intencionalidades y criterios para inferir en la
educacion de las instituciones educativas del Distrito Capital.

Beneficiarios esperados: Personal Administrativos, docentes, padres y estudiantes que
asuman la propuesta.

7

23 Participacion ciudadana:

MESAS PEDAGOGICAS: Se realizaron 5 mesas, una con expertos, una con directivos
docentes, una con maestros y dos con estudiantes.

Expertos Directivos Maestros Estudiantes
5 5 5 18
ENCUESTAS:
ESTUDIANTES DIRECTIVOS MAESTROS PADRES
DOCENTES
770 100 300 80
< Proyeccion:

Un Componente de la magnitud de Escuela Curriculo y Pedagogia, que viene realizando
un estudio serio y a profundidad de los ambitos propuestos necesariamente proyectara un
aporte amplio y significativo de elementos contundentes, que favorezcan una
transformacion real de la cultura y de la educacién del momento. Es vital reconocerlos
como retos y afrontarlos como desafios para favorecer su proyeccion y su impacto, el
cual se reflejara a un mediano plazo.

7

X Dificultades, retrasos, soluciones: El Disefio avanza de acuerdo a lo
programado.

6.1.2 COMPONENTE EDUCACION Y POLITICAS PUBLICAS.

Porcentaje

Meta 2012

Actividades desarrolladas

Porcentaje de re
cumplimiento Actividad | cumplimiento meta

Meta 3. Desarrollar 3
estudios en educacion y
politicas publicas

Estudio 1: Seguimiento

recomendaciones a la politica

educativa. Se avanzé en un
correspondiente a Jas

siguientes

y
50%

40%

46.7%
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actividades:

1. A. Conmemoracion del Dia Internacional
de la No Violencia Contra las mujeres- | 100%
Convenio Interadministrativo 3168 del 21
de Noviembre de 2012 SED-IDEP. 100%
1. B. Modalidades de atencién integral a
la primera infancia en niveles distrital,
nacional e internacional y Modelos y
practicas pedagdgicas dirigidas a nifios y | 10%
nifias de 3 a 5 afios que se implementan
en colegios y jardines infantiles oficiales y
privados de Bogota. Convenio 3344 de
2012 SED-IDEP. 10%

1. C. Transversalizacion de género. | 1q0,
Convenio 3198 de 2012 entre la Secretaria
de Educacion Distrital y el IDEP 10%

Estudio 2: Jornada de 40 horas 10% 10%
Estudio 3: Convivencia y Derechos

0,
Humanos 100% 90%
Meta 4. Realizar el 20% - - 75%
L . 20% del disefio estratégico del
del disefio estrateglc_q del componente  Educacién y  Politicas 75%
componente Educacién y Publicas

Politicas Publicas

6.1.2.1 Meta 3: Desarrollar 3 estudios en educacidon y Politicas Publicas

Numerodesstudiosterminadosparaslaflo2 012

Indicador:

JestudiosprevistosparaslafNe 2012

1.4 estudiosterminadosparaslano 2012

=46.7%

gstudiosprevistosparaslafie2012

ol

6.1.2.1.1 Estudio 1: Sequimiento y recomendaciones a la politica educativa.

El Plan de Desarrollo Bogotd Humana 2012-2016 prevé como uno de sus ejes
estratégicos, una ciudad que reduce la segregacion y la discriminacion, con el ser humano
en el centro de las preocupaciones del desarrollo; y un segundo eje un territorio que
enfrenta el cambio climatico y se ordena alrededor del agua que relieva la importancia de
los temas ambientales; De manera especial, le corresponde al sector educativo
(Secretaria de Educacién, Universidad Distrital Francisco José de Caldas y el IDEP)
intervenir a profundidad en el tercer objetivo expuesto para el primer eje, que consiste en
“ampliar las capacidades que permitan a la ciudadania la apropiacion de saberes” . En
este contexto el IDEP ha organizado su actividad en tres componentes, uno de los cuales
“Educacion y Politicas Publicas”, se propone el monitoreo, seguimiento y evaluacion de la
politica publica educativa y la realizacion de estudios sobre las diferentes dimensiones de
constitucion de los sujetos y la interaccion entre la vida escolar y la vida ciudadana.

Por lo anterior, el IDEP a través del Componente Educaciéon y Politicas Publicas, tiene
como objetivo el realizar un estudio general de seguimiento y recomendaciones a la
politica educativa del Distrito Capital que incluya varios estudios especificos sobre temas
particulares que brinden informacién que se requiere en los campos de la educacion
ciudadana y los derechos humanos, la educaciébn ambiental, la jornada escolar, la

educacion inicial, la educacion media y otros aspectos relacionados con garantizar el
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derecho a la educacion incluyente, diversa y de calidad, tomando al ser humano como
centro de las preocupaciones del desarrollo en los términos expuestos en el plan de
desarrollo Bogota Humana.

6.1.4.4.1.1. Conmemoraciéon del Dia Internacional de la No Violencia Contra las
mujeres-Convenio Interadministrativo 3168 del 21 de Noviembre de
2012 SED-IDEP.

/7

% Avances académicos del proyecto

En linea con el Plan de Desarrollo Bogotd Humana, la Politica Publica de las Mujeres y
Equidad de Género en el Distrito Capital, adoptada mediante el Decreto 166 de 2010, en
el marco del reconocimiento, garantia y restitucion de los derechos de las mujeres en la
zona urbana y rural de la ciudad, para superar la desigualdad que enfrentan las mujeres
originada en la construccion social a partir de las diferencias biol6gicas (sexuales) entre
mujeres y hombres, establece que la educacion es un bien publico y un derecho
fundamental, y es responsabilidad de Estado garantizar que las mujeres,
independientemente de su ciclo vital, accedan a una educacién de calidad, pertinente y
no sexista, para su realizacion plena como personas a través de los siguientes
componentes: 1-Educacién con equidad de género; 2- Educaciébn no sexista; 3-
Oportunidades educativas especiales para mujeres con enfoque de derechos y de género;
4 -Democracia y participacién en el ambito educativo, 5- Acciones positivas para la
dignificacion y el mejoramiento profesional de las educadoras.

Con fundamento en lo mencionado y acorde con la misién del Instituto para la
Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagégico —IDEP-, se desarrollaron una serie de
actividades pedagdgicas, de divulgaciébn y de sensibilizacion en torno a la
conmemoracion del Dia Internacional de la NO Violencia contra las mujeres (25 de
noviembre) y los 16 dias siguientes, con miras al mejoramiento de la calidad educativa y
al abordaje de una de las causas mas graves de desercion escolar que afecta a las nifias,
jévenes y mujeres en el Distrito Capital. Todo esto en desarrollo de acciones en
cumplimiento de las politicas publicas poblacionales con enfoque diferencial para el
reconocimiento y la equidad en la escuela.

Por lo anteriormente expuesto, se suscribid con la Secretaria de Educacion Distrital,
Convenio Interadministrativo 3168 de 2012.

Los Didlogos Pedagogicos fueron una de las actividades que se llevaron a cabo, estos
arrojaron una serie de disertaciones valiosas para la conceptualizacion sobre igualdad
gue segun la reflexion refiere al reconocimiento de todos los seres humanos, de sus
derechos y de las leyes que los protegen, a la no distincién por razén del género y a la
busqueda de la equidad entre géneros y a gozar de las mismas oportunidades. En lo que
respecta al concepto de desigualdad, lo definen como un desequilibrio en la adquisicién
de derechos y en la asignacion de tareas y responsabilidades a mujeres y hombres. En
este punto también se refieren a lo que consideran privilegios de unos sobre otras de
manera que se ejerce la dominacion, el poder y subordinacién en razén del género.
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Entre las situaciones ocurridas en el salon de clases que muestren la desigualdad entre
nifos y nifias, indicaron que los estudiantes imitan las conductas de sus padres en
relacion con la discriminacion de las mujeres, asi como la asignacion de labores
domeésticas a las nifias. Un grupo resalté que en las mujeres se mantiene el estereotipo
de la belleza, y la fuerza fisica del hombre como la manera en que se diferencia el nifio de
la nifla. En cuanto al derecho de las mujeres a una vida libre de violencias, este es
considerado como un principio de justicia, equidad, respeto y la igualdad de
oportunidades para las mujeres; al ejercicio de los derechos fundamentales, a la no
discriminacion y a la necesidad de “acabar con el machismo”, y finalmente senalan que la
mujer debe hacer parte integral en todos los sentidos de la sociedad desde una
perspectiva de derecho.

RESULTADOS DE GENERACION DE CONOCIMIENTO

La semana de conmemoracion del Dia Internacional de la No Violencia Contra las
mujeres, programada por la Secretaria de Educacion Distrital y efectuada por el IDEP, en
el marco del Convenio Interadministrativo 3168 de 2012, implicé un trabajo de reflexion
académica desde tres referentes conceptuales para el analisis de las violencias contra las
mujeres, a saber: género, roles de género y violencia. En este marco, la violencia contra
las mujeres ocurre en razén de la diferencia, es decir por la valoracion que se hace de lo
femenino y lo masculino, donde las relaciones de poder son inequitativas.

Es asi, como el IDEP realizé la invitacion que definia un marco de actividades, que
comenzo el dia lunes 3 de diciembre con el encuentro de conmemoracion del “Dia
Internacional de la No Violencia Contra las Mujeres”. La cita fue de 1:30 a 5:30 p.m. en la
Normal Maria Montessori, ubicada en la calle 14 sur No. 14-36, de la localidad 15 -Antonio
Narifio-. Durante los tres dias siguientes, 4, 5 y 6 de diciembre, se desarrollaron los
Dialogos Pedagdgicos, con la siguiente agenda: El martes 4 de diciembre se llevé a cabo
el primer taller pedagdgico en el Colegio Rafael Bernal Jiménez, esta actividad reunié méas
de 100 docentes de los colegios Rafael Bernal Jiménez y Heladia Mejia de la localidad
12 de Barrios Unidos, entre las 8:00 y 11:00 de la mafiana. El Miércoles 5 de diciembre se
desarroll6 el segundo taller pedagdgico en el Colegio Colombia Viva, este encuentro tuvo
una asistencia superior a 100 docentes de la localidad 18 - Rafael Uribe Uribe, entre las
8:00 y las 10:00 de la mafana. El dltimo taller pedagdgico se realiz6 el jueves 6 de
diciembre en el Colegio Manuela Beltran, donde también se reuni6 a méas de 100
docentes de la localidad 13 - Teusaquillo, entre las 10:00 de la mafiana y las 2:00 de la
tarde.

Asi mismo, se adquirié la publicacion “IGUALDAD BAJO SOSPECHA. El poder
transformador de la educacién”, de la autora Yolanda Herranz Gémez, de la Cooperativa
Editorial Magisterio, la cual cumple con las especificaciones de la temética de la no
violencia contra las mujeres y ademas el proveedor es distribuidor exclusivo para este
titulo en Colombia. Las actividades de la conmemoracion quedaron registradas de manera
filmica, en formato DVD, con duracion de trece (13) minutos.
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ESTADO
OBJETIVOS RESULTADO DE INDICADOR OBSERVACIONES

AVANCE

Aunar 1- Documento 100% INDICADOR | Se elaboro el

esfuerzos para | original, conceptual, DEL documento y se

desarrollar politico y pedagégico PROCESO entreg6 a la SED.

acciones de para las comunidades Avance

sensibilizacién | educativas sobre la alcanzado en

y reflexién en conmemoracion del la ejecucion

torno al Dia de la No Violencia de cada una

derecho a una |Contra las Mujeres y de las

vida libre de sobre la importancia actividades

violencias, en de la implementacion desarrolladas

cumplimiento de la Politica Publica en el marco

de las politicas | de Mujeres y Equidad del Convenio

publicas
poblacionales
con enfoque
diferencial para
el
reconocimiento
y la equidad en
la escuela.

de Género.

2. Un disefio grafico
de la conmemoracion
del Dia de la No
violencia Contra las
Mujeres.

Interadministr
ativo 3168 de
2012.

100%

realizado

INDICADOR | Esta conmemoracion
DEL estuvo precedida por la
PROCESO elaboracion y disefio
Ejecucion gréfico de algunas
presupuestal | piezas comunicativas y
de cada una |guias de trabajo

de las dirigidas a los Colegios
actividades Distritales, con la
desarrolladas | intencion de sensibilizar
en el marco y persuadir a directivos
del Convenio |y docentes para que

Interadministr
ativo 3168 de
2012.

100%

participaran
activamente de esta
semana de
conmemoracion y

continuaran luego con
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3. Una pieza
comunicacional en
formato digital para
divulgar en portales
web institucionales la
informacion y los
mensajes propios de
las actividades de la
conmemoracion del
Dia de la No Violencia
Contra las Mujeres.

4. Un encuentro
educativo distrital de
conmemoracion del
Dia Internacional de
la No Violencia
Contra las Mujeres en
el marco de la
implementacién de la
Politica Publica de
Mujeres y Equidad de
Género y el Plan de
Igualdad de
Oportunidades para la
Equidad de Género
en la Secretaria de
Educacion Distrital,
con la participacion
de trescientas

INDICADOR
Personas de
la comunidad
educativa
participantes
en las
actividades a
desarrollar en
el marco del
Convenio
Interadministr
ativo 3168 de
2012/ Nimero
de personas
de la
comunidad
educativa que
se espera
participen en
las
actividades a
desarrollar en
el marco del
Convenio
Interadministr
ativo 3168 de
2012.

528
participantes/
360
esperados =
147%

acciones de reflexion y
analisis sobre la no
violencia contra las
mujeres. Con la misma
intencién también se
hizo una cufia radial
que se divulgoé dias
antes a la
conmemoracion.

Actividades realizadas
en la Normal Maria
Montessori, ubicada en
la calle 14 sur No. 14-
36, de la localidad 15 -
Antonio Narifio-.
Durante los tres dias
siguientes, 4, 5y 6 de
diciembre, se
desarrollaron los
Dialogos Pedagogicos,
con la siguiente
agenda: El martes 4 de
diciembre se llevo a
cabo el primer taller
pedagdgico en el
Colegio Rafael Bernal

Jiménez, esta actividad
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cincuenta (350)
personas,
pertenecientes a la
comunidad educativa,
gue incluya en su
agenda un
componente
académico, un
componente artistico
y un componente de
politica. Se incluye la
participacion de un
(01) grupo artistico.

5. Realizar tres (03)
dialogos pedagdgicos
sobre el Derecho de
las Mujeres a vivir
una vida libre de
violencias, con la
participacion de
minimo cien docentes
mujeres y hombres
por encuentro

reunié mas de 100
docentes de los
colegios Rafael Bernal
Jiménez y Heladia
Mejia de la localidad 12
de Barrios Unidos,
entre las 8:00 y 11:00
de la mafiana.

evaluacion de la
estrategia pedagdgica
y metodoldgica
utilizada, los
principales logros asi
como las
conclusiones y
recomendaciones
para procesos
similares.

6. Distribuir, segun Numero de Se distribuy6 la
estrategia definida por publicaciones | publicacion

la Secretaria Distrital distribuidas/N | “IGUALDAD BAJO
de Educacion, Umero de SOSPECHA
cuatrocientos (400) distribuciones

ejemplares de una proyectadas

publicacién, con 400/400 =

tematicas referidas a 100%

la no violencia contra

las mujeres.

7. Presentacion de un Un Documento
informe final que documento presentado.
contemplard el

desarrollo y

8. Memoiria filmica de
las actividades
desarrolladas.

Memoria filmica
entregada.
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s Aportes del proyecto al sector educativo de la ciudad:

En la conmemoracién del Dia Internacional de la No Violencia Contra las Mujeres, la
comunidad educativa se constituyé en escenario de participacion y reflexion para la
construccién de nuevas formas de relacion y para el ejercicio pleno de la ciudadania en
igualdad de condiciones para mujeres y hombres.

Con los didlogos pedagogicos se generd un espacio de reflexion acerca del derecho de
las mujeres a una vida libre de violencias a partir del analisis de referentes conceptuales,
normativos y de reportes oficiales de los casos atendidos.

XS Beneficios Obtenidos y beneficiarios.

Se generaron espacios de participacién y de reflexion en la comunidad educativa, en
torno al eje estratégico del “Plan de Desarrollo Econdmico, Social, Ambiental y de Obras
Publicas para Bogota D.C. 2012-2016, Bogota Humana”, aprobado mediante Acuerdo No.
489 de 2012 del Concejo de Bogota, denominado “Una ciudad que reduce la segregacion
y la discriminacién: el ser humano en el centro de las preocupaciones del desarrollo”.

El eje estratégico en mencion contempla el programa “lgualdad y Equidad de Género y
Erradicacion de Todas las Formas de Discriminacién y Violencia contra las Mujeres”, que
pretende adelantar acciones para la prevencion, atencion, proteccion, denuncia y sancién
de violencias contra las mujeres, y reducir las practicas sociales y culturales de
discriminacién y exclusion en los dmbitos publico y privado.

Los beneficiarios directos presenciales fueron quinientas veintiocho (528) personas,
participantes de las actividades llevadas a cabo en los colegios Normal Maria Montessori,
Rafael Bernal Jiménez, Heladia Mejia, Colombia Viva y Manuela Beltran.

A su vez, de manera indirecta se beneficiaron las personas que recibieron mensajes de
informacion y reflexién sobre el tema de la No Violencia Contra las Mujeres, a través de
canales de comunicacién tales como: (i) seccion institucional del IDEP — Aula Urbana
Dial - en el programa educativo especializado escuela pais y (i) mensajes por correo
electrénico, enviados a mas de mil (1000) personas, entre las que se encontraban
comunidad educativa, actores del sector educacion y comunidad y comunidad en general.

Infancia | Adolescencia | Juventud Adultez Personas mayores
Tipo de (6a13 (14a17 (18a26 (27 a59 (60 afios en TOTAL
Poblacion anos) afnos) afnos) afos adelante)

H | M H M H M H M H M H M | Total
Afrocolombianos | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Indigenas 01l]o0 0 0 0 (I) 0 0 0 0 0 0 0
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ROM! oflo] o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Raizales® o]o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otros — grupos| o | o [ 5 2 | 40 69 |338 4 12 75 | 395| 470
étnicos

TOTAL oflo] o 5 2 | 40 69 |338 4 12 75 |395| 470

En el registro de asistencia de las actividades, se registraron cincuenta y ocho (58)
personas que no diligenciaron el item “Tipo de poblacion”.

< Impacto

En la conmemoracién del Dia Internacional de la No Violencia Contra las Mujeres y los 16
dias siguientes de activismo, en el marco, tanto de la Politica Publica de Mujeres y
Equidad de género como del Plan de Igualdad de Oportunidades para la Equidad de
Género en el Distrito Capital, se logré impactar en el fomento de la reflexion y el cambio
sobre la situacion de violencia contra las nifias y mujeres. De la misma manera se llegé
hasta la comunidad educativa en donde se trabajaron talleres por medio de los cuales se
buscaba concientizar a docentes y directivos docentes sobre la interiorizacién de valores y
el respeto mutuo de los derechos de los nifios y nifias.

« Territorializacion:

Tipo de colegio Numero de docentes participantes
Nombre del colegio Localidad
Distrital Privado Directos Indirectos
Normal Maria Antonio Narifio X 138
Montessori,
Colegio Rafael Bernal | Barrios Unidos X 57
Jiménez
. . y Barrios Unidos X 58
Colegio Heladia Mejia
Colegio Colombia Viva Rafae_l Uribe X 148
Uribe
Colegio M'anuela Chapinero X 127
Beltran

% Participacién ciudadana

Docentes, directivos docentes y comunidad general en la actividad desarrollada en la
Normal Maria Montessori, docentes y directivos docentes de los colegios Rafael Bernal
Jiménez y Heladia Mejia de la localidad 12 de Barrios Unidos, Colegio Colombia Viva, de
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la localidad 18 de Rafael Uribe Uribe y el Colegio Manuela Beltran, de la localidad 13 de
Teusaquillo.

A si mismo comunidad en general, la cual fue invitada a participar de las actividades a
través de correos electronicos y medios radiales.

+« Dificultades, retrasos, soluciones y recomendaciones:

No se presentaron dificultades ni retrasos en las actividades en el marco del Convenio
Interadministrativo 3168 de 2012. Los retrasos estuvieron asociados

% Proyeccion.

Fortalecimiento de la relacién Docentes-Estudiantes - Crear un proyecto de trabajo con
los profesores, para darles herramientas conceptuales sobre la no violencia contra la
mujer y propiciar un involucramiento mas decidido por el aprendizaje de sus estudiantes.

Trabajo con padres y madres - La ensefianza de la disciplina, no difiere del aprendizaje de
los valores y alli los padres y/o madres pueden jugar un papel fundamental, por eso se
recomienda la elaboraciéon pedagégica y comunicativa de cursos y talleres en valores,
dirigidos a los padres y estudiantes que fortalezcan el compromiso con la institucion.

Repudio por violencia - Los colegios como lugares de formacion de la personalidad y de
trasmision del conocimiento disciplinar deben comprometerse con mejorar el bienestar
escolar y por ninguna razén permitir la violencia como expresion.

La ciudad y el colegio - El contexto donde se desarrollan las actividades académicas de
los colegios se caracteriza por una fuerte concurrencia cultural propia de la historia de la
nacion acarreando con ello, multitud de expresiones culturales que en determinadas
fechas se conmemoran y celebran, aqui los colegios se hacen importantes y por ellos es
primordial fortalecer la participacién protagénica de las instituciones educativas en estas
fiestas, la raz6n fundamental es que la expresion cultural alimenta la condicion humana y
se contrapone a las expresiones de violencia.

La cultura esta ligada a la alegria y al bienestar y es un estado ideal que adormece lo
violento. Permite acoger la diferencia como expresion, el respeto por el otro, la igualdad
de oportunidades y la equidad como manifestacion de lo humano.

Modalidades de atencidn integral a la primera infancia en niveles distrital, nacional
e internacional y Modelos v practicas pedagdgicas dirigidas a nifios y nifias de 3 a5
afos que se implementan en coleqgios y jardines infantiles oficiales y privados de
Bogota. Convenio 3344 de 2012 SED-IDEP
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% Avances académicos del proyecto:

El primer eje mencionado en la exposicion de motivos del Alcalde Mayor, denominado:
Una ciudad que supera la segregacion y la discriminacion: el ser humano en el centro de
las preocupaciones del desarrollo, esta orientado al logro de una ciudad que avance
decididamente hacia la superacion de la segregacion social y de las distintas formas de
discriminacion, y aumente las capacidades y opciones de las personas con prioridad en la
primera infancia. Se resalta entonces la importancia que tiene para la administracion la
atencion de los nifios y nifias en sus primeros afios de desarrollo.

Asi mismo, en el proyecto de Acuerdo “por el cual se adopta el plan de desarrollo
econdmico, social, ambiental y de obras publicas para Bogota 2012-2016” se afirma que
los nifios y las nifias son la prioridad de Bogotd Humana y se plantea que se deben
realizar acciones que garanticen:

. Cuidado calificado

. Potenciamiento del desarrollo

. Experiencias pedagdgicas significativas

. Acceso a la cultura

. Deporte y recreacion

. Promocién de vida saludable

. Alimentacién saludable

. Generacion de ambientes seguros y protectores

. Construccion de espacios sensibles y acogedores en el marco de la politica
publica.

Para la consecucion de dichas garantias se proponen, en el Plan de Desarrollo de
Bogota, diferentes proyectos prioritarios en donde se encuentra el proyecto: Educacion
inicial diferencial, inclusiva y de. calidad para disfrutar y aprender desde la primera
infancia. Este considera acciones pedagdégicas, seguimiento al desarrollo y estructuracion
de orientaciones que privilegien oportunidades para el desarrollo de las capacidades de
los nifios y las nifias, de acuerdo con sus condiciones y caracteristicas particulares; a
través de su vinculacion en las diferentes modalidades de atencion integral que contempla
como pilares de la educacion inicial el arte, la literatura, la exploracion del medio y el
juego.

Consideraciones metodol6gicas
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a- Para el estudio sobre modalidades de atencion integral a la primera infancia, se
propone:

b. Unidades de observacion

Se compilardn dos tipos de documentos: documentos oficiales de politica publica de
atencion integral a la primera infancia y documentos académicos realizados por
investigadores universitarios, investigadores independientes o entidades que realizan
estudios de caracterizacibn o de impacto de dichas politicas o de programas que
responden a los requerimientos de integralidad de dichas politicas. Se dara especial
énfasis a los que provienen de Europa, de Norteamérica y de paises de América Latina.

c. Técnicas y procedimiento de recopilacién de informacion.

Con los documentos seleccionados se ubicaran apartados que hagan referencia a los
aspectos a analizar: contextos, componentes, estrategias, actores, dinamicas, logros y
dificultades que presentan. Dichos fragmentos se agruparan en cada una de estas
categorias, dentro de las cuales se formaran subgrupos segun el tipo de informacién que
presenten (“categorias emergentes”) y se hara un reporte de los énfasis en cada uno de
los aspectos a analizar en los documentos.

Para el estudio sobre modelos y practicas pedagdgicas de educacion inicial en Bogota, se
propone:

a. Instituciones Participantes:
30 instituciones con oferta de educacion inicial (4 de cada modalidad ofertada en cada
sector de la ciudad y dos colegios privados con niveles de educacion inicial) y 4

instituciones de coordinacion de estas modalidades de atencion a nivel distrital. Se
distribuiran diferentes zonas - localidades de la ciudad.

b. Técnicas de recoleccion de informacion

Para la realizacion de este componente se utilizaran las siguientes técnicas:

e Entrevistas a los participantes.

e Observacion sistematica de practicas.

e Grupos focales con coordinadores y participantes en atencién directa a los nifios.

e Técnicas de juego con los nifios relacionadas con la identificacion de adultos
significativos.

c. Procedimiento
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Primero se llevara a cabo un estudio piloto para ajustar la sensibilidad de las técnicas de
recoleccion de informacion y la manera para proceder con ellas. Luego se realizara un
trabajo de campo donde las técnicas descritas se aplican en las instituciones visitadas.
Después se daré retroalimentacion y se profundizara en los aspectos requeridos con los
actores de las instituciones visitadas, y se realizar4 el trabajo de indagacién con
instancias de coordinacién general en el distrito. Posteriormente se integraran los datos
analizados de esta fase con los del otro componente para generar las recomendaciones
pertinentes.

RESULTADOS DE GENERACION DE CONOCIMIENTO

INDICADOR
ESTADO DE VERIFICABLE
BJETIV
OBJ 0s RESULTADO AVANCE ESPERADO U OBSERVACIONES
ESPERADO OBTENIDO

Plantear recomendaciones de | Lineamientos Se encuentra | Namero de |Hasta el momento
atencién integral a la primera | sobre en Fase Inicial | |nstituciones con | Unicamente se cuenta
infancia que permitan | modalidades de |el 10% | oferta de educacion | €on el convenio

atencién de la |reportado suscrito con la SED
primera infancia corresponde a

lo siguiente:

avanzar y fortalecer el
programa distrital “Garantia
del Desarrollo Integral de la

inicial
caracterizadas/ 30
Se suscribié contrato

Primera
proyecto de la Secretaria de
Educacién del Distrito “Pre
jardin, Jardin y Transicion:
Preescolar de calidad en el
sistema educativo oficial” a
partir de la caracterizacion y
analisis de contextos,

1. Discusion,
elaboracion 'y
presentacion
de la
propuesta a la
SED.

2. Firma del

Infancia” y el Instituciones

Caracterizaciones

realizadas sobre
atencion a la primera
infancia y modelos
pedagdgicos en ciclo

i Convenio

componentes, estrategias, .

actores, dinamicas, logros y 3344 de 2012 | inicial . ./ 2

dificultades de las distintas de la SED- | caracterizaciones

modalidades de atencion IDEP.

integral de la primera infancia 3. .

en el nivel internacional, Contratacion Aun no se cuenta

nacional y distrital de la | con informacién para
Universidad reportar  en los
Nacional de |indicadores
Colombia.
El 90%

restante se
desarrollara
en el afio
2013.

con la Universidad
Nacional para la
realizacién de los dos
estudios.
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Aportar al desarrollo  del | y, documento
componente Educacion Inicial y que recoja las
acompafiamiento  pedagégico pautas para
del proyecto de la SED a partir | generacion ~ de
de la caracterizacion de 10s | modelos y
modelos, las  practicas | practicas

pedagdgicas: concepciones /
creencias, propuesta curricular,
accion educativa, estrategias
didacticas y procesos de
relacion entre actores
(docente- estudiante,
estudiante — estudiante) de
nifios de 3 a 5 afios en
instituciones educativas
publicas y privadas de la
ciudad de Bogota, D. C

pedagogicas
para ciclo inicial

s Aportes del proyecto al sector educativo de la ciudad:

Siendo el tema de primera infancia de principal importancia y relevancia para el sector
educativo y para el Plan de Desarrollo de la actual administracion, los lineamientos,
recomendaciones y/o propuestas de modelo generados a partir de la realizacién de estos
estudios, proporcionaran elementos para fortalecer e implementar practicas de atencion
integral y procesos pedagdgicos idéneos que den cuenta de las necesidades y
caracteristicas de los nifios y nifias.

s Beneficios y beneficiarios:

En general con el desarrollo de estos estudios se vera beneficiada la comunidad
académica interesada en el &mbito de primera infancia.

Beneficios esperados:

Lineamientos para la atencion integral a la primera infancia y sobre modelos pedagogicos
para ciclo inicial.

< Territorializaciéon

Hasta el momento se tiene previsto distribuir de la siguiente manera, la muestra para la
caracterizacion de modelos y practicas pedagdgicas para ciclo inicial:

LOCALIDADES
SECTOR COMPRENDIDAS INSTITUCIONES PARTICIPANTES TOTAL
NORTE — Usagquén. Suba 1 jardin ICBF, 1 jardin SDIS, 1 jardin privado, 4 instituciones
NOROCCCIDENTE quen, 1 colegio oficial
CENTRO - Chapinero, Santa Fe, La 1 jardin ICBF, 1 jardin SDIS, 1 jardin privado, 4 instituciones
ORIENTE Candelaria, Antonio Narifio | 1 colegio oficial
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San Cristébal, Usme,
Rafael Uribe Uribe,
Sumapaz (rural)

SUR -
SURORIENTE

1 jardin ICBF, 1 jardin SDIS, 1 jardin privado,

el 4 instituciones
1 colegio oficial

1 jardin ICBF, 1 jardin SDIS, 1 jardin privado,

el 4 instituciones
1 colegio oficial

SUROCCIDENTE Kennedy, Bosa

1 jardin ICBF, 1 jardin SDIS, 1 jardin privado,

el 4 instituciones
1 colegio oficial

OCCIDENTE Fontibon, Engativa

1 jardin ICBF, 1 jardin SDIS, 1 jardin privado,

el 4 instituciones
1 colegio oficial

CENTRAL Martires, Puente Aranda

CENTRO — NORTE Tel_JsaqunIo‘ Barrios 1 Jardln_ ICB_F_, 1 jardin SDIS, 1 jardin privado, 4 instituciones
Unidos 1 colegio oficial

DISTRITAL . . . . S

(GENERAL) Varias de las anteriores 2 colegios privados 2 instituciones

TOTAL 20 localidades 30 instituciones 30 instituciones

% Participacion ciudadana:
Se hace un estudio con los 26 colegios de Bogota que tienen Jornada de 40 horas. Se ha
planeado la participacién docentes de esas instituciones. Aln no esta definida, por cuanto
el proyecto apenas esté iniciando.

« Dificultades, retrasos, soluciones y recomendaciones:

El Convenio inicié tiempo después de lo previsto dados los tiempos en los tramites de la
Secretaria de Educacion Distrital.

% Proyeccion:
Los resultados de este proyecto aportaran de manera significativa a la construccién de
politica de primera infancia en la ciudad.

TRANSVERSALIZACION DE GENERO. Convenio 3198 de 2012 entre la Secretaria de
Educacion Distrital v el IDEP-

% Avances académicos de proyecto

Frente al hecho que en el sistema educativo se siguen presentando situaciones de
desventaja e inequidad para las mujeres que se reflejan en mudltiples factores como |
barreras para el acceso de las mujeres a la educacion formal, desercion escolar debida a
causas como embarazo adolescente y violencia basada en Género, menor participacion
de nifias y mujeres en espacios del gobierno escolar y en cargos de decisién, menor
aplicacion y culminacion de estudios en los niveles mas avanzados de posgrados por
parte de las maestras y, en general, practicas frecuentes de subordinacion,
estigmatizacion y discriminacion contra las nifias, jovenes y mujeres, asi como lo
dispuesto por el Decreto 166 de 2010 y el plan de Desarrollo Bogota Humana 2012-2016,
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se hizo necesario avanzar en la formulacién del Plan Educativo de Transversalizacion de
la lgualdad de Género. (PTIG) desde el enfoque diferencial y de derechos.

Esta situacion llevd a la reflexion del IDEP, como entidad perteneciente al sector
educativo quien postulé una propuesta de disefio para el desarrollo de la estrategia de
transversalizacion de género, que fue discutida con la Secretaria Distrital de Educacién
durante cuatro meses y se consolidé con la firma del Convenio 3198 de 2012 con el
objeto de “Aunar esfuerzos para el desarrollo de estrategias que generen condiciones
propicias para la implementacién de la Politica Publica de las mujeres y equidad de

género en la Secretaria de educacion Distrital” y el IDEP el 22 de noviembre.

A 31 de diciembre de 2012, se estaba en proceso contractual y elaboracién de los

53

cronogramas.
RESULTADOS DE GENERACION DE CONOCIMIENTO
OBJETIVOS RESULTADO ESTADO DE AVANCE INDICADOR OBSERVACIONES
COMPONENTE Disefiar el
proyecto de
transversalizacion de

Formular y validar
estrategias que generen
condiciones propicias
para la implementacion
de la Politica Publica de
las Mujeres y Equidad de
Género en la Secretaria
de Educacion Distrital y
el IDEP

Género de la Secretaria de
Educacién (en el nivel
central y las direcciones
locales de educacién) y del
IDEP, que incorpore
herramientas e indicadores

de seguimiento para las
dimensiones
organizacional y de

contenidos educativos,
practicas pedagodgicas y
entorno escolar asi como
el disefio de una
metodologia para trabajo
con maestros y maestras
para que puedan replicar
el ejercicio de
transversalizacién de
Género en las Instituciones
Educativas.

COMPONENTE I

Un proyecto disefiado para
la transversalizacion de
Género de la Secretaria de
Educacién (en el nivel
central y las direcciones
locales de educacién) y del
IDEP, que incorpore
herramientas e indicadores

de seguimiento para las organizacional, destacando los | dispone de producto
dimensiones aspectos relativos a la cultura | e informe alguno. El
organizacional y de organizacional, mecanismos de | Estudio se
contenidos educativos, discriminacién sexista y | encuentra en etapa
practicas pedagdgicas y condiciones y posiciones de las | precontractual.

A 31 de diciembre se ha
desarrollado el 10% del
estudio que corresponde a

lo siguiente:
. Un proyecto
formulado.
. Un convenio
firmado.
. un Comité
Técnico del convenio
instalado.
. Matriz de
perfiles  profesionales
definida, y matriz de
perfiles de
profesionales
contratadas.
. Cuatro 4)
contratos de

coordinacién uno por
cada componente.

Un documento que da cuenta
del disefio del proyecto de
transversalizacion de Género
para las dimensiones
organizacional y de contenidos
educativos, préacticas
pedagoégicas y entorno escolar,
en la SED - en el nivel central y
las direcciones locales de
educacién —y en el IDEP

Un documento que da cuenta
del disefio de un diagndstico
participativo de Género en la
Secretaria de Educacion y el
IDEP, que brinde herramientas
metodoldgicas, técnicas e
instrumentos para hacer el
levantamiento de la linea de
base en su dimension

A 31 de diciembre
de 2012 no se
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entorno escolar asi como mujeres en la Secretaria de
el disefio de una Educacion Distrital (SED) y el
metodologia para trabajo IDEP y que establezca cémo
con maestros y maestras poner a dialogar esta
para que puedan replicar informacion con las otras
el ejercicio de categorias y subcategorias que
transversalizaciéon de proponemos
Género en las Instituciones
Educativas
Al finalizar los 7 Un documento
que da cuenta del estudio
COMPONENTE m formulado de manera

participativa con docentes que
permita la inclusion del enfoque
de derechos y de Género en las
préacticas pedagdgicas regulares
y en las de las poblaciones que
se atienden en la Direccién de
Inclusion e Integracion de
Poblaciones. Ese estudio
entregara una herramienta para
incluir el enfoque de derechos y
de Género en las préacticas
pedagogicas regulares y con
enfoque diferencial (material
para trabajar con las y los
maestros en la fase de
implementacion del estudio).

Formular un estudio para
la  inclusi6n de la
perspectiva de Género en
las préacticas pedagégicas
teniendo en cuenta las
particularidades de los
modelos pedagdgicos de
las poblaciones que se
atienden en la Direccion de
Inclusién e Integracién de
Poblaciones con un
enfoque de derechos y
diferencial

s Aportes del proyecto al sector educativo de la ciudad.

Sector educativo asume liderazgo a través de la formulacién y desarrollo de acciones y
procesos especificos que faciliten y viabilicen la ejecucién de la Politica Publica de
Mujeres y Equidad de Género en el sector y la formulacion e implementaciéon del Plan
Educativo de Transversalizacion de la Igualdad de Género, con el fin de garantizar asi
condiciones para el ejercicio efectivo de los derechos de las mujeres que habitan el
territorio, particularmente el derecho a la educaciéon con equidad desde el enfoque de
género y diferencial.

Sensibilizaciéon, ambientacion, y consulta a actores del sector, para la formulacién del
disefio del proyecto de transversalizacion de Género de la SED y el IDEP, el disefio del
estudio para el levantamiento de la linea de base del Plan Educativo de
Transversalizacion de la lgualdad de Género, y la formulacion de un estudio para la
inclusion de la perspectiva de Género en las practicas pedagdégicas.

> Beneficios y beneficiarios esperados

Desarrollo de estrategias participativas y generacion de conocimiento para la
transformacién de las practicas cotidianas y para incluir el enfoque de igualdad de
géneros en los procesos de la SED.

Aporte de elementos conceptuales, rutas y herramientas que contribuyan a garantizar a
estudiantes las condiciones de accesibilidad tanto fisicas como pedagogicas necesarias,
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para atender adecuadamente a los escolares en condiciones y/o situaciones de
vulnerabilidad, buscando la eliminacion de las barreras de acceso y las practicas
discriminatorias.

Beneficiarios Directos Esperados

Clase de beneficiario Cantidad
Colegios distritales 20
Instituciones del Sector Educativo 2

Administrativos

Docentes

Directivos docentes

Beneficiarios Indirectos

Clase de beneficiario Cantidad

Colegios distritales

Administrativos

Docentes

Directivos docentes

Cantidad de beneficiarios

Clase de beneficiario Beneficio esperado

Colegios Colegios
Distritales Privados

Docentes Contar con un proyecto para la
transversalizacion de género, el disefio
de un diagndstico participativo y un

Estudiantes estudio para la inclusion del enfoque de
derechos y género en las practicas
Personal Administrativo pedagogicas

Directivos Docentes

A 31 de diciembre no se iniciaba el trabajo con habitantes del territorio.
s Impacto.

A 31 de diciembre no se podia valorar el impacto del avance en la planeacion de la
ejecucion del convenio 3198/12.
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Avanzar en la ejecucion de la Politica Publica de Mujeres y Equidad de Género y su plan
de accibn en la Secretaria de Educacion Distrital y el IDEP a través de la
Transversalizacion de la Igualdad de Género en las dos entidades, con el fin de garantizar
condiciones para el ejercicio efectivo de los derechos de las mujeres que habitan el
territorio, en el marco del Plan de Desarrollo Bogota Humana 2012-2016.

% Territorializacion
A 31 de diciembre no se iniciaba el trabajo con habitantes del territorio.

¢ Participacion ciudadana esperada:
Consulta a formas organizativas vinculadas a las practicas pedagodgicas, y a
organizaciones de mujeres, Consejo Consultivo Distrital.

+« Dificultades, retrasos, soluciones y recomendaciones:
La formulacién del proyecto que da base al Convenio se logra concretar en el segundo
semestre del afio 2012, el convenio se firma el 22 de noviembre de 2012, y el 5 de
diciembre se realiza el primer Comité Técnico del Convenio, momento en que se
autorizan perfiles para la seleccién del equipo técnico del proyecto, y se procede a
ello. Se presentaron dificultades de orden administrativo para la firma del Convenio.

7
0.0

Proyeccion:

En el mes de junio de 2013 se cuenta con los tres resultados esperados, se han
considerado los 379 colegios, localidades y nivel central, y generado las condiciones
propicias para la implementacion de la Politica Publica de las Mujeres y Equidad de
Género en la Secretaria de Educacion Distrital y el IDEP.

6.1.2.1.2 Estudio 2: Estudio Jornada Escolar 40 Horas. Convenio 3302 de 2012 —
SED-IDEP

s Avances académicos de proyecto

La Secretaria de Educacion de Bogota y el Instituto para la Investigacion y el Desarrollo
Pedagdgico, IDEP, de acuerdo con su mision institucional, educativa e investigativa
respectivamente, y teniendo en cuenta que conforman el sector administrativo de
coordinaciéon de educacién (Acuerdo 257 de 2006, articulo 45 y 80)estan llamados a
definir y realizar de manera articulada y complementaria, programas y acciones para
contribuir a la consecucién los objetivos, estrategias y programas a través de la
formulacion, ejecucion, evaluacion y seguimiento de politicas publicas.

Los colegios distritales han venido trabajando desde el énfasis del PEI en la consolidacion
de un proyecto educativo articulado que se fundamenta en la educacion como un derecho
y propicie el ejercicio de los derechos humanos. Asi la jornada educativa de 40 horas
busca suplir las carencias de orden educativo, cultural, nutricional y de equipamiento
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educativo para que un mayor numero de escolares y jovenes se apropien de una
educacion que suple integralmente sus necesidades humanas y posibilita experiencias
integrales de socializacion, educacion, proteccidon y prevencion, creando situaciones de
aprendizaje en las esferas del arte, la ciencia, la filosofia, la tecnologia y la cultura
humanista en general.

En el marco de esta experiencia el logro practico de la organizacion educativa de los
colegios en cuarenta horas de educacion formal puede ajustarse a una
instrumentalizacion administrativa. Para trascender este logro se requiere la construccion
de un saber colectivo que resignifique el quehacer pedagogico decantando las
innovaciones que susciten las experiencias sistematicas de aprendizaje. Cuando un
colegio asume la experiencia de ampliar su jornada escolar, crea las condiciones nuevas
para una nueva organizacion en la escuela. Los cambios organizativos y administrativos
se pueden dar, sin embargo para consolidar la transformacion pedagogica de la
experiencia se debe abstraer el conocimiento que se deriva de ella. Es un saber que se
transforma en aprendizajes y en una cultura permanente del saber, del pensar y del
actuar éticamente como perspectiva de formacién de los estudiantes y de cualificacion
permanente de los maestros.

Por lo anterior, se suscribid con la Secretaria de Educacion Distrital, Convenio
Interadministrativo 3302 de 2012. A la fecha se esta en el proceso contractual para definir
el equipo de trabajo del mismo.

RESULTADOS DE GENERACION DE CONOCIMIENTO

ESTADO DE
OBJETIVOS RESULTADO AVANCE INDICADOR OBSERVACIONES

Un documento con el disefio
conceptual y metodolégico de la
sistematizacion que presente los
criterios, herramientas y

Aunar esfuerzos
para la
recuperacion de
la experiencia

piloto del mgtodologla para el abordaje del | g 10% relacionado # actividades
B objeto del convenio. desarrolladas/total

proyecto jornada obedece a .

. actividades a
educativa 40 . Un

desarrollar

horas, la proyecto formulado.
caracterizacion . Un
cejﬁ czlijadce;zrr%lo fonvemo fllj?ado' A 31 de diciembre de
la wey Comité Técnico del 2012 no se dispone de
conceptualizacion convenio instalado | AGn no se cuenta gi’ggxgtoelnforme
de los s - el 24 de diciembre. | con los datos ya ’
aprendizajes I\;elntlsreelso(nZS?u(ig%unmentgz sobzg . Dos (2)|que el convenio se
pedagdgicos y de contratos encuentra en etapa

experiencia con la caracterizacion

gestion descriptiva de los procesos en los desarrollados con | contractual
generados en los colegios objeto de la fecha del 28 de

26 colegios sistematizacic’mj diciembre. % ejecucion
oficiales del presupuestal/ 100%

Distrito  Capital
que participan del
proyecto

Un documento con la
interpretacion 'y  explicacién,

ot Aln n n
desde referentes pedagogicos un no se cuenta

con los datos ya
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Desarrollo Pedagégico

pertinentes, de los hallazgos en gue el convenio se
materia pedagoégica y curricular encuentra en etapa
del desarrollo de la experiencia contractual

piloto.

Un d_ocumento con # de personas
recomendaciones de  politica participantes

publica educativa respecto de
jornada escolar de 40 horas en
los colegios de Bogota.

Aln no se cuenta
con los datos ya
gue el convenio se
encuentra en etapa
contractual

s Aportes del proyecto al sector educativo de la ciudad.

La Secretaria de Educacion del Distrito, propone como lineamiento de politica la jornada
educativa Unica de 40 horas semanales en los colegios distritales de Bogota. En esta
linea de trabajo la SED se da la tarea de implementar en el afio 2012 una experiencia
piloto de Jornada Educativa 40 horas en veintiséis (26) colegios distritales con proyeccién
a treinta y cuatro (34) colegios mas en el afio 2013, para ajustar un total de 60 colegios en
el segundo afio del plan de desarrollo. La experiencia piloto se estructura
pedagdlgicamente a partir de ejes tematicos y centros de interés, resulta de integrar los
intereses de aprendizaje de los y las estudiantes con los énfasis del PEI del colegio y sus
orientaciones curriculares. Este desarrollo curricular estd apoyado en los siguientes
componentes logisticos: talento humano, infraestructura, alimentacién, dotaciones y
transporte.

Con la Jornada escolar de cuarenta horas se crea una evidencia para el desarrollo de un
modelo pedagdgico mas acorde a la satisfaccion de las necesidades cognitivas, afectivas
y socioculturales de los nifios, y los y las jovenes. Se estructura asi una estrategia de
calidad educativa acorde a las necesidades intelectivas, la formacion de valores
solidarios, la socializacion, seguridad y proteccién requerida para una poblacién en pleno
desarrollo y vulnerable a los contextos sociales. Se garantiza el derecho de los nifios y la
proteccién de los escolares y se previenen las respuestas sociales inadecuadas a los
retos de la juventud.

Es de sefialar que el proyecto de inversion en la jornada educativa Unica de 40 horas
semanales, es una iniciativa que provee situaciones y experiencias de aprendizaje
gestadas en una cultura y una practica de los derechos humanos, y de estrategias de
calidad educativa y proteccion, erradicando asi la segregacion e inequidad en los
colegios.

La SED y el IDEP, tiene previsto que el desarrollo de este proyecto logre incrementar el
acceso de la poblacion escolar a los servicios educativos y afianzar el ejercicio de los
derechos humanos como concepcion y practica transformadora de la escuela; la jornada
extendida subyace acciones de ampliacion de cobertura, de inclusion y avances en la
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realizacion y formacioén en derechos humanos, en los nifios, jovenes y mujeres por parte
de la administracion distrital en pro del derecho a una educacién con equidad.

X Beneficios y beneficiarios esperados

Los beneficios que se esperan obtener en el marco del desarrollo del Convenio 3302 de
2012, es la caracterizacién de veintiséis (26) colegios distritales, la conceptualizacion
pedagdgica de las lecciones aprendidas y las recomendaciones de la politica educativa.

El beneficiario directo es la comunidad educativa del Distrito Capital.

% Impacto.

Reconstruccion conceptual y metodoldgica de la experiencia piloto del proyecto jornada
educativa 40 horas.

< Territorializacion

Tipo de colegio Nl]mero_ de docentes
Nci:rglt;r(;gel Localidad participantes
Distrital | Privado Directos Indirectos
POR Dos (02) colegios de la localidad de Barrios Unidos X
DEFINIR
POR Un (01) colegio de la localidad de Antonio Narifio X
DEFINIR
POR Un (01) colegio de la localidad de Chapinero X
DEFINIR
POR Un (01) colegio de la localidad de los Martires X
DEFINIR
POR Dos (02) colegios de la Iocalidac; de Puente Aranda X
DEFINIR 9
POR Dos (02) colegios de la localidad de Teusaquillo X
DEFINIR
POR Dos (02) colegios de la localidad de Fontib6on X
DEFINIR
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POR Un (01) colegio de la localidad de Bosa X
DEFINIR
POR Un (01) colegio de la localidad de Engativa X
DEFINIR
POR Cuatro (04) colegio de la localidad de Suba X
DEFINIR
POR X

DEFINIR Un (01) colegios de la localidad de Usaquén

POR Un (01) colegio de la localidad de Ciudad Bolivar X
DEFINIR
POR Tres (03) colegios de la localidad de Rafael Uribe X

DEFINIR Uribe

POR Tres (03) colegios de la localidad de Santa Fe X
DEFINIR
POR Un (01) colegio de la localidad de Tunjuelito X
DEFINIR

% Participacion ciudadana

Se prevé la participacion de autoridades y actores de la comunidad educativa, asi como
de los consejos directivos de veintiséis (26) colegios distritales, con quienes se trabajara
en el lineamiento de la politica de la jornada educativa Unica de 40 horas semanales.

+« Dificultades, retrasos, soluciones y recomendaciones:

No se han presentado dificultades o retrasos luego de la firma del Convenio. La
demora en la firma del mismo se debe a procesos administrativos en relacion a la
discusidn, presentacion y aprobacion de la propuesta presentada por el IDEP en la
Secretaria Distrital de educacion.

% Proyeccion.

Experiencia piloto de Jornada Educativa 40 horas en veintiséis (26) colegios distritales
con proyeccion a treinta y cuatro (34) colegios mas en el afio 2013, para ajustar un total
de 60 colegios en el segundo afio del plan de desarrollo.

6.1.2.1.3 Estudio 3. Convivencia y Derechos Humanos
XS Avances académicos del proyecto:

En el cuarto trimestre se realiz6 el trabajo de campo, que por medio de un proceso de
interlocuciéon con actores de 8 colegios distritales y a través del estudio del PEI en seis

colegios mas, entre los cuales la mitad han desarrollado programas especificos de
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derechos humanos y la otra mitad no, se indag6 acerca de las percepciones y apropiacion
sobre el tema en nifios y nifias de ciclo Il. Asi mismo se concluyé el levantamiento y
consolidacion del estado del arte sobre la investigacion en el campo en los ultimos 10
afos en la ciudad, el analisis de politicas publicas y programas, y se aport6 la propuesta
educativa, a saber, una serie de recomendaciones en el terreno de las politicas publicas,
para las autoridades educativas , y una serie de recomendaciones de orden pedagdgico
para maestros y maestras relacionados con procesos de educacion, ejercicio y proteccion
en el campo de los derechos humanos y ambientales.

RESULTADOS DE GENERACION DE CONOCIMIENTO

INDICADOR
RESULTADO ESTADO DE VERIFICABLE
OBJETIVOS ESPERADO AVANCE ESPERADO U OBSERVACIONES
OBTENIDO
Objetivo General: | - Un Elaboracion de las | Indicador de
Elaborar una propuesta | estado del arte | propuestas Proceso Se avanzé en la
educativa con | sobre latematicaa | conceptuales y organizacién y realizacion
recomendaciones investigar. metodoldgicas en | Porcentaje de | del trabajo de campo, la

pedagdgicas y de politica
para docentes, colegios y
autoridades publicas
respecto de las nociones
y practicas de convivencia
y valoracién de los
derechos humanos vy
ambientales por
estudiantes del ciclo 1l de
colegios distritales.
Objetivos Especificos:

1. Identificar cémo
asumen la convivencia,
los derechos humanos y
ambientales, los nifios del
ciclo 1l de colegios
distritales.

2. Examinar cémo los
colegios participantes en
el estudio abordan, de
maneras  formales e
informales, los asuntos
relacionados con la
convivencia y los
derechos humanos vy
ambientales.

3. Elaborar una
propuesta pedagodgica y
didactica para los
docentes de primaria
referida a los temas
abordados en el estudio.

4. Hacer
recomendaciones de
politicas a autoridades

sobre la convivencia, los
derechos humanos y la
educacion ambiental en
nifios del ciclo 1l de
colegios distritales.

- Un
andlisis de las
politicas
educativas
ejecutadas en la
Ultima década en
Bogota sobre los
temas del estudio.

- Una
propuesta
pedagogica y
didactica para
docentes de

bésica primaria.

- un
documento con
recomendaciones
de politica.

relacion con la
elaboracion  del
estado del arte
sobre la
investigacion en el
campo, el analisis
de politica, la
planeacion del
trabajo de campo
y la propuesta
educativa que se
derivard de los
tres ejercicios
anteriores.

Se aportd la
informacién

derivada del
trabajo de campo,
el estado del arte
y el andlisis de

politicas, para
aportar la
propuesta
educativa que
contiene

recomendaciones
para autoridades
educativas y
maestros y
maestras en el
campo de los
derechos
humanos y
ambientales.

ejecucién en cada
una de las etapas

del estudio /
Porcentaje de
ejecucion

programada en

cada una de las
etapas del estudio

El porcentaje
correspondiente en
la  relacion del
indicador es del 100
%

Porcentaje de
ejecucion
presupuestal en

cada una de las
etapas del estudio /

Porcentaje de
ejecucion
presupuestal
programada en

cada una de las
etapas del estudio

De acuerdo con el
avance del
proyecto, la entrega
de productos y el
cumplimiento de
compromisos
establecidos, el
porcentaje
correspondiente en
la  relacion  del

entrega del estado del arte
de la investigacion en el
campo, el analisis de las
politicas  publicas, la
propuesta educativa y las
recomendaciones
relacionadas. El estado de
avance del proyecto en
sus diferentes
dimensiones es del 90%
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indicador es del
100%

Indicador de
Resultado de la
Actividad

Ndmero de colegios
distritales
participantes en el
estudio convivencia,
derechos humanos
y ambientales /
Ndmero de colegios
distritales que se
espera participen en
el estudio
convivencia,
derechos humanos
y ambientales (14)

8 Colegios
distritales
participantes en el
estudio convivencia,
derechos humanos
y ambientales/14
colegios distritales
=57%

Numero de
estudiantes que
participan en las
etapas del estudio /
NUmero de
estudiantes que se
esperan participen
en las etapas del
estudio.

80 estudiantes que
participan en las
etapas del
estudio/80
estudiantes=100%

XS Aportes del proyecto al sector educativo de la ciudad:

El proyecto indaga sobre la investigacibn desarrollada, la politica formulada e
implementada y las percepciones-y maneras de entender el trabajo sobre los derechos
humanos y ambientales en los contextos escolares y con poblacion infantil de segundo
ciclo, con el fin de arrojar recomendaciones para la formulacion de politica y para los
desarrollos pedagoégicos, dirigidos a las autoridades educativas del Sector, las
autoridades en la instituciones educativas y los maestros y maestras.

7

X3 Beneficios Esperados:
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Disponer de un estudio sobre la convivencia en el entorno escolar y la valoracion de
estudiantes del ciclo Il respecto a los derechos humanos y medio ambiente.

X Beneficiarios Esperados:

Se espera beneficiar a las autoridades centrales del Sector Educativo, a los rectores y a
los maestros y maestras, especialmente de educacién primaria.

Se derivan algunas recomendaciones tanto en lo relativo a las politicas publicas como a
las acciones pedagogicas:

< Territorializacion:

Se trabajé en 14 colegios, ocho con visita y proceso de interlocucion con actores y seis

con revision del PEI, de la siguiente manera:

Tipo de colegio Ndmero de participantes
Nombre del colegio Localidad L . h .
Distrital Privado Directos Indirectos
1. IED Eduardo Umafia Usme X
Mendoza ( Usme)
2. IED Rafael Uribe Ciudad X
Uribe (Ciudad Bolivar) | Bolivar
3. IED Antonio Santos Martires X
(Mértires)
4. IED OEA ( Kennedy) | Kennedy X
5. IED Confederacién .
Brisas del Diamante CB:IOLIIS/z? X
(Ciudad Bolivar)
6. IED Moralba (San .
Crist6bal) San Cristébal X
7. IED Nueva Engativa X
Constitucién (Engativa) 9
8. IED La Candelaria Candelaria X
(Candelaria)
9. IED Kimi Permia
(Bosa) Bosa X
10. IED Villa Mar Ciudad X
(ciudad Bolivar) Bolivar
11. IED Delia Zapata X
(Suba) Suba
12. IED Guillermo Le6n Enoativa X
Valencia (Engativd) 9
13. IED San Bernardino Bosa X
(Bosa) _
14. IED Bellavista -
(Engativa) Engativa X
X Participacion ciudadana:

En el trabajo de campo participaron 80 nifios (as), y 32 maestros(as). También se
realizaron acciones de consulta a diferentes niveles: un comité técnico asesor (4
expertos), un comité ampliado de autoridades escolares (15), un grupo ampliado de

BOGOTA

HUC/ANA
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maestros y maestras (80) y un ejercicio de levantamiento de informacion in situ. La
participacion ciudadana corresponde a estas fuentes de consulta

<& Dificultades, retrasos, soluciones y recomendaciones:
En el cuarto trimestre el trabajo se desarrollé acorde a lo previsto.
X Proyeccion:

El proyecto se propone aportar elementos para la comprension del trabajo que se
desarrolla en los contextos escolares para la constitucion de sujetos de derechos, tanto a
nivel explicito como a nivel implicito en la dindmica escolar. En virtud de la importancia del
campo abordado y de la consistencia en la investigacién tanto en el Componente de
Educacioén y Politicas Publicas como del ambito de Derechos humanos y ambientales, se
proponen avanzar en la indagacién del Ciclo Ill, para completar la informacién relativa al
grupo etareo de infancia, y se prevé realizar estudios similares que aborden el grupo
etareo de adolescencia y juventud en el contexto escolar, con los ciclos IVy V.

6.1.2.1.4 Meta 4: Realizar el 20% del Disefio del Componente Educacién y Politicas
Publicas

FPorcentaje de avenceen el diselio estratégico del components,

2004 de arance previstoparael dizeflo del componsnts

150 de avance sn el disefio estratégice del componsnts

*100 = 75%

2094 de avancs previstoparae! dizetio del components

% Avances académicos del proyecto:

El equipo de Disefio del Componente, durante el cuarto trimestre del afio 2012 avanzé en
cuanto a los referentes metodolégicos y conceptuales sobre la materializacion del
enfoque de derechos en la educacién en el marco de la politica educativa en el Distrito
Capital.

Se profundizé en el analisis de las politicas educativas de las administraciones de Luis
Eduardo Garzon (2004-2008) y de la administracion de Bogota Positiva (2008-2012),
destacando que es el periodo en que la politica educativa se plantea como propdésito
garantizar la materializacion de la educacion.

A su vez, se abord6 de manera especial un acapite sobre “la especificacién de los
referentes conceptuales” que ha emergido de las reflexiones del equipo de disefio del
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componente y de las sesiones de trabajo con un comité de expertos, de dos
conversatorios con autoridades y con actores de la educacion.

De la misma manera se avanzé con las sistematizaciones resultantes y analisis de las
consultas, observaciones y sesiones de trabajo. El documento contiene elaboraciones
alcanzadas por el equipo respecto de la definicion del eje y objetivo de sistematizacion.

RESULTADOS DE GENERACION DE CONOCIMIENTO

OBJETIVOS| RESULTADO | ESTADO DE INDICADOR OBSERVACIONES
AVANCE

Disefar la]1. Un documento | El 75%  del| En términos de| En la estrategia del disefio del

estrategia del | base con | documento resultados: componente, se han entregado,

componente referentes contiene ademas de los resefiados en el informe

Educacion y | conceptuales, elaboraciones N° de directivos de la | anterior, productos consistentes en:

politicas metodoldgicos, de | alcanzadas por el | SED  reciben los

publicas del | sistematizacion, equipo respecto | resultados del

plan analisis, de la definicion | proyecto/ Ne de

institucional conclusiones y | del eje y objetivo | directivos de la SED

IDEP 2012- | recomendaciones | de que se espera reciban

2016, con | con el disefio de la | sistematizacion los resultados del

referentes estrategia y los proyecto

conceptuales vy | instrumentos  del | El 25% restante

propuestas componente corresponde  a|Se espera que sean

metodologicas | misional de | las 60 el nimero de

sobre la | educaciéon y | sistematizaciones | funcionarios de la SED

materializacion | politicas publicas | resultantes y | que reciban resultados

del enfoque de | desde el enfoque | analisis de las | del proyecto

derechos y la|de derechos y la|consultas,

construccién de | construccion de | observaciones y

saberes en la | saberes. sesiones de

educacién en el [ 2, Un documento | trabajo. N° de Rectores de|Un documento de observaciones

marco de la
politica

educativa en el
Distrito Capital.

con referentes
conceptuales sobre
la materializacion
del enfoque de
derechos en la
educacion en el
marco de la politica
educativa en el
distrito capital.

3. Un documento
con los desarrollos
metodolégicos  y
procesos de la
materializacion del
enfoque de
derechos en la
educacion en el
marco de la politica
educativa en el
distrito capital.

colegios oficiales que

reciben informacion
sobre referentes
conceptuales del
derecho a la

educacion y referentes
metodolégicos de su
evaluacion/ N° de
Rectores de colegios

oficiales que se
espera reciban
informacién sobre
referentes

conceptuales del
derecho a la

educacion y referentes
metodolégicos de su
evaluacion.

Se espera que sean
360 el ndmero de
rectores de colegios
oficiales que reciban
informacién sobre
referentes
conceptuales.

respecto de estudios y proyectos del
ambito de Subjetividad, diversidad e
interculturalidad.

Un documento de observaciones
respecto de estudios y proyectos del
ambito del Derecho a la educacién. Un
documento de observaciones respecto
de estudios y proyectos del ambito de
convivencia, DDHH y ambientales.

Un documento de avance que
contenga los referentes metodolégicos
sobre la materializacién del enfoque de
derechos en la educacion en el marco
de la politica educativa en el Distrito
Capital.

Un documento de avance que
contenga los referentes conceptuales
sobre la materializacion del enfoque de
derechos en la educacion en el marco
de la politica educativa en el Distrito
Capital. Un documento de avance
gue contenga las sistematizaciones
resultantes y analisis de las consultas,
observaciones y sesiones de trabajo.
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4. Un documento Un segundo documento de avance que
con contenga los referentes metodolégicos
sistematizaciones sobre la materializaciéon del enfoque de
resultantes y derechos en la educacién en el marco
analisis de las de la politica educativa en el distrito
consultas, capital.

observaciones y Un segundo documento de avance que
sesiones de contenga los referentes conceptuales
trabajo. sobre la materializacion del enfoque de

derechos en la educacion en el marco
de la politica educativa en el distrito
capital. Un segundo documento de
avance que contenga las
sistematizaciones resultantes y analisis
de las consultas, observaciones vy
sesiones de trabajo.

5. Un documento Un documento de recomendaciones
que presente la respecto de estudios y proyectos del
ruta programética a ambito de Subjetividad, diversidad e
seguir en el interculturalidad.
programa Un documento de recomendaciones
investigativo del respecto de estudios y proyectos del
componente de ambito del Derecho a la educacién.
Educacion y Un documento de recomendaciones
Politicas Publicas respecto de estudios y proyectos del
en el periodo 2012- ambito de convivencia DDHH y
2016. ambientales.
6. Una publicacién Un tercer documento de avance que
sobre el proceso contenga los referentes metodolégicos
desarrollado y sus sobre la materializacién del enfoque de
resultados derechos en la educacion en el marco
de la politica educativa en el distrito
capital.

Un tercer documento de avance que
contenga los referentes conceptuales
sobre la materializacién del enfoque de
derechos en la educacion en el marco
de la politica educativa en el distrito
capital. Un tercer documento de
avance que contenga las
sistematizaciones resultantes y analisis
de las consultas, observaciones y
sesiones de trabajo.

s Aportes del proyecto al sector educativo de la ciudad.

e Ofrecer una herramienta conceptual y metodolégica que permita valorar el
cumplimiento del derecho a la educacion desde un enfoque de derechos en los
colegios. )

e Disponer de informacion oportuna y pertinente para la formulacion o reformulacion
de la politica publica educativa.

e Contribuir con recomendaciones a la formulacion y acompafiamiento a politicas
publicas a desarrollar, o desarrolladas, desde los niveles central, local e
institucional del sector educativo.

<> Beneficios Obtenidos y beneficiarios esperados.
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a Investigacin Educativa y e
Desarrollo Pedagégico

CLASE DE BENEFICIARIO CANTIDAD BENEFICIOS ESPERADOS
Directivos SED 60 Por la informacion derivada del desarrollo
del proyecto
Informacién sobre referentes conceptuales
Rectores colegios oficiales 360 del derecho a la educacion y referentes
metodolégicos de su evaluacion.
Beneficiarios indirectos
CLASE DE BENEFICIARIO CANTIDAD BENEFICIOS ESPERADOS
Por la disponibilidad de una herramienta
Colegios Distritales 360 gue permite dar cuenta del cumplimiento de

la garantia del derecho a la educacién en
los colegios.

7
0.0

Impacto.

- Disponer de una hoja de ruta para el desarrollo de un proceso organizado y planeado
de investigacion en el campo de la Educacion y las Politicas Publicas, que contemple
el ambito del derecho a la educacién, de los derechos humanos, sociales y
relacionales vinculadas a la diversidad, la

ambientales y de las dinamicas
interculturalidad y las subjetividades.

- Contar con una herramienta conceptual y metodolégica que permita valorar el
cumplimiento del derecho a la educacion desde un enfoque de derechos en los

colegios.

- Recoger informacién oportuna y pertinente para la formulacion o reformulacién de la

politica publica educativa.

- Contribuir con recomendaciones a la formulacibn y acompafiamiento a politicas
publicas a desarrollar, o desarrolladas, desde los niveles central, local e institucional

del sector educativo.

« Territorializacion

Es un estudio general sobre conceptos y desarrollos de politica que en su ejecucién no ha
requerido intervencidn en un territorio particular. Sus efectos posteriores seran aplicables

sobre la totalidad del Distrito Capital.
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« Participacion ciudadana.

En el disefio del componente han participado, aparte de actores, académicos y
autoridades del sector educativo, expertos en temas relacionados con derechos, politicas
publicas y educacién a través de las siguientes instancias: un comité de expertos
permanente; un conversatorio con autoridades nhacionales y distritales y con
representantes de organizaciones sociales; y un conversatorio con representantes de
instancias de participacion de los estamentos escolares.

Ademas, se ha llevado a cabo un trabajo de campo con observacion directa y didlogos en
20 colegios de Bogot4, con quienes se ha intercambiado apreciaciones, conceptos y
observaciones respecto del cumplimiento integral del derecho a la educacién en los
colegios.

+« Dificultades, retrasos, soluciones y recomendaciones:

Debido a la culminacion del calendario escolar de la vigencia 2012, el trabajo de campo a
20 colegios de Bogota no se ha realizado en su totalidad. Es importante aclarar que la
presencia tanto de estudiantes como de directivos docentes es relevante para el disefio.

Adicion por tres (03) semanas, de las cuales se dispondra de dos semanas del nuevo
afio escolar para el trabajo con docentes, directivos docentes vy estudiantes en los
colegios y una semana para consolidar los productos e informes finales.

s Proyeccion.

- Observaciéon en 20 colegios de Bogota.

- Cierre de documentos conceptuales y metodologicos y de herramienta para valorar
el cumplimiento del derecho en los colegios.

- Elaboracion de informes de sistematizacion, actividades y resultados.

- Elaboracion de documento final para publicacion y socializacion de resultados.

Corporeidad y Subjetividad.

El estudio, para su implementacion, requeria de aprobacién por parte de la Secretaria
Distrital de Educacion, proceso que no se alcanzo a surtir.

Meta 2012 Actividades desarrolladas Porcentaye de
. cumplimiento 2012
: Maestros, Memoria vy Movimiento | 68% segun informe
1 Estudio L
Pedagdgico. presentado por la OEI
1 Estrategia Estrategia de Cualificacién Docente 90%
20% avance del | Elaboracién de documento que da cuenta
disefio del | de la propuesta de investigacién de la
componente de | primera fase del disefio que incluye 70%
cualificacién docente/ | cronograma de actividades.
20% * 100 Construccion del documento que presenta
el marco de referencia teérico para la
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lectura y andlisis documental y los
instrumentos requeridos para el
levantamiento de la informacion.

Disefio de la Base de datos documental con
indice guia y referencia digital y/o textual.
Produccion de un documento que da
cuenta de las tendencias de formacion
docente en la regién, incluyendo un andlisis
comparado de fortalezas y debilidades de
diferentes  programas de  formacion
docente.

6.1.3 COMPONENTE CUALIFICACION DOCENTE

6.1.3.1 Meta 5 Desarrollar un estudio en Cualificacién Docente

Actividad: Maestros, memoriay movimiento pedagdgico

. Nimerodesstudiosterminadesparaslafio2012
Indicador: * 100

1 sstudiosprevistesparaslafie2012

0.68 gstud ipsterminadesparasiafio2012

=68%

1 sstud icsprevistosparaslafo2012

< Avances académicos del proyecto:

La actividad se realiza en convenio de cooperacion técnica con la Organizacion de
Estados Iberoamericanos — OEI, bajo el objeto de “Aunar esfuerzos y recursos para
contribuir al fortalecimiento de la profesion docente en Bogota a través de la recuperacion
y el uso de la memoria educativa y pedagdgica de la ciudad en procesos de formacion
tanto para docentes principiantes como para docentes en ejercicio, en el marco de la
conmemoracion de los 30 afios del Movimiento Pedagdgico en Colombia”.

El convenio apunta al cumplimiento de dos objetivos, de los cuales se da cuenta:

Objetivo Especifico 1. Disefiar e implementar procesos de recuperacién de memoria
pedagdgica y educativa en la formacién de docentes en ejercicio de Bogota, en torno a
las vivencias y recuerdos de 30 maestros de larga trayectoria sobre el Movimiento
Pedagdgico en la ciudad. i

Como actividad de apertura y lanzamiento del proyecto se realizo la Primera jornada de
la memoria octubre 25 de 2012 que tenia ademas como objetivo Socializar con la
comunidad educativa los productos (cuatro videos, ocho historias de vida y libro) del
proyecto “Aportes de maestros — afrodescendientes — a la historia de la educacion en
Bogota. Historia de vida de maestros. Este evento conté con la participacién de 167
personas registradas. El formato de socializacion como exposicion de arte en la que los
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protagonistas no eran solo los autores sino también algunos personajes representativos
del Movimiento Pedagogico; el juego de luces y el acompafiamiento musical, llamé la
atencion de quienes participaron y degustaron este escenario al romper con los
esquemas convencionales del discurso, de disposicion de los asistentes, permitiéndonos
asi remitir al espectador y a los organizadores a lo que ha sido y es el ejercicio de la
profesién docente en Colombia en general y de manera particular en el Distrito Capital,
no para convocar la nostalgia sino el reconocimiento de los contextos, ldgicas y
dindmicas que lo han rodeado evocando asi la memoria como herramienta para
fortalecerla.

Teniendo en cuenta la propuesta que guia el desarrollo de la actividad y las discusiones
y acuerdos establecidos tanto en el comité técnico como en el equipo de trabajo, se ha
proyectado el seminario taller a desarrollar con los docentes inscritos a la convocatoria
que cerro el 30 de noviembre y que conto con la respuesta de 53 docentes. El seminario
iniciara el dia sdbado 26 de enero de 2013 y cada una de las sesiones a realizarse cada
15 dias tendrd los siguientes elementos:

e Testimonial.

e Lecturas y comentarios (sobre el movimiento pedagdgico, memoria, historia de vida,
escritos de los participantes).

e Relato — conversatorio para ir construyendo historia de vida.

Asi, el Seminario-Taller sera el lugar de articulacion de la reconstruccion de las Historias
de Vida, los ejercicios investigativos que se emprendan, la reflexion a partir de
documentos que se lean, los testimonios que se escuchen y la construccion artistica de
los resultados a que se llegue. En cada ejercicio estara presente la pregunta por lo que
se puede llegar a constituir como los elementos centrales para hacer de la
reconstruccion de la Memoria Colectiva un asunto formativo.

Se propone como un componente del proceso el recurso de historias de vida, mas alla
de su uso como fuente de informacién; reconstruyendo lo vivido para que al colocarse en
un escenario compartido sea a su vez también formativo para quienes participamos en el
proceso.

Un segundo componente es la investigacidn, que busca la produccién de un discurso
gue le otorgue sentido a lo que puede socializarse hoy del MP. Se promovera la
constitucién de subgrupos interesados en profundizar en una tematica particular. Se
hace necesario en esta estrategia abordar lecturas adicionales y elaborar borradores de
un proyecto al que se le puede dar forma de manera colectiva. Una vez haya una
version del planteamiento de un problema investigativo, se convertird en objeto de
discusion en plenaria.

Se programaran sesiones extraordinarias con los subgrupos para acompafiar la escritura
de las historias de vida y los ejercicios investigativos, en horarios y sitios concertados
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participantes y documentos acerca o del MP.

Se socializan relatos desde cada uno participantes, de construccion de una Historia de
Vida elaborada por otro u otros y reconstruccion de la Historia de Vida de alguno de los

testimoniantes. Todas las HV tendran como referente central el MP.

La programacion propuesta del seminario es:

FECHA TEMA PROPOSITO ACTIVIDADES INVITADO
1 Presentacion del -Charla
26 Ene proyecto Presentar antecedentes del
proyecto -Dialogo y
Balance del MP Presentacion del sentido y sugerencias
metodologia del proyecto
Comunicar resultados del
balance documental sobre el MP
Organizacion el grupo de
acuerdo a las estrategias
metodoldgicas
2 Destacar elementos -Testimonio
9 Feb Memoria conceptuales de la construccion | -Comentario a Miembro CEID
de Memaoria y situar su sentido lectura Nacional o Distrital
en relacién al MP
3 Analizar claves sobre el sentido -Testimonio
23 Feb Historias de de la construccion de Historias -Comentario a Representante
Vida de Vida y aproximacion lectura Universidad
metodologica para su -Relato Historia de
elaboracion vida
4 Acordar los nucleos del MP de -Testimonio
9 Mar Cartografia caracter formativo y la -Comentario a Representante ENS
metodologia para su elaboracion | lectura
-Taller cartografia
-Relato HV
5 Hacer una lectura de los mapas -Testimonio
23 Mar Cartografia cartograficos y establecer -Comentario a Representante
interpretaciones sobre el lectura Educacién Popular
componente formativo del MP -Taller cartografia
-Relato HV
_ -Socializacion
investigacion
6 -Testimonio
6 Abr Construccion Explorar el lenguaje audiovisual, | -Comentario a MP vy politica publica
lenguaje plastico o literario lectura
artistico -Relatos HV
-Socializacion
investigacion
-Taller de
expresion artistica
7 -Testimonio
20 Abr Construccién Explorar el lenguaje audiovisual, | -Comentario a Representante
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lenguaje plastico o literario lectura Grupo de
Artistico -Relato HV investigacion
-Socializaciéon
investigacion
-Taller de
expresion artistica
8 Relato HV

4 May Construccion Explorar el lenguaje audiovisual, | Socializacion
lenguaje plastico o literario investigacion
artistico Taller de
expresion artistica
9 18 May Explorar el lenguaje audiovisual, | Taller de

plastico o literario expresién artistica

Como actividadinicial del seminario se realizé el conversatorio “Lecciones aprendidas del
Movimiento pedagdgico”, el 11 de diciembre, como el primero de varios que se tienen
previstos dentro del proyecto.

Este tenia como propdsitos:

- Hacer contacto con algunos testimoniantes del MP para destacar algunos aspectos
formativos del MP.

- Hacer un saludo de bienvenida a los participantes convocados al proyecto

Asistieron 40 personas entre docentes activos, pensionados y otros educadores quienes
compartieron desde su experiencia las vivencias relacionadas con la pregunta que orient6
el conversatorio: ¢ Qué fue lo formativo del movimiento pedagdgico de los afios 80? Asi se
cumplio con el objetivo propuesto de conmemorar los 30 afios del Movimiento Pedagogico
y en ese marco, detonar la memoria de los asistentes en torno a este hecho historico.

Se entreg6 a cada participante inscrito en el proyecto la presentacion y metodologia del
seminario, el cronograma y unas primeras lecturas.

Objetivo Especifico 2.Promover el sostenimiento y gestién del Centro Virtual de Memoria
en Educacién y Pedagogia de Bogota

En el marco del proceso de reorganizacion de la plataforma virtual del CVMEP, se
adelantaron acciones correspondientes a cuatro énfasis:

1) Reuniones —con expertos en bibliotecologia- y blsquedas con la definicion del motor
de busqueda documental, lo- anterior implicé la revision de algunos motores de
busqueda de otros archivos, caso de la Biblioteca Nacional, la BLAA, el sitio virtual de
la plataforma de MANES, entre otros.

2) La alimentacién de algunos de los espacios de la plataforma virtual, en éste caso, las
actividades se dirigieron a: la busqueda semanal de noticias, para alimentar éste
campo; la solicitud al fondo editorial de la UPN, para linkear las revistas de la
universidad con el site del centro virtual; la solicitud de las resimenes analiticos en

educacion, de las tesis de maestria y doctorado de la UPN.
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3) Revision y ajustes de espacios en la plataforma: curaduria exposicion Paradojas del
maestro, construccion del espacio ¢ Quiénes somos?, Pieza del mes. Construccion de
listado de documentos, consignados en el espacio de manuales.

4) Boletin del CVMEP: Construccién de matriz de informacién de las Sociedades de
Historia de la educacion en Latinoamérica.

A la fecha se cuenta con el siguiente reporte de visitas al CVMEP

Accesos | Visitas Paginas | Archivos | Accesos
Nov
2012 332 861 18324 30264
Oct 2012 211 473 12546 20626
Totales 543 1334 30870 50890
OBJETIVOS ESTADO DE INDICADOR OBSERVACIONES
RESULTADO AVANCE VERIFICABLE
ESPERADO ESPERADO U
OBTENIDO
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Instituto para ta Investigacion Educativa y el
Desarrollo Pedagégico

General:

Aunar esfuerzos y recursos
para contribuir al
fortalecimiento de la
profesion docente en

Bogota a través de la
recuperacion y el uso de la
memoria educativa y
pedagogica de la ciudad en
procesos de formacion
tanto para docentes
principiantes como para
docentes en ejercicio, en el
marco de la
conmemoracion de los 30
afios del Movimiento
Pedagogico en Colombia.

Especificos:

1. Disefiar e implementar
procesos de recuperacion
de memoria pedagoégica y
educativa en la formacion
de docentes en ejercicio de
Bogota, en torno a las
vivencias y recuerdos de
30 maestros de larga
trayectoria sobre el
Movimiento Pedagdgico en
la ciudad.

Hasta treinta  (30)
maestros y maestras
han realizado procesos
de recuperacion de la
memoria pedagdgica y
educativa de la ciudad,
donde referencian
diferentes  elementos
del Movimiento
Pedagégico

Colombiano.

Hasta cien (100)
docentes de la ciudad
sensibilizados sobre
los aportesdel
Movimiento

Pedagoégico y con
agendas de trabajo
concertadas para su
continuidad.

Hasta treinta  (30)
maestros han
participado en el
disefio y montaje de
dos (2) estrategias
artisticas y estéticas
para el proceso de
recuperacion y
divulgacion de la
memoria pedagdgica y
educativa de los
maestros y maestras
de la ciudad

Realizado un didlogo
pedagogico sobre la
memoria en educacion
y pedagogia en Bogota
con la participacion de
80 docentes en
ejercicio.

Organizacion y desarrollo
de la primera jornada de
memoria  (Cierre  del
proceso 2011 - 2012
Lanzamiento del proyecto
2012 - 2013), a la que
asistieron 167 personas
registradas.

Desarrollo de la
convocatoria a docentes a
la que se inscribieron 53
docentes.

Diserfio del seminario taller
que iniciard en enero de
2013 con los docentes
que respondieron a la
convocatoria y que en
cada una de las sesiones
tendrd en cuenta los
siguientes momentos:
o Testimonial
o Lecturasy
comentarios (sobre el
movimiento
pedagogico,
memoria, historia de
vida, escritos de los
participantes).
o Relato—
conversatorio para ir
construyendo historia

de vida.
Realizacion del
conversatorio “Lecciones
aprendidas del

Movimiento pedagogico”,
el 11 de diciembre, con la
participacion de 40
personas

Definicién de los tres ejes
centrales del proyecto
(formacién, investigacion,
comunicacion en lenguaje
artistico.

Al finalizar el
proyecto se ha

desarrollado un
proceso de
recuperacion de
memoria

pedagoégica y
educativa como
estrategia de

formacién de 100
maestros  de la
ciudad.

Procesos de
recuperacion de la
memoria
pedagoégica y
educativa
desarrollados/
procesos planeados.

NUmero de
docentes
participantes/
nimero de docentes
esperados.

Al finalizar el
proyecto se han
disefiado e
implementado  dos
estrategias artisticas
y estéticas para el
proceso de
recuperacion 'y la
divulgacion de la
memoria

pedagogica y
educativa de los
maestros y

maestras de la
ciudad.

NUmero de
estrategias artisticas
desarrolladas/
Numero de
estrategias artisticas
planeadas

El 25 de octubre se realizé
la Primera jornada de la
memoria que reunié a 167
personas.

El 30 de noviembre se
cerr6 la convocatoria a la
que respondieron 53
docentes y teniendo en
cuenta sus planteamientos
y expectativas se decidio
aceptarlos a todos; con
ellos se iniciara el
seminario taller en enero de
2013. Los otros 100
(Docentes ndveles) seran
los que participan del
proyecto que adelantan en
convenio la OEl y la SED.
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atto para T Investigacion Educaivay o
Desamalo Pedagogico
2.Promover el Se han desarrollado 5) Reuniones —CON Y Al finalizar el |Se han alimentado
sostenimiento y gestion actividades e_xp_ertos . en proyecto el Centro diferentes  espacios  del
del Centro Virtual de académicas y El’?slﬁfjeez(zggla_con I;’ Virtual de Memoria | CVMEP.
Memoria en Educacion comunicativas ue L en Educacion
. y - 4 definicion del motor de P Y |se ha adelantado el
Pedagogia mantienen el CVMEP > Pedagogia de limi |
- ; bisqueda documental, A proceso preliminar para la
actualizado: 8 AR Bogota CVMEPB . i6n del CVMEP al
; lo anterior implic6 la migracion de a
- Un aula virtual se encuentra sitio WEB del IDEP
disefiada y L‘:Z'tz'r?s dedbeasqjtlegdl;ngz actualizado. AG ' id ) e |
i Un no ha sido posible la
funcionando Ndmero de p

- Un proyecto de
formacién docente.

- Una estrategia de
socializacién y de
internacionalizacio
n del CVMEP
implementada

6)

7

otros archivos, caso de
la Biblioteca Nacional, la
BLAA, el sitio virtual de
la plataforma de
MANES, entre otros.

La alimentacion
de algunos de los
espacios de la
plataforma virtual, en
éste caso, las

actividades se dirigieron
a: la busqueda semanal

de noticias, para
alimentar éste campo; la
solicitud al fondo

editorial de la UPN,
para el linkear las
revistas de la
universidad con el site
del centro virtual; la
solicitud de las
resimenes analiticos en
educacion, de las tesis
de maestria y doctorado
de la UPN.

Revision y
ajustes de espacios en
la plataforma: curaduria
exposicion Paradojas
del maestro,
construccion del espacio
¢Quiénes Somos?,
Pieza del mes.
Construccion de listado
de documentos,
consignados en el
espacio de manuales.

Boletin del
CVMEP:  Construccion
de matriz de informacién
de las Sociedades de
Historia de la educacion
en Latinoamérica.

actualizaciones del
CVMEP realizadas/
ndmero de
actualizaciones del
CVMEP planeadas.

firma del convenio con la
UPN.

% Aportes esperados del convenio al sector educativo de la ciudad:

e Fortalecimiento de la profesién docente en Bogota.

e Reconocimiento e inclusion de opciones alternativas de formacién docente en las

politicas publicas que tienen relacion con el tema.
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Beneficios obtenidos y beneficiarios:
Beneficios:

Reconocimiento social a su oficio y adquisicion de una conciencia personal sobre su
rol y sus impactos en el movimiento pedagédgico de de la ciudad

Reconocimiento de la escuela y de sus colegas como referentes de formacion de sus
identidades como profesionales

Reconocimiento de la experiencia y aportes al sector educativo de los docentes con
mayor trayectoria en sus instituciones educativas

Reconocimiento de experiencias alternativas de formacién de docentes

Contribucién a la conformacién y consolidacion de comunidades de saber pedagdgico,
en torno a la recuperacion histérica de la educacion en el pais.

Promocién de la investigacion histérica en la educacién y la discusion pedagdgica a
través de una actividad sistematica de documentacién, memorizacién, preservacion y
recuperacion.

Favorecimiento procesos de apropiacion y analisis de las dinamicas propias del sector
educativo, las politicas publicas en educacion, la situacion actual de los maestros y
sus perspectivas de desarrollo, con el fin de mantener la reflexién critica y permanente
sobre estos temas,

Dar elementos a las instancias gubernamentales en la toma de decisiones y contribuir
a la calidad de la educacion.

Beneficiarios:

Consolidado de grupos poblacionales de 2012 para la actividad analizada

Objetivo 1
Personas
ipodepoblacion | (o NI | Juvened | e ] e,
adelante)
H M H M H M H M H M Total
Afrocolombianos 1 1 1
Otro 1 15 35 40 96 3 16 58 148 206
TOTAL 1 15 35 41 96 3 16 59 148 207

A este numero es necesario sumarle los 53 participantes de la convocatoria al proyecto,
pero sus datos completos se presentaran en el informe de gestion del primer trimestre del
2013 cuando se dé inicio al seminario.
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Objetivo 2
. L Adultez Personas mayores
Tipo de Poblacion (27 a 59 afios) (60 afios en adelante) TOTAL
H M H M H M Total
Otro 11 40 11 40 51
TOTAL 11 40 11 40 51

s Territorializacion:

A la convocatoria se inscribieron 53 docentes de distintos colegios de la ciudad, la
territorializacion se hara una vez iniciado el seminario taller, con los datos suministrados
durante la inscripcion no es posible establecer la territorializacion, por ello esto sera
reportado en el informe del primer trimestre del 2013, cuando se dé inicio al seminario
taller y se logren establecer estos datos.

% Participacién ciudadana:
El proceso y metodologia de participacion ciudadana aplicado en la actividad maestros,
memoria y movimiento pedagdégico tendra en cuenta:

Invitacion abierta a los docentes de colegios oficiales de Bogota y una invitacién directa a
los grupos de maestros y maestras que han participado en diferentes proyectos del IDIE y
del IDEP.

Un seminario - taller permanente que sesionara dos veces al mes; este proceso
contemplara diferentes actividades relacionadas con la activacion de la memoria,
recorridos por Bogotda, didlogos y entrevistas a otros docentes y por supuesto, el proceso
de la escritura.

Desarrollo de dos (2) jornadas sobre la memoria educativa y pedagégica donde se
compartiran fotografias, escritos, afiches, y todos los materiales posibles que referencien
algunos elementos sobre el Movimiento Pedagdgico en Bogota.

Realizacién de un dialogo pedagégico, en lo posible inter-generacional, entre docentes
sobre la memoria pedagdégica y educativa de la ciudad, y en particular las posibilidades de
futuro para el Movimiento Pedagdgico de Bogota.

Realizacién de actividades académicas y comunicativas para la gestion de contenidos del
CVMEPB.

Disefio de un modulo de ambiente virtual de formacion, tipo aula, disponible para
acompafar e proceso de acompafiamiento a los docentes participantes del proyecto
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+« Dificultades, retrasos, soluciones y recomendaciones:

El proyecto inicio con retraso debido a situaciones de orden administrativo, que han sido
superadas gracias al trabajo del equipo y la elaboracién del plan de trabajo que busca
superar el comienzo tardio.

La firma del convenio con la UPN, no ha sido posible a la fecha por lo cual se firmara una
carta de intencion para superar esta dificultad, lo cual se hara al inicio del 2013.

A la fecha no ha sido posible la migracién del CVMEP al sitio WEB del IDEP, a pesar de
haber realizado reunién con las personas que administran la pagina en el instituto y
establecido acuerdos con ellos.

% Proyeccion:

Validacion de las historias de vida, desde el didlogo intergeneracional, como una
propuesta alternativa de cualificacibn docente y de estrategia de acompafiamiento a
docentes noveles, que sea susceptible de convertirse en un modelo de politica de
formacion docente para el Distrito.

Un centro de acopio, conservacion y difusion de la memoria educativa, Unico en el pais,
como estrategia de fortalecimiento de la identidad del oficio del maestro y de las practicas
pedagogicas como patrimonio intangible escolar, del cual se apropien las nuevas
generaciones de docentes para la transformacion o potenciacion de su ejercicio
profesional.

6.1.3.2 Meta 6: Desarrollar el 20% del Disefio del componente de Cualificacion de
docentes

Indicador

Porcentoje de avanceesn gl disefio estratégico del components,

2004 des avance previstoparas] dizeflo del componsnts

14%de avance en gl disefio estratégico del components

*100 = 70%

< Avances académicos del proyecto:

Durante el 2012 el IDEP a través del componente de cualificaciébn docente inici6 el disefio
del mismo, que al cabo del cuatrienio entregara a la ciudad “Una propuesta de
lineamentos de politica para un sistema de formacion de docentes”, para ello se propuso
como objetivo de la vigencia “Realizar una linea de base a manera de balance o estado
de la cuestion referida a las politicas de formacién docente en las dos ultimas décadas en
Bogota y actualmente en el pais y Latinoamérica”; el documento definitivo sera entregado
finales de enero de 2013.
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A diciembre de 2012 el equipo conformado para éste proposito defini6 como categoria
central de andlisis de las politicas y programas existentes la de desarrollo profesional
docente, lo anterior teniendo en cuenta que la formacion de los maestros en ejercicio, en
especial en el sector publico, en Latinoamérica y en el pais se puede estudiar desde dos
dimensiones contextuales: carrera profesional docente y transformacién y mejoramiento
de la escuela; y una dimensién central que constituye la unidad de analisis: desarrollo
profesional docente.

De la ultima, se encuentran diferentes acepciones tal como formacion permanente,
educacion continua, formaciéon en ejercicio, cualificacibn docente, perfeccionamiento
docente, actualizacion docente, entre otras. Generalmente, todos se usan para diferenciar
la formacion inicial o de pregrado, que lleva a la titulacion y da inicio a la carrera
profesional, de la formacion posterior que se hace durante el periodo de ejercicio
profesional o carrera docente desde el ingreso hasta el retiro. El término desarrollo
profesional docente se ha utilizado con frecuencia en diferentes politicas y programas,
con el fin de asociarlo a formacién permanente (a lo largo de la vida), a carrera docente
(vinculo entre lo laboral y lo formativo) y evitar significaciones ligadas a carencias o
debilidades tales como actualizacion, permanencia o cualificacion.

En cuanto a las politicas y programas el equipo acordé dos niveles de analisis, uno
descriptivo y otro interpretativo, para cada uno de estos topicos, que se encuentran en el
siguiente cuadro:

Tépicos Descriptivo Interpretativo
Politicas Fines (Deber -ser) . Relevancia
. Pertinencia
Programas . Objetivos . Impacto escolar
. Contenidos . Contextualizacion local e
. Metodologias institucional
. Recursos . Reconocimiento laboral
. Evaluacion profesional
. Bienestar docente
. Evaluacion desempefio docente

En un enfoque de desarrollo social y educativo un desafio que guia la elaboracion del
estado de la cuestion es la pregunta sobre la relacion entre las politicas y programas de
desarrollo profesional docente y los Objetivos del Milenio y las Metas Educativas 2021.
Dentro de este enfoque se selecciondé un conjunto de paises ubicados en puestos
diferentes en cuanto al indice de desarrollo humano y al indice educativo segun el informe
mundial de 2011 y el informe de América Latina y el Caribe de 2010, que se relacionan a
continuacion: -
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IDH Paises

Desarrollo humano muy alto Chile

Argentina

Desarrollo humano alto Uruguay
Cuba
México
Panama
Costa Rica
Venezuela
Peri
Ecuador
Brasil

Colombia

Desarrollo humano medio Paraguay
80
Honduras

Nicaragua

Guatemala

Desarrollo humano bajo Haiti

Como fuentes para el andlisis de contenido se acude a:

1. Documentos de politica educativa a nivel nacional

2. Documentos de organismos internacionales tales como la UNESCO, PREAL, OEI.

3. Documentos académicos producidos en Universidades con Facultades de Educacion
sobre el tema

Finalmente como resultado de la revision preliminar de documentos en algunos paises se
tiene el siguiente mapa, en el que se muestran aquellos aspectos recurrentes en las
politicas y programas revisados, donde aquellos que se encuentran en el centro son los de
mayor frecuencia y a medida que se alejan de éste punto son menos frecuentes.
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OBJETIVOS

RESULTADO
ESPERADO

ESTADO DE AVANCE

INDICADOR
VERIFICABLE
ESPERADO U
OBTENIDO

OBSERVACIONES

Realizar una linea de
base a manera de
balance o estado de la
cuestiéon referida a las
politicas de formacién
docente las dos Ultimas
décadas en Bogota y
actualmente en el pais
y Latinoamérica.

Una linea de base a
manera de balance
0 estado de la
cuestion referida a

las politicas de
formacién docente
las dos Ultimas

décadas en Bogota
y actualmente en el

pais y
Latinoamérica.
escolares oficiales
de la ciudad

El equipo conformado
defini6 como categoria
central de andlisis de
las politicas y
programas existentes la
de desarrollo
profesional docente.
Dos niveles de analisis
descriptivo (fines,
Objetivos, Contenidos,
Metodologias,

Recursos, Evaluacion)
e interpretativo
(Relevancia,
Pertinencia, Impacto
escolar,
Contextualizacién local
e institucional,
Reconocimiento laboral
profesional, Bienestar
docente, Evaluacion

desempefio docente) y
unos paises para hacer
el levantamiento de la

linea base (Chile,
Argentina, Uruguay,
Cuba, México,

Panamda, Costa Rica,

Venezuela, Peru,
Ecuador,

Brasil, Colombia,
Paraguay, Honduras,
Nicaragua,
Guatemala, Haiti).

Se elaboro un
documento de
tendencias de los
paises, marco de
referencia y desarrollo
profesional docente

como preambulo a la
linea base que sera
entregada a finales de
enero.

Numero de linea
base realizada/
namero de linea
base proyectada
*100

Se present6 retraso en la
contratacion de las
personas que conforman el
equipo, lo cual se super6
en el proceso de ejecucion.

Av. Calle 26 N° 69D-91 Centro Empresarial Arrecife
Torre Peatonal, oficinas 805 — 806 — 402A — 402B

Tel.: 4296760
www.idep.edu.co
Info.: Linea 195

82



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

EDUCACION

Instituto

Realizar un diagnostico | yn giagnéstico de Este objetivo hace |Nimero de Este objetivo
de necesidades de | pgcesidades de parte de la segunda |docentes  que corresponde a la
formacion en 1as | formacién en las fase del Disefio que | participan en las segunda fase del disefio
Instituciones  escolares | |nggituciones se realizarA en |encuestas de que se desarrollara en el
oficiales de la ciudad. 2013. diagnéstico  de 2013 y por tanto se
necesidades de reportaran avances 'y
formacion resultados en los
/NUmero de informes de esa vigencia.
docentes que se
espera
participen en la
encuesta de

diagnodstico  de
necesidades de

formacion
Se tiene previsto
reportar los

datos para la
segunda fase del
Disefio que se

realizara en
2013
Realizar evaluacion de | Una evaluacion de | gqte  opjetivo  se | Ntmero de Este objetivo se plantea
impacto de los |impacto  de  10s| plantea como parte |docentes  que como parte del estudio a
procesos de formacion | procesos de | el estudio a realizar | participan en las realizar en el 2013 dentro
impulsados por la SED | formacion en el 2013 dentro |encuestas de del componente y por
impulsados  por 12| ge| componente. evaluacién  de tanto se  reportaran
SED politicas de avances y resultados en
cualificacion los informes de esa
/NUumero de vigencia.
docentes que se
espera
participen en la
encuesta de
evaluacion  de
politicas de
cualificacion.
Se tiene previsto
reportar los
datos para la
segunda fase del
Disefio que se
realizara en
2013
Formular un documento | Un documento de | Egte objetivo | Namero de Este objetivo
de  politica de | politica de | corresponde a la |documentos corresponde a la tercera
cualificacion docente. | cualificacion tercera fase del |formulados/ fase del disefio que se
docente disefio que se |ndmero de desarrollara en el 2014 y
desarrollara en el |documentos por tanto se reportaran
2014. proyectados  * avances y resultados en
100 los informes de esa

vigencia.

« Aportes del proyecto al sector educativo de la ciudad:

Documento preliminar de linea base a manera de balance o estado de la cuestion referida
a las politicas de formacion docente las dos ultimas décadas en Bogota y actualmente en
el pais y Latinoamérica.
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« Beneficios obtenidos y beneficiarios:

El disefio del componente con su producto entregable a final del cuatrienio beneficiara a
instituciones, entidades y docentes en general pero no se pueden reportar datos
especificos en esta primera fase, dado que se realiza es el levantamiento de linea base.
En la segunda fase serd posible discriminar beneficiarios, teniendo en cuenta los y las
docentes que participen del proceso de diagnéstico de necesidades de formacion.

Beneficiarios:

Docentes.
Investigadores.
Instituciones encargadas de la formulacion de politica de formacién docente.

XS Territorializacion: A la fecha no es posible reportar la territorializaciéon en razén a
gue no hay datos disponibles. Se espera en la segunda poder incluir estos datos.

% Participacion ciudadana:

El proceso y metodologia de participacién ciudadana aplicado en la actividad Disefio del
componente durante el 2012 fue el de invitacion a redicion de cuentas y socializacion de
avances del proceso durante el mes de diciembre.

De igual manera se realiz6 un conversatorio que convoco a expertos en el temay permitio
discutir y validar el proyecto del IDEP, en cuanto al disefio del componente.

+« Dificultades, retrasos, soluciones y recomendaciones:

No se present6 ninguna en el dltimo trimestre.

% Proyeccion:

Realizar un estudio para disefiar una politica de cualificacion docente que se sea
pertinente para el magisterio de la Ciudad de Bogota en procura de favorecer el
mejoramiento de la calidad de la educacion en cuanto al desarrollo profesional del la
maestro y el mejoramiento de los aprendizajes.

6.1.3.3Meta 7. Desarrollar una estrategia del Componente de Cualificacion Docente.

Indicador

Porcentaoje de avancedsel desarrollo de la estrategia de cualificacibon docente,

100% de avance previstopaeras] dizeflo del components

0% de evence del desarrelle de la estrategicde cualificacicon docents

*100 =90%

100% de avance previstoparas! dizeflo del componsnts
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El 10% restante para el cumplimiento de la estrategia corresponde a la socializacion final
de los estudios desarrollados en los componentes misionales. Las actividades que
dependian del componente Cualificacion Docente para esta estrategia se realizaron en un

100%.

/7

« Avances académicos del proyecto:

Como parte de la estrategia el componente trazd para el 2012 dos objetivos a saber:

e Promover y desarrollar actividades de cualificacion docente en tematicas de interés,
resaltando el didlogo de saberes y la autonomia intelectual del maestro en su propio
proceso de formacion.

e Ejercer la secretaria técnica del Premio a la Investigacion e Innovacion Educativa y
editar una publicacién con los trabajos ganadores, estimulando en los y las docentes y
directivos docentes de los colegios oficiales del Distrito, la continuidad en el desarrollo
de experiencias pedagdgicas que aporten a una educacion de calidad en la ciudad.

Durante el tercer trimestre del afio se desarrollaron 5 actividades de cualificacion a

saber:

Evento Fecha Participantes | Logros

Seminario La| 4 de | 300 Brindar a los asistentes herramientas y conceptos

escuela: lugar de | octubre necesarios para el desarrollo de estrategias

inclusién y | de 2012 escolares que permitan la resolucion de conflictos,

convivencia la convivencia en aula y la prevencion de
situaciones de maltrato y violencia entre nifios y
jovenes
Maestros y maestras conocieron alternativas de
prevencion de la violencia escolar, que pueden
adaptar e implementar en su contexto escolar.

Seminario Texto | 17 de | 80 Propiciar , a los asistentes, un espacio de

Escolar y | octubre reflexién sobre la importancia del texto escolar y

Formacion de 2012 los materiales didacticos en el escenario de la

Ciudadana escuela colombiana, para sefialar enfoques y
estrategias, orientadas a resignificar el texto

) escolar como lugar privilegiado de produccién

conocimiento.

Didlogo: Género | 30 de | 49 Dar a conocer, a los asistentes, conceptos

y Educacién: | octubre basicos sobre género y transversalizacion.

hacia una | de 2012

transversalizacion
de la politica en
el sector
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Seminario 7 de | 752 Provocar interlocucion entre maestros y otros
Internacional: La | noviembre especialistas e investigadores, asi como socializar
escuela y los | de 2012 experiencias y problemas en el ejercicio de
saberes para la construccion de saberes.

vida

Socializacion 12 de | 60 Dar a conocer a los asistentes el estado de Arte
estado del arte | diciembre de las seis versiones del Premio a la Investigacién
premio a la e Innovaciéon Educativa.

investigaciébn e

innovacion

De igual manera y en concordancia con el cronograma de actividades proyectado y
socializado mediante una cartilla y en el sitio web institucional entre la comunidad
educativa del Distrito Capital, del premio se realizd: Apertura de convocatoria, Recepcion
de trabajos; Revision documental; Publicacién de inscritos habilitados y no habilitados;
Atencion de solicitudes y reclamaciones; Publicacion definitiva de inscritos habilitados;
Evaluacién de propuestas por parte del Instituto de Investigaciéon en Educacién de la
Universidad Nacional de Colombia; visita in situ y sustentacién ante los jurados de los 20
finalistas, 10 en cada categoria; seleccion de los 10 ganadores, 5 en cada categoria y
ceremonia de entrega del premio.

De igual manera se realizaron las siguientes socializaciones:

e Taller sobre sistematizacion de investigaciones e innovaciones en la educacién basica
y media.

e Taller de escritura y redaccién para el articulo publicable de los ganadores del Premio
2012, llevado a cabo el dia 22 de noviembre.

¢ Retroalimentacion sobre aspectos metodoldgicos y de presentacion de las propuestas
qgue fueron postuladas en esta version del Premio, llevada a cabo el dia 29 de
noviembre.

e Estado del arte del Premio a la Investigacion e Innovacion Educativa, que se llevd a
cabo el dia 12 de diciembre.

El 10% restante para el cumplimiento de la estrategia corresponde a la socializacion final
de los estudios desarrollados en los componentes misionales. Las actividades que
dependian del componente Cualificacion Docente para esta estrategia se realizaron en un
100%.

RESULTADOS DE GENERACION DE CONOCIMIENTO
Objetivo General de la estrategia

Generar espacios de dialogo, debate y reflexién critica sobre los sentidos y los contenidos
del campo de la investigacion educativa y pedagoégica y su contribucién a la calidad de la
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educacioén en funcién de transformar las practicas pedagdgicas, la escuela y la produccion
de subjetividades.

INDICADOR
OBJETIVOS REES?D%II?T:[E)OO ESTADO DE VERIFICABLE OBSERVACIONE
ESPECIFICOS AVANCE ESPERADO U S
OBTENIDO

Promover y Desarrollo de | Se realizaron 3 Numero de actividades | Este objetivo se
desarrollar por lo menos | seminarios 1 desarrolladas/ 3 construy6 durante
actividades de |3 actividades |dialogoy1 actividades el desarrollo de la
cualificacion durante la socializacién y una | programadas. Frente a | estrategia.
docente en vigencia. entrega de Premio | este indicador se
tematicas de Participacion | con la participacién | puede decir que se
interés, de por lo de 1791 docentes, |cumplié en un 166, 66
resaltando el menos 600 directivos e % dado que el niumero
dialogo de docentes en | investigadores. de actividades
saberes y la las desarrolladas fue de 5
autonomia actividades para la presente
intelectual del programadas. vigencia.
maestro en su
propio proceso Numero de
de formacion. participantes/600

participantes

esperados. Frente a

este indicador se

puede decir que se

cumplié en un 97.41 %

dado que el nimero de

docentes inscritos para

la presente vigencia

fue de 226.
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Ejercer la
secretaria
técnica del
Premio a la
Investigacion e
Innovacion
Educativa y
editar una
publicacién con
los trabajos
ganadores,
estimulando en
losy las
docentes y
directivos
docentes de los
colegios
oficiales del
Distrito, la
continuidad en
el desarrollo de
experiencias
pedagdgicas
gue aporten a
una educacion
de calidad en la
ciudad.

Participacion
de por lo
menos igual
cantidad de
trabajos que
el 2011 en el
Premio a la
Investigacion
e Innovacion
2012

Piezas
comunicativas
del Premio a
la
investigacién
e innovacion
educativa y
pedagdgica
2012 con el
disefio
actualizado
Publicacion de
los 10 trabajos
ganadores del
Premio 2012.

Total de
participantes
inscritos: 226

Total de
propuestas
habilitadas: 168
(65 de
investigacién y 103
de innovacion)
Total de
propuestas no
habilitadas: 58.
Con estos datos se
puede afirmar que
se supero
ampliamente el
resultado
esperado.

Se logré asi mismo
la construccién de
una nueva version
del aplicativo para
recepcion de
trabajos y cuenta
de correo
electrénico
premio2012@idep.
edu.co

La publicaciéon de
los trabajos de los
10 ganadores se
encuentra en
proceso de edicion.
/52 participantes
en la ceremonia de
entrega del premio.

550 Asistentes a la
Ceremonia de
entrega del premio
a Investigacion e
Innovacion
Educativa

NUmero de maestros
participantes en la
convocatoria /232
docentes participantes
en el 2011Frente a
este indicador se
puede decir que se
cumplié en un 97,4 %
dado que el nimero de
docentes inscritos para
la presente vigencia
fue de 226.

NUmero de trabajos
presentados en la
modalidad de
investigacion /41
trabajos presentados
en el 2011 Frente a
este indicador se
puede decir que se
cumplié enun 173,17
% dado que el numero
de trabajos
presentados a la
convocatoria en la
categoria de
investigacion fue de 71
en la presente
vigencia.

Numero de trabajos
presentados en la
modalidad de
innovacion y/o
experiencia
demostrativa/88
trabajos presentados
en el 2011. Frente a
este indicador se
puede decir que se
cumplioé en un 152,27
% dado que el nimero
de trabajos
presentados a la
convocatoria en la
categoria de
innovacion fue de 134
en la presente
vigencia.

Se desarrollaron
las siguientes
actividades del
premio 2012.
Apertura de
convocatoria
Recepcion de
trabajos

Revision
documental
Publicacién de
inscritos
habilitados y no
habilitados
Atencion de
solicitudes y
reclamaciones
Publicacién
definitiva de
inscritos
habilitados
Evaluacion de
propuestas por
parte del Instituto
de Investigacion en
Educacion de la
Universidad
Nacional de
Colombia

Visita in situ y
sustentaciéon ante
los jurados de los
20 finalistas, 10 en
cada categoria,
seleccién de los 10
ganadores, 5 en
cada categoria 'y
ceremonia de
entrega del premio.
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s Aportes del proyecto al sector educativo de la ciudad:

Los diferentes seminarios y actividades desarrollados dentro de la estrategia generan
espacios de dialogo, debate y reflexion critica sobre los sentidos y los contenidos del
campo de la investigacion educativa y pedagdgica, que contribuyen a la calidad de la
educacioén en funcién de transformar las practicas pedagdgicas, la escuela y la produccion
de subjetividades.

/7

« Beneficios obtenidos y beneficiarios:

Beneficios: Participacion de docentes y directivos docentes en premio, en seminario
internacional y otras actividades académicas.

Beneficiarios:

Consolidado de grupos poblacionales de 2012 para la actividad analizada

Personas
Tipo de Poblacion | (6 e | (192 26 aos) | (27 a 59 anos) | (60 a0s en TOTAL
adelante)
H M H M H M H M H M Total
Afrocolombianos 8 17 8 17 25
Indigenas 13 14 13 14 27
ROM 3 3 3
Otro 2 5 39 102 488 614 47 115 576 836 1412
TOTAL 2 5 39 102 512 645 47 115 600 867 1467

Se tuvo 550 asistentes en la Ceremonia de entrega del Premio a la investigacion e
Innovacion educativa, de los cuales no se hace reporte en términos etareos y
poblacionales en razén a que no hay soporte escrito, se cuenta con soporte en video y
fotografias del evento. En consecuencia se reporta la participacion de 1791 personas.

7

¢ Territorializacion:

Nombre del colegio Localidad Tipo de colegio Numero de docentes
participantes

Distrital Privado | Directos | Indirectos

Colegio Friedrich Naumann (IED), Colegio Agustin | Usaquén 7
Fernandez (IED), Colegio Usaquén (IED), Colegio | (1)
Aquileo Parra (IED), Colegio Saludcoop Norte
(IED) y Colegio Nuevo Horizonte (IED)
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Colegio San Martin de Porres (IED) y Colegio
Campestre Monte Verde (IED)

Chapinero

(2)

Colegio Campestre Monte Verde (IED)

Santa Fe

(3)

Colegio el Rodeo (IED), Colegio Entre Nubes Sur
Oriental (IED), Colegio Francisco Javier Matiz
(IED), Colegio José Joaquin Castro Martinez
(IED), Colegio Juan Evangelista Gomez (IED),
Colegio la Belleza los Libertadores (IED), Colegio
los Alpes (IED), Colegio Manuelita Saenz (IED),
Colegio Montebello (IED), Colegio Republica del
Ecuador (IED) y Colegio San Cristébal Sur (IED)

San
Cristobal

(4)

14

Colegio Almirante Padilla (IED), Colegio Diego
Montafia Cuellar (IED), Colegio Eduardo Umafia
Mendoza (IED), Colegio Fabio Lozano Simonelli
(IED), Colegio Fernando Gonzalez Ochoa (IED),
Colegio Gran Yomasa (IED), Colegio la Aurora
(IED), Colegio las Violetas (IED), Colegio Luis
Eduardo Mora Osejo (IED), Colegio Miguel de
Cervantes Saavedra (IED), Colegio Orlando Fals
Borda (IED), Colegio Paulo Freire (IED), Colegio
Provincia de Quebec (IED) y Colegio Rural la
Mayoria (CED)

Usme (5)

20

Colegio Inem Santiago Pérez (IED), Colegio
Instituto Técnico Industrial Piloto (IED), Colegio
Isla del Sol (IED), Colegio Marco Fidel Suarez
(IED), Colegio San Carlos (IED) y Colegio Venecia
(IED)

Tunjuelito

(6)

14

Colegio Alfonso Lopez Michelsen (IED), Colegio
Alfonso Reyes Echandia (IED), Colegio Brasilia -
Bosa (IED), Colegio Carlos Alban Holguin (IED),
Colegio Carlos Pizarro Ledon Gémez (IED), Colegio
Cedid San Pablo (IED), Colegio Débora Arango
Pérez (IED), Colegio German Arciniegas (IED),
Colegio José Antonio Galan (IED), Colegio José
Francisco Socarras (IED), Colegio Kim Perna
Domico (IED), Colegio la Concepciéon (CED),
Colegio Orlando Higuita Rojas (IED) y Colegio
San Bernardino (IED)

Bosa (7)

26

Colegio Alfonso Lépez Pumarejo (IED), Colegio
Castilla (IED), Colegio Class (IED), Colegio
Codema (IED), Colegio Gabriel Betancourt Mejia
(IED), Colegio General Gustavo Rojas Pinilla
(IED), Colegio Inem Francisco de Paula
Santander (IED), Colegio Instituto Técnico
Rodrigo de Triana (IED), Colegio la Chucua (IED),
Colegio Manuel Cepeda Vargas (IED), Colegio
Marsella (IED), Colegio Nacional Nicolds Esguerra
(IED), Colegio O.E.A. (IED), Colegio Patio Bonito
I (CED) y Colegio Villa Rica (IED)

Kennedy
(8)

26

Colegio Costa Rica (IED), Colegio Instituto
Técnico Internacional (IED) y Colegio Viltemar el
Carmen (IED)

Fontibdn

(9)

Colegio Antonio Villavicencio (IED), Colegio
Charry (IED), Colegio Garcés Navas (IED),
Colegio General Santander (IED), Colegio
Instituto Técnico Distrital Republica de Guatemala
(IED), Colegio Instituto Técnico Industrial
Francisco José de Caldas (IED), Colegio Instituto
Técnico Laureano Gdémez (IED), Colegio
Magdalena Ortega de Narifo (IED), Colegio

Engativa
(10)

30
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Manuela Ayala de Gaitan (IED), Colegio Miguel
Antonio Caro (IED), Colegio Nidia Quintero de
Turbay (IED), Colegio Nueva Constitucion (IED),
Colegio Republica de Colombia (IED) y Colegio
Tomas Cipriano de Mosquera (IED)

Colegio Alberto Lleras Camargo (IED), Colegio
Alvaro Gémez Hurtado (IED), Colegio el Salitre -
Suba (IED), Colegio Gerardo Paredes (IED),
Colegio Gustavo Morales Morales (IED), Colegio
Hunza (IED), Colegio Instituto Técnico Distrital
Julio Flérez (IED), Colegio la Gaitana (IED),
Colegio Nueva Colombia (IED), Colegio Prado
Veraniego (IED), Colegio Simén Bolivar (IED) y
Colegio Veintitin Angeles (IED)

Suba (11)

19

Colegio Alemania Solidaria (IED), Colegio
Femenino Lorencita Villegas de Santos (IED) y
Colegio Técnico Domingo Faustino Sarmiento
(IED)

Barrios
Unidos (12)

Colegio Manuela Beltran (IED) y Colegio Técnico
Palermo (IED)

Teusaquillo
(13)

Colegio Eduardo Santos (IED), Colegio Liceo
Nacional Agustin Nieto Caballero (IED), Colegio
Liceo Nacional Antonia Santos (IED), Colegio
Ricaurte (IED), Colegio San Francisco de Asis
(IED) y Colegio Técnico Menorah (IED)

Los Martires
(14)

Colegio Escuela Normal Superior Distrital Maria
Montessori (IED) y Colegio Guillermo Leon
Valencia (IED)

Antonio
Narifio (15)

Colegio Andrés Bello (IED), Colegio la Merced
(IED), Colegio Marco Antonio Carrefio Silva (IED)
y Colegio Silveria Espinosa de Rendoén (IED)

Puente
Aranda (16)

Colegio Integrada la Candelaria (IED)

La
Candelaria
(17)

Colegio Antonio Baraya (IED), Colegio Bravo Paez
(IED), Colegio Enrique Olaya Herrera (IED),
Colegio José Marti (IED), Colegio Liceo Femenino
Mercedes Narifio (IED), Colegio Rafael Delgado
Salguero (IED), Colegio Reino de Holanda (IED) y
Colegio Restrepo Millan (IED)

Rafael Uribe
Uribe (18)

Colegio Acacia II (IED), Colegio Antonio Garcia
(IED), Colegio Arborizadora Alta (IED), Colegio
Arborizadora Baja (IED), Colegio Cedid Ciudad
Bolivar (IED), Colegio Confederacion Brisas del
Diamante (IED), Colegio Cundinamarca (IED),
Colegio el Paraiso de Manuela Beltran (IED),
Colegio el Tesoro de la Cumbre (IED), Colegio
José Maria Vargas Vila (IED), Colegio la Arabia
(IED), Colegio Maria Mercedes Carranza (IED),
Colegio Nicoldas Gomez Davila (IED), Colegio
Rodrigo Lara Bonilla (IED), Colegio Rural
Pasquilla (IED), Colegio Sotavento (IED) vy
Colegio Union Europea (IED)

Ciudad
Bolivar (19)

29
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Participacién ciudadana:

El proceso y metodologia de participacion ciudadana aplicado en la actividad Estrategia
de cualificaciébn docente es el de convocatoria abierta a las y los docentes y directivos
docentes de los colegios oficiales y comunidad educativa del distrito capital para lo cual se
tienen en cuenta las siguientes estrategias:

X3

%

X3

%

Desarrollo de acciones de promocion directa en colegios oficiales del Distrito con los
docentes y directivos docentes a través de la entrega de informacion personalizada, la
distribucion de plegables con la informacion y la fijacion de afiches publicitarios tanto
en los colegios como en otros sitios de concurrencia de docentes a saber:
Universidades, bibliotecas, entre otros.

Produccion y emision de cufas publicitarias de los eventos en el programa Aula
Urbana Dial.

Difusion de la convocatoria a través de los diferentes proyectos que direccionan los
profesionales del &rea académica (innovaciones, sistematizaciones, formacién
docente, biblioteca virtual).

Publicacion de la propuesta en la web del Instituto y cuentas oficiales de redes
sociales facebook y twitter del IDEP, asi como en los sitios web entidades como:
Asociacion Distrital de Educadores; Asociacion Sindical de Educadores del municipio
de Medellin; Blog Notas de Accion; Centro Virtual de Noticias; CODEMA;

Colmundo Radio; Ministerio de Educacion Nacional; Organizacién Daka; Portal de
Bogoté; Portal el Buscador; Portal Lectura al Sur; Red Académica; Red Académica del
Valle del Cauca; Secretaria de Educacion del Distrito; Sindicato de Trabajadores del
sector educativo de Santander; Unién Nacional de Empleados Bancarios; Unién
Sindical Obrera del Petroleo, entre otros.

Dificultades, retrasos, soluciones y recomendaciones:
No se presentd ninguna en el dltimo trimestre.

Proyeccion:
Actualizacion de la resolucion expedida por la SED con los lineamientos de lo que
sera la séptima version del Premio

Acompafiamiento en la socializacion de los trabajos premiados en otros colegios de la
ciudad.

Numero mayor de trabajos inscritos en cada una de las modalidades del Premio para
el 2013.

Estudio acerca del impacto en los colegios en los cuales se desarrollan los trabajos
premiados.
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6.1.4. COMPONENTE COMUNICACION, SOCIALIZACION Y DIVULGACION.

Porcentaje de

Meta 2012 Actividades desarrolladas cumplimiento 2012

Actividad 1: Produccion Editorial de 27 titulos
IDEP 63%

Actividad 2: Produccién y emisién de Aula
Urbana Dial y de programas. 100%

Actividad 3: Realizacién de publicaciones y/o
piezas de comunicacién del IDEP. 5%
Actividad 4.Disefio y realizacion de actividades
de la comunicacién interna y externa, para la
socializacion, divulgacion promocién y
fortalecimiento institucional. 100%

Actividad 5.Edicién, disefio, impresion y
distribucion de 8 mil ejemplares (De cada
edicion) del Magazin Aula Urbana niumeros 84,
85, 86 y 87. 100%

Actividad 6. Edicion, disefio, impresion y
distribucion de un mil ejemplares (De cada 93
edicién) de la Revista Educacion y Ciudad
ndmeros 22 y 23. 100%

Adelantar una
estrategia de
comunicaciones

78%

6.1.4.1. Meta 8: Adelantar una estrategia de comunicaciones

6.1.4.1.1. Actividad 1: Produccion Editorial de 27 titulos IDEP

Durante este cuarto trimestre se avanzd en el proceso de edicién y disefio de
publicaciones, cuyos titulos se han enmarcado en las cuatro lineas editoriales definidas:
serie Innovacién, serie Investigacion, serie Memorias y serie Informes). Culminado el
proceso de edicion y disefio grafico de 17 titulos, e iniciando el proceso editorial de cinco
libros mas. Resefiados méas adelante.
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OBJETIVOS RESULTADO |ESTADO DE |INDICADOR OBSERVACIONES
ESPERADO |AVANCE VERIFICABLE

ESPERADO U

OBTENIDO
Realizar la 27 titulos Finalizados |17 titulos editados | En desarrollo del contrato se
produccion editados y los 17 titulos |y disefiados, han editados y disefiado, los
editorial y de disefiados yen correspondientes al | libros:
disefio de las produccion 63% de Verdades y mentiras de la
publicaciones editorial de cumplimiento. escuela
del IDEP. cinco. Historias que hacen historia

La innovacién pedagdgica,
una apuesta transformadora
de la ensefianza y el
aprendizaje

Candelario Obeso

Escuelas no: jColegios
Metamorfosis

Reformismo en la educacién
colombiana

La Ruta de Mutis

De dénde vengo voy
Derechos Sociales en serio
(reedicion)

Todo pasa todo queda
Pedagogia, didactica e
innovacion

Proyecto de pensamiento
cientifico

Memoria, conflicto y
educacion

Historia de la educacién en
Bogotd, tomo | (reedicion)
Historia de la educacién en
Bogotd, tomo Il (reedicion)
El derecho a una educacion
de calidad en Bogota, una
politica que avanza
(propuesta de disefio)

El contrato est4 para
culminar el 19 de abril, para
el cumplimiento a
satisfaccion del objeto
contractual y de la mision
del IDEP. En total con 27
titulos. Diez en produccién
entre diciembre de 2012 y el
19 de abril de 2013.
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1 Verdades y mentiras de la escuela Editado, disefiado e impreso. En proceso de distribucién
2 Historias que hacen historia Titulo con disefio edicion y aprobados. Archivos finalizados. Entra a
impresion.
La innovacion pedagoglcaLuna apuesta Titulo con edicion y disefio aprobados. Archivos finalizados. Entra a
3 transformadora de la ensefianza y el . -
o impresion.
aprendizaje
4 Candelario Obeso Titulo con edicion y disefio aprobados. Archivos finalizados. Entra a
impresion.
5 Escuelas no: jColegios Editado, disefiado e impreso. En proceso de recepcidn por parte de la
Imprenta.
6 Metamorfosis Titulo con edicion y disefio aprobados. Archivos finalizados. Entra a
impresion.
. - . Titulo con edicion y disefio aprobados. Archivos finalizados. Entra a
7 Reformismo en la educacion colombiana impresién
8 La ruta Mutis Titulo con edicion y disefio aprobados. Archivos finalizados. Entra a
impresion. Se incluye afiche didactico para trabajo en el aula.
De donde vengo Voy- Una experiencia Titulo con edicion y disefio aprobados. Archivos finalizados. Entra a
9 sobre arte, pedagogia y desplazamiento . -
impresion.
en la escuela
10 Pedagogia, didactica e innovacion i'l'nl]tglrzscigg edicion y disefio aprobados. Archivos finalizados. Entra a
11 Memoria y conflicto Titulo con edicién y disefio aprobados. Archivos finalizados. Entra a
impresion.
. S Titulo con edicion y disefio aprobados. Archivos finalizados. Entra a
12 Proyecto de pensamiento cientifico impresién
13 Derechos Sociales en serio (reedicion) i'l'nl]tglrzscigg reedicion y disefio aprobados. Archivos finalizados. Entra a
14 Historia de la educacién en Bogota, Titulo con reedicién y disefio aprobados. Archivos finalizados. Entra a
tomo | (reedicion) impresion.
15 Historia de la educacién en Bogota, Titulo con reedicién y disefio aprobados. Archivos finalizados. Entra a
tomo Il (reedicién) impresion.
Titulo con edicion y disefios aprobados. Lanzamiento en su versién
16 Maestros noveles - ) I : =
digital. Archivos finalizados. Entra aimpresion.
El derecho a una educacién de calidad
17 en Bogota, una politica que avanza Titulo con edicion y disefio aprobados. Archivos finalizados. Entra a

(propuesta de disefio)

impresion.

95

Nota: Se debe sefialar que la Imprenta Distrital ha recibido los archivos de varias
publicaciones y piezas comunicativas, a la fecha de entrega de este informe no ha
reportado al IDEP, cronograma de impresion y entrega. Otros titulos terminados en
diciembre se encuentran en archivos de disefio listos para entrega a la Imprenta.

6.1.4.1.2. Actividad 2: Produccion y emisidon de Aula Urbana Dial y de programas

Producir y emitir el programa Aula Urbana Dial

El programa Aula Urbana Dial al-cierre de este trimestre alcanza el 100%, conforme lo
esperado. Porcentaje equivalente a 36 programas (2.34% por programa en promedio).
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OBJETIVOS |RESULTADO ESTADO DE AVANCE INDICADOR OBSERVACIO
ESPERADO VERIFICABLE NES
ESPERADO U
OBTENIDO
Prestacion de | Producir y emitir | Se han producido y 36 programas El programa se
servicios para |36 programas emitido los programas producidos y consolida
producir y Aula Urbana cada domingo — durante |emitidos. durante el
emitir el Dial, de los ABRIL, los dias 1, 8, 2013,
programa Aula | cuales 35 15,22 y 29; MAYO, los fortaleciendo
Urbana Dial, programas seran | dias 7, 14, 21, y 28; su formato,
del Instituto con una duracién | JUNIO, los dias 3, 10, 17 desarrollando
para la de 15 minutosy |y 24; JULIO 1, 8, 15, 22 tematicas de

Investigacion
Educativa y el
Desarrollo
Pedagdgico,
IDEP, en el
marco del
programa
Magazin
Pedagégico
Escuela Pais.

un programa
especial de 25
minutos al aire.

y 29; AGOSTO, 5, 12,
19, 26; SEPTIEMBRE 2,
9, 16, 23y 30;
OCTUBRE, los dias
7,14,21,y 28;
NOVIEMBRE -
DICIEMBRE de 2012,
los dias 18 y 25 de
noviembre de 2012, 2, 9
y 16 de diciembre de
2012.

Sector

trabajan en

Plan de
Desarrollo;
informando
sobre la
actualidad de
los proyectos
de
investigacion,
innovacion y
desarrollo
pedagdgico.

Se logré su
articulacion a
los demas
medios,
promoviendo

través de la
WEB, redes
sociales, y
boletines
informativos
correos
electrénicos

interés para el
Educativo, que

torno a los ejes
estratégicos del

sSus acciones a

Produccion y emision el TEVEPanel IDEP

Continuando con la apuesta del IDEP de promover el disefio de diferentes estrategias de
comunicacion educativas dirigidas para los maestros, para la presente vigencia ha
propuesto un programa de television a través del cual se aporte al debate y el
reconocimiento de temas educativos y pedagégicos. Titulado: TEVEPanel IDEP. Desafios
y propuesta. Para el cierre de 2012 se puede sefialar que se desarrollé el disefio general,
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y se ha producido y promocionado hasta el siete TEVEPanel. Su avance corresponde al
esperado, siete programas — para 100% de cumplimiento (14.28% por programa).

OBJETIVOS RESULTADO ESTADO DE INDICADOR OBSERVACION
ESPERADO AVANCE VERIFICABLE |ES

ESPERADO U

OBTENIDO
Disefio y desarrollo | Disefio y desarrollo | Siete programas | Siete (7) El Tevepanel
de una produccion | de siete foros. producidos, programas IDEP se convirtié
audiovisual del emitidos y producidos, durante 2012 en
Instituto para la promocionados — | emitidos y un escenario de
Investigacion junio, julio, promocionados. | debates y
Educativa y el agosto, propuestas, en
Desarrollo septiembre, torno a los ejes
Pedagdgico, IDEP. octubre, mas relevantes

noviembre y de la politica

diciembre de
2012-

educativa, y de
las acciones de
impacto
promovidas por
el IDEP desde su
labor de
promocion de la
investigacion, la
innovacion y el
desarrollo
pedagdgico.

Se logro su
articulacion a los
demas medios,
promoviendo sus
acciones a través
de la WEB, redes
sociales, y
boletines
informativos
correos
electrénicos

TEMAS TVPanel IDEP Desafios y propuestas

Fecha de emision

El papel de la educacion en el Plan Bogota Humana.

Junio 21 de 2012.

La investigacion y la innovacién como asunto propio de los colegios
publicos de Bogota.

Julio 25 de 2012.

El sentido que hoy tiene la cualificacion docente.

Agosto 22 de 2012.

La construccién y rescate de saberes en el contexto escolar.

Septiembre 19 de 2012.

Cémo va la Educacion por Ciclos.

Octubre 24 de 2012.

Premio a la Investigacion e Innovacién Educativa 2012.

Noviembre 14 de 2012.

Balances y proyecciones del IDEP

Diciembre 6 de 2012
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6.1.4.1.3. Actividad 3: Realizacién de publicaciones y/o piezas de comunicacion del
IDEP

En desarrollo de esta actividad se consoliddé una bolsa para la contratacion del Suministro
de insumos graficos y taller para la impresidbn de piezas comunicativas diversas del
Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo. Entre las publicaciones estan: el
Magazin Aula Urbana — Nos. 84, 85, 86 y 87-; la Revista Educacion y Ciudad Nos. 22 y
23; 27 titulos Colecciones IDEP, y piezas comunicativas. Durante este ultimo trimestre, a
partir de la formalizacién del contrato, a finales de noviembre, se solicitaron insumos la
impresion de las publicaciones que se describen a continuacion.

OBJETIVOS RESULTADO |ESTADO DE INDICADOR OBSERVACIONES
ESPERADO AVANCE VERIFICABLE
ESPERADO U
OBTENIDO
Suministro de Insumos de Contratacién 5% Se adelanta proceso de

insumos graficos | impresion.
y de taller para la

realizada el 19 | correspondiente | impresién de piezas
de noviembre de |ala comunicativas y

impresion de 2012. Contratacion. publicaciones editadas y
piezas Con entrega a la disefiadas.
comunicativas Imprenta Al 31 de diciembre sin
diversas del Distrital de fecha reportada por la

Instituto para la
Investigacion
Educativa y el
Desarrollo.

insumos para la
produccion de
publicaciones
que se resefian
ena
continuacion.

imprenta para revision de
pruebas de imposicion y
cronograma de impresion
y entrega al IDEP.

Se proyecta entrega de
archivos de publicaciones

y piezas terminadas en
diciembre, con el
calendario dado por la
Imprenta entre enero y
febrero de 2013.

Se sefiala que los
cronogramas pueden
variar de acuerdo con los
tiempos de respuesta que
de la Imprenta Distrital.

Nota: Publicaciones entregadas a la Imprenta Distrital:

Plegables institucionales (impreso)

Carpetas institucionales (reportadas el 28 de diciembre para entregar)
Insertos libro La ruta de Mutis (impreso)

Libro Escuelas no, colegios (impreso)

Libro verdades y mentiras de la escuela (impreso)

Libro Reformismo y educacién
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Libro Derechos sociales en serio
Libro La ruta de Mutis

Libro De dénde vengo voy

Libro Todo pasa, todo queda
Metamorfosis

aprendizaje

Magazin Aula Urbana 84 (aprobadas pruebas de imposicién)
Magazin Aula Urbana 85 (aprobadas pruebas de imposicion)
Magazin Aula Urbana 86 (aprobadas pruebas de imposicion)
Magazin Aula Urbana 87

Nota: se incluyen acé lo correspondiente a actividades sefialadas en los humerales 3.4.,

3.5,y 3.6.

La innovacion pedagdgica, una apuesta transformadora de la ensefianza y el

6.1.4.1.4. Actividad 4: Disefio v realizacion de actividades de la comunicaciéon

interna y externa, para la socializacion, divulgacién promocion y

fortalecimiento institucional

OBJETIVOS TEEES?;JEIQ—:SS ESTADO DE AVANCE VIERDIIEI@RgFE OBSERVACIONES
ESPERADO U
OBTENIDO
Disefio, Conceptualizacion | Disefio del Magazin Aula Urbana | 4 ediciones del Se han dejado archivos
diagramaciéony |y desarrollo del Nos. 84, 84, 86 y 87. magazin Aula Urbana | de impresion del
elaboracion disefio, la Dial disefiadas Magazin Aula Urbana
iconogréfica de | diagramacion y la | Disefio de la Revista Educacion | 2 ediciones de la Nos. 84, 85, 86 y 87,
productos iconografia del y Ciudad Nos. 22 y 23. revista Educacion y preparados y
comunicativos | Magazin Aula Ciudad, disefiada. entregados a la
del Instituto Urbana, impreso y | Piezas comunicativas Imprenta Distrital.
para la digital; la Revista | producidas como estrategia para | Piezas comunicativas | Formatos PDF
Investigacion Educacién y la promocién de acciones institucionales socializados.
Educativa y el Ciudad, impresa y | institucional. producidas.
Desarrollo digital, piezas Se han dejado archivos
Pedagdgico, comunicativas 100% de la actividad de impresion de la
IDEP. institucionales revista Educacion y
para la promocion Ciudad Nos. 22y 23,
y difusion de preparados para
actividades, entrega a Imprenta
eventos, Distrital. Se proyecta
proyectos socializacion de
desarrollados formatos PDF para
institucionalmente enero y febrero de
- 2013.
Se logro su articulacién
a los demés medios,
promoviendo sus
acciones a través de la
WEB, redes sociales, y
boletines informativos
correos electrénicos
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Arrendar un
stand para el
Instituto del
Investigacion
Educativa y el
Desarrollo
Pedagdgico,
IDEP, para
participar como
expositor en la

Socializar,
promocionar y
difundir las
acciones de
investigacion,
innovacion,
evaluacion,
sistematizacion y
comunicacion
desarrolladlas por

Cumplido

100% actividad
cumplida

Se ha realizado acta de
liquidacién. Se
gestiond envio a
Corferias para firma y
se remiti6 firmada a la
Oficina Juridica.

252 Feria el IDEP, las
Internacional cuales aportan al
del Libro de mejoramiento de
Bogota. la calidad de la
educacion y
contribuyen a su
posicionamiento y
fortalecimiento.
Desarrollo y Desarrollar 100% de la actividad cumplida, | 100% de la actividad Socializar, promocionar
disefio de actividades de mediante la cual se produjeron: y difundir las acciones
acciones 'y fortalecimiento de 14.28% (Aprox. por de investigacion,

productos de
comunicacion
interna 'y
externa para la
socializacion,
promocion,
difusion,
posicionamient
oy
fortalecimiento
institucional.

la comunicacion,
climay cultura

organizacional o
interna del IDEP.

Desarrollar
acciones de
comunicacion
externa/publica y
relaciones
publicas.

Boletines. Para mejorar la
comunicacion se han venido
generando boletines de
comunicacion que permiten el
reconocimiento del quehacer
institucional disefiando y
distribuyendo 26 boletines
internos y 17 boletines externos.

Redes virtuales. Se ha activado
de manera sistematica la
interaccién a través de Facebook
(http://www.facebook.com/idep.b
ogota?fref=ts) y Twitter
(@idepbogotadc)

Promocion institucional. De
publicaciones, medios y
estrategias de comunicacion
institucional externa.

Fortalecimiento de la imagen
institucional. Manejo de piezas y
contenidos de acuerdo con
Manual de Imagen Distrital.

Fortalecimiento del clima y
cultura organizacion. Con el
desarrollo de piezas de
comunicacion interna.

Péagina Web, Desarrollo de
dindmicas comunicativas de
actualidad.

A BiblioIDEP. Seguimiento al
disefio de alerta informativa, y
brindar PDF de publicaciones.

mes)

innovacion, evaluacion,
sistematizacion y
comunicacion
desarrolladlas por el
IDEP.
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6.1.4.1.5. Actividad 5: Edicion, disefio, impresiéon y distribuciéon de 8 mil ejemplares

(De cada edicién) del Magazin Aula Urbana nimeros 84, 85, 86 v 87.

INDICADOR
RESULTADO
ESTADO DE VERIFICABLE
OBJETIVOS ESPERADO AVANCE ESPERADO U OBSERVACIONES

OBTENIDO
Disefio, Conceptualizacion y Disefio del 4 ediciones del Se ha previsto esta actividad con
diagramaciéony | desarrollo del disefio, la | Magazin Aula magazin Aula el fin de socializar, promocionar y
elaboracion diagramacion y la Urbana Nos. 84, | Urbana Dial difundir las acciones de
iconogréfica de | iconografia del Magazin | 84, 86y 87. disefiadas investigacion, innovacion,
productos Aula Urbana, impreso y 2 ediciones de la | evaluacién, sistematizacion y
comunicativos digital; la Revista Disefio de la revista Educacion | comunicacion, las cuales aportan
del Instituto para | Educacién y Ciudad, Revista y Ciudad, al mejoramiento de la calidad de la
la Investigacion | impresa y digital, piezas | Educaciony disefiada. educacioén y contribuyen a su
Educativa y el comunicativas Ciudad Nos. 22y posicionamiento y fortalecimiento.
Desarrollo institucionales para la 23. Piezas El plan de trabajo se ha tenido que
Pedagdgico, promocién y difusién de comunicativas ajustar con cierre a la
IDEP actividades, eventos, Piezas institucionales presentacion de este informe,

proyectos desarrollados
institucionalmente.

comunicativas
producidas como
estrategia para la
promocion de
acciones
institucional.

producidas.

100% de la
actividad

dado que el cronograma de
produccién de la revista se ha
modificado, teniendo en cuenta la
consecucion de materiales y
procesos de revision. La revision y
ajuste institucional del MAU,
también han demandado
actualizar el plan de trabajo y
actividades.

Se han dejado archivos de
impresion del Magazin Aula
Urbana Nos. 84, 85, 86 y 87,
preparados y entregados a la
Imprenta Distrital. Formatos PDF
socializados.

A cierre de 2012:

Se han dejado archivos de
impresién de la revista Educacion
y Ciudad Nos. 22 y 23, preparados
para entrega a Imprenta Distrital.
Se proyecta socializacién de
formatos PDF para enero y
febrero de 2013.

Se logro su articulacion a los
demas medios, promoviendo sus
acciones a través de la WEB,
redes sociales, y boletines
informativos correos electrénicos
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Prestacion de
servicios
profesionales
para realizar la
edicion de la
revista
Educacién y
Ciudad y el
Magazin Aula
Urbana del
Instituto para la
Investigacion
Educativa y el
Desarrollo
Pedagogico,
IDEP.

De la Revista Educacion y
Ciudad

Documento de
lineamientos de editoriales
a desarrollar para la revista
Educacion y Ciudad, el cual
sera presentado al Comité
Editorial y/o Direccién
General para su
aprobacién.

Documento conceptual y
técnico de convocatoria
para la recepcién de
articulos (uno para cada
revista planeada).
Documento con criterios y
ruta de evaluacion y/o
arbitraje de articulos.
Documentos de evaluacién
diligenciados por los
lectores y/o arbitros de los
articulos recibidos para la
revista Educacion y
Ciudad.

Documentos de propuesta
y gestion para la
presentacion de la revista
en procesos de indexacion
internacional: a) base de
datos de organizaciones
nacionales e
internacionales que
indexan publicaciones
impresas y virtuales. b)
Soportes de gestiones en
por lo menos tres entidades
que realizan indexacion.
Base de datos de
actualizacion de indexacion
de la revista Educacién y
Ciudad -

Del Magazin Aula Urbana
Documentos de criterios de
evaluacion de calidad de
los articulos recibidos para
el Magazin.

Estructura de contenidos
de los magazines nimeros
84, 85, 86 y 87.

Articulos periodisticos
producidos y/o
conseguidos para cada
edicion -84, 85, 86 y 87-.
Cd (4) de material
fotografico de reporteria y
apoyo producido para los
Nos. 84, 85, 86 y 87.

Edicién del
Magazin Aula
Urbana Nos.
84,84,86y
87.

Edicién de la
Revista
Educacion y
Ciudad Nos.
22y 23.

En proceso de
convocatoria y
produccion de
la Revista
Educacién y
Ciudad No. 24.

Terminando
proceso de
edicion del
Magazin Aula
Urbana No. 88,
a circular en
febrero de
2013.

4 ediciones del
magazin Aula
Urbana Dial
editadas.

2 ediciones de la
revista Educacion
y Ciudad,
editadas.

Una edicion de la
revista Educacion
y Ciudad No. 24,
con articulos y
contenidos
preparados,
corregidos,
evaluados vy listos
para disefio -para
circulacion primer
semestre de
2013.

Una edicion del
Magazin Aula
Urbana No. 88,
con contenidos y
fotografias, listas
para disefio —
para circulacion
en febrero de
2013-.

Adelantar procesos de finalizacién
de publicaciones, en la vigencia
del contrato.

La Impresién de publicaciones
esta sujeta a programacion que
asigne la Imprenta Distrital.

Los materiales producto del
contrato han sido entregados. La
supervision se encuentra en la
gestién con la Imprenta Distrital
para la recepcion de estos:

Se entregaron ediciones del
Magazin Aula Urbana.

Para enero febrero de 2013, con
agenda de la Imprenta se
entregaran archivos de las
ediciones Nos. 22 'y 23 de la
revista.

Version final del material
para disefio — en impreso y
CD-, de cada nimero.

Nota: para insumos ver item sefialado al inicio.
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Esta actividad contempla ademas la distribucion de cuatro ediciones del Magazin. Las
etapas de edicion, disefio y socializacién de la version digital se adelantaron durante el
segundo semestre 2012. Ediciones cuya aparicion se difundié a través de: pagina web
IDEP, redes sociales, boletines de prensa internos, boletines de prensa externos para
entidades oficiales — colegios y entidades gubernamentales y académicas-, centros de
investigacion, Direcciones Locales de Educacion, DEL; medios de comunicacion
alternativos, escolares y comunitarios.

RESULTADO ESTADO VIEF\? IIIgéing
OBJETIVOS ESPERADO DE OBSERVACIONES
AVANCE ESPERADO U
OBTENIDO
Distribucién de 4 ediciones del Preparacion |4 ediciones del Contrato suscrito en
cuatro (4) Magazin Aula Urbana |de bases de | Magazin Aula diciembre de 2012.
ediciones del Nos. 84, 85, 86 y 87 datos. Urbana, La entrega de
Magazin Aula distribuidas editadas, archivos de
Urbana del IDEP disefiadas, impresién a la
(Contrato 137 de socializadas, que | Imprenta Distrital se
2012) corresponde al realizd, una vez
95% de la realizada la entrega
actividad de insumos de
cumplido impresion -
contratada a finales
de noviembre de
2012-. Los archivos
de impresion fueron
aprobados, y la
Imprenta se
encuentra en
proceso para la
impresion. La
entrega de los 8.000
ejemplares de cada
edicién se ha
previsto por parte de
la Imprenta al IDEP
para enero y febrero
de 2013.
Cronograma )
ACTIVIDADES MES1 MES?2
Enero 2013 Febrero de 2013
Distribucion MAU 84 X
Distribucién MAU 85 X
Distribucion MAU 86 X
Distribucion MAU 87 X
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6.1.4.1.6. Actividad 6: Edicion, disefio, impresion y distribucion de un mil
ejemplares (De cada edicion) de la Revista Educacion y Ciudad numeros
22y 23.
INDICADOR
RESULTADO
ESTADO DE VERIFICABLE
OBJETIVOS ESPERADO AVANCE ESPERADO U OBSERVACIONES
OBTENIDO
Disefio, Conceptualizacion y | Disefio del | 4 ediciones del | Se ha previsto esta actividad con el fin de
diagramacion vy | desarrollo del disefio, | Magazin  Aula | magazin Aula | socializar, promocionar y difundir las
elaboracion la diagramacién y la | Urbana  Nos. | Urbana Dial | acciones de investigacion, innovacion,
iconogréfica de | iconografia del | 84, 84, 86 y 87. | disefiadas evaluacion, sistematizacion y
productos Magazin Aula 2 ediciones de la | comunicacién, las cuales aportan al
comunicativos Urbana, impreso y |Disefio de la |revista Educacion | mejoramiento de la calidad de la educacion
del Instituto para | digital; la Revista | Revista y Ciudad, |y contribuyen a su posicionamiento y
la Investigacion | Educacién y Ciudad, | Educacién y | disefiada. fortalecimiento.
Educativa y el |impresa vy digital, | Ciudad Nos. 22
Desarrollo piezas comunicativas |y 23. Piezas El plan de trabajo se ha tenido que ajustar
Pedagogico, institucionales para la comunicativas con cierre a la presentacion de este
IDEP promocion y difusién | Piezas institucionales informe, dado que el cronograma de
de actividades, | comunicativas | producidas. produccién de la revista se ha modificado,
eventos, proyectos | producidas teniendo en cuenta la consecucion de
desarrollados como 100% de la|materiales y procesos de revision. La

institucionalmente.

estrategia para
la  promocion
de acciones
institucional.

actividad

revision y ajuste institucional del MAU,
también han demandado actualizar el plan
de trabajo y actividades.

Se han dejado archivos de impresion del
Magazin Aula Urbana Nos. 84, 85, 86 y 87,
preparados y entregados a la Imprenta
Distrital. Formatos PDF socializados.

A cierre de 2012:

Se han dejado archivos de impresion de la
revista Educacién y Ciudad Nos. 22 y 23,
preparados para entrega a Imprenta
Distrital. Se proyecta socializacion de
formatos PDF para enero y febrero de
2013.

Se logré su articulacion a los demas
medios, promoviendo sus acciones a
través de la WEB, redes sociales, y
boletines informativos correos electrénicos
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Prestacion de | De la Revista Educacion vy | Edicion del |4 ediciones del | Adelantar procesos de
servicios Ciudad Magazin Aula | magazin Aula | finalizacién de
profesionales para | Documento de lineamientos de | Urbana  Nos. | Urbana Dial | publicaciones, en la
realizar la edicion | editoriales a desarrollar para la | 84, 84, 86 y 87. | editadas. vigencia del contrato.

de la revista
Educacion y
Ciudad vy el
Magazin Aula
Urbana del

Instituto para la
Investigacion
Educativa y el
Desarrollo
Pedagdgico,
IDEP.

revista Educacion y Ciudad, el
cual serd presentado al Comité
Editorial y/o Direccion General
para su aprobacion.

Documento conceptual y técnico
de convocatoria para la recepcién
de articulos (uno para cada revista
planeada).

Documento con criterios y ruta de
evaluacion y/o arbitraje de
articulos.

Documentos de evaluacion
diligenciados por los lectores y/o
arbitros de los articulos recibidos
para la revista Educacion vy
Ciudad.

Documentos de propuesta Yy
gestién para la presentacion de la
revista en procesos de indexacion
internacional: a) base de datos de
organizaciones  nacionales e
internacionales que indexan
publicaciones impresas y virtuales.
b) Soportes de gestiones en por lo
menos tres entidades que realizan
indexacion.

Base de datos de actualizacion de
indexacién de la revista Educacion
y Ciudad -

Del Magazin Aula Urbana
Documentos de criterios de
evaluacion de calidad de los
articulos  recibidos para el
Magazin.

Estructura de contenidos de los
magazines numeros 84, 85, 86 y
87.

Articulos periodisticos producidos
y/o conseguidos para cada edicion
-84, 85, 86y 87-.

CDs (4) de material fotogréafico de
reporteria y apoyo producido para
los Nos. 84, 85, 86y 87.

Edicién de la
Revista
Educacién y
Ciudad Nos. 22
y 23.

En proceso de
convocatoria 'y
produccion de
la Revista
Educacién y
Ciudad No. 24.

Terminando
proceso de
edicién del
Magazin Aula
Urbana No. 88,
a circular en
febrero de
2013.

2 ediciones de la
revista Educacion y
Ciudad, editadas.

Una edicién de la
revista Educacion y
Ciudad No. 24, con

articulos y
contenidos
preparados,
corregidos,
evaluados y listos
para disefio -para
circulacion primer

semestre de 2013.

Una edicién  del
Magazin Aula
Urbana No. 88, con
contenidos y

fotografias, listas
para disefio — para
circulacion en
febrero de 2013-.

85% de avance en
cumplimiento de la
actividad.

La Impresién de
publicaciones esta sujeta
a programacion  que
asigne la Imprenta
Distrital.

Los materiales producto
del contrato han sido
entregados. La
supervision se encuentra
en la gestibn con la
Imprenta Distrital para la
recepcién de estos:

Se entregaron ediciones
del Magazin Aula
Urbana.

Para enero febrero de
2013, con agenda de la
Imprenta se entregaran
archivos de las ediciones

Nos. 22 y 23 de la
revista.

En desarrollo del
contrato  culminar en
2013, las gestiones de
indexacién de la
publicacién, edicién No.
88 del Magazin, vy

materiales de la Revista
Educacién y Ciudad No.
24.

Versién final del material para
disefio — en impreso y CD-, de
cada ndmero.

Nota: para insumos ver item sefialado al inicio.

« Aportes del Proyecto al Sector Educativo de la ciudad

Entre las acciones esenciales del Instituto esta la comunicacion con los docentes de la
ciudad y la divulgacion hacia ellos de los proyectos y actividades que desarrolla. Por ello,
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a lo largo de su existencia ha creado instrumentos de comunicacion y divulgacion como
estrategias para promover un novedoso acercamiento hacia maestros y maestras,
investigadores y la comunidad educativa, pero también hacia otras instituciones
académicas, sociales y culturales de orden local, nacional e internacional. Entre estos
estan publicaciones, con las cuales ha cumplido su mision de promover, socializar y
difundir el conocimiento educativo y pedagdgico de maestros, maestras e investigadores.

Con este fin se ha propuesto consolidar su linea editorial, logrando colecciones que
cubran las lineas de trabajo institucionales: innovacion, investigacion, evaluacién, otros.

*,

* Beneficios obtenidos y beneficiarios
Beneficios obtenidos:

Difusion del conocimiento educativo y pedagégico de maestros, maestras e
investigadores, el cual se considera ha aportado y puede contribuir a la transformacién de
la escuela y la ensefianza, al reconocimiento de los sujetos escolares y de las nuevas
realidades sociales, culturales y econémicas; las dinAmicas educativas contemporaneas,
la revision de temas para la proyeccion, evaluacién o planteamiento de politicas publicas
educativas, etc.

Beneficiarios:
Colegios oficiales de Bogota, bibliotecas, facultades de educacion, centros de

investigacion, entidades distritales, nacionales e internacionales.

% Territorializacion

Nombre del | Localidad Tipo de colegio Numero de docentes
colegio/entidad participantes
Distrital | Privado | Directos | Indirectos

* Colegios | Usaquén 13 colegios (29 sedes)
Oficiales (380 | Chapinero 3 colegios (7 sedes)
colegios, 757 | Santa Fe 10 colegios (19 sedes)
sedes) San Cristébal 39 colegios (70

sedes)

Usme: Urbano (40 colegios, 61
sedes) Rural (13 €olegios)
Tunjuelito 13 colegios, 27 sedes) | X
Bosa 32 colegios, 57 sedes)
Kennedy 44 colegios, 80 sedes
Fontibon 10 colegios, 21 sedes
Engativa 33 colegios, 66 sedes
Suba 29 colegios, 59 sedes
Barrios Unidos 10 colegios, 25
sedes
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Teusaquillo 2 colegios, 3 sedes
Los Martires 8 colegios, 11
sedes

Antonio Narifio 5 colegios, 10
sedes

Puente Aranda 16 colegios, 33
sedes

La Candelaria 2 colegios, 4
sedes

Rafael Uribe Uribe 28 colegios,
55 sedes

Ciudad Bolivar Urbana (23
colegios, 72 sedes) Rural (4
colegios, 7 sedes)

Sumapaz Rural 3 colegios, 28
sedes

* Colegios en
Concesion - 25
colegios

* Bibliotecas

*  Centros de
investigacién

* Facultades de
educacién

* Secretarias de
Educacién

Desde la Subdireccion Académica se proyectara las propuestas de distribucién puntual
para cada uno de los 27 titulos, de cada libro se ha previsto se impriman 500 ejemplares,
para un total de 13.500. El tipo de beneficiarios pueden variar de acuerdo con el tema de
cada titulo. Siempre se mantiene el depdsito legal. Asi mismo, se determinara la
distribucion de la Revista Educacion y Ciudad (Mil ejemplares por edicién y el Magazin
Aula Urbana (8 ejemplares por edicion).

+ Participacién Ciudadana
El proceso y metodologia de participacion ciudadana aplicado en las actividades de
produccién de publicaciones y de comunicacién, contempla las siguientes acciones:

Boletin informativo dirigido a los publicos objetivos y medios de comunicacién
Informativo a través de la Web

Difusion en programa radial

Participacion en redes sociales

/7

+« Dificultades, retrasos, soluciones y recomendaciones
Dificultades, retrasos: Durante el proceso editorial desarrollado por el IDEP en 2012, se

ha identificado que se trata de una labor compleja en tanto se surte en etapas que
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consecutivas que dependen una de otra. El que no se adelanten de manera coordinada,
en los tiempos sefialados hace que se alteren los cronogramas de cumplimiento previstos.

En este sentido se pueden evidenciar como dificultades:

El iniciar un proceso de desarrollo contractual para iniciar el Plan de Gobierno de
Bogota Humana, durante el segundo semestre. Esto lleva a que los procesos de
ejecucion sean demasiado ajustados, y en muchos casos no den margenes
considerables a posibles contingencias. Por ejemplo, el desarrollar la impresién de
publicaciones, depende de la gestion para adquisicion y entrega de insumos de
impresion, y el cumplimiento de la impresion esta atada a los tiempos que asigna la
Imprenta Distrital que si bien, inicialmente los plantea por producto en 10 dias,
pueden y de hecho son sobrepasarlos con facilidad.

Entrega de materiales para publicacion fuera de tiempos. Se debe observar la
necesidad de que institucionalmente se planee el desarrollo de la linea editorial, y
que el grueso de las publicaciones realizadas en cada vigencia correspondan en lo
posible resultados de proyectos realizado en afios anteriores. Esto porque se ha
identificado que la produccion editorial es compleja: la edicién y el disefio de textos
requiere de revisiones y desarrollar en muchos casos etapas de trabajo con autores;
el instituto también debe surtir etapas de revision detallada con el fin de garantizar su
calidad. La entrega de materiales fuera de los tiempos, asi como las respuestas a
solicitudes de revision y visto bueno de estos, altera los procesos de produccién y no
permite que se cumpla con las metas en los tiempos previsto.

Falta de un equipo multidisciplinar que integre permanente el componente y
desarrolle y apoye el desarrollo de sus actividades —desde procesos precontractual y
contractuales, hasta los proceso de planeacion, elaboracion de documentos, etc.

Recomendaciones:

Desarrollar proceso de planeacion editorial para la entrega de materiales a editarse —
cumplimiento cronogramas-.

Diseflar un proceso de trabajo para el seguimiento de edicion de los cerca de 10
titulos restantes previstos en el marco del contrato suscrito con la Editorial Jotamar, a
culminar en abril de 2013.

Disefiar un proceso de trabajo para que garantice condiciones para la medicion de
indicadores.

Garantizar que durante 2013 opere institucionalmente un comité de comunicacion, a
través del cual se definan asuntos relacionados con la linea editorial del IDEP,
canales institucionales y comunicacion institucional.

Seguimiento a al desarrollo de acciones adelantadas por la Imprenta Distrital, en
tanto se ha identificado que los tiempos de impresion tomados por esta alteran el
cumplimiento a satisfaccion de los cronogramas previstos por el Instituto.

% Proyeccion

- Desarrollo de las actividades descritas en el presente informe y previstas en el
Plan de Institucional y que se encuentran contratadas.
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+» Observaciones

e Se harealizado un ajuste a la proyeccion de publicaciones a imprimir.

e Los publicos de un titulo de coleccion a otra pueden variar, se debe mirar con
planeacion el mecanismo para identificar con mayor precision los beneficiarios.
Por ejemplo, en el caso de bibliotecas, centros de documentacion, etc.

e Si bien este informe reporta sélo desarrollo en lo que corresponde a
responsabilidades contractuales de actividades del componente, desde el cargo se
desarrollan informes, cronogramas, actas, documentacién precontractual,
documentos de politica de comunicacion, planes de medios, etc.
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7. SUBDIRECCION  ADMINSTRATIVA, FINANCIERA Y DE CONTROL
DISCIPLINARIO

7.1 Presupuesto:

La entidad culmino la vigencia 2012, registrando la informacion presupuestal de la entidad
en paralelo en el Sistema de Informacion Administrativo y Financiero — SIAFI y en el
Sistema de Informacion Presupuestal — PREDIS. Para tal fin, se siguen programando y
realizando actividades de revisidn, ajuste, actualizacion, registro diario de la totalidad de
las operaciones presupuestales y conciliacién semanal de las mismas, de tal forma que el
IDEP vy la Direccion Distrital de Presupuesto cuenten con informacién presupuestal integra
y oportuna para la toma de decisiones y dar respuesta a las solicitudes presentadas por
terceros y entes de control.

Se elaboraron y presentaron oportunamente a las instancias internas y externas
competentes los informes de ejecucién financiera de los contratos y convenios
interadministrativos suscritos por el IDEP con otras entidades, garantizando que estos
informes cumplieran con los requerimientos legales y contractuales exigidos por esas
entidades. Adicionalmente, se presentaron de manera oportuna a terceros y entes de
control los informes correspondientes al cierre presupuestal correspondiente al cuarto
trimestre de la vigencia 2012, los cuales finalizaron con la entrega de los informes
mensuales a la Contraloria de Bogota correspondiente al mes de diciembre de 2012,
informe que se encuentran al dia y trimestrales a la Contraloria General de la Republica
con vencimiento antes del 23 de enero de 2013.

Se dio trdmite oportuno a los traslados presupuestales requeridos en la vigencia,
incluyendo aquellos tramitados en el mes de diciembre de 2012, que permitieron
garantizar el contar con recursos disponibles en aquellos rubros de Servicios Personales
Asociados a la Némina que contaban con déficit presupuestal y el pago de Sentencia
Judicial en contra de la entidad, traslados tramitados, aprobados e incorporados para el
pago al cierre de vigencia.

Se programaron y realizaron, segun la normatividad interna y externa vigente, Comités de
Seguimiento a la Ejecucion Presupuestal el 6 y 28 de noviembre de 2012, presentando la
informacion correspondiente, dando las respectivas alertas tempranas a todos (as) los
(las) responsables de la ejecucién presupuestal de la entidad y haciendo el seguimiento al
cumplimiento de los compromisos definidos en cada una de las reuniones realizadas.

Se efectlo de manera oportuna el cierre financiero y presupuestal correspondiente a la
vigencia 2012, generando y haciendo entrega oportuna a entes de control de los informes
requeridos por el cierre (Ejecucion de gastos e ingresos a diciembre 31 de 2012,
Reservas Presupuestales y Cuentas por Pagar).

Se culmino el proceso de armonizacién presupuestal, por lo cual quedaron recursos
presupuestales en Bogota Positiva y Bogota Humana, y permitié a la entidad dentro del
nuevo Plan de Desarrollo “Bogotd Humana®, contar con dos proyectos en inversion:
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Investigaciobn e Innovacion para la Construccion de Conocimiento Educativo, vy
Pedagogico y Fortalecimiento Institucional. Desde lo presupuestal, se encuentran
separados por fuente y por componente de acuerdo con la fuente de recursos que los
origina, es asi como, tenemos recursos administrados por valor de $1.509,3 millones de
pesos de los cuales se comprometieron como resultado de la formalizacion de Convenios
Interadministrativos $974.3 millones equivalente al 65.5% del presupuesto aprobado por
esta fuente, quedando recursos por comprometer de $535 millones de pesos, valor que
seré expuesto en el proximo comité de seguimiento a la ejecucion presupuestal, a fin de
aprobar en el mismo el gestionar ante la Direccion Distrital de Presupuesto adicion
presupuestal para la presente vigencia.

Finalmente en lo que respecta a reservas presupuestales, en funcionamiento se
programaron e informaron reservas por valor de $27.3 millones de pesos, de las cuales se
giro con el cierre el 100.0% de las mismas. En inversidn, se programaron reservas
presupuestales en transferencias por debajo de las definitivas, por lo cual se tramité un
traslado presupuestal que garantice el pago correspondiente a estas reservas. En lo que
respecta a reservas presupuestales por la fuente Administrados, se programaron mas de
las definitivas, por lo cual, siguiendo instrucciones de la Direccion Distrital de
Presupuesto, se incluy6é dentro del acto administrativo que aprueba las reservas de la
entidad el traslado de estos recursos a la cuenta Otros Gastos, los cuales fueron
reducidos del presupuesto aprobado para la entidad en la vigencia 2012.

Por lo anterior, el total de reservas en inversion es de $197.2 millones de las cuales se
giro al cierre de vigencia $164.9 millones equivalentes al 83.64%, quedando un saldo por
girar de $32.268.000, que se convirtié en Pasivo Exigible al cierre de vigencia.

ASUNTOS PENDIENTES

o Registro y validacién cuenta trimestral Contraloria General de la Republica,
informe que se gestiona con una periodicidad trimestral los primeros diez dias del mes
siguiente al del cierre.

o Informe de Gestion con destino a la Secretaria Distrital de Hacienda el cual cuenta
con una periodicidad trimestral y se remite al mes siguiente del corte del trimestre.

o Citacién a Comité de Seguimiento a la Ejecucién Presupuestal para la semana
comprendida entre el 28 de enero y 1 de febrero de 2013.

o Gestion Adicion Presupuestal por concepto del saldo no comprometido de los
Convenios Interadministrativos suscritos en el 2012.

7.2 Tesoreria

El total de pagos de funcionamiento de la vigencia 2012 fue de $3.723.391.303, inversién
vigencia por $2.629.855.691, pagos de reserva de funcionamiento por $27.347.000 y
reservas de inversion por valor de $139.704.914.
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Es importante resaltar sobre las reservas de inversibn que corresponde al contratista
Editorial Jotamar, que en el transcurso de la vigencia se cancel6 la suma de $70.732.000,
de acuerdo a lo anterior el valor a constituir como pasivo exigible para el afio 2013 es de
$32.268.000

Las cuentas por cobrar a 31 de diciembre de 2012 ascienden a la suma de $257.545.000,
gue corresponden a:

A. $11.210.000 valor correspondiente al cuarto y ultimo desembolso de la adicion
No. 1 del Convenio 023 de 2010, celebrado con el Fondo de Desarrollo Local de
Rafael Uribe Uribe. (inicialmente este valor se habia reportado por $13.450.000, pero
el Subdirector Académico solicito se cambiara la factura del afo 2011, para
disminuirla en $2.240.000, toda vez que estos recursos no se ejecutaron). En varias
ocasiones, la Tesoreria ha oficiado al Subdirector Académico reiterandole la urgencia
e importancia de la realizacion del pago ya que al igual que el convenio con la
Localidad de Ciudad Bolivar, ésta apalancado por los recursos de otros convenios del
IDEP.

B. $200.000.000 valor correspondiente al 40% del valor del convenio No. 1094 de 2009
celebrado con la Secretaria de Educacion, la Oficina Juridica debe estar adelantando
los tramites juridicos necesarios para la obtencién del pago.

C. $28.335.000 correspondiente al tercer desembolso del 10% del valor del convenio
Interadministrativo No. 2336 de abril de 2012 — premio maestros. Este valor quedo
constituido por la Secretaria de Educacion como cuenta por pagar.

D. $18.000.000 correspondiente al segundo y dultimo desembolso del Convenio
Interadministrativo No. 3168 de noviembre de 2012. Este valor quedo constituido por
la Secretaria de Educaciéon como cuenta por pagar.

En cuanto a las diferencias con las libranzas del Banco de Bogotd, se continué trabajando
el tema en el Comité de Normalizacién de Cartera y se solicitd al exfuncionario Roman
Téllez mediante oficio que solicitara directamente la informacién bajo los parametros que
se requiere para aclarar las inquietudes, ante la negativa del banco al IDEP, por tanto
continua pendiente el cobro de $625.504. En cuanto a los saldos a devolver a
funcionarios (as) y exfuncionarios (as), en el cuarto trimestre del 2012 se efectud el
reintegro a la exfuncionaria Yolanda sierra por valor de $1.995.864 vy al funcionario Hugo
Barrera $126.230, en cuanto al funcionario José Luis Carrefio, la oficina Asesora Juridica
nego el reintegro toda vez que el valor descontado de mas se generd en noviembre de
2007, por lo que considera que ya_se vencieron los términos para realizar el reintegro.

Para el cierre de la vigencia 2012, se dio tramite a todas las solicitudes y autorizaciones
de desembolso que radicaron los supervisores de contrato en lo respectivo a pagos
dentro del mes de diciembre y las respectivas cuentas por pagar, las cuales estan
planeadas para giro en los primeros dias del mes de enero de 2013, estas ascendieron a
la suma de $523.244.496, entre los que se contempla pago a contratistas por fuente
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administrados y transferencias de inversion y funcionamiento, cesantias consolidadas e
intereses de cesantias.

Se continua llevando el resumen semanal, el cual incluye un flujo de caja por cada uno de
los convenios y contratos interadministrativos celebrados por el IDEP, igualmente el
resumen incluye la ejecucion semanal del PAC, convirtiéndose en una herramienta
importante y de consulta continua para un manejo mas racional y controlado de la unidad
de caja.

Se han llevado a cabo los procesos y procedimientos propios del area, incluyendo los
correspondientes formatos, indicadores, riesgos, puntos de control, politicas de operacion,
etc.

Durante el afio 2012 se realizaron cuatro comités de seguimiento y control financiero y
tres comités de normalizacion de cartera, dando cumplimiento a los compromisos alli
establecidos.

Se elaboraron y presentaron oportunamente todos los informes relacionados con el area,
solicitados por las instancias internas y externas competentes.

7.3 Contabilidad y Némina:

Desde el punto de vista contable, fue llevada a cabo la programacion y realizacion del
Comité Técnico de Sostenibilidad Contable, uno extraordinario que se llevé a cabo el dia
5 de septiembre en el cual se tratd como Unico tema: La Condicién del IDEP como
Responsable del Régimen Comun y Aplicacion de IVA Presunto en Operaciones con el
Régimen Simplificado, reunién a través de la cual se puso en contexto al cuerpo directivo
de la institucién, asi como de las consecuencias en términos fiscales y tributarios de dar
cumplimiento parcial a la normatividad vigente. Para lo cual y de acuerdo con la
respuesta suministrada por parte de la Direccion Distrital de Contabilidad, se convino
programar una reunion con los funcionarios de dicha entidad, con la participacion del
Subdirector Administrativo, Financiero y de Control Disciplinario a fin de poner en contexto
al respecto de la problematica de la institucién, a fin de determinar los correctivos
administrativos y tributarios pertinentes.

De igual modo se llevd a cabo la realizacion de la reunién ordinaria del Comité la cual se
llevé a cabo los dias 7 y 12 de septiembre, en la cual se efectué seguimiento a las tareas
en proceso por parte de las distintas areas de la institucién, se mostraron los avances y se
llevé a cabo la presentacion del plan de mejoramiento propuesto por el Area de
Contabilidad, de acuerdo con las observaciones establecidas en la auditoria realizada por
la Oficina de Control Interno, en su informe anual del control interno a corte de diciembre
31 de 2011.

Finalmente se realiz6 el Ultimo comité del afio el dia 27 de diciembre, en el cual del mismo

modo se efectud seguimiento a las tareas asignadas a las demas areas, se llevé a cabo la
lectura del acta anterior y se efectud el seguimiento a compromisos adquiridos por al area
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contable, tales como: La socializacion del proceso de cierres mensuales para 2013 en el
Sistema SIAFI, la presentacion de la propuesta de reporte trimestral de indicadores, asi
como del reporte mensual de la informacion contable a través de la pagina web, junto con
su andlisis financiero.

Del mismo modo dentro de las actividades realizadas por el Area, fue llevado a cabo el
cierre financiero del tercer trimestre de 2012, en el cual se prepararon y presentaron los
Estados Contables de la entidad, certificados y debidamente suscritos por los
responsables de la informacién el pasado 31 de octubre, con destino a la Contaduria
General de la Nacién, y Secretaria de Hacienda Distrital, con corte a septiembre 30 de
2012, lo anterior una vez validada la informacion a través de los sistemas CHIP y Extranet
de Hacienda.

Se ha mantenido el proceso de conciliacion mensual entre las areas del instituto que
intervienen en el ciclo contable: Almacén, Tesoreria y Talento Humano, asi como la
conciliacibn de las operaciones reciprocas con la Secretaria de Hacienda, por la
administracibn de los recursos transferidos a la entidad tanto por concepto de
funcionamiento, como de inversién. Asi como también con la Secretaria de Educacion
Distrital y el Canal Capital.

Se llevé a cabo el tramite de evaluacién financiera de las propuestas presentadas por
distintos proponentes, en el desarrollo de las convocatorias realizadas por subasta
inversa, efectuadas para efectos de la contratacibn adelantada por la entidad, para
procesos como: Adquisicion de suministros graficos, servicio de distribucion del magazin
del Aula Urbana, Adquisicion de mobiliario, Adquisicién de licencias, y Adquisicién de
equipos. Se asistié a las audiencias de observaciones a los pliegos de condiciones, asi
como de subasta inversa y adjudicacién de contratos, segun las delegaciones realizadas
por la Direccion General del Instituto.

Se adelantaron reuniones programadas con los asesores de IT-GOP S.A.S., en relacién
con las observaciones y solicitudes técnicas realizadas por el area contable para el
adecuado funcionamiento del sistema de informacion de la entidad. Se llevé a cabo la
capacitacion al responsable del Area en relacion con el manejo del aplicativo, y se
asignaron los permisos faltantes correspondientes. Dentro de este proceso se encuentra
pendiente la capacitacion a funcionarios para la realizacion del proceso sisteméatico de
soporte de las operaciones y demas transacciones institucionales a través de los
documentos scaneados y existentes en el sistema de informacion, de modo que se logre
la optimizacion integral del aplicativo y de este modo se reduzcan gastos por conceptos
de impresiones y fotocopiado, asi como la duplicidad de documentos soporte.

De igual manera se solicité la programacion y realizacion de una reunién con la Direccion
Distrital de Contabilidad, conjunta con la Almacenista y Responsable de la Propiedades,
Planta y Equipo de la Institucion, en la que se trataron temas como: El desarrollo de un
manual de politicas y practicas para el manejo de las propiedades, planta y equipo al
interior de la Institucion, el manejo de residuos peligrosos en el Distrito Capital, la
administracion de los bienes entregados a terceros en el que se incluyen los bienes que
posee el instituto en custodia por parte del Archivo Distrital, el manejo y administracion de
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los bienes entregados a la Imprenta Distrital para la impresion de material académico e
informativo del IDEP, asi como el manejo de bienes inservibles y en desuso en la
Institucion. En dicha reunién se fijaron compromisos a la Profesional universitario - Dra.
Lilia Amparo Correa Moreno, respecto de los temas tratados, anteriormente descritos.

Desde el punto de vista tributario y fiscal se ha llevado a cabo el proceso de preparaciéon y
presentacion oportuna de las declaraciones tributarias de: Retencion mensual de
estampillas, declaracion bimestral de retencién de Impuesto de Industria y Comercio, y
declaracién mensual de retencién en la fuente y bimestral de impuesto a las ventas. A
través de los distintos aplicativos dispuestos por las distintas administraciones tributarias
para tal fin.

Actividades pendientes

Formalizacion del proceso mensual de conciliacion de informacion con las areas
vinculadas al ciclo contable, y realizacion de cierre a través del sistema de informacioén.

Culminacion de la revisién y actualizacion de los procesos y procedimientos del Area, con
el fin de establecer cargas de trabajo y revisiébn y ajuste del manual de politicas y
practicas contables.

Presentacion de la solicitud y demas documentacién requerida para llevar a cabo el
proceso de exclusién de la entidad de la responsabilidad de pertenecer al régimen comdn
del impuesto sobre las ventas.

Mantenimiento del proceso de consolidacién y conciliacion de la informacion base para la
preparacion y presentacion de informes contables de la entidad, como minimo en forma
trimestral. Asi como de la preparacion y reporte de las declaraciones tributarias
nacionales y distritales

Coordinacién con la Subdireccion Administrativa y Financiera y establecimiento de los
indicadores financieros aplicables a la entidad, para su aplicacion, evaluacion y analisis
como minimo en forma trimestral.

Realizacién de la preparacion y presentacion mensual de la informacion contable de la
entidad a través de la pagina web de la misma, en cumplimiento de la evaluacién anual
del sistema de control interno.

Se adelantaron reuniones programadas con los asesores de IT-GOP S.A.S., en relacién
con las observaciones y solicitudes técnicas realizadas por el area contable para la
adecuada administracion del sistema de informacion, de las mismas se levantaron las
actas correspondientes y se llevo a cabo la programacion de una jornada de capacitacion
especifica para el Area de Contabilidad. De igual modo se fijaros compromisos para el
administrador del sistema de informacion, dentro de los que se encuentran: Programar
jornadas de capacitacion a todo el personal que opera el sistema de informacion, en lo
relacionado con el soporte documental a través del sistema de informacion, de las
operaciones generadas en cada area, asi como a asignacion de permisos adicionales
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Instituto par,
[

como el de cierre mensual a través del aplicativo, una vez se haya finiquitado el proceso
de conciliacion mensual entre las areas.

7.4 Talento Humano:

A la fecha de corte de este informe, cuarto trimestre de 2012, los logros alcanzados en
esta area tienen que ver fundamentalmente con los siguientes puntos:

Capacitacion
El proyecto de Resolucién de la Direccion General queddé en firme en el mes de
diciembre.

El Subdirector Académico suscribi6é contrato para la capacitacion de los funcionarios de la
Subdireccién Académica, asi:

. Contrato No. 148 de 2012.

. Fecha: Diciembre 27 de 2012.

. Nombre del Contratista: Adalberto Ledn Méndez.

. Objeto. Prestacion de servicios profesionales de capacitacion para fortalecer las

competencias de los (las) funcionarios de las areas misionales del IDEP.
. Valor: $4.110.000.00

Bienestar e incentivos

El proyecto de Resolucion quedd en firme en el mes de diciembre.

Se ejecutd y pagdé a Compensar el contrato de los Bonos de Bienestar para las
vacaciones recreativas de los hijos de los funcionarios.

Se ejecutd y pag6é a Compensar el contrato de los Bonos de Bienestar para todos los (as)
funcionarios (as) del Instituto.

Salud ocupacional
Se realizaron los Examenes Periédico Ocupacionales.

Evaluacién del desempefio laboral

La resolucién por la cual se actualiza el Plan de Incentivos de la vigencia 2012 quedd en
firme en el mes de diciembre.

Teniendo en cuenta el Informe de las Evaluaciones del Desempefio de los funcionarios de
carrera por el periodo comprendido entre el 1 de febrero de 2011 y el 31 de enero de
2012, se asignaron y pagaron los incentivos a los mejores funcionarios de carrera del
Instituto, asi:

Mejor funcionario de carrera: Alix del Pilar Hurtado Pedraza

Mejor funcionario del nivel profesional: Martha Cecilia Quintero Barreiro

Mejor funcionario del nivel asistencial: Ana Beatriz SGnchez Chaparro

Plan Institucional de Vacaciones
Todas las vacaciones de los funcionarios del Plan Anual de Vacaciones 2012, se
reconocieron y pagaron de acuerdo al mismo.
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Sistema General de Informaciéon Administrativa (SIGIA)

Mensualmente se reportaron al Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, en
el Sistema General de Informacién Administrativa (SIGIA), los correspondientes informes
sobre la planta de personal de la entidad y contratacion mensual (OAJ).

Actualizacion y organizacién de las hojas de vida de los funcionarios y funcionarias
de la entidad

Actualmente se encuentran en el archivo amarillo (antes de la Direccion General) en el
cuarto piso, a cargo de ésta area.

Convocatoria 01 de 2005 de la Comision Nacional del Servicio Civil

De acuerdo a la Convocatoria 001 de 2005 de la CNSC se hombré en periodo de prueba
en el cargo de Profesional Especializado 222-04 de Contabilidad al sefior Oswaldo
GOmez Lozano, a quien se le debe evaluar su periodo de prueba el 3 de enero de 2013.

Politicas, procesos y procedimientos

Los Procesos y Procedimientos del area de Talento Humano, estan actualizados, pero se
deberian revisar nuevamente con el apoyo del area de Planeacion.

Bonos pensionales

A medida que se solicitan al Instituto Bonos Pensiénales se les esta dando respuesta a
los mimos.

Certificaciones laborales

A medida que los funcionarios solicitan se les expida una certificacion laboral, el area los
certifica.

Novedades de Personal

Mensualmente el Area elabora todas las novedades de las situaciones administrativas de
los funcionarios para firma de la Directora General, posterior remision a la liquidacién de
la némina y finalmente archivo en las Hojas de Vida.

Comision de Personal

Se realizaron las respectivas reuniones de la Comision de Personal, faltando la que se
convocO para final de afio en diciembre por no poder algunos representantes de los
empleados.

COPASO .
Se realizaron las reuniones del Comité Paritario de Salud Ocupacional.

7.5 Archivo y Correspondencia:

Ajustes alas Tablas de Retencion Documental por procesos del IDEP.
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Durante el ultimo trimestre, aunque se incluyo en el plan de trabajo de los procedimientos
de gestion documental que debia realizar el funcionario encargado de las actividades
operativas de archivo y correspondencia, no fue posible avanzar en el tema de tablas de
retencibn documental — TRD, por las razones que han sido expuestas en otras
comunicaciones. No obstante lo anterior el Instituto, cuenta con plazo hasta el mes de
marzo de 2013, para presentar la totalidad de las TRD por procesos a la Direccion Archivo
de Bogota.

Transferencias documentales primarias

Tomando como base la Circular No. 003 de 2012, emitida por la Direccion General del
Instituto donde se daban instrucciones sobre como preparar y realizar la transferencia de
forma adecuada y se establecia el cronograma de entrega, una vez realizada la
verificacién final de los archivos entregados se evidencio que la mayoria de las areas no
cumplieron con la entrega respectiva, ni siquiera fuera de las fechas establecidas.

Las areas que finalmente cumplieron con la transferencia documental primaria fueron las
siguientes: Direcciobn General, Oficina de Control Interno, Presupuesto, Contabilidad,
Tesoreria y la Subdireccion General Académica (Parcial — Distribucién de Publicaciones).
Vale la pena aclarar que el area que presenta mayor mora con las transferencias
documentales es la Oficina Asesora Juridica que tiene documentos represados desde la
vigencia 2010.

Digitalizacion de expedientes

Mediante comunicacién oficial interna No. 000006 del 3 de enero del presente, se
presento informe a la Subdireccion Administrativa, Financiera y de Control Interno
Disciplinario, sobre el estado de avance de la digitalizacion de expedientes.

Capacitacion a funcionarios (as) en temas de gestién documental

Con el animo de acompafiar a los funcionarios encargados de los archivos de gestion del
Instituto y de poder implementar correctamente los mecanismos para el buen manejo de
los mismos, en cuanto a la aplicacibn de las TRD, se realizaron visitas de
acompafiamiento a las siguientes areas: Direccion General, Subdireccion Administrativa,
Financiera y de Control Disciplinario, Oficina de Control Interno, Oficina Asesora de
Planeacion, Presupuesto, Contabilidad, Tesoreria y Talento Humano.

Adicionalmente en el marco del Programa Institucional de Capacitacion se solicito al Area
de Talento Humano, programard una capacitacion sobre el procedimiento de gestion
documental, dirigida a funcionarios y contratistas, la cual se hara en el afio 2013.

Gestién de correspondencia

Durante el dltimo trimestre de la vigencia, los datos mas representativos, en relacién a la
gestién de correspondencia fueron los siguientes:
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1

CUADRO No.1 (CONSECUTIVOS OFICIALES DE CORRESPONDENCIA INTERNA)

. Total

Mes No. Consecutivo Radicados
Octubre 0001684 al 001915 231
Noviembre 0001916 al 002164 248
Diciembre 0002165 al 002542 377
TOTALES 856

CUADRO No. 2 (CONSECUTIVOS OFICIALES CORRESPONDENCIA EXTERNA ENVIADA)

. Total
Mes No. Consecutivo Radicados
Octubre 000903 al 001008 105
Noviembre 001009 al 001092 85
Diciembre 001093 al 001166 83
TOTALES 173

CUADRO No.3 (CONSECUTIVOS OFICIALES CORRESPONDENCIA EXTERNA RECIBIDA)

Mes No. Consecutivo Total Radicados
Octubre 001212 al 001392 180
Noviembre 001393 al 001621 228
Diciembre 001622 al 001855 233
TOTAL 641

Con relacién a la mensajeria especializada, contratada con la firma Enlace Service se

realizaron los siguientes envios:

CUADRO No.4 (ENVIOS CORRESPONDENCIA Y MENSAJERIA)

No. Envios No. Envios No. Envios No. Envios
Mes Corrientes Urbano Nacional Internacional
Octubre 000903 al 001008 74 1
Noviembre 001009 al 001092 434 17 8
Diciembre 001093 al 001166 83
TOTAL ENVIOS 591 18 8

Préstamos de Archivo Central -

Teniendo en cuenta las solicitudes diarias de los (las) funcionarios (as) de las diferentes
areas, ademas de las solicitudes externas, la busqueda y el préstamo de expedientes del
Archivo Central durante el cuarto trimestre, tuvo el siguiente comportamiento:
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] CUADRO No.5
PRESTAMO DE EXPEDIENTES IDEP 2012

MES No. PRESTAMOS
Octubre 133
Noviembre 0
Diciembre 6
TOTAL 139

Actividades pendientes por realizar en el Area de Gestion documental durante
la vigencia 2013

. Contribuir con el ajuste del software de gestion documental.

o Realizar el cronograma de transferencias documentales, asi como realizar el
procesamiento técnico de todos los expedientes que sean transferidos, incluidos los
de la presente vigencia que no pudieron ser procesados.

o Cumplir con la entrega de las tablas de retencién documental a la Direccidén Archivo
de Bogota y realizar la posterior aplicacion de esta herramienta archivistica.

o Continuar con el acompanamiento en todas las areas del IDEP, para garantizar la
correcta organizacion de los archivos de gestion.

o Continuar con la digitalizacién de documentos, dando prioridad a las néminas, una
vez las mismas sean completadas y posteriormente con los contratos.

o Ajustar los nuevos procedimientos de gestion documental, una vez los mismos
tengan una version preliminar.

. Actualizar los manuales de archivo y correspondencia.

7.6  Atencion al Ciudadano y Sistema Distrital de Quejas y Soluciones:
Se han registrado las solicitudes de informacién y los derechos de peticidn, interpuestos
en copia fisica ante la entidad. A la fecha se han recibido las siguientes solicitudes:

CLASE DE SOLICITUD
DESCRIPCION CANTIDAD
Quejas 0
Reclamos 0
Sugerencias - buzén 0
Solicitudes de informacién 63
Derechos de Peticion i 14
web IDEP 15
Total 92
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Durante este trimestre se ha recibido la visita de la veeduria Distrital en dos ocasiones, en
la primera visita se verificO el funcionamiento del aplicativo Distrital de Quejas y
soluciones.

En la segunda visita se hizo seguimiento a las actividades de avance realizadas por parte
del IDEP para la mejora continua de la atencion al usuario, de la ventanilla, el puesto de
trabajo de la funcionaria encargada de la atencién al usuario y el Defensor del Ciudadano.

Con relacion a la atencion al ciudadano, se ha asistié a una reunion de la RED Distrital de
Atencién al Usuario, creada por la Veeduria Distrital, se han presentado los informes
correspondientes

Plan de Compras — Recursos de Funcionamiento:

El Plan de Compras de la represente vigencia, recursos de Funcionamiento, se viene
cumpliendo, segun lo programado y con las modificaciones autorizadas por la Directora
General.

Informes a entidades de control y a otras instancias internas y externas

Se elaboraron y presentaron oportunamente a las instancias internas y externas
solicitantes los informes de competencia de esta Subdireccion, por ejemplo, los informes
mensuales a la Personeria de Bogota sobre la Ejecucién Presupuestal de Rentas e
Ingresos y de Gastos e Inversion y los de la ejecucion del PAC de la entidad, los informes
presupuestales, mensuales, a la Secretaria de Hacienda Distrital, a la Contraloria Distrital
de Bogota y a la Contraloria General de la Republica, los informes mensuales a la
Contraloria de Bogoté sobre los recursos del IDEP en fiducia, etc.

De igual forma, se dio oportuna respuesta a los derechos de peticién y otras solicitudes de
informacion recibidas durante este trimestre.

7.7  Secretaria Técnica del Consejo Directivo de la entidad

El Subdirector Administrativo, Financiero y de Control Disciplinario le corresponde la
Secretaria Técnica del Consejo Directivo del IDEP y es el responsable de llevar los
registros de todos los actos administrativos (actas y resoluciones), con los soportes
documentales correspondientes, que genera este Consejo. Las actas, las resoluciones y
los otros soportes documentales se encuentran archivados en el correspondiente
expediente de esta Subdireccion.

7.8 Otros logros:

Se revisaron y actualizaron las consideraciones técnicas y legales de los actos
administrativos que proyecta o ayuda a proyectar la Subdireccién para la firma de la
Direccion General.

Se vincul6 a la dependencia, mediante Contrato de Prestacion de Servicios a una

Profesional para gestionar el proceso de reconocimiento y liquidacion de salarios,
prestaciones sociales, seguridad social y demas conceptos asociados a la némina.
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insttto para 1 Investigacion Educatva y o
Desarrolo Pedagsgico

Se concluy6 el estudio técnico de reorganizacion Administrativa del Instituto, el cual se
radico en el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital.

Durante la presente vigencia se han hecho las gestiones necesarias a fin de trasladar de
SEDE el Instituto, contando a la fecha de este informe con el total del Instituto operando
en la nueva sede ubicada en la avenida calle 26 # 69 D -91 oficinas 4022, 402B, 805 y
806. De igual manera a la fecha de este informe se culminé con el 100% del trasteo
contratado con la firma Lemus Linares para tal fin. De igual manera se contrato el
mobiliario necesario para la operacion del instituto en su nueva sede.
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8. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

8.1 CODIGO Y NOMBRE DEL PROYECTO

Para el Plan de Desarrollo Bogotd Humana 2012 — 2016 el IDEP cuenta con un proyecto
identificado con el codigo 907 (codigo del Banco Distrital de Programas y Proyectos de la
Administracion Central y Establecimientos Publicos BDPP ACEP) denominado
Fortalecimiento Institucional “

8.2 Los Problemas del Instituto: El Instituto requiere desarrollar un proyecto de
Fortalecimiento de la funcion administrativa y desarrollo institucional que le permita
satisfacer las necesidades y expectativas de la ciudadania con justicia, equidad,
objetividad y eficiencia, en el uso de los recursos publicos impulsando cambios
institucionales y comportamientos encaminados a la probidad, promoviendo en sus
actores una cultura ciudadana de la legalidad para valoracion, defensa y cuidado de lo
publico; para lo cual requiere generar un ambiente y clima laboral apropiado entre los
funcionarios al igual que implementar y sostener el uso de tecnologias TIC con el fin de
mejorar su eficacia y su capacidad de atencién y respuesta a las necesidades y
demandas ciudadanas.

La Direccién del IDEP requiere comprometerse con la satisfaccion, el desarrollo y
bienestar de sus funcionarios en un ambiente y clima laboral adecuado con el fin de
obtener resultados en la transformacion y mejora de la calidad en la gestion publica.

El IDEP no cuenta con una SEDE propia, se encuentra dentro de las instalaciones de la
Secretaria de Educacién esto hace que los usuarios externos no nos identifiquen como
entidad si no que nos asocian a la Secretaria de educacién como una oficina mas.

En la actualidad el Instituto ha venido funcionando en sedes suministradas por la
Secretaria de Educacién bajo la modalidad de un Convenio Interadministrativo de
Cooperacion desde el afio del 2002 prorrogado en el transcurso del tiempo.

La Direccion del IDEP requiere comprometerse con la satisfaccién, el desarrollo y
bienestar de sus funcionarios en un ambiente y clima laboral adecuado con el fin de
obtener resultados

El Instituto para la investigacién educativa y el desarrollo pedagdgico IDEP no cuenta con
las condiciones de infraestructura administrativa fisica y tecnolégica requeridas para
mejorar los servicios

Las causas directas del problema son:
o infraestructura fisica, administrativa y tecnolégica no adecuada
o Sistemas de gestion por implementar o sin integracion

La Carta de Calidad en la Gestion Publica, aprobada por la X Conferencia Iberoamericana
de Ministros de Administracion Publica y Reforma del Estado en El Salvador en junio de
2008 y adoptada por la XVIII Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno
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en el mismo pais en octubre del mismo afio y a la cual adhirié6 formalmente el Distrito
Capital el 26 de diciembre de 20083 declara la necesidad de reconstruir el Estado para
enfrentar los nuevos desafios de la sociedad orientando la atencion de tres grandes
problemas: la consolidaciéon de la democracia, la necesidad de retomar el crecimiento
economico Yy la reduccion de la desigualdad social. En uno de sus apartes enuncia que
para abordar dichos desafios, los Estados Iberoamericanos deben adecuar su
organizacion y funcionamiento a las nuevas realidades, aprendiendo de los errores y
aciertos de las diversas experiencias recientes y adoptando un nuevo modelo de gestion
que recupere la capacidad de la Administracién Pablica como instrumento util y efectivo al
servicio del bien comun o interés general de la sociedad.

8.3  OBJETIVOS

Objetivo General: Contribuir al cumplimiento de los procesos misionales del IDEP para la
ejecucion del Plan Distrital de Desarrollo 2012-2016 “Bogota Humana” con criterios de
transparencia y ética publica

Objetivos Especificos: Apoyar la Gestion Institucional con el fin de fortalecer los
procesos administrativos y misionales del IDEP para la ejecucion del Plan Distrital de
Desarrollo 2012-2016 “Bogota Humana”.

Mejorar las condiciones fisicas y tecnolégicas para la operacion del Instituto, fortaleciendo
la estructura administrativa y la capacidad técnica y operativa del IDEP.

9. METAS EN EL PLAN DISTRITAL DE DESARROLLO 2012 - 2016

Metas de resultado: Implementar en el 100% de las entidades del Distrito el Sistema
Integrado de Gestion.

10. METAS EN EL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL VIGENCIA 2012

Componente Gestion Institucional
Meta: Realizar 15% de la implementacién y sostenibilidad del sistema integrado de
gestion.

Componente: Adecuadas condiciones fisicas y tecnolégicas

Meta: Adecuar SEDE administrativa del IDEP a nivel de infraestructura fisica y
tecnoldgica.

Decreto 176 de 2010 Por el cual se definen los lineamientos para la conformacion articula de un Sistema Integrado de Gestién en las entidades del Distrito Capital
y se asignan unas funciones.
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El proyecto de Fortalecimiento Institucional como componente transversal en el
Instituto.contribuy6 al cumplimiento de las metas del Instituto con el desarrollo del Sistema
Integrado de Gestidn y los Planes Estratégico de Desarrollo Institucional, Sistemas y
Seguridad de la Informacién, tareas con las que incremento la eficacia, la eficiencia y la
efectividad en el desarrollo de los procesos y funciones del Instituto

11. Componente gestién Institucional

Implementacion y sostenibilidad del Sistema Integrado de Gestién: Se desarrollaron
las siguientes actividades dentro de la implementacién y sostenibilidad del Sistema
Integrado de Gestion al 31 de Diciembre de 2012 reflejando una ejecuciéon del 11 %.
Durante el dltimo trimestre se completa un 2% de avance en el logro de la meta propuesta
para la vigencia. Este resultado se obtiene gracias a las siguientes actividades:

La realizacion de dos comités del Sistema Integrado de Gestion, en el primero realizado el
10 de Octubre se socializé el diagnostico de implementacion del Sistema Integrado de
Gestion, se logré el compromiso de la Alta Direccion para desarrollar el Plan de
Mejoramiento Institucional. El segundo Comité se desarrollado el 26 de noviembre donde
se hizo la presentacién de la propuesta del Mapa de Procesos del IDEP, logrando su
aprobacién y adopcién a partir del 29 de Noviembre.

La Oficina Asesora de Planeacion lideré y acompafio la construccion de las politicas de
operacion generales de cada subsistema de gestién, con el fin de incluirlas en la nueva
documentacion de procesos y procedimientos que se viene adelantando.

Se desarrollaron las capacitaciones previstas para el Gltimo trimestre con la Subdireccién
Académica y la Subdireccion Administrativa, con estas se logré la sensibilizacion del
talento humano del Instituto sobre el Sistema Integrado de Gestién, en la actividad se
trabajaron los temas de sistema, procesos, procedimientos, politicas de operacion, PHVA
y mejoramiento continuo.

Se diligencié la herramienta propuesta por la Secretaria General del Distrito, para el
diagnostico de la implementacién del Sistema Integrado de Gestidén, se espera en el
proximo trimestre recibir los resultados y la retroalimentacion respectiva para desarrollar
el Plan de Accion respectivo

Actualizaciéon del PEDI al nuevo Plan Sectorial y de Desarrollo; Realizar la
socializacién, divulgacion y seguimiento.

No se pudo realizar la actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional al
nuevo Plan Sectorial y de Desarrollo debido a la no publicacion del Plan de Sectorial de
Educacién considerado como insumo para la elaboracion del PEDI.

Evaluacién de Impacto en proyectos realizados en vigencias anteriores en el IDEP

Para la Evaluacion de Impacto en proyectos realizados en vigencias anteriores en el
IDEP se desarrollaron dos contratos de prestacion de servicios profesionales para aplicar
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la metodologia de Evaluacion de Impacto con la que cuenta el IDEP a un proyecto
relacionado con Politicas PuUblicas en Educacion a nivel distrital, nacional o internacional
y un proyecto relacionado con Politica Educativa y Procesos de Formacion.

Para el 31 de diciembre de 2012 su ejecucion se encontraba en 50%.

Apoyo a la Gestion Institucional; En esta actividad se desarrollo un contrato con el
siguiente objeto: Prestacion de servicios profesionales para apoyar la gestion
administracién del componente misional Educacién y Politicas publicas y su articulacion
con los deméas componentes misionales y administrativos del Plan Institucional del IDEP,
al 31 de diciembre su ejecucién se encontraba en un 33%.

Realizar un evento de socializacién de las politicas de transparencia: Este espacio
se registrd durante la mafiana del miércoles 5 de diciembre en el auditorio del piso 6 de
Colsubsidio, sede calle 62 con carrera 24. Ademas de la exposicion del Instituto, se conto
con la participacion de la Veeduria Distrital. Se conformaron mesas de trabajo que fueron
identificadas con los nombres de cada uno de los cuatro componentes que fundamentan
el trabajo del IDEP. Desde “Escuela, Curriculo y Pedagogia”, a “Educacion y Politicas
Publicas”, pasando por “Cualificacion Docente” y  “Comunicacion, Socializacion y
Divulgacion”, el publico conformado por docentes, directivos docentes, académicos,
investigadores, y ciudadania en general, con su mejor disposicién roté por todas las
mesas para saber mas acerca de cémo funciona y se trabaja en equipo desde cada
componente institucional.

Su ejecucion fue del 100%

Para el cumplimiento de la meta “REALIZAR 15% DE LA IMPLEMENTACION Y
SOSTENIBILIDAD DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION” el Instituto logro avanzar
en el afio 2012 el 11%.

12. Componente: Adecuadas condiciones fisicas y tecnoldgicas

Avanzar en la renovacion de la infraestructura tecnolégica: Por medio de la
modalidad de seleccion de subasta inversa No. 08 de 2012 IDE-SA_SI se pretendio
garantizar la funcionalidad y operatividad de la infraestructura tecnolégica del Instituto en
su nueva sede adquiriendo elementos de suministro de energia, conectividad,
comunicaciones, visualizacion, impresion y almacenamiento como lo son UPS, router,
planta telefénica, teléfonos, monitores LED, televisores, video beams, estacién de
grabacion con camaras de seguridad, impresoras y discos de almacenamiento externos,

De conformidad con lo anterior el presupuesto oficial estimado para el proceso de
seleccién abreviada, cuyo objeto fue la Compraventa e instalacion de equipos de
infraestructura tecnoldgica, suministro de energia, conectividad, comunicaciones,
visualizacién, almacenamiento, impresion y seguridad para la operacion del IDEP, fue de
cuarenta y dos millones de pesos m/cte. ($42.000.000) incluido IVA y todos los costos
directos, indirectos, impuestos, tasas o contribuciones.
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Este proceso se declaro desierto porque el tnico proponente que se presento no subsano
los documentos solicitados por el Instituto.
Por todo lo anterior no se dio el cumplimiento de esta meta

Adecuacion fisica sede del IDEP: Para el desarrollo de esta meta se presentaron dos
actividades:

Adecuacion del espacio fisico de la sede: para lo cual se ejecutaron dos contratos

Uno por prestacién de servicios de apoyo profesional a la Subdireccibn Administrativa,
Financiera y de Control Disciplinario en las actividades necesarias para la reubicacion y
operacion del Instituto en los inmuebles arrendados con tal propdsito. Por un valor de
$18.000.000, contrato que se suscribié el 1-10-12 y con un avance del 75% a 31 de
diciembre de 2012. En el avance de este contrato se realizaron las siguientes actividades:

o Durante el periodo mencionado se acomparfo todo el proceso licitatorio para la

compra e instalacion de mobiliario que incluyd: elaboracion de Estudios previos

(justificacién, cuantificacién, dimensionamiento, ubicacién en planos de las nuevas

oficinas, cotizacion, estudio de mercado)

o Ubicacion de muebles provisionales en las oficinas 402 A y 402B de la nueva sede
(Edificio Arrecifes)

o Acompafiamiento al montaje de archivadores rodantes en las oficinas 402 b y 806.

o Apoyo a movimiento de bienes (libros y publicaciones del Centro de
Documentacion)

o Elaboracion de planos para la conectividad de redes de corriente regulada, voz y
datos tanto provisionales, como definitiva en la nueva sede.

o Disefio logistico

o Disefio arquitecténico

Un segundo contrato se desarrollo con el siguiente objetivo: Prestacion del servicio de

traslado de bienes muebles, documentos y equipos que incluye desarme, embalaje,

transporte, armado, ubicacion e instalacion desde la actual sede, edificio ubicado en la

Av. El Dorado No. 66-63. P. 1y 3, hacia la nueva sede en el “Centro Empresarial Arrecifes

(Etapa Il Torre Peatonal en la Avenida Calle 26 No. 69 D-91), oficinas 805, 806, 402A y

402B, en la ciudad de Bogota. Por un valor de $2.200.000 contrato que se suscribi6 el 25-

10-12 y presento un avance del 50% a 31 de diciembre de 2012. En el avance de este

contrato se realizaron las siguientes actividades:

o Empaque de documentos y biblioteca de Centro de Documentacion

o Traslado del Centro de Documentacion

o Empaque de documentos, archivo de gestion y enseres de funcionarios de SD/
Académica

o Traslado de la Subdireccion Académica

o Empaque de documentacién de Oficina Asesora Juridica
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. Traslado de los archivadores rodantes

Para la segunda actividad, Adquisicion de muebles y enseres SEDE se desarrollo un
contrato con el siguiente objetivo Compra venta e instalacion de muebles de oficina
abierta para la operacion del IDEP. Por un valor de $154.500.000 contrato que se
suscribid el 17-10-12 y con un avance del 20% a 31 de diciembre de 2012. En el avance
de este contrato se realizaron las siguientes actividades:

. Determinacion de colores, texturas y acabados

. Ajustes de planimetria de disefio y ubicacion

Para el cumplimiento de la meta “ADECUACION FiSICA SEDE DEL IDEP” el Instituto
logro avanzar en el afio 2012 el 60%.

13.  OFICINA ASESORA JURIDICA

13.1 PROCESOS CONTRACTUALES

Debe decirse que para el primer semestre del afio 2012, existieron dos puntos neuralgicos
dentro de los procesos de contratacion en las entidades publicas distritales; el primero de
ellos surge con la necesidad de los procesos de armonizacion presupuestal, los cuales
requerian de la adopcion del Plan de Desarrollo Econémico, Social, Ambiental y de Obras
Publicas para Bogotd, lo cual sélo tuvo lugar mediante el Acuerdo 489 del 12 de junio de
2012; este proceso de gestion publica influyé las decisiones de caracter contractual, al no
tenerse definido el marco de politica publica distrital y por ende la construccién de
presupuestos ajustados a las nuevos parametros y necesidades distritales.

Como segundo punto relevante, aparece en materia contractual una nueva normativa
representada por los Decretos 019 del 10 de enero de 2012 (Estatuto Antitramites), 734
del 13 de abril de 2012 y por la Ley 1562 del 11 de julio de 2012, entre otros.

Estos dos nuevos escenarios y su aparicion en el trascurso del primer semestre del afio
2012, generaron nuevos requerimientos por parte de todas las entidades y la adopcion de
mecanismos que permitieran dentro de la marcha contractual implementar los nuevos
esquemas de contratacién, dando cumplimiento a los recientes mandatos.

Es por ello, que la ejecucion contractual, para el afio 2012 se generd dentro de la nueva
dinamica y en algunos casos ello ocasionoé reajuste en los cronogramas de ejecucion.

Una vez verificado el contexto la situacién para el IDEP en el afio 2012, con corte a 31 de
diciembre se establece: -

Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2012, se
gestionaron un total de 151 contratos que corresponden a:

Segun modalidad de contratacion
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e Invitaciones minima cuantia: Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero al
31 de diciembre de 2012, se llevaron a cabo once (11) invitaciones de minima
cuantia

e Selecciones abreviadas: Se celebraron siete (7) contratos por seleccion abreviada

e Contratacion directa:  Se celebraron ciento treinta y tres contratos (133)

e Personas naturales: Prestacion de servicios con personas naturales cien (100)
contratos y un (1) contrato terminado por mutuo acuerdo

o Personas juridicas. Prestacién de servicios con personas juridicas treinta 'y dos (32)

Segun tipo de contrato:

e Prestacion de servicios: Prestacion con personas haturales 111, con personas
juridicas 15

Suministros : Tres (3)

Alquiler : Tres (3)

Seguros: Dos (2)

Compraventa: nueve (9)

Arrendamiento: Cuatro (4)

Avalu6: Uno (1)

Convenios: Tres (3)

Convenios

Con Secretaria de Educacion de Bogoté:

Convenio Interadministrativo No. 2336 de abril 30 de 2012, celebrado entre la Secretaria
de Educacion del Distrito y el Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo
Pedagdgico — IDEP, cuyo objeto es: “Otorgar el estimulo econdémico a docentes o
directivos docentes por los mejores trabajos de investigacién, innovacion y/o experiencia
demostrativa en el marco de acuerdo 273/2007 en su articulo 11”

Convenio Interadministrativo No. 2570 de mayo 30 de 2012, celebrado entre la Secretaria
de Educacion del Distrito y el Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo
Pedagogico — IDEP, cuyo objeto es: “Aunar esfuerzos para apoyar el Desarrollo curricular
e implementacion de propuestas didacticas mediante la realizacion de procesos de
acompafiamiento y actualizacion de docentes con miras al fomento de la ciencia, la
tecnologia y la investigacion, con base en el uso pedagdégico de las TICS en colegio de la
localidad de Usaquén”

Convenio Interadministrativo No. 3168 de noviembre 16 de 2012, celebrado entre la
Secretaria de Educacion del Distrito y el Instituto para la Investigacion Educativa y el
Desarrollo Pedagdgico — IDEP, cuyo objeto es: “Aunar esfuerzos para desarrollar
acciones de sensibilizacion y reflexion en torno al derechos a una vida libre de violencia
en cumplimiento de las politicas publicas poblacionales con enfoque diferencial para el
reconocimiento y al equidad en la escuela”

Convenio Interadministrativo No. 3198 de noviembre 22 de 2012, celebrado entre la

Secretaria de Educacion del Distrito y el Instituto para la Investigacién Educativa y el
Desarrollo Pedagdgico — IDEP, cuyo objeto es: “Aunar Esfuerzos para el Desarrollo de
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estrategias que generen condiciones propicias para la implementacion de la politica
publica de las mujeres y equidad de Género en la Secretaria de Educacioén Distrital”

Convenio Interadministrativo No. 3302 de diciembre 6 de 2012, celebrado entre la
Secretaria de Educacion del Distrito y el Instituto para la Investigacion Educativa y el
Desarrollo Pedagdégico — IDEP, cuyo objeto es: “Aunar Esfuerzos para la recuperacion de
la experiencia piloto del proyecto jornada educativa 50 horas, la caracterizacion de sus
desarrollo en cada colegio y la conceptualizacién de los aprendizajes pedagdgicos y de
gestion generados en los 26 colegios oficiales del Distrito Capital que participan del
proyecto”

Convenio Interadministrativo No. 3344 de diciembre 12 de 2012, celebrado entre la
Secretaria de Educacion del Distrito y el Instituto para la Investigacion Educativa y el
Desarrollo Pedagégico — IDEP, cuyo objeto es: “Aunar Esfuerzos para desarrollar estudios
de caracterizacion acerca de los modelos y practicas pedagdégicas en la educacion inicial
y sobre modalidades de atencion integral de la primera infancia”

Con Canal Capital:

Convenio Interadministrativo No. 21 de de mayo 30 de 2012 celebrado entre Canal
Capital y el Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedago6gico — IDEP,
cuyo objeto es: “Aunar esfuerzos para el disefio y desarrollo de una produccion
audiovisual del Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagégico IDEP”

Con la Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la
cultura - OEI

Convenio con Organismo Internacional No. 90 de agosto 24 de 2012 celebrado entre la
OEl y el Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagdgico - IDEP,
cuyo objeto es: “Aunar esfuerzos y recursos para contribuir al fortalecimiento de la
profesién docente en Bogoté a través de la recuperacion y el uso de la memoria educativa
y pedagdgica de la ciudad en procesos de formacion tanto para los docentes principales
como para docentes en ejercicio, en el marco de la conmemoracién de los 30 afios del
Movimiento Pedagdgico en Colombia”

Convenio de Asociacion No. 116 de octubre 1 de 2012 celebrado entre la
CORPORACION MAGISTERIO y el Instituto para la Investigacion Educativa y el
Desarrollo Pedagodgico - IDEP, cuyo objeto es: “Aunar esfuerzos académicos,
didacticos, pedagogicos, técnicos y econdmicos para la realizacién y coordinacion de
eventos académicos del IDEP, en cumplimiento del proyecto de inversiébn 702, en sus
componentes Cualificacion de Docentes y Escuela Curriculo y Pedagogia”.

13.2 ATENCION DERECHOS DE PETICION, CONSULTA, INFORMACION Y COPIA

e Atencion derechos de peticion. Dentro del periodo comprendido entre el 1 de enero
al 31 de diciembre de 2012 se han dado respuesta noventa y seis (96) solicitudes.

e De usuarios particulares. Respuestas dadas a usuarios particulares durante lo
corrido del afio 2012. Sesenta y ocho (68) solicitudes
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e De miembros Concejo de Bogota. Se ha recibido durante el periodo comprendido
entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2012, veintiocho (28) solicitudes de
miembros del Concejo de Bogota, a través de circulares emanadas de la Secretaria
General de la Alcaldia Mayor de Bogota.

Atencidén consultas escritas y verbales.

e Atencion consultas escritas. En total durante el periodo comprendido entre el 1 de
enero y el 31 de septiembre de 2012 se dan dado respuestas a solicitudes escritas
ciento diez (110)

e Atencion consultas verbales: Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012, se registra

la atencion veintinueve (29) consultas verbales.
Adicionalmente, a este registro debe tenerse en cuenta el acompafiamiento a cada
uno de los responsables de proyectos en la construccion de las fichas de los
proyectos y de los estudios previos, asi como a los supervisores en relacién con
requerimientos efectuados a los contratistas dentro de la ejecucién contractual.

e Certificaciones contractuales (las cuales hacen parte del conteo de atencion a
consultas escritas)

Se han atendido 79 certificaciones equivalentes a 130 contratos.

13.3 SOLICITUDES RELACIONADAS CON CONTROL POLITICO

Se ha impulsado la respuesta a 28 solicitudes de los sefiores Concejales bien por peticion
directa o por remision de la Alcaldia Mayor.

13.4 PARTICIPACION EN COMITES INSTITUCIONALES
e Comité de Conciliaciéon

En el Comité de Conciliacién la Oficina Asesora Juridica participa como Secretario
Técnico y miembro, habiendo celebrado un total de dieciséis (16) en lo corrido del afio asi:
Enero 1, febrero 1, Mayo 2, junio 2, Julio 2, Agosto 2, septiembre 2, octubre 2, noviembre
1 y diciembre 1 de 2012

e Comité de Contratacion

En el Comité de Contratacién la Oficina Asesora Juridica participa como Secretario
Técnico y miembro habiendo celebrado un total de diez (10): Enero 1, Febrero 1, Mayo 1,
Junio 1, Julio 1, Agosto 1, Septiembre 1, octubre 1, noviembre 1y diciembre 1

e Participacion en otros Comités Institucionales

La Oficina Asesora participé6 como miembro o como invitado en los siguientes Comités:
Directivo , Gestion Documental , De Inventarios, De Cartera ,Comision de Personal ,
Académico , De Seguimiento y control financiero, De Gestiébn Documental .
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13.5 ATENCION ORGANISMOS DE CONTROL Y VEEDURIA DISTRITAL

Se atendieron las siguientes visitas de la Contraloria de Bogota, en la modalidad de
auditoria regular y en tiempo real.

La primera visita realizada el dia 10 de mayo de 2012 a las 8:00 am., en las instalaciones
del IDEP EIl objeto de la visita es: “Efectuar analisis a los contratos No. 21 y 23 suscritos
en el mes de marzo de 2012 y de igual manera el contrato No. 32 de 2012 suscrito en el
mes de abril de 2012. EIl criterio de seleccion de la muestra fue el valor, para marzo
equivalente a $85. 259.790.6 el 20% del total que fue de $426.298.953,0 millones; asi
mismo, para abril de $102. 944.436 millones, se tomaron $51.003.000 que representan el
20%".

La segunda vista fue realizada el dia 6 de julio de 2012 siendo las 4:00 p.m., en las
instalaciones del IDEP, se solicitaron los expedientes de los contratos No. 45 y 51 de
mayo y 55 y 57 de junio de 2012, los cuales fueron puestos a disposicion el dia lunes 9
de julio a las 8:00 a.m. se procedi6 a hacer la revision la cual se registré en el formato
20.1.

La tercera visita fue realizada el dia 5 de septiembre de 2012 a las 2:00 pm., en las
instalaciones del IDEP El objeto de la visita es: “Efectuar analisis a los contratos No. 64 y
68 suscritos en el mes de julio de 2012 y No. 86 y 90 del mes de agosto de 2012. El
criterio de seleccion de la muestra fue el valor, para julio equivalente a $394.369.831, se
tomé el 24% es decir, $96.608.333 millones; asi mismo, para agosto de $751.458.749
millones, se tomaron $206.000.000 que representan el 20%”.

Cuarto requerimiento se llevo a cabo el dia 10 de octubre de 2012, en las instalaciones
del IDEP, através de acta de visita administrativa fiscal en desarrollo del seguimiento del
plan de mejoramiento macro, originado del dictamen de los estados contables
consolidados del sector publico distrital con corte al 31 de diciembre de 2010.

El 22 de octubre de 2012 se recibe solicitud en cumplimiento del PAD 2012, ciclo Ill, Fase
Il, cuyo objeto es evaluar la Gestion Fiscal del Instituto, de las vigencias fiscales 2010 y
2011.

Visita de noviembre 8 de 2012, siendo las 8:00 am, en las instalaciones del IDEP, objeto
de la diligencia: “Efectuar analisis a los contratos suscritos por el IDEP en los meses de
septiembre y octubre de 2012, para el efecto se tuvieron en cuenta cuatro (4) contratos
No. 101, 109, 11 y 118 por valor de $189.982.057, de un total de 28 contratos por valor de
$865.222.225.

Por su parte la Veeduria Distrital fue atendida los dias 2,3 y 4 de octubre de 2012, quien
efectud evaluacion sobre el proceso contractual de la vigencia 2012.

13.6 REVISION ACTOS ADMINISTRATIVOS
Se efectuaron recomendaciones, revision y validacion a 89 resoluciones entre el 1 de
enero y 31 de diciembre de 2012, para posterior suscripcion de la Directora General.
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13.7 INFORMES PERIODICOS
Se sustanciaron los informes periddicos con destino a las siguientes dependencias:

Informes Mensuales:

e Personeria de Bogota sobre contratacion realizada durante el mes : doce (12)

¢ Contraloria de Bogota SIVICOF sobre contratacion vigente a la fecha del informe:
doce (12)

e Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, Sistema General de
Informacion Administrativa (SIGIA) sobre la contratacion de prestacion de servicios
personas naturales: doce (12)

¢ Informe Contraloria sobre declaratoria de Urgencias Manifiestas y Fiducias (6)

Informes Semestrales
e Descuento por estampillas Universidad Francisco José de Caldas, Procultura y
Promayor (2)

13.8 ACTUALIZACION PERMANENTE SISTEMAS DE INFORMACION INTERNOS Y
EXTERNOS

En forma continua la Oficina Asesora Juridica alimenta los sistemas de informacion:
SIAFI, SECOP y CONTRATACION A LA VISTA

13.9 SEGUNDA INSTANCIA PROCESOS DISCIPLINARIOS

En lo corrido del afio 2012, la Oficina Asesora Juridica no ha recibido ningln proceso
disciplinario para la sustanciacion de la segunda instancia.

13.10 ASUNTOS JUDICIALES

Se adelanté el diagnéstico de los procesos a cargo del IDEP; se construy6 una base de
datos tomando como base: Archivo fisico existente, informacién consignada en SIPRQOJ,
informacion de la pagina de la rama judicial; se adelantd presentacion de nuevos poderes
antes los despachos judiciales y se actu6 en estrados.

Se actud dentro del expediente del demandante Juan de Dios Villamil, efectuando el
tramite total del pago de las sumas ordenadas por el despacho judicial.

13.11 REUNIONES EQUIPO OFICINA ASESORA JURIDICA

Se implement6 reunidn periédica del equipo de la Oficina Asesora Juridica con el
proposito de disefiar estrategias para atencion de las labores a cargo y el contar con
informacion consolidada sobre las actividades a desarrollar y su consiguiente planeacion y
distribucion.

13.12 OTRAS ACTIVIDADES
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¢ Participacion en el Plan Interno de Capacitacion

La Oficina Asesora Juridica efectud la capacitacion interna denominada: La Funcion
Publica y los Principios de la Contratacion Estatal, el dia 26 de junio de 2012.

Apoyo en el stand de Corferias en la 25a. Feria Internacional del Libro de Bogota. La
Oficina Asesora juridica hizo parte de los servidores que atendieron a los visitantes en el
stand institucional.

Revision procedimientos: La Oficina Asesora procedi6 a revisar los procedimientos que se
encontraban institucionalizados para el area como parte de la ejecucion del contrato No. 2
de 2012 celebrado con el sefior JAIRO ENRIQUE RODRIGUEZ HERNANDEZ, con miras
a una eventual reorganizacion institucional y el levantamiento de cargas laborales.

NANCY MARTINEZ ALVAREZ PAULO ALBERTO MOLINA BOLIVAR
Directora General IDEP Subdirector Académico
Tel:4-29-67-60 Tel: 4-29-67-60

CARLOS ANDRES PRIETO OLARTE INDIRA HELENA CIFUENTES DAVILA
Subdirector Administrativo, Financiero y de Jefe Oficina Asesora Juridica
Control Disciplinario

LUIS ARTURO FORERO RONDEROS
Jefe Oficina Asesora de Planeacion.
Tel: 4-10-98-44
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