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1- DENTIFICACION

Entidad 219: Instituto para la Investigacion Educativa y el
Desarrollo Pedagégico IDEP.

Nombre de Proyecto No. 702 Investigacién e  innovacion para la
construccion de conocimiento educativo y
pedagdgico.

Etapa del proyecto: Operacién

2- CLASIFICACION
Plan de Desarrollo: , Bogota Humana 2012-2016

Objetivo estratégico: Una ciudad que supera la segregacion y
‘discriminacién el ser humano en el centro de
las preocupaciones del desarrollo.

Programa: Construccion de  saberes. Educacion
incluyente, diversa y de calidad para disfrutar
y aprender. '

Proyecto Prioritario No. 117: Fortalecimiento de las instituciones educativas

con empoderamiento ciudadano, docente. y
mejoramiento de la gestién sectorial.

Metas de resultado y/o gestion: Sistema de evaluacién de la calidad de la
' educacion unificado y de monitoreo al Plan
Sectorial de Educacion.

Indicador de objetivo Bogota Humana: Sistema de evaluacién de la calidad de la

educacién unificado y de monitoreo al Plan
~Sectorial de Educacion disefiado e
implementado.

3- PROBLEMA O NECESIDAD

Los nifios, las nifias y los jovenes no aprenden todo lo que deberian aprender para elegir
y construir su proyecto de vida digna. La educacién formal no logra contribuir en la medida
esperada en la superacion de “las condiciones sociales, econémicas y culturales que dan
lugar a procesos de discriminacién o que estan en la base de la segregacion econémica,
social, espacial y cultural”, y se mantienen “barreras tangibles e intangibles que le impiden
a las personas aumentar sus opciones en la eleccién de su proyecto de vida®, en términos
expresados en el Plan Distrital de Desarrollo 2012-2016.

Del andlisis de esta situacion se infiere que todavia persisten grandes desafios en el
sistema educativo que de ser enfrentados pueden incidir positivamente en el sentido y la
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calidad de vida de las personas. Las cifras indican que “Bogota ha reducido la pobreza
pero no avanza en la disminucién de la desigualdad”, aun cuando la inversion en el
sector se ha mantenido alta por parte de las dos mas recientes administraciones de la
ciudad y que las politicas educativas en aspectos de disponibilidad, acceso, permanencia
y calidad son reconocidas como causa de grandes avances en la superaciéon de la
pobreza, en la nutricion escolar y ‘en mejores resultados académicos por los 'y las
estudiantes.

Asi, se encuentra que, si bien se requieren mas recursos en la educaciéon de tal manera
que se asegure el ingreso y la permanencia de todos los nifios, nifias y jévenes en el
aparato escolar, queda pendiente hacer un esfuerzo mayor porque las propuestas
curriculares que desarrollen los colegios distritales sean mas pertinentes, asumiendo esta
nocién en funcion de los y las estudiantes, sus familias y comunidades, es decir, de los
seres humanos a quienes atienden las instituciones educativas. En buena medida, el
problema reside en que ademas de factores socioculturales, econémicos y de politica
publica, en muchos colegios se desconocen las multiples dimensiones del ser humano,
vitales para su formacién integral, que ademas de lo cognitivo, debe ser asumido en su
corporeidad, sus afectos, gustos, emociones, expresiones, curiosidad, cultura,
expectativas y necesidades.

De no hacerse ese esfuerzo por la pertinencia de la educacién para que los y las
estudiantes aprendan lo necesario y esencial y sean felices, auténomos y creativos, los
efectos de la segregacién seran cada dia mayores, y se estara. mas lejos de cumplir
efectivamente el mandato constitucional del derecho a la educacién, consistente en que
se logre “el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los demas bienes y
valores de la cultura”, y. formarse “en el respeto a los derechos humanos, ala paz y a la
democracia; y en la practica del trabajo y la recreacion, para el mejoramiento cultural,
cientifico, tecnolégico y para la proteccién del ambiente®, y de que la educacién se realice
como ‘un proceso de formacion permanente, personal, cultural y social que se
fundamenta en una concepcion integral de la persona humana, de su dignidad, de sus
derechos y de sus deberes®, como se sefiala en la ley general de educacion.

4- SOLUCION AL PROBLEMA

El Instituto para la Investigaciéon Educativa y el Desarrollo Pedagégico IDEP, que cumple
sus funciones realizando y socializando investigaciones e innovaciones y promoviendo la
cualificacién de docentes, tiene el propésito de contribuir en la configuracién y el
establecimiento de una educacién que, partiendo del reconocimiento de los y las
estudiantes como sujetos de derechos y de saber, se proponga en cada uno de ellos y
ellas una formacién que les prepare para una vida digna, con libertad, con conocimientos,

Documento base del plan de desarrollo Bogota Humana 2012-2016 pag. 37.
Constitucién Politica, Articulo 67.

8 Ley 115 de 1994. Articulo 1.
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actitudes, valores, facuitades y posibilidades en las que la alegria, el amor, el cuerpo, las
emociones, el intelecto y la cultura sean canalizados para el trabajo en equipo y la
solidaridad; para la ciencia, la innovacién y la productividad en su sentido amplio; para la
construccion de una ciudadania que procure la libre expresion, la democracia, la
participacion, la responsabilidad en los ambientes natural, politico, cultural y econémico, la
salud y la vigencia de los derechos humanos. Una educacién que reconozca y trabaje
desde la diversidad y sus muitiples expresiones, con las ilusiones, el juego y el arte; con
una pedagogia del amor: con una propuesta curricular pertinente, precisamente para que
los nifios, las nifias y los y las jovenes de los colegios distritales aprendan lo que deben
aprender en esta época.

Para lograr lo anterior, que ocurre fundamentalmente dentro de los escenarios educativos,
ademas de transformaciones curriculares, convivenciales y organizativas, se requieren
redireccionamientos, consolidacién o proyeccién de algunas politicas publicas, lo mismo
que de la cualificacion de los y las docentes en ejercicio, asuntos que son responsabilidad
del Estado, que dispone y regula las orientaciones, los escenarios y las condiciones para
la educacién. También en estos campos, el IDEP, que tiene una amplia trayectoria en
realizacion de actividades de seguimiento a politicas y de apoyo a la formacién de
docentes, proyecta adelantar varios estudios y estrategias que contribuyan a ese
propésito de la pertinencia educativa, que como se ha dicho en el plan Bogota Humana,
tiene al ser humano como centro de las preocupaciones del desarrollo.

Dado que la solucién al problema referido implica un repensar de la educacién en todos
sus componentes por su condicién de derecho humano, y por tratarse de un proceso de
transformacion extenso en el tiempo y profundo en los conceptos, los imaginarios y las
formas de hacer, el IDEP va a reorientar su organizacion, recursos, equipos de trabajo y
sus proyectos con el fin de hacer aportes significativos a las perspectivas pedagdgicas, a
la vida y a las practicas escolares de los colegios distritales de tal forma que estos puedan
disponer de unos referentes tedricos, unas herramientas y unas condiciones que
contribuyan en su propésito de formar a sus estudiantes.

En consecuencia, el proyecto mediante el cual el IDEP ejecuta el Plan Distrital de
Desarrollo 2012-2016 “Bogota Humana™ se constituye en cuatro componentes misionales:
Escuela, curriculo y pedagogia; Educacién y politicas publicas, y Cualificacién docente y
Comunicacién, socializacion y divulgacion.

5- DESCRIPCION

El componente Escuela, curriculo y pedagogia aborda todos aquellos aspectos
relacionados con la pedagogia, la didactica y el ejercicio docente en los diferentes ciclos,
grados, areas, proyectos de aula, tiempos y espacios al interior de las instituciones y en
sus contextos de relacion y desempefio. Se propone aportar, de manera directa o
indirecta con otras entidades, conocimiento a la comunidad educativa de Bogota para
contribuir en el avance de procesos de transformacién pedagégica en el ambito escolar y
la construccion de saberes.
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Las actividades del componente, que se integran en su finalidad, se organizan a su vez en
tres ambitos: saberes y mediaciones, convivencia y, organizacién escolar.

Para su ejecucion se realizaran estudios auténomos, que se integran en un disefio
estratégico que progresivamente ird entregando aportes y materiales educativos para la
transformacién pedagdgica que se menciona en el problema a atender.

El componente Educacién y politicas publicas plantea realizar estudios y analisis de
las politicas relacionadas con el cumplimiento integral del derecho a la educacion
(disponibilidad, acceso, permanencia y calidad), su evaluacién y seguimiento, el
monitoreo de los efectos de las acciones que de ellas se derivan, lo mismo que las
diferentes dimensiones de constitucion de los sujetos y la interaccién entre la vida escolar
y la vida ciudadana, entre la escuela y la ciudad como contextos que se permean
mutuamente en sus dinamicas sociales y culturales. Se aportaran, de manera directa o
indirecta con otras entidades, elementos  conceptuales y metodolégicos vy
recomendaciones a las autoridades e instituciones del sector educativo con los cuales se
generen procesos sociales y académicos para propiciar politicas publicas que promuevan
la garantia del derecho a la educacién, la equidad, el reconocimiento de la diversidad, la
inclusioén, la conciencia ambiental y la participacion.

Las actividades del componente, que se integran en su finalidad, se organizan a su vez en
tres ambitos: derecho a la educacion; educacién para la ciudadania, derechos humanos y
ambientales; y, subjetividad, diversidad e interculturalidad.

Para su ejecucién se realizaran estudios autbnomos, que se integran en un disefio
estratégico que progresivamente ira entregando aportes, materiales educativos y
recomendaciones para las politicas educativas, la convivencia, los derechos humanos, el
ambiente, la cultura y otras dindmicas de:la vida social, politica y econémica, todo lo cual
incide en la superacion del problema identificado.

El componente Cualificacion Docente propone realizar estudios y aportes para la
pertinencia de la educacién y el mejoramiento de su calidad mediante estrategias de
apoyo, intercambio de saberes permanentes e incentivos a los docentes y directivos y
directivas del Distrito Capital en ejercicio. Se trata de promover, de manera directa o
indirecta con otras entidades, la cualificaciéon de los y las docentes'y los directivos y las
directivas para fortalecer la calidad de la educacién y el desarrollo humano, social,
cientifico e investigativo en los y las estudiantes.

Las actividades del componente, que se integran en su finalidad, se organizan a su vez en
tres ambitos: .incentivos y reconocimientos; dialogos pedagégicos; y, actualizacion
docente.

Para su ejecucion se realizaran estrategias y estudios auténomos que se integran en un

disefio estratégico que progresivamente ira entregando aportes, materiales educativos y
recomendaciones para las politicas y programas de formacion, incentivos y promocién de
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los y las docentes y los directivos y las directivas, que como ocurre en los aspectos
anteriores, también incide en la superacién del problema identificado.

El componente Comunicacion, socializacion y divulgaciéon cumple la funcién del IDEP
de comunicar, socializar y divulgar el conocimiento pedagégico y educativo promovido o
producido por maestros, maestras e investigadores e investigadoras; y parte de entender
que la labor investigativa e innovadora de las comunidades académicas se constituye en
un aporte para lograr alcanzar una educacion de calidad.

En este sentido, entre las acciones esenciales del Instituto estd la comunicacién con
docentes de la ciudad y otros importantes actores sociales, y la divuigacién hacia ellos de
los proyectos y actividades que desarrolla el Instituto. Por ello, propone crear y dar
continuidad a instrumentos de comunicacién y divulgacion como estrategias para
promover un novedoso acercamiento hacia maestros y maestras, investigadores e
investigadoras y la comunidad educativa, pero también hacia otras. ms’utucnones
académicas, sociales y culturales de orden local, nacional e mternacnonal

Hacer de la investigacion, los desarrollos pedagégicos, la cualificacion docente y la
politica educativa hechos publicos es otro reto propuesto por el IDEP a la hora de
impulsar una tarea de incidencia en la educacién y la vida de los y las estudiantes y las
comunidades.

Las actividades del componente, que se integran en su finalidad, se organizan a su vez en
tres ambitos: publicaciones; canales de comunicaciéon y web; y, comunicacion
institucional. Para su ejecucién se adelantara una estrategia, que como ocurre en los
componentes anteriores, también incide en la superacion del problema identificado por ser
un apoyo a la ampliacion del efecto de las transformaciones enla educacion.

6- JUSTIFICACION

El articulo 67 de la Constitucién Politica de Colombia reconoce que “La educacién es un
derecho de la persona y un servicio publico que tiene una funcién social, con ella se
busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica y a los demas bienes y valores
de la cultura’, factores fundamentales para el desarrollo humano. La educacién, como
derecho fundamental, ademas esta registrada expresamente por el articulo 44 de la
Constitucion, que enlista los derechos fundamentales de los nifios y las nifias, derechos
que deben prevalecer sobre los de los demas, en atencion a la condicion de
vulnerabilidad de este sector poblacional.

De manera decisiva, la Corte Constitucional, a través de sus sentencias, fue perfilando el
contenido de la educacién como derecho esencial para la construccién de una vida digna,
por conexidad con otros derechos fundamentales, relacionandola con los principios y
valores propios del Estado Social de Derecho, especialmente con el conocimiento, la
libertad, la equidad y la igualdad.
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En consecuencia, el Estado colombiano debe garantizar un nucleo esencial irrenunciable
que compone el derecho a la educacién, a saber: el derecho a la disponibilidad, al acceso
al sistema educativo, a la permanencia y a la calidad, cuyas obligaciones
consecuenciales, son las de asequibilidad, accesibilidad, adaptabilidad y aceptabilidad, en
condiciones de universalidad, obligatoriedad y gratuidad, como ha sido expresado en
reiteradas oportunidades por los relatores especiales para el derecho a la educacién de
las Naciones Unidas, la Defensoria del Pueblo la Contraloria General de la Republica y la
Procuraduria General de la Nacién.

Como ya se menciond, las cifras indican que “Bogota ha reducido la pobreza pero no
avanza en la disminucion de la desigualdad™ adn cuando la inversion en el sector se ha
mantenido alta por parte de las dos mas recientes administraciones de la ciudad y que las
politicas educativas en aspectos de disponibilidad, acceso, permanencia y calidad, son
reconocidas como determinantes de grandes avances en la superacién de la pobreza, en
una mejor nutricién escolar y en mejores resultados académicos por parte de los y las
estudiantes, se requieren mas recursos en la educacién de tal manera que se asegure el
ingreso y la permanencia de todos los nifios, nifias y los jovenes y las jévenes en el
aparato escolar.

Queda pendiente hacer un esfuerzo mayor porque las propuestas curriculares que
desarrollen los colegios distritales sean mas pertinentes, asumiendo esta nocién en
funcion de los y las estudiantes, sus familias y comunidades, es decir, de los seres
humanos a quienes atienden las instituciones educativas.

De no hacerse ese esfuerzo por la consolidacién de la garantia del nucleo del derecho a
la educacion, para que los y las estudiantes aprendan lo necesario y esencial y sean
felices, auténomos y auténomas, creativos y creativas, los efectos de la segregacién
seran cada dia mayores, y se estara mas lejos de cumplir efectivamente el mandato
constitucional del derecho a la educacién, consistente en que se logre “el acceso al
conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los demas bienes y valores de la cultura’, y
formarse “en el respeto. a los derechos humanos, a la paz y a la democracia; y en la
préctica del trabajo y la recreacién, para el mejoramiento cultural, cientifico, tecnologico y
para la proteccién del ambiente®, y de que la educacién se realice como “un proceso de
formacién permanente, personal, cultural y social que se fundamenta en una concepc:on
integral de la persona humana, de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes®, como
se sefiala en la ley general de educacién.

Documento base del plan de desarrollo Bogota Humana 2012-2016 pag. 37.
Constitucién Politica, Articulo 67.

6 Ley 115 de 1994. Articulo 1.
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JUSTIFICACION PLANTA TEMPORAL

El IDEP, se encuentra adelantando gestiones para crear una planta de empleos de
caracter temporal con base en el presupuesto asignado y a partir de los lineamientos
expresos en el plan de desarrollo de Bogotda Humana'y de la voluntad politica del Alcalde
Mayor en relaciéon con la politica de regularizar las relaciones laborales entre la
administracion y sus colaboradores. El propésito fundamental es fortalecer la capacidad
institucional del IDEP para responder a los retos y compromisos con la ciudad del Plan de
Desarrollo Bogota Humana 2012 — 2016, por lo que se vincularan 11 servidores publicos
con el fin de lograr el fortalecimiento de la capacidad institucional para gestionar los
proyectos, programas y actividades necesarios para el cumplimiento de sus metas en el
Plan de Desarrollo “Bogota Humana “ 2012- 2016, para lo cual se estructuré cada uno de
los cargos atendiendo las caracteristicas y necesidades del proyecto de inversién,
definiendo 11 empleos temporales para el proyecto misional 702 “Investigacion e
innovacién para la construcciéon de conocimiento educativo y pedagogico”.

Por lo anterior, teniendo en cuenta que los recursos se encuentran en el proyecto 907
“Fortalecimiento Institucional’, Componente “Gestién institucional”, una vez proyectadas
las necesidades de recursos en cada proyecto se hace necesario efectuar un traslado de
recursos al proyecto 702 “Investigacion e innovacion para la construccién de conocimiento
educativo y pedagégico”, por valor de QUINIENTOS MILLONES DE PESOS
($500.000.000), teniendo en cuenta que este proyecto contara con 11 cargos
temporales, para lo cual se crearda una actividad en cada componente del presente
proyecto denominada “Apoyo a la Gestion Administrativa”.

Finalmente, es de tener en cuenta que el presente traslado presupuestal no afecta las
metas de los proyectos de inversién, pero contribuyen al' cabal cumplimiento de las
actividades programadas, en razén a que los profesionales apoyaran actividades
administrativas en cumplimiento de las metas de cada proyecto.

JUSTIFICACION ADICION DE RECURSOS

El 23 de diciembre de 2014, se formalizé el Convenio Interadministrativos No. 1210200-
546-2014, suscrito entre la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C., el
Instituto Distrital para la Proteccién de la Nifiez y la Juventud - IDIPRON vy el Instituto para
la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagdégico — IDEP, por lo que se procede a
adelantar la adicién de recursos por celebracién de convenios entre entidades distritales,
de conformidad con lo establecido en el Manual Operativo de Programacion, Ejecucion y
Cierres Presupuestales, que rige para los érganos y entidades que conforman el
Presupuesto Anual del Distrito Capital.
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Por lo anterior, el IDEP a través del componente “Educacién y Politicas Publicas’,
actividad “Sistematizacién del programa de formacién y capacitacién en TIC y/o Software
Libre para jovenes en el Distrito Capital“, contara con $ 3.120.119.076 a fin de concertar la
formacion de los jovenes beneficiados del proyecto, por lo que se aunaran esfuerzos
técnicos, financieros y administrativos para fortalecer la politica publica, en materia de
convivencia € inclusién digital en el Distrito Capital, mediante un programa de formacion y
capacitaciéon en TIC y/o Software Libre para jovenes, que sera desarrollado a través de
acciones encaminadas a la articulacién de estrategias entre la Secretaria General, el
IDIPRON y el IDEP, que beneficiara 1.650 jévenes de las 19 UPZ priorizadas,
previamente focalizados y caracterizados, cumpliendo las siguientes condiciones:

- Que los jévenes tenga aprobado el noveno grado de Educacién Secundaria

- Contar con edad entre los 14 y 28 afios, para desarrollar programas de formacion
técnica con alto énfasis en las tecnologias de la informacién y las comunicaciones
que fortalezcan la politica de uso y apropiacién de las TIC y el Software libre en el
Distrito en el marco del eje 1.

El presente aumento presupuestal no incrementa las metas del proyecto de inversion,
contribuyendo al cabal cumplimiento de las actividades programadas y de la misién de la
entidad.

Adicionalmente, el concepto de viabilidad del proyecto de inversién 702 continta vigente

7- OBJETIVO GENERAL

Contribuir en la construccién y socializacién de conocimiento educativo y pedagégico con
docentes, directivos y directivas y estudiantes para la materializacién del derecho a la
educacion de calidad y al cumplimiento del Plan Bogota Humana 2012-2016, a través de
la investigacion, la innovacién y el seguimiento de la politica publica del Sector.

Indicadores de Objetivo:

1- Numero de socializaciones: 20 socnallzaCIones en el cuatrienio Plan de Desarrollo
2012-2016.

2- Numero de Docentes involucrados en acciones de investigacion e innovacion: (300
docentes).

3- Numero de maestros y maestras distritales que participan en la convocatoria anual
del premio a la investigacion e Innovacién educativa: (300 maestros y maestras).

Productos

e 47 Estudios realizados en los componentes de Escuela curriculo y pedagogia,
Educacién y politicas publicas y Cualificacion docente.
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3-Disefios realizados en los componentes Escuela curriculo y pedagogia, Educacién
y politicas publicas y Cualificacion docente
'5-Estrategias realizadas en el componente de Cuahﬁcacnon Docente.

Indicadores de Productos:

1-

Numero de estudios realizados en Escuela curriculo y pedagogia (23 en el
cuatrienio).

Porcentaje de avance del disefio estrateglco de Escuela curriculo y pedagogia (1
disefio en el cuatrienio).

Numero de estudios realizados en Educacion y politicas publicas (16 en el cuatrienio).
Porcentaje de avance del disefio estratégico de Educacion y pohtlcas publicas (1
disefio en el cuatrienio).

Numero de estudios realizados en Cualificacién Docente (8 estudios en el cuatrienio).
Porcentaje de avance del disefio estratégico de Cualificacién Docente. (1 disefio en el
cuatrienio).

Namero de estrategias realizadas en Cualificacion Docente (5 estrategias en el
cuatrienio). ‘

7.1.- OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL IDEP EN EL MARCO DEL PLAN DE
DESARROLLO BOGOTA HUMANA.

OE 1. Producir conocimiento estratégico en el campo de la educacion para la
formulacién y ejecucion de la politica publica en Bogota D.C.

OE 2. Producir conocimiento pedagédgico y material educativo para lograr
aprendizajes pertinentes en los nifios, nifias y jévenes en las instituciones educativas.
OE 3. Promover la cualificacion de docentes y directivos y directivas para mejorar

sus capacidades en el gjercicio de la profesion.

OE 4. Generar y socializar conocimiento sobre la vida escolar y la educacién
ciudadana, a partir del reconocimiento de los actores educativos como sujetos del
desarrollo humano en sus dimensiones individual y colectiva y en relacién con /os
contextos en Jos que interacttan.

El IDEP se |dent|f|ca con su misién en las siguientes estrategias del Plan Bogota Humana

C. Garantlzar el acceso permanente y de calidad a la educacién, ampliando la cober’tura

de la educacién inicial, extendiendo la jornada en la educacién basica y media y
articulando esta dltima con la superior, asegurando el enfoque diferencial para
minorias étnicas y victimas del conflicto armado.

D. Garantizar el ejercicio pleno de derechos, el reconocimiento de la diversidad y las

diferencias en la formulacion e implementacioén de las politicas publicas, promoviendo
los enfoques diferenciales de identidad de género, orientaciones sexuales,
pertenencia étnica y cultural. ‘
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G. Fortalecimiento Institucional para la ciencia, la tecnologia y la innovacién. Consolidar el
Plan Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién y la articulacion institucional entre
los actores publicos y privados de Bogota y Cundinamarca, para maximizar recursos y
capacidades que permitan apoyar al sector empresarial y las organizaciones sociales
del territorio en sus iniciativas de investigacién e innovacion.

H. Inteligencia tecnolédgica para el fortalecimiento empresarial, disefiar y poner en marcha
proyectos de inteligencia tecnolégica estratégica en cooperacién con la universidad y
la institucionalidad privada, para identificar las brechas regionales con tecnologias y
productos de punta, a partir de las cuales se disefien apuestas de largo plazo en
investigacién basica y de i mnovacwn y de desarrollo tecnolégico en el mediano y corto
plazo

I. Investigacién y promocién de la innovacion social, articulando las entidades de
investigacién con las entidades publicas y las organizaciones sociales interesadas en
profundizar el conocimiento sobre las dinamicas sociales y en desarrollar innovacion
en el disefio de politica pablica, la gestion de la convivencia y el desarrollo humano
integral. _ ;

N. Ejercicio de las libertades culturales y deportivas, reconociendo la dimensién especifica
de la cultura, el arte, la actividad fisica, la recreacion y el deporte. Se busca superar la
segregacion propia del sector cultural recreativo y deportivo, garantizando las
condiciones fisicas y de infraestructura para el despliegue y acceso a la memoria, el
patrimonio y las practicas culturales, recreativas y deportivas en los proyectos de
intervencién urbana

En la escala que se ha venido sefialando de mayor a menor, se tiene el orden: EJE,
Objetivo, programa, estrategia, finalizando con el componente (y dentro de este, los temas
que cada uno abordard). En este Ultimo, el IDEP considera que tiene estrecha relacion
con el programa descrito en el articulo 10 del Plan Bogota Humana.

A partir de la discusion académica generada al interior del Instituto y a partir de la
reflexion necesaria generada en el marco de las propuestas del Plan de Desarrollo Bogota
Humana, se establece para el presente cuatrienio el desarrollo de los siguientes
PROGRAMAS, los que dentro del Plan de Desarrollo en adelante se conoceran
técnicamente como componentes.

COMPONENTE 1
Escuela, curriculo y pedagogia

Aborda todos aquellos aspectos relacionados con la pedagogia, la didactica y el ejercicio
docente en los diferentes ciclos, grados, areas, proyectos de aula, tiempos y espacios al
interior de las instituciones y en sus contextos de relacién y desempefio. Se propone
aportar, de manera directa o indirecta con otras entidades, conocimiento a la comunidad
educativa de Bogota D.C. para contribuir en el avance de procesos de transformacion
pedagégica en el ambito escolar y la construccion de saberes.
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Ambitos

1. . Saberes y mediaciones.
2. Convivencia.

3. Organizacién escolar.

Meta Plan de Desarrollo Bogota Humana 2012-2016

1. Desarrollar 23 estudios en Escuela, curriculo y pedagogia:
2. Realizar el dlseno estratégico del componente Escuela, curriculo y pedagogla

Indicadores
1. Porcentaje de avance de los Estudios desarrollados en Escuela, curriculo y
pedagogia. '

2. Porcentaje de avance del disefio estratégico del componente Escuela, curriculo y
pedagogia.

Meta Plan de Accion afio 2012

1. Desarrollar 4 estudios en Escuela curriculo y pedagogia. Se realizaron 3.2 estudios, el
0.8 pendiente pasa para el afio 2013.

2. Realizar el 0,20 del disefio estratégico del componente Escuela, Curriculo y pedagogia.
Se realizo 0,14 del disefio, queda pendiente el 0,6 para el afio 2013.

Meta Plan de Accion ano 2013

1. Desarrollar 7.8 estudios en Escuela curriculo y pedagogia. (7 estudios programados
para el afio 2013 y 0.8 pendiente de afio 2012). Se desarrollaron 4.5 estudios
quedando pendiente 3.3 estudios para el afio 2014.

2. Realizar el 0.26 del disefio estratégico del componente Escuela, Curriculo y pedagogia.
(0.20 programado para afio- 2013y 0.6 pendiente de 2012). Se desarrollo en el afio
2013 el 0.23 quedando pendiente 0.03 para el afio 2014.

Meta Plan de Accidn aiio 2014

1. Desarrollar 9.3 estudios en Escuela curriculo y pedagogia (6 estudios programados
para el afio 2014 y 3.3 pendientes del afio 2013). Iniciaimente se tenia programado
realizar 7 estudios para el afio 2014, a continuacién se da la justificacion de esta
modificacién a 6 estudios. :

JUSTIFICACION

Teniendo en cuenta los desarrollos académicos adelantados a 30 de junio de 2013 y las
metas convenidas dentro del cuatrienio, el equipo académico del Componente planteé la
necesidad de focalizar las acciones, evitar la dispersion y profundizar en los tres ambitos
desde los cuales se estructura el mismo. Esta propuesta fue acogida desde el Comité
Directivo del 6 de julio de 2013 por lo que se acordd centrar el trabajo en un numero
global de 23 estudios y no 27 como estaba previsto inicialmente, ajustando en cinco y no
en siete los estudios a desarrollar tanto en el 2014 como en 2015.
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Como puede advertirse, los asuntos relacionados con los saberes y las mediaciones en lo
que tiene que ver con los procesos de los escolares y las formas particulares que asume
tanto el aprendizaje como la ensefianza, requieren un esfuerzo mayor tanto en su
comprensién critica como en la generacién de recomendaciones y orientaciones de
politica. Por ello figuran tres estudios en el primer ambito. Los otros dos ambitos,
convivencia y organizacién escolar tendran bajo su responsabilidad un estudio cada uno
de ellos. Los topicos particulares que se presenten y/o la continuaciéon de otros surgiran
como parte de la interlocucion con los grupos de trabajo académico en sus diferentes
instancias (ambitos, componente, comité académico y comité directivo) y la valoracién
sobre sus resultados e incidencia en la politica sectorial en educacion.

Posteriormente, la meta de cinco estudios para 2014 pas6é a seis. Nuevamente se
adelanta la meta dada la importancia que el tema de primera infancia tiene dentro del
desarrollo de la Bogota Humana y porque el presupuesto del Instituto fue incrementado en
setecientos millones de pesos. Tal situaciéon unida a la participaciéon del IDEP a través de
su Directora General en el Programa “Los derechos del nifio y la nifia en el contexto del
aula y en la gestion de escuela”, auspiciado por la agencia sueca de cooperacién
internacional para el desarrollo (ASDI), genera las condiciones para avanzar en las metas
planteadas para el componente Escuela Currlculo y Pedagogia que para el afo 2014
pasa de cinco a seis estudios.

2. Realizar el 0.33 del disefio estratégico del componente Escuela, Curriculo y pedagogia.
(0.30 programado para afo 2014 y 0.3 pendiente de 2013). Inicialmente se tenia
programado realizar 0.20 para el afio 2014, a continuaciéon se da la justificacion de
esta modificacion.

Dada la importancia de avanzar en el disefio estratégico del Componente ECP para
afrontar las metas del Plan de Accién, para el 2014 se decidié incrementar el porcentaje
de avance (de 0.20 a 0.30), redistribuyendo en los dos siguientes el porcentaje faltante
(0.15 para el 2015 y 0.15% para el afio 2016). Esta decision se corresponde a las
expectativas generadas en torno a los resultados de los estudios adscritos a los tres
ambitos (saberes y mediaciones, organizacién escolar y convivencia escolar), la
consolidacién del grupo académico del Componente ECP y sus aportes a las
conceptualizaciones, atendiendo a una visién de conjunto y la construccién de un
horizonte pensado a mediano y largo plazo. En este sentido, se atendié a la
recomendacion planteada en el Comité Académico que sugiridé concentrar los esfuerzos
en el afio 2014 para desplegar acciones de ajuste en los afios siguientes y cumplir asi la
meta planteada

Meta Plan de Accidén afio 2015

1. Desarrollar 4 estudios en Escuela curriculo y pedagogia. Se tenia programado reallzar
7 estudios, a continuacion se da la justificacion de esta modificacién.
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JUSTIFICACION

Teniendo en cuenta los desarrollos académicos adelantados a 30 de junio de 2013 y las
metas convenidas dentro del cuatrienio, el equipo académico del Componente planteé la
necesidad de focalizar las acciones, evitar la dispersion y profundizar en los tres ambitos
desde los cuales se estructura el mismo. Esta propuesta fue acogida desde el Comité
Directivo del 6 de julio por lo que se acord6 centrar el trabajo en un nimero global de 23
estudios y no 27 como estaba previsto inicialmente, ajustando en cinco y no en siete los
estudios a desarrollar tanto en el 2014 como en 2015. Posteriormente, dado el incremento
en recurso asignado al IDEP para el afio 2014 con su respectivo aumento en metas, se
decidi6 ajustar a cuatro estudios en el afio 2015.

2. Realizar el 0.15 del disefio estratégico del componente Escuela, Curriculo y pedagogia.
(Ver justificacion cambio de porcentaje de meta 2014).

Meta Plan de Accion aio 2016

1. Desarrollar 2 estudios en el componente Escuela curriculo y pedagogia.

2. Realizar el 0.15 final del disefio estratégico del componente Escuela, Curriculo y
pedagogia para completar el disefio total. (Ver justificacién cambio de porcentaje meta
2014)

COMPONENTE 2
Educacion y politicas publicas

Involucra el estudio y analisis de las politicas publicas en educacion, su evaluacion y
seguimiento, el monitoreo de los efectos de las acciones que de ellas se derivan, lo
mismo que las diferentes dimensiones de constitucion de los sujetos y la interaccion entre
la vida escolar y la vida ciudadana, entre la escuela y la ciudad como contextos que se
permean mutuamente en sus dinamicas sociales y culturales.

Ambitos

1. Derecho a la educacion.

2. Educacién para la ciudadania, los derechos humanos y ambientales.
3. Subjetividad, diversidad e interculturalidad. ’

Meta Plan de Desarrollo Bogota Humana 2012-2016
1. Desarrollar 16 estudios en Educacion y Politicas Publicas.
2. Realizar el disefio estratégico del componente Educacién y politicas publicas.

Indicadores
1. Porcentaje de avance de los Estudios desarrollados en Educaciéon y Politicas
Publicas.

2. Porcentaje de avance del disefio estratégico del componente Educacién y politicas.
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Meta Plan de accion afio 2012

1. Desarrollar 3 estudios en Educacién y Politicas Publicas. Se realizdé 1.4 estudios y
‘quedan para terminar en el afo 2013 el 1.6.

2. Realizar el 0.20 del disefio estratégico del componente Educacién y Politicas
Publicas. Se realizé el 0.15 quedando para el afio 2013 terminar el 0.5 del disefio
programado. ' :

Meta Plan de accién afno 2013

1. Desarrollar 5.6 estudios en Educacion y Politicas Publicas. (4 estudios programados
para 2013 y 1.6 pendiente de afio 2012). Se desarrollaron 4.59 estudios, quedando
pendiente1.01 estudios para el afio 2014.

2. Realizar el 0.25 del disefio estratégico del componente Educaciéon y politicas
publicas. (0.20 programado para afio 2013 y 0.5 pendiente de 2012)..Se realiz6 0.24
quedando pendiente 0.1 para el afio 2014.

Meta Plan de accion aiio 2014

1. Desarrollar 5.01 estudios en educacion y Politicas Publicas. (4 estudios programados y
1.01 pendientes del afio 2013).

2. Realizar el 0.31 del disefio estratégico del componente Educacién y politicas publicas.
(0.30 programado para el afio 2014 y 0.1 pendiente del afio 2013). Inicialmente se
tenia programado realizar 0.20 para el afio 2014, a continuacién se da la justificacion
de esta modificacién.

JUSTIFICACION

Dada la importancia de avanzar en el disefio estratégico del Componente EPP para
afrontar las metas del Plan de Accion, para el 2014 se decidié incrementar el porcentaje
de avance (de 0.20 a 0.30), redistribuyendo en los dos siguientes el porcentaje faltante
(0.15 para el 2015 y 0.15 para el afio. 2016). En este sentido, se atendié a la
recomendacién planteada en el Comité Académico que sugirié concentrar los esfuerzos
en el afio 2014 para desplegar acciones de ajuste en los afios siguientes y cumplir asi la
meta planteada.

Meta Plan de accién ano 2015

1. Desarrollar 4 estudios en educacién y Politicas Publicas.

2. Realizar el 0.15 del disefio estratégico del componente Educacién y politicas publicas.
(Ver justificacion cambio de porcentaje de meta 2014).

Meta Plan de Accidn aiio 2016 ‘

1- Desarrollar 1 estudio en el componente Educacién y Politicas Publicas

2- Realizar el 0.15 final del disefio estratégico del componente Educacion.y Politicas
Pulblicas para completar el disefio total. (Ver justificacion cambio de porcentaje de
meta 2014). '
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COMPONENTE 3

Cualificacion docente

Considera estudios y aportes para la pertinencia de la educacion y el mejoramlento de su
calidad mediante estrategias de apoyo, intercambio de saberes permanentes e incentivos
a los docentes y directivos y directivas del Distrito Capital en ejercicio.

Ambitos

1. Incentivos y reconocimientos.
2. Dialogos pedagégicos.

3. Actualizacién docente.

Meta Plan de desarrollo Bogota Humana 2012-2016

En desarrollo del Comité Directivo del 06 de julio de 2013, se hizo un analisis del
desarrollo del Componente Cualificacion Docente durante los afios 2012y 2013, en el que
se tuvo en cuenta el Plan de Desarrollo Bogota Humana, las metas a las que apunta el
IDEP, la capacidad instalada del Instituto y el desarrollo de las actividades a la fecha,
identificando la necesidad de modificar las metas anuales y plurianuales de la siguiente
manera:

1. Desarrollar 8 estudios en Cualificacién Docente.
2. Realizar 5 estrategias en Cualificacién Docente.
3. Realizar un Disefio del Componente Cualificacién Docente.

Inicialmente se tenia propuesto desarrollar 4 estudios en Cualificacién Docente (ver
justificacién).

Indicadores

1. Porcentaje de avance de los Estudios desarrollados en el componente de
Cualificacion Docente. '

2. Porcentaje de avance de la Estrategia realizada en cualificacion docente.

3. Porcentaje de avance del disefio realizado en Cualificacion Docente.

Meta Plan de Accién afo 2012

1. Desarroliar 1 estudio en Cualificacion Docente. Se realizo un estudio.

2. Realizar una estrategia en Cualificacion Docente. Se desarrolio el 0.90 de la
estrategia programada para el afio 2012 quedando pendiente el 0.10 para el afio
2013.

3. Realizar el 0.20 del disefio estratégico del componente Cualificacion Docente. Se
realizo el 0.20.

Meta Plan de Accion afio 2013

1. Desarrollar 1 estudio en Cualificacién docente Se realizo 0.85 del estudio del afio
2013, quedando pendiente 0.15 para el afio 2014.
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2. Realizar 1.1 estrategia en Cualificacion docente. 1 programada para el afio 2013 y el
0.10 restante del afio 2012. (En total se realizo 0.90 de la estrategia en el afio 201 3)
quedando pendiente 0.20 para el afio 2014.

3. Realizar el 0.20 del disefio estratégico del componente Cualificacion Docente. (Se
realizo el 0.19 programado para afio 2013 quedando pendiente 0.1 para el 2014).

Meta Plan de Accion aiio 2014
1. Desarrollar 3.15 estudios en Cualificacion Docente. (3 programados para el afio 2014
y 0.15 pendiente del afio 2013).

Inicialmente se tenia programado realizar 1 estudio, a continuacién se da la justificacién
de esta modificacion.

JUSTIFICACION

En el Comité Directivo del 06 de Julio de 2013 se definié que, en consecuencia con el
trabajo que se ha venido adelantando durante los afios 2012 y 2013 en el Componente
Cualificaciéon Docente, resulta necesario aumentar la meta anual de estudios programada
en el afio 2014 a tres (3).

2. Realizar 1.20 de la estrategia en Cualificacién docente. (Una estrategia programada
para el afio 2014 y el .020 pendiente del afio 2013

JUSTIFICACION _

Como o explicita el objetivo estratégico N° 1 del Instituto, centrado en "produccién de
conocimiento en el campo de la educacién para la formulacién y ejecucion de la politica
publica en Bogota" y en las metas propuestas en el componente de Cualificacion Docente,
que tiene como compromiso entregar a la ciudad un documento orientador de politica
para la formacion de docentes y directivos docentes de la ciudad, es preciso sefialar que
se considera que las actividades realizadas para su consolidacién pueden cumplirse en el
afo 2014. : '

El disefio del componente CD (Cualificacion docente) centré su objetivo durante el afio
2012 en realizar un estudio comparativo de politicas y programas de formacion docente
en 15 paises de la regiéon, América Latina y Bogotd que ademas de sus ‘propias
conclusiones nos mostré un camino para lo que han sido los estudios del afio 2013,
centrados en realizar el balance del plan territorial de capacitacién docente, un estudio de
incentivos y un estudio de evaluacion de necesidades de desarrollo profesional docente.

Los resultados del estudio del afio 2013 seran insumos para elaborar en el afio 2014 el
documento orientador de politica, compromiso final del disefio. Asi las cosas, nuestro
compromiso continuo en realizar durante el afio 2014 el 60% del disefio del componente y
asi entregarle a la ciudad y al magisterio un documento que recoja sus voces, las
necesidades del contexto y que sirva como documento orientador de politica para la
formacién de los docentes y directivos docentes. :
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3 Realizar el 0.61 del disefio estratégico del componente Cualificacion Docente. 0.60
programado para el afio 2014 y 0.1 pendiente del afio 2013.

Meta Plan de Accién ano 2015
1. Desarrollar 3 estudios en Cualificacién docente.
2. Realizar una estrategia en Cualificacién docente

JUSTIFICACION

En el Comité Directivo del 06 de Julio de 2013 se definié que, en consecuencia con el
trabajo que se ha venido adelantando durante los afios 2012 y 2013 en el Componente
Cualificacion Docente, resulta necesario aumentar la meta anual de estudios programada

“en el afio 2014 atres (3) y en el 2015 a tres (3).

3. Meta Plan de Accion 2016:
Realizar una estrategia en Cualificacion docente.

Comunicacién, socializacion y divulgacion

Este componente contempla comunicar, socializar y divulgar el conocimiento pedagégico
y educativo promovido o producido por maestros, maestras e investigadores e
investigadoras. Parte de entender que la labor investigativa e innovadora de las
comunidades académicas se constituye en un aporte para lograr alcanzar una educacion
de calidad.

En este sentido, entre las acciones esenciales del Instituto esta la comunicacion conlos 'y -

las docentes de la ciudad y la divulgacion hacia ellos y ellas y otros importantes actores
sociales de los proyectos y actividades que desarrolla. Por ello, propone crear y dar
continuidad a instrumentos de comunicacién y divulgacién como estrategias para
promover un novedoso acercamiento hacia maestros y maestras, investigadores e
investigadoras y la "comunidad educativa, pero también hacia otras instituciones
académicas, sociales y culturales de orden local, nacional e internacional.

Difundir el conocimiento educativo y pedagégico producido por las comunidades
académicas para el mejoramiento de la calidad de la educacion.

Disefiar y desarrollar propuestas comunicativas que visibilicen el conocimiento educativo y
pedagdgico producido por maestros, maestras, investigadores e investigadoras para el
mejoramiento de la calidad de la educacion, la transformacion y/o fortalecimiento de
novedosas maneras de ensefiar y aprender, el reconocimiento de los sujetos escolares.

Hacer de la investigacion en educacion y pedagogia un hecho publico es el reto propuesto
por el IDEP a la hora de impulsar una tarea comunicativa.

Ambitos
1. Publicaciones.
2. Canales de comunicacién y web.
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3. Comunicacion institucional.

Meta Plan de desarrollo Bogota Humana 2012-2016

Realizar una estrategia de comunicacioén socializacién y divulgacién.

Indicador

Porcentaje de avance de la estrategia de comunicacién

Meta Plan de Accion afio 2012

Realizar un 0.20 de la estrategia de comunicacion. Se realizo el 0.15 quedando pendiente

el 0.5 para el afio 2013.

Meta Plan de Accién afio 2013

Realizar un 0.25 de la estrategia de comunicacion. (0.20 programado para el afio 2013 y
0.5 pendiente de la estrategia del afio 2012.) -Se realizo el 0.23 de la estrategia
programada para el afio 2013 quedando pendiente el 0.2 para el afio 2014.

Meta Plan de Accion afio 2014

Realizar un 0.22 de la estrategia de comunicacion. (El 0.20 programado para el afio 2014
y el 0.2 pendiente de la estrategia del afio 2013.)

Meta Plan de Accién afio 2015

Realizar un 0.20 de la estrategia de comunicacién.

Meta Plan de Accién aiio 2016

Realizar un 0.20 de la estrategia de comunicacién.

8- PROGRAMACION MAGNITUD PLAN DE DESARROLLO 2012-2016

MAGNITUD 2012-2016 (ejecutado)

Descripcién 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | Total
Estudios Escuela curriculo y pedagogia 3,20 4,50 | 9,30 4 2 23
Disefio dgl componente Escuela Curriculo y 0,14 023 | 033|015 | 015 1
Pedagogia
Estudios Educacién y politicas publicas 1,40 4,59 | 501 5 0 16
Disefio del componente Educacién y Politica 0.15 024 | 031|015 015 1
Publica
Estudios Cualificacion docente 1 0,85 | 3,15 3 0 8
Estrategia Cualificacion Docente 0,90 0,90 | 1,20 1 1 5
Disefio del Componente Cualificaron Docente 0,20 0,19 | 0,61 0 1
E.strateg_lajls en Comunicacion, socializacion y 0,15 023 | 022|020 | 020 1
divulgacién
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Presupuesto 2012-2016
Componentes 2012 2013 2014 2015 2016 Total
Esc“:;g’a Cg‘(’)’;‘;”'” $968.517.520 | $1.586.343.436 | $1.560.155.102 | $1.400.000.000 |  $1.547.206.476 | $7.789.211.508
Ed“"’a;‘gg"ﬁ::"t'cas $717.200.000 | $2.054.186.752 | $1.245.418.554 | $4.291.559.076 |  $1.281.757.346 | $7.336.221.357
Cualificacion $763.801.280 | $1.131.074.000 | $1.301.638.494 | $1.100.839.320 $554.340.794 $5.628.601.160

Docente

Comunicacion,

socializaciony | $108.440.000 | $346.620.318 | $437.270.250 | $1.132.720.680 $654.571.862 $2.483.993.048
divulgacion
Total Presupuesto | ¢, 557 958 800 | $5.118.224.506 | 4.544.482.400 | $7.925.119.076 |  $4.037.876.478

2012-2016

$24.183.661.260

9- FLUJO FINANCIERO

Cifras en millones de pesos aiio 2012 — Horizonte real del proyecto (5 afnos)
Ejecutadoplanes | 5415 | 2913 | 2014 | 2015 | 2016 Total
anteriores proyecto
0 2.558 5118 | 4544 7.925 4.038 24184
10- POBLACION OBJETIVO
ANO Gru[?o Hombres | Mujeres Total Descripcion
Etario
2012 359 Colegios oficiales
2013 359 Colegios oficiales
2014 359 Colegios oficiales
2015 359 Colegios oficiales
2016 359 Colegios oficiales
359 Colegios oficiales. ' '

18.000 Docentes maestros y maestras.
Directivos docentes.
30.000 Estudiantes

360

11-
Distrital

LOCALIZACION GEOGRAFICA
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12- ESTUDIOS QUE RESPALDAN LA INFORMACION BASICA DEL PROYECTO

Plan Sectorial de Educacion 2012-2016 Secretaria de Educacion.

Acuerdo No 489 de 2012 por el cual se adopta el Plan de Desarrollo Bogota Humana.
Plan de Desarrollo “Bogota Humana 2012-2016” Alcaldia Mayor Mayo de 2012.
Acuerdo 257 Concejo de Bogota, noviembre 30 de 2006.

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI Resolucion 231 del 2010.

Una aproximacién al estado del arte de la calidad de la Educacion Escolar, IDEP
2011. :

- Las politicas educativas y el derecho a la educacién: andlisis nacionales e
internacionales, IDEP 2008.

5

13-Gerencia del Proyecto

|

Cc.C. 54.660.803
Teléfono: 4296760
pmolina@idep.edu.co

14-Concepto de viabilida

Luis Arturo Forero
Jefe Oficina Asesora de/Planeacion
C.C. 19.282.740
Teléfono: 4109844
lforero@idep.edu.co

- Nombre / Cargo Firma
Aprobd: Luis Arturo Forero Ronderos i 7
Reviso: - Luis Arturo Forero Ronderos
Proyectd: Epi Castillo R. c% ;
Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento y o en ramos ajustado a las normas y disposiciones
legales y/o técnicas vigentes :
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