Cadigo: FT-EC-16-05

= Version:6
ALCALDIA MAYOR INFORME DE AUDITORIA _
. be Eegum*fcfé~9iF‘ o Fecha Aprobacion:
e B e o et y 30/06/2023

Pagina 1 de 32

INFORMACION GENERAL

AUDITORIA AL PROYECTO DE INVERSION
] 7553 - "Investigacién, innovacién e inspiracion:
TIPO DE AUDITORIA conocimiento, saber y practica pedagégica para el
cierre de brechas de la calidad educativa.
Bogotad"

| INFORME
INFOEME Ff_R“ELIMINAR B FINAL X

PROCESO AUDITADO IDP-04’ I_Droceso de Investigaciéon y Desarrollo
o | Pedagdgico

LIDER DEL PROCESO | Eliane? Maria Figueroa Dorado — Subdirectora
Académica

Evaluar de forma independiente el disefio y
eficacia operativa de los controles internos
implementados por el IDEP para gestionar los
riesgos asociados a la planeacion y ejecucion del
proyecto de inversién "Investigacion, innovacion e
inspiracion: conocimiento, saber y practica
pedagdgica para el cierre de brechas de la calidad
educativa. Bogotd" en lo correspondiente a las
actividades desarrolladas por el IDEP.

Objetivos Especificos:

OBJETIVO DE LA 1. Evaluar el c_:umplimiento de estrategias,
AUDITORIA objetivos, indicadores y metas del proyecto.
2. Evaluar la coherencia entre la gestion

contractual, estrategias, objetivos,

indicadores y metas del proyecto.

3. Evaluar la ejecucion financiera del proyecto
de inversion, determinando congruencia
entre cumplimiento de metas y gestion
contractual

4. Evaluar el sistema de gestion de riesgos
del proyecto

5. Evaluar la aplicacibn correcta de
retenciones de los pagos efectuados desde
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ALCANCE DE LA
AUDITORIA

CRITERIOS DE LA
AUDITORIA

MARCO LEGAL

LIMITACIONES DE LA

AUDITORIA

EQUIPO AUDITOR:

la Tesoreria del IDEP.

Aplicd desde el inicio del proyecto hasta el 15 de
mayo de 2023, para las estrategias, indicadores,
metas y productos de responsabilidad de
planeacién y ejecucion del IDEP.

e Documento Proyecto de Inversion IDEP 2020-
2024 version: 23 23/09/2023

MN-GC-08-01 Manual contrataciéon V6

Informe gestion 2020 V1 Final

Informe Gestion 2021 31122021 VF

Informe de Gestidn Institucional 2022

Proceso Gestion Contractual del IDEP
publicado en MALOKA AULASIG

e Pagos realizados por la Tesoreria

e Ley 80 de 1993 - Por la cual se expide el Estatuto
General de Contratacion de la Administracion
Publica

e Decreto 1421 de 1993 - Por el cual se dicta el
régimen especial para el Distrito Capital de Santafé
de Bogota

e Decreto 714 de 1996 - Por el cual se compila el
Acuerdo 24 de 1995 y Acuerdo 20 de 1996 que
conforman el Estatuto Organico del Presupuesto
Distrital.

En funcion del desarrollo de la auditoria, el equipo
auditor no contdé con un profesional en Derecho
con el fin de evaluar desde su competencia los
contratos auditados.

No se envid por parte de la unidad auditada
informacion de avance de productos para la
vigencia 2023.

Auditor Lider: Yamile Morales Laverde
Auditor: Juan Numpaque Fonseca
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DESARROLLO DE LA AUDITORIA

Con el fin de cumplir con los objetivos de la auditoria, el equipo auditor evalué los
siguientes postulados por objetivo:

El producto MGA (Metodologia General Ajustada) evidenciado cumple
integramente con las caracteristicas definidas y permite el cumplimiento
adecuado de la meta del proyecto de inversion

Los productos fueron entregados en oportunidad de acuerdo con las fichas
de planeacién definidas

Los recursos asignados fueron destinados en desarrollo de la meta y
producto definido

Los recursos comprometidos fueron destinados en desarrollo de la meta y
producto definido

Los recursos obligados fueron destinados en desarrollo de la meta y
producto definido

El contrato evaluado cumple con el numeral 2.3 ASPECTOS QUE
SOPORTAN EL INICIO DEL PROCESO CONTRACTUAL del Manual de
Contratacion IDEP de junio de 2019

El contrato nombra en sus estudios previos el proyecto de inversion 7553 -
"Investigacion, innovacion e inspiracion: conocimiento, saber y practica
pedagdgica para el cierre de brechas de la calidad educativa. Bogotd", asi
como objetivo y meta asociada

Las obligaciones contractuales fueron desarrolladas y descritas en la
documentaciéon de ejecucion del contrato adecuadamente incluyendo las
evidencias respectivas

Los productos para entregar como resultado del contrato fueron
evidenciados y descritos en la documentaciéon de ejecuciéon del contrato
adecuadamente incluyendo las evidencias respectivas

El valor del pago coincide entre la informacién de SECOP Il y GOOBI

El descuento fue aplicado correctamente

El contrato se encuentra incluido en el PAA y cuenta con su respectivo CDP
y CRP

El contrato quedo en reserva, y sus pagos se realizaron adecuadamente.

Para la revision de los postulados se procedi6 a:

1. Solicitar y evaluar las evidencias de cumplimiento de las metas y productos
MGA para las vigencias.
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2. Solicitar enlaces de acceso a la informaciéon contractual en SECOP para la

muestra seleccionada

3. Solicitar informacién tributaria de la muestra de pagos seleccionados a

Tesoreria del IDEP.

4. Determinar la informacion a contrastar como:

®oo oW

Informes de gestion por vigencia
Ficha del proyecto de inversion final por vigencia

Seguimientos al Plan Anual de Adquisiciones por vigencia
Programacién presupuestal por vigencia
SPl -DNP (Seguimiento Proyectos de Inversion — Departamento

Nacional de Planeacién)

5. Analizar coherencia y linealidad de la informacion presentada y determinada,

asi como el respectivo cumplimiento de los criterios definidos en el manual de

contratacion y el documento del proyecto de inversion respectivo de acuerdo
con los objetivos y postulados presentados anteriormente.

Como base para la evaluacion de los postulados se revisé inicialmente la

informacién presentada por

continuacion:

la unidad auditada,

resultado presentado a

Tabla 1. Documentacion evaluada 2020

META PROYECTO INVERSION PRODUCTO PLANEADO EVALUACION OCI VIGENCIA
MGA 2020 2020
Producir 20 investigaciones | Documentos de 4 Se recibié documentos
socioeducativas para contribuir al | investigacién denominados:
cumplimiento  de las  metas 1. Investigacion en
sectoriales de cierre de brechas y de transformaciones
transformacion pedagogica en el pedagégicas 2020

marco del ODS 4

2. Linea de base de
condiciones de calidad de
educacién inicial con enfoque
de Atencién integral a la
Primera Infancia 2020

3. Propuesta para la
formulacién de iniciativas
para el mejoramiento de los
entornos educativos 2020

4. Cuerpo-arte-formacion y
territorio desde la perspectiva
de las epistemologias y las
practicas artisticas
decoloniales 2020
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Producir 10 Investigaciones para | Documentos de 1 Se recibié documento
optimizar la gestién de la informacion | investigacion denominado:
y el conocimiento producido a través | aplicada 1. Investigacion en Politica
de los procesos de seguimiento a la Sectorial 2020_ Derecho a la
politica sectorial para su uso y educacion
apropiacion por parte de los grupos
de interés
Implementar 1 estrategia para | Documentos de 1 Se recibié documento
aumentar el nivel de transferencia del | lineamientos denominado:
conocimiento producido por el IDEP | técnicos Resolucién 107 de 2020 "Por la
al campo educativo y del sector cual se conforma el Comité
Asesor de Ciencia, Tecnologia e
Innovaciéon del Instituto para la
Investigacién Educativa y el
Desarrollo Pedagégico —IDEP-, y
se toman otras disposiciones” Se
verificaron las funciones del
Comité y no se encuentra relacion
con la implementacion de la
estrategia.
Implementar 1 estrategia articulada | Servicio de 305 Se recibid documentos
de promocién y apoyo a colectivos, | educacién denominados:
redes, y docentes investigadores e | informal 1.1. Base Gral Redes
innovadores de los colegios publicos 26 Base Datos SElL.
de Bogota 3. Prod 2 Conv 148 EAFIT
2020
Asistencia Eventos IDEP
(respuestas)
Conceptualizacién y
caracterizacién RCM (1)
Implementar 1 estrategia  de | Servicio de 500 Se recibid documentos
desarrollo pedagdgico permanente y | fortalecimiento a denominados:
situada, para la investigacion, la | las capacidades ¢« 2020
innovacion y la sistematizacién de las | de los docentes e Asistencia Eventos IDEP
practicas con enfoque territorial de  educacion (respuestas)
Inicial, o Directorio E5
preescolar, e Programa de

béasica y media

acompafiamiento Maestros y
Maestras que inspiran

e  Seguimiento diciembre 2020-
Metas proyecto de inversion
académica

e TOTAL POBLACIONES
30122020 METAS

Se evidencié 469 listados en el
documento "TOTAL
POBLACIONES 30122020
METAS"
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Implementar 1 estrategia eficaz

y

efectiva de socializacién, divulgacion
y gestién del conocimiento derivado

de las investigaciones

y

publicaciones del IDEP y de los

docentes del Distrito

Servicios
informacion
materia
educativa

de
en

19

Se presentd como evidencia:
"PUBLICACIONES CUATRIENIO
2020-2024"

Tabla 2. Documentacion evaluada 2021 )
META PROYECTO INVERSION PRODUCTO PLANEADO EVALUACION OCI VIGENCIA
MGA 2021 2021
Producir 20 investigaciones | Documentos de 5 Se recibié documentos
socioeducativas para contribuir al | investigacion denominados:
cumplimiento  de las metas
sectoriales de cierre de brechas y de 1. Investigacion Nuevas
transformacién pedagégica en el Tecnologias, ensefanza,
marco del ODS 4 aprendizajes_ Profes en accién
2021
2. Investigacién corporeidad_
Pedagogia del Loto, cuerpo, arte
y educacién 2021
3 Informe final del Estudio sobre
modelos flexibles en educacién
3.2 Estudio Comparado Sobre
Modelos Flexibles en Educacion
4. Investigacion Proyecto_
Educacién, Desarrollo Integral Y
Jévenes Caso Comparado de
dos IED Educaciéon Media
4.1 Metaandlisis documental
sobre pedagogias de la memoria
histérica del conflicto armado
interno.pdf
5. Investigacion  Educacién,
desarrollo integral y jévenes 2021
Producir 10 Investigaciones para | Documentos de 3 Se recibié documentos
optimizar la gestion de la informacion | investigacion denominados:
y el conocimiento producido a través | aplicada 1. Investigacion indice derecho a
de los procesos de seguimiento a la la educacién 2021
politica sectorial para su uso y 2. Investigacién educacion al
apropiacién por parte de los grupos derecho 2021
de interés 3. Investigacién Caracterizacion y
Diagnostico  Sector  Educativo
Privado de Bogota 2021
Implementar 1 estrategia para | Documentos de 1 Se report6 el documento
aumentar el nivel de transferencia del | lineamientos "SISTEMATIZACION DEL
conocimiento producido por el IDEP | técnicos PROCESO - Basado en las

al campo educativo y del sector

memorias pedagégicas y en la
sistematizaciéon de la experiencia
de los encuentros denominados:
La investigacion desde la escuela
y los maestros y maestras como
investigadores 8, 15, 22, 29 de
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septiembre y 6 de octubre de
2021"

Implementar 1 estrategia articulada | Servicio de 853 Se presentd por parte del
de promocién y apoyo a colectivos, | educacion auditado:
redes, y docentes investigadores e | informal e 2021
innovadores de los colegios publicos e Asistencia Eventos IDEP
de Bogota (respuestas)
e conceptualizacion
caracterizacion SEI (5)
e REGISTRO - REDES Y
COLECTIVOS DE
MAESTROS
Implementar 1 estrategia  de | Servicio de 1161 Se presentd por parte del
desarrollo pedagégico permanente y | fortalecimiento a auditado:
situada, para la investigacién, la | las capacidades o 2021
innovacién y la sistematizacion de las | de los docentes e Asistencia Eventos IDEP
practicas con enfoque territorial de  educacién (respuestas)
Inicial,
preescolar,
basica y media
Implementar 1 estrategia eficaz y | Servicios de 19 Se presenté como evidencia:
efectiva de socializacién, divulgacion | informacién  en "PUBLICACIONES CUATRIENIO
y gestiéon del conocimiento derivado | materia 2020-2024"
de las investigaciones y | educativa
publicaciones del IDEP y de los
docentes del Distrito
Tabla 3. Documentacién evaluada 2022
META PROYECTO INVERSION PRODUCTO PLANEADO | EVALUACION OCI VIGENCIA
MGA 2022 2022
Producir 20 investigaciones | Documentos de 5 Se recibié documentos
socioeducativas para contribuir al | investigacion denominados:
cumplimiento de las metas 1. Investigacion Gestion
sectoriales de cierre de brechas y de educativa y territorio_

transformacién pedagégica en el
marco del ODS 4

Transformaciones Pedagdgicas
para el cierre de brechas 2022
2. Investigacion influencia de las
técnicas somaticas en las
practicas pedagogicas y
bienestar emocional en
contextos  escolares 2022
3. Investigacion  Educacion
media y jovenes_ experiencias
significativas en Bogota 2022
4. Investigacion Sistematizacion
de experiencias de produccion
de conocimiento a través de la
Investigacién en la escuela 2022
5. Investigacién Arte, educaciéon
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y género 2022
Producir 10 Investigaciones para | Documentos de 3 Se recibid documentos
optimizar la gestion de la informacién | investigacién denominados:
y el conocimiento producido a través | aplicada 1. Investigacion Indice del
de los procesos de seguimiento a la Derecho a la Educacion 2022
politica sectorial para su uso y 2. Investigacion Carrera
apropiacién por parte de los grupos Docente y el Maestro
de interés investigador_ Una ruta hacia la
transformacion pedagdbgica

2022

3. Diagnostico y caracterizacion

de jardines infantiles privados

de Bogota 2022

Implementar 1 estrategia para | Documentos de 1 Se recibié documentos
aumentar el nivel de transferencia del | lineamientos denominados:
conocimiento producido por el IDEP | técnicos e "Documento maestro
al campo educativo y de! sector EMMI"
"Producto 4_Documento
Proyeccion
reconocimiento_|IDEP_sept
2022"

e "Producto 5_Documento
con balance y proyeccién
del Comité de Ciencia"

Implementar 1 estrategia articulada | Servicio de 850 No se presentd evidencias de
de promocién y apoyo a colectivos, | educacién cumplimiento
redes, y docentes investigadores e | informal
innovadores de los colegios publicos
de Bogota
implementar 1 estrategia  de | Servicio de 1585 Se present6 por parte del
desarrollo pedagégico permanente y | fortalecimiento a auditado:
situada, para la investigacion, la | las capacidades e 2022
innovacion y la sistematizacién de las | de los docentes e Asistencia Eventos IDEP
practicas con enfoque territorial de educacion (respuestas)
Inicial,
preescolar,
bésica y media
Implementar 1 estrategia eficaz y | Servicios de 21 Se presenté como evidencia:

efectiva de socializacion, divulgacion
y gestion del conocimiento derivado
de las investigaciones y
publicaciones del IDEP y de los
docentes del Distrito

informacion en
materia
educativa

"PUBLICACIONES
CUATRIENIO 2020-2024"
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2.1 Evaluar el cumplimiento de estrategias, objetivos, indicadores

y metas del proyecto

Para el desarrollo de la verificacién del objetivo se procedi6 a evaluar la
informacién presentada como evidencia de cumplimiento de las estrategias, metas
y analizar que cumplieran con los criterios definidos en version final del proyecto
de inversion de la vigencia para cada meta.

Los postulados asociados a este objetivo y que fueron usados como criterio para
la auditoria fueron:

e EIl producto MGA (Metodologia General Ajustada) evidenciado cumple
integramente con las caracteristicas definidas y permite el cumplimiento
adecuado de la meta del proyecto de inversiéon

e Los productos fueron entregados en oportunidad de acuerdo con las fichas
de planeacién definidas

2.2 Evaluar la coherencia entre la gestion contractual, estrategias,

objetivos, indicadores y metas del proyecto.

Para determinar el cumplimiento del objetivo se analizé principalmente el Plan
Anual de Adquisiciones de cada vigencia, en este documento se encontro
asociacion directa entre la informacion del proyecto de inversion:

 Metas Plande | nversion 2020 al

Objeto del
 Contrato

Programa

| vigencia 2020 | ACTIVIDAD | POA

Fuente: Plan Anual 'de Adquisidiones

Una vez analizada la estructura de articulacién entre proyecto, recursos vy
contratos, se procedid a revisar que la informacioén presentada en el Plan Anual de
Adquisiciones fuera coherente y consistente con la contenida en el Proyecto de
Inversion en cuanto a metas, estrategias, actividades y los contratos asociados a
cada una.
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Se destaca la desagregacion de contratos en varias actividades y metas,
diferenciando el valor asignado respectivamente, y generando obligaciones de
acuerdo con la meta que se tenga asociada.

La Oficina de Control Interno realizé revisidén de que los productos solicitados
cumplieran con las caracteristicas definidas en los procedimientos y documento
del proyecto de inversion.

2.3 Evaluar la ejecucién financiera del proyecto de inversion,

determinando congruencia entre cumplimiento de metas y
gestion contractual

Con el fin de evaluar el cumplimiento de este objetivo se procedié a evaluar la
siguiente muestra de contratos:

VIGENCIA | NUOMERO DE CONTRATO
2020 234
2020 119
2020 69
2021 58
2021 44
2021 45
2022 95
2022 17
2022 31
2022 58

Los postulados evaluados fueron:

e Los recursos asignados fueron destinados en desarrollo de la meta y
producto definido

o Los recursos comprometidos fueron destinados en desarrollo de la meta y
producto definido

e Los recursos obligados fueron destinados en desarrollo de la meta y
producto definido

e El contrato evaluado cumple con el numeral 2.3 ASPECTOS QUE
SOPORTAN EL INICIO DEL PROCESO CONTRACTUAL del Manual de
Contratacion IDEP de junio de 2019
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e El contrato nombra en sus estudios previos el proyecto de inversion 7553 -
"Investigacion, innovacién e inspiracion: conocimiento, saber y practica
pedagogica para el cierre de brechas de la calidad educativa. Bogota", asi
como objetivo y meta asociada

e Las obligaciones contractuales fueron desarrolladas y descritas en la
documentaciéon de ejecuciéon del contrato adecuadamente incluyendo las
evidencias respectivas

e lLos productos para entregar como resultado del contrato fueron
evidenciados y descritos en la documentacién de ejecucién del contrato
adecuadamente incluyendo las evidencias respectivas

2.4 Evaluar el sistema de gestion de riesgos del proyecto

Para evaluar el sistema de gestion de riesgos se procedié a tomar la informacion
contenida en el Proyecto de Inversién:
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10. RIESCOS

Debido a una asignacion Proba
1 presupuestal inferior a la ! bilidad
Prop | programada, _ se puede . o
ésito Admini presertardepiiidadental | juoge ¢ Incumplimiento conlasmetas | Redefimidon e las
{Obje straivo | aPropiacion, usoy divulgacion rado | definidas en el provecto de magnitudes de las
tivo s del conocimiento pmdug::do por | inversion i metas__ proyecto  de
gene el IDEP, ocasionands pact ) inversion
ral) incumplimienio con las metas o 4
deﬂnidgs en € proyecto de M-ayoa" i
inversion ; ; ) B o
Se puede conlratar
| Proba ! grupos de investigacion
Se puede presentar que no se bilidad Incumpiimiento de lametade |  de las universidades
2- cuente con profesionales con : ¢ investigaciones iode reconocida
Com competencias ge aftas 2. ¢ socioeducativas para . trayectoria en e}
pone Operac : Ccalidades acaqelnlcg Y | Improb Contribuir al ct.mphmlento de | campo como apoyoala
nie ionales cunpetern;las lnvest]gle}vas ¢ able la; metas  secloriales de gespon det o :
(Prod para ampliar la planta del drea | . cieme de brechas y de ¢ Inslitufo. Asimismo, se |
uctos misional y coordinar desde alli | Impact | transformacion pedagdgica invitara a
} . algunas investigaciones o 3 - enelmarco ¢ investigadores
estratégicas Moder . del ODS4. . reconocidos paraque |
ado i . desamollen  estudios
. ESDECHRNZROS
Bajo aprovechamiento de
©  acciones de i
esla estrategia tendra el
: enfoque del
::'l?::d Desamollo  humano  que
Se puede presentar que enel ;  involucra
programa de desarrolio p ¢ dimensiones motivacionales,
Ac&l‘rvi Operac - pedagégico pemanente v 1 aro ; Gticas, ™ PR :nrg?n%s;iarcién del cuerplg
dad ionales situado, para ) la |nvesqgaCIOn, impact - estélicas y politicas, a fraves docenie
no se beneficie la cantidad de o 3 dela : .
maestros programados Niod er ¢ indagacitn socio emocionaly |
i ado afect]va. .
la  historia personal vy
profesional,
capital cultural v el sentido del
 Quehacerdocente.

Fuente: Proyecto de Inversién 7553
Los riesgos presentados en el Proyecto de Inversibn no se encuentran
representados en el sistema de Administracion de Riesgos de Gestion del IDEP
2023.

Riesgos definidos en Mapa de Riesgos IDEP

Posibilidad de dafio econémico y reputacional por falta de articulacion en la
definicion y desarrollo de las actividades de los proyectos de investigacion y
desarrollo pedagdgico con respecto al proyecto de inversion formulado debido a
que los Proyectos de Investigacion y Desarrollo Pedagoégico no cumplan con los
objetivos del proyecto de inversion.

Posibilidad de dafo reputacional por inadecuada emision de certificaciones
producto de saber pedagoégico debido a la falta de verificacion de los soportes
que avalan las certificaciones expedidas por la Subdireccién Académica
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Posibilidad de dafio econémico y reputacional por posible plagio en los productos
de los proyectos de investigacion y desarrollo pedagégico por parte de los
contratistas y docentes participantes debido a la ausencia de seguimiento y
control frente al cumplimiento de las normas de derechos de autor de los
productos.

Fuente: Mapa de Riesgos IDEP - 2023

Se recomienda integrar los riesgos del proyecto de inversiéon con el mapa de
riesgos del IDEP con el fin de aplicar la metodologia descrita en la politica de
administracién del riesgo.

2.5 Evaluar la aplicacidon correcta de retenciones de los pagos

efectuados desde la Tesoreria del IDEP.

De acuerdo con las pruebas de validacion realizadas por parte de esta auditoria se
determiné la siguiente muestra para revisiéon de los criterios establecidos para la
validacién de los pagos realizados en el marco del desarrollo del proyecto de
inversion de los siguientes contratos.

Vigencia de contratacién | Nimero de contrato Vigencia de Numero de contrato

contratacién
2020 69 2022 58
2020 119 2022 95
2020 234 2023 3
2021 44 2023 17
2021 45 2023 33
2021 58 2023 40
2022 17 2023 41
2022 31 2023 42
2023 43

Se realiz6 la revisién de los siguientes postulados en la muestra:

e El valor del pago coincide entre la informaciéon de SECOP |l y GOOBI

¢ El descuento fue aplicado correctamente

e El contrato se encuentra incluido en el PAA y cuenta con su respectivo CDP
y CRP

e El contrato quedd en reserva, y sus pagos se realizaron adecuadamente.
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FORTALEZAS

Como resultado de la evaluacién realizada por la Oficina de Control Interno, se
determinaron las siguientes fortalezas:

e Estructuracion de informaciéon entre estrategias, metas, contratos y recursos
asignados, lo cual permite entendimiento del flujo de informacién y de recursos
asociados a cada meta particular.

e El control ejecutado para el seguimiento y exactitud de los pagos realizados
por parte de Tesoreria es robusto, permitiendo que el riesgo de doble pago o
informacion errada pueda ser bajo.

HALLAZGOS - NO CONFORMIDADES

Resultado de la validacion de los postulados se presentan a continuacion los
hallazgos:

HALLAZGO 1: La informacion presentada como evidencia del cumplimiento de las
metas 1 y 2 del proyecto de inversion y los productos MGA correspondientes no
cumplen con la totalidad de caracteristicas definidas por el documento de
inversion 7553 y en la GUIA PARA LA GESTION DE PROYECTOS DE
INVESTIGACION EN EL IDEP GU-IDP-04-01 V2.

Vigencia 2020

META PROYECTO INVERSION - Estrategia 1 PRODUCTO MGA

Producir 25 investigaciones socioeducativas para contribuir al cumplimiento de las | Documentos de
metas sectoriales de cierre de brechas y de transformacion pedagégica en el | investigacion
marco del ODS 4

Los documentos senalados a continuacién no cumplen con los criterios definidos
en la tabla 13 del DOCUMENTO PROYECTO DE INVERSION IDEP 2020-2024
Versiéon: 5 17/12/2020, que indica que las siguientes actividades: Diagnéstico,
Disefio y formulacion, Implementacién, Monitoreo, Evaluacion, Sistematizacion y
Socializacién, para lograr el cumplimiento de la meta; asi mismo no cumple con
los criterios definidos para la calidad de los productos en la GU/A PARA LA
GESTION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION EN EL IDEP GU-IDP-04-01
Criterios de calidad de productos:
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¢ La investigacion 1 "Investigacién en transformaciones pedagégicas 2020" no
corresponde a una investigacién, se evidencié un documento hoja de ruta para
la ejecucién de un convenio.

e La investigacion 3 "Propuesta para la formulacién de iniciativas para el
mejoramiento de los entornos educativos 2020" no corresponde a esta
investigacion, el documento presentado como evidencia se denomina
“Documento con informe de linea de base que incluya la descripcion del
proceso para la produccién de la linea base, la descripcién de la aplicacion de
instrumentos cuantitativos y la produccién de las estimaciones y el analisis
estadistico correspondiente tomando en cuenta los pesos muestrales para la
produccién de estimaciones derivadas de la recoleccion de la informacion
cuantitativa, la descripcién de la aplicacion de los instrumentos cualitativos y la
respectiva codificaciéon de la informacion que de estos resulte, los hallazgos y
recomendaciones derivadas del estudio y las transcripciones de las técnicas
empleadas para el componente cualitativo”.

Vigencia 2021

META PROYECTO INVERSION - Estrategia 2 PRODUCTO MGA

Producir 10 Investigaciones para optimizar la gestion de la informacion y el | Documentos de
conocimiento producido a través de los procesos de seguimiento a la politica | investigacion aplicada
sectorial para su uso y apropiacién por parte de los grupos de interés

La evidencia de cumplimiento de la meta del proyecto de inversion y el producto
MGA de la estrategia 2 evidenciado para la vigencia 2021 no cumple integramente
con las caracteristicas definidas dado que:

e El documento "2. Investigacion educacién al derecho 2021" no corresponde a
una investigacion, en este caso el documento aportado en el desarrollo de la
auditoria sefala los perfiles del grupo investigacién y no el resultado de la
misma; lo anterior incumple los criterios definidos en la tabla 13 del
DOCUMENTO PROYECTO DE INVERSION IDEP 2020-2024 Version: 12
27/12/2021, que indica en la columna actividades (Diagnoéstico, Disefio y
formulacién, Implementacién, Monitoreo, Evaluacién, Sistematizacion
Socializacion), asi como los criterios definidos para la calidad de los productos
en la GUIA PARA LA GESTION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION EN
EL IDEP GU-IDP-04-01. - Criterios de calidad de productos, se evidencia que
no se da cumplimiento a los criterios definidos para la calidad de los productos.
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e En el documento "3. Investigacion Caracterizaciéon y Diagndstico Sector
Educativo Privado de Bogota 2022", se evidencia:

o El documento presentado hace referencia a la vigencia 2022 y no al afio
2021, como se reportd en la meta.

o Al verificar el documento presentado, el contratista referenciado como
investigador principal no suscribié contratos en el IDEP para la vigencia
2021 conforme al Plan Anual de Adquisiciones.

Lo anterior denota debilidades en el seguimiento al cumplimiento de las metas y
productos entregados, por parte del supervisor y/o el responsable de la ejecuciéon
de la meta, asi como los criterios definidos en los documentos de gestion de la
Entidad, tal como se describié anteriormente.

RESPUESTA UNIDAD AUDITADA

1. “El documento "2. Investigacion educacién al derecho 2021" no corresponde a
una investigacioén, en este caso el documento aportado en el desarrollo de la
auditoria sefiala los perfiles del grupo investigaciéon y no el resultado de la misma;
lo anterior incumple los criterios definidos en la tabla 13 del DOCUMENTO
PROYECTO DE INVERSION IDEP 2020-2024 Version: 12 27/12/2021, que indica
en la columna actividades (Diagnéstico, Disefio y formulacién, Implementacion,
Monitoreo, Evaluacién, Sistematizacién Socializacion), asi como los criterios
definidos para la calidad de los productos en la GUIA PARA LA GESTION DE
PROYECTOS DE INVESTIGACION EN EL IDEP GU-IDP-04-01. - Criterios de
calidad de productos, se evidencia que no se da cumplimiento a los criterios
definidos para la calidad de los productos”.

Frente a este primer punto, el informe de la investigacion se encuentra en la TRD
de la subdireccion académica (\192.168.1.251\200_sga\TRD_SGA 2021\200 34
PROYECTOS DE INVESTIGACION\02 Proyectos de Investigacion Estrategia
2\02_Educacién al derecho 2021), especificamente en los documentos
denominados:

Productos 1, 2 y del contrato 16 de 2021
Productos 1, 2 y del contrato 20 de 2021

Primera y segunda parte documento final
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Como se especifica en el informe de gestion 2021 en las paginas 40 y 41, los
documentos antes relacionados corresponden a los productos derivados de la
investigacion.

2. En el documento "3. Investigacion Caracterizaciéon y Diagnoéstico Sector
Educativo Privado de Bogota 2022", se evidencia:

El documento presentado hace referencia a la vigencia 2022 y no al afio 2021,
como se reporté en la meta.

Frente a este segundo punto, se indica que la investigaciéon se desarrolld en el
marco del CONVENIO DE COOPERACION ESPECIAL CIENTIFICA No. 2345 de
2021 entre la Secretaria de Educacion del Distrito (SED), la Pontificia Universidad
Javeriana y el Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagogico
(IDEP) suscrito el 21 de julio de 2021, el cual fue prorrogado hasta el 31 de enero
de 2022, entre otras razones para hacer “socializaciéon y divulgacion de los
resultados”. Cabe aclarar que como se exponen en la justificacion para la
prorroga, la investigacion ya se habia desarrollado y solo restaban acciones
asociadas a las herramientas necesarias para la divulgacion.

Al verificar el documento presentado, el contratista referenciado como
investigador principal no suscribié contratos en el IDEP para la vigencia 2021
conforme al Plan Anual de Adquisiciones.

Con relacion al contrato de la persona que figura como uno de los investigadores
principales, especificamente por parte del IDEP en esta relacion tripartita es el
sefior Jaime Sebastian Lobo Tovar, quien tuvo con el IDEP el contrato No. 21 de
2021, cuyo objeto fue: “Prestar servicios profesionales como investigador del
grupo de Investigacién “La Educacién al Derecho”.

CONCEPTO OFICINA DE CONTROL INTERNO:

Al realizar el analisis la Oficina de Control interno conceptia que el hallazgo se
mantiene dado que:

1. Frente a las evidencias presentadas para la vigencia 2020, no se
presentaron observaciones por parte de la unidad auditada.

2. Con respecto al numeral 1 de la respuesta emitida por la unidad auditada; al
consultar el link de las evidencias no obtuvo acceso a la informacién, por lo
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tanto, no se pudo validar la informacién sefialada; adicionalmente esta
informacién se suministro posteriormente al informe preliminar de auditoria.

3. Respecto del punto 2 para reportar cumplimiento completo de la meta se
tenia como criterio la tabla 13 del DOCUMENTO PROYECTO DE
INVERSION IDEP 2020-2024 Versiéon: 12 27/12/2021, que indica en la
columna actividades (Diagnoéstico, Disefio y formulacién, Implementacion,
Monitoreo, Evaluacion, Sistematizacién Socializaciéon), al realizarse la
prorroga sefialada por la unidad auditada hasta el mes de enero para
“socializacion y divulgacion de los resultados” no se cumple completamente
con el criterio, por tanto no se desvirtia el hecho presentado. Subrayado
fuera de texto.

HALLAZGO 2: Incumplimiento de la meta 1 y 2 en la vigencia 2020 y 2022
respectivamente definidas en el DOCUMENTO PROYECTO DE INVERSION
IDEP 2020-2024.

META PROYECTO INVERSION - Estrategia 1 PRODUCTO MGA

Producir 20 investigaciones socioeducativas para contribuir al cumplimiento de las | Documentos de
metas sectoriales de cierre de brechas y de transformacion pedagégica en el | investigacion
marco del ODS 4

La evidencia de cumplimiento de la meta del proyecto de inversién y el producto
MGA de la estrategia 1 "3. Propuesta para la formulacién de iniciativas para el
mejoramiento de los entornos educativos 2020" y “4. Cuerpo-arte-formacién y
territorio desde la perspectiva de las epistemologias y las préacticas artisticas
decoloniales 2020" no fueron entregados en la vigencia 2020 de acuerdo con el
DOCUMENTO PROYECTO DE INVERSION IDEP 2020-2024 Versiéon: 5
17/12/2020 dado que los productos se encuentran calendados en febrero de 2021,
entendiendo que la contratacién fue realizada en diciembre de 2020 y se
constituyeron reservas presupuestales.

META PROYECTO INVERSION- Estrategia 2 PRODUCTO MGA
Producir 10 Investigaciones para optimizar [a gestion de la informacion y el Documentos de
conocimiento producido a través de los procesos de seguimiento a la politica investigacion aplicada
sectorial para su uso y apropiacién por parte de los grupos de interés
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RESPUESTA UNIDAD AUDITADA.

1. “Respecto de la estrategia 2 la investigacién "1. Investigacion indice del
Derecho a la Educacién 2022” se encuentra calendada en marzo de 2023,
contraviniendo lo reportado en el documento “Matriz de seguimiento a 31 de
diciembre de 2022 Segplan Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota
del siglo XXI” donde se reporta cumplimiento del 100% de la actividad...”

Frente a este hallazgo, no existe tal contravencion, toda vez que como se pactd en
el contrato No. 80 de 2022, el producto final de investigacién fue entregado por el
investigador principal mediante radicado No. 2101 de 2022 como producto No. 2.
El mismo se encuentra publicado en la plataforma de Secop Il dentro de la
vigencia 2022
(https://Iwww.secop.gov.co/CO1ContractsManagement/Tendering/ProcurementCon
tractEdit/View?docUniqueldentifier=CO1.PCCNTR.3855009&prevCtxUri=https%3a
%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1ContractsManagement%2fTendering%
2fProcurementContractManagement%2findex&prevCtxLbl=Contratos). Lo que
esta fechado de marzo de 2023 es el documento entregado al CRIIE, en las
condiciones que establece el procedimiento (empastado, version digital, version
sin empastar, etc.).

CONCEPTO OFICINA DE CONTROL INTERNO:

Al realizar el analisis la Oficina de Control interno conceptlia que el hallazgo queda
en firme dado que:

1. No se presentaron observaciones al hallazgo formulado “La evidencia de
cumplimiento de la meta del proyecto de inversion y el producto MGA de la
estrategia 1 "3. Propuesta para la formulacién de iniciativas para el
mejoramiento de los entornos educativos 2020" y “4. Cuerpo-arte-formacion
y territorio desde la perspectiva de las epistemologias y las practicas
artisticas decoloniales 2020" no fueron entregados en la vigencia 2020 de
acuerdo con el DOCUMENTO PROYECTO DE INVERSION IDEP 2020-
2024 Version: 5 17/12/2020 dado que los productos se encuentran
calendados en febrero de 2021”

2. La socializacién se realizé6 en el mes de marzo de 2023 (al entregar al
CRIIE) como lo indican en la respuesta, hecho que indica que la totalidad
de actividades para dar por completada la investigacion (Diagnostico,
Disefio y formulacién, Implementacién, Monitoreo, Evaluacion,
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Sistematizaciéon Socializacién) no fue realizada en la vigencia 2022; no
obstante, al revisar el producto No. 04 se evidencia:

= Informe 4 C80-2022 Juan Garcia Rad. 00002101 22122022.pdf 279 /286 = Bl%

PRODUCTO 4

Investigacién

indice del Derecho a la educacién

Colegios oficiales - Bogotd O.C - 2022

Resumen Ejecutivo

Dado que finalmente en los argumentos esbozado se indica que el producto fue
entregado en el 2022, se retira el hallazgo del informe final; no obstante se deja
como oportunidad de mejora que los documentos finales deben registrar el afio en
que se realizé la investigacion de tal manera que exista coherencia con el reporte
de metas.

Hallazgo 3: La evidencia presentada en el desarrollo de la auditoria, no
representa el uso total de los recursos asignados y las actividades ejecutadas para
el cumplimiento de la meta y productos MGA respectivos.

META PROYECTO INVERSION — Estrategia 3 PRODUCTO MGA
Implementar 1 estrategia para aumentar el nivel de transferencia del conocimiento | Documentos de
producido por el IDEP al campo educativo y del sector lineamientos técnicos

En el desarrollo de la auditoria, para la vigencia 2020 el producto MGA de la
estrategia 3 se presentd6 como evidencia el documento de lineamiento técnico
‘Resoluciéon 107 de 2020 “Por la cual se conforma el Comité Asesor de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion del Instituto para la Investigacién Educativa y el
Desarrollo Pedagdgico —IDEP-, y se toman otras disposiciones™ .
Al cotejar la informacion con el Informe de Gestiéon de la vigencia 2020, no se
allegd evidencia de los resultados presentados para las actividades "Actividad 10
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Disefio de la estrategia”, "Actividad 11 Escuela de Maestros y Maestras que
Investigan e Innovan", "Actividad 12 Se realiz6 la definicibn metodologica e
instrumental para desarrollar los analisis cuantitativos necesarios para la
elaboracién de una linea de base de las estrategias 1, 2 y 3". Por lo anterior no le
es posible a esta auditoria establecer el cumplimiento de las actividades
generadas para la estrategia 3.

De otra parte, al evaluar la evidencia aportada como cumplimiento de la estrategia
3 de la vigencia 2021, el documento: “Primera etapa de la construccién de un
diagnostico participativo y la identificacién de problemas - SISTEMA TIZACION
DEL PROCESOQO’ es resultado exclusivo de la ejecucion del contrato 40 de 2021, el
cual se suscribid por un valor de $ 63.000.000; como referencia la asignacion
presupuestal de la estrategia 3 para 2021 fue de $ 286.108.333.

Lo anterior debido a gestion documental, planeacién de metas, productos y
presupuestos asignados a la estrategia inadecuada.
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RESPUESTA UNIDAD AUDITADA

En el informe de gestidén del afio 2020 y 2021 para la estrategia 3 se relacionaron
varias actividades que se evidencian en la ejecucidén de plan anual de
adquisiciones, y en Secop se pueden consultar los contratos finalizados a
satisfaccion por los supervisores. En este sentido, este hallazgo debe ser revisado
y ajustado debido a que, si bien no se adjuntan los productos de cada uno de los
contratistas o convenios, si se efectué la ejecuciéon presupuestal asignada para
cada afo. Sin embargo, si el requerimiento es de los contratos se debe revisar el
siguiente enlace para consultar la informacién:

https://drive.google.com/drive/folders/1RjivaldWiPezH1GGUTIA5I9cARK24Uwu?us
p=drive_link

Ahora bien, en la carpeta de la estrategia 3 del afno 2021 en efecto se subid el
ultimo documento denominado “Primera etapa de la construcciéon de un
diagnéstico participativo y la identificacién de problemas - SISTEMATIZACION
DEL PROCESO” debido a que es el producto final del equipo de investigadores,
basado en las memorias pedagégicas y en la sistematizacion de la experiencia de
los encuentros denominados: La investigacion desde la escuela y los maestros y
maestras como investigadores. Sin embargo, frente a la ejecucién presupuestal
que se menciona en el hallazgo no hace referencia al convenio que se realiz6é con
Unicafam, que tenia por objeto “Aunar esfuerzos para cualificar, difundir, divulgar y
sistematizar productos del conocimiento del saber pedagdgico de redes y
colectivos de maestros, semilleros escolares de investigacién, maestros y
maestras investigadores e innovadores” por medio del cual se contraté al equipo
investigador, razdn por la cual solo se encuentra un documento de 233 paginas.

CONCEPTO OFICINA DE CONTROL INTERNO:
La Oficina de Control Interno sustenta su decisién dado que:

1. No se objetd por parte de la unidad auditada lo indicado en “Al cotejar la
informacién con el Informe de Gestién de la vigencia 2020, no se allegd
evidencia de los resultados presentados para las actividades "Actividad 710
Disefio de la estrategia”, "Actividad 11 Escuela de Maestros y Maestras que
Investigan e Innovan", "Actividad 12 Se realizé la definicion metodolégica e
instrumental para desarrollar los anélisis cuantitativos necesarios para la
elaboracién de una linea de base de las estrategias 1, 2 y 3". Por lo anterior
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no le es posible a esta auditoria establecer el cumplimiento de las
actividades generadas para la estrategia 3.”

2. No se aporté evidencia de la ejecucion del total de presupuesto asignado
para la vigencia 2021, de igual forma al revisar la contratacién de 2021, el
contrato 118 de Unicafam al que se hace referencia, con objeto “Aunar
esfuerzos para cualificar, difundir, divulgar y sistematizar productos del
conocimiento del saber pedagdgico de redes y colectivos de maestros,
semilleros escolares de investigacion, maestros y maestras investigadores
e innovadores” por medio del cual se contratdé al equipo investigador’
pertenece a la estrategia4 y no a la 3.

Hallazgo 4: Inconsistencias en datos y evidencias insuficientes en la ejecucion de
las metas 4 y 5 del proyecto de inversion.

META PROYECTO INVERSION - Estrategia 4 PRODUCTO MGA
Implementar 1 estrategia articulada de promocion y apoyo a colectivos, redes, y | Servicio de educacion
docentes investigadores e innovadores de los colegios publicos de Bogota informal

Se evidencid inconsistencias en la informacién reportada para el cumplimiento de
la meta proyecto de inversion “Implementar 1 estrategia articulada de promocion y
apoyo a colectivos, redes, y docentes investigadores e innovadores de los
colegios publicos de Bogota”, asi:

Vigencia 2020

1. INCENTIVA

e En el documento "3. Prod 2 Conv 148 EAFIT" se totalizan un total de 80
beneficiados

e En el documento "Informe gestion 2020 v1 FINAL" aparece un total de 87
beneficiarios, pero en la descripcion la sumatoria arroja 80 beneficiarios

e En el documento "Matriz de seguimiento a 31 de 2020 diciembre Segplan
Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del siglo XXI" aparece
un total de 87

e En el documento "Proyecto de Inversién 7553 V5 17122020 Prog Presup
V6" para Incentiva se proyecté un total de 77 beneficiados.
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2. Actividad 15 - Fomento y apoyo a Redes, Colectivos y Semilleros Escolares de
Investigacion (SEl): En la base de datos “2.6 Base Datos SEI” no se puede
identificar los participantes del segundo encuentro de semilleros, por lo que el
dato entregado (24) no es verificable, el cual se encuentra en el documento
“Informe gestion 2020 V1 Final’. El total de personas sefialadas en la base es
de 50, por lo tanto, no es posible establecer a esta auditoria el nimero total de
participantes sefalado.

3. Actividad 16 - Internacionalizacién: No se evidencié en la informacion
entregada por la unidad auditada el listado de participantes; el informe de
gestién indica que se seleccionaron 30 personas para el curso.

Vigencia 2021

1. La base de datos denominada "Asistencia Eventos IDEP (respuestas)”
contiene informacién errada, vedando efectividad en determinar realmente los
beneficiados. Por ejemplo, se encontr6 fechas del evento como "2921",
"15/09/2921", "10/6/0021", "5/05/1971". De otra parte, en el listado
suministrado en el desarrollo de la auditoria se evidencia la participaciéon de
funcionarios de la entidad.

META PROYECTO INVERSION -~ Estrategia 5 PRODUCTO MGA

Implementar 1 estrategia de desarrollo pedagdgico | Servicio de fortalecimiento a las capacidades
permanente y situada, para la investigacion, la innovaciény | de los docentes de educacién Inicial,
la sistematizacién de las practicas con enfoque territorial. preescolar, basica y media

La base de datos de la vigencia 2021 y 2022 que se presentd para indicar el
cumplimiento de la meta “Implementar 1 estrategia de desarrollo pedagégico
permanente y situada, para la investigacion, la innovacién y la sistematizacion de
las practicas con enfoque territorial’, contiene el listado de participantes
beneficiados de la estrategia, se evidencié informacién errada en columnas como
fechas de registro que impiden el control adecuado y la verificaciéon real de
asistencia a los eventos.

Lo anterior evidencia debilidades en los instrumentos de gestion para el registro de
asistencia, participacion y gestion de la estrategia.
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RESPUESTA UNIDAD AUDITADA

Si como bien lo dice es necesario “consolidar un Gnico instrumento de registro
(...), que contenga un apoyo tecnolégico fuerte”, el presunto hallazgo desconoce
que estos son errores de digitacién de los usuarios, lo cual se subsana con el
mismo instrumento mediante la marca temporal que arroja la plataforma donde
estda montado el formulario (Columna A). Ahora bien, es preciso aclarar que el
instrumento que se usa para todas las estrategias del proyecto de inversion
corresponde a la versién digital del formato FT-AC-10-08 Control de asistencia a
eventos:

https://www.idep.edu.co/sites/default/files/2023-05/FT-AC-10-08-
Control%20de%20Asistencia%20a%20Eventos%20V3.doc y no un desarrollo
particular de esta Subdireccion.

Ahora bien, frente al hecho de que en los listados de asistencia se evidencie “la
participacion de funcionarios de la entidad”, estos corresponden al equipo que
acompana las diversas actividades, pero en ningdn momento se tienen en cuenta
como asistentes/participantes para el reporte de metas poblacionales, toda vez
que solo se reportan las personas registradas que aparezcan en la base de datos
de docentes y directivos docentes nombrados en propiedad en el magisterio
distrital.

CONCEPTO OFICINA DE CONTROL INTERNO:
La Oficina de Control Interno conceptia el hallazgo en firme dado que:

1. No se remiten observaciones por parte de la unidad auditada los hechos
presentados para INCENTIVA, Actividad 15 - Fomento y apoyo a Redes,
Colectivos y Semilleros Escolares de Investigacion (SEI) y Actividad 16 —
Internacionalizacion.

2. Los argumentos presentados por parte de la unidad auditada no desconocen
que existen los errores presentados en el hallazgo.
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Hallazgo 5: Inconsistencia en informacién de cumplimiento de la meta
‘Implementar 1 estrategia eficaz y efectiva de socializacion, divulgacién y gestion
del conocimiento derivado de las investigaciones y publicaciones del IDEP y de los
docentes del Distrito”

META PROYECTO INVERSION PRODUCTO MGA

Implementar 1 estrategia eficaz y efectiva de socializacién, divulgacién y gestion | Servicios de
del conocimiento derivado de las investigaciones y publicaciones del IDEP y de los | informacién en
docentes del Distrito materia educativa

En la vigencia 2020 para la meta “Implementar 1 estrategia eficaz y efectiva de
socializacion, divulgacion y gestion del conocimiento derivado de las
investigaciones y publicaciones del IDEP y de los docentes del Distrito” se
evidencid inconsistencia en la informacién presentada. En el documento "Informe
gestion 2020 V1 Finaf, se lista la publicacion "Que el COVID no te robe la
sonrisa”, documento que no se encuentra en el listado "PUBLICACIONES
CUATRIENIO 2020-2024" presentado.

Lo anterior debido a debilidades en la definicién de los productos en la planeaciéon
y su correspondiente seguimiento y alineado con el presupuesto a ejecutar en la
estrategia.

RESPUESTA UNIDAD AUDITADA

Con base en lo publicado en la pagina web “Informe gestién 2020 V1 Final” en la
pagina 50 y en los soportes allegados a la auditoria del proyecto de inversion en la
carpeta Drive, es claro que la publicacion "Que el COVID no te robe la sonrisa” no
corresponde a las "PUBLICACIONES CUATRIENIO 2020-2024" sino a una
campana adelantada por el Instituto en el marco de la emergencia sanitaria
causada por el COVID-19 y que se relaciona en el informe de gestién como “otras
publicaciones”. A continuacién, se relacionan tres URL que dan cuenta de esta’
observacion al hallazgo:

https://www.idep.edu.co/node/2042

https://www.idep.edu.co/node/2134

https://x.com/idepbogotadc/status/1291448962914955267 ?2s=20
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CONCEPTO OFICINA DE CONTROL INTERNO:
La Oficina de Control Interno conceptua el hallazgo en firme dado que:

1. El documento se nombra en otras publicaciones, por lo que la campaia
presentada no desvirtia el hecho que existan debilidades en la definicion de
los productos que evidencien el cumplimiento de la meta.

Hallazgo 6: Investigacibn de la estrategia 1 no publicada en el CRIIE
(https://www.idep.edu.co/para-profes/Centro-de-Recursos-para-la-Investigacion-e-
Innovacion-Educativa-CRIIE)

META PROYECTO INVERSION - Estrategia 1 PRODUCTO MGA

Producir 25 investigaciones socioeducativas para contribuir al cumplimiento de las | Documentos de
metas sectoriales de cierre de brechas y de transformacién pedagogica en el | investigacién
marco del ODS 4

Uno de los productos del contrato 44 de 2021 es el documento denominado
“CORPOREIDAD, TECNICAS SOMATICAS Y SOCIOEMOCIONALIDAD” el cual
es reportado como investigacién ejecutada en el informe de gestién del
31/12/2021. La Oficina de Control Interno evidencié que esta investigacién no se
encontré publicada en el CRIIE, incumpliendo con la actividad de socializacion
definida en los criterios definidos en la tabla 13 del DOCUMENTO PROYECTO DE
INVERSION IDEP 2020-2024 Version: 12 27/12/2021, que indica en la columna
actividades (Diagnostico, Disefio y formulaciéon, Implementacion, Monitoreo,
Evaluacién, Sistematizacion Socializaciéon) y tampoco corresponde al producto
entregado como evidencia del desarrollo del producto MGA, del cual se envid por
parte de la unidad auditada el documento “La experiencia de aprender a sentir,
Relatos de maestras y maestros en torno a la relacién técnicas somaéticas y
socioemocionalidad’. Negrita fuera de texto

Vigencia 2021

META PROYECTO INVERSION - Estrategia 1 PRODUCTO MGA

Producir 25 investigaciones socioeducativas para contribuir al cumplimiento de las | Documentos de
metas sectoriales de cierre de brechas y de transformacion pedagégica en el | investigacion
marco del ODS 4
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Realizada la revision del contrato 44 de 2021 correspondiente a la estrategia 1 de
la vigencia 2021, se hallé por parte de la auditoria que en el pago 6 se present6 el
resultado de la investigacion denominada “CORPOREIDAD, TECNICAS
SOMATICAS Y SOCIOEMOCIONALIDAD” el cual no se relaciona con la
informacién presentada como evidencia de esta investigacion, esta Oficina recibi6
el documento denominado “La experiencia de aprender a sentir, Relatos de
maestras y maestros en torno a la relacion técnicas somaéaticas y
socioemocionalidad’; al verificar el informe de gestiéon 2021 del 31/12/2021 se
referencia a ésta investigaciéon; de otra parte se consultdé en el repositorio CRIIE
del IDEP y no se encontré publicada esta investigacion.

En el documento “La experiencia de aprender a sentir, Relatos de maestras y
maestros en torno a la relacién técnicas somaticas y socioemocionalidad” no se
referencia como autor a los investigadores contratados por el IDEP con nimero 44
y 45 de 2021.

La investigacion “La experiencia de aprender a sentir, Relatos de maestras y
maestros en torno a la relacidn técnicas somaticas y socioemocionalidad”
correspondiente a la estrategia 1 de la vigencia 2021 no corresponde a la
investigacion sefalada en el informe de gestion 2021 del 31/12/2021, el cual
nombra la investigacion “CORPOREIDAD, TECNICAS SOMATICAS Y
SOCIOEMOCIONALIDAD”. Asi mismo no cumple con los criterios definidos para
la calidad de los productos en la GUIA PARA LA GESTION DE PROYECTOS DE
INVESTIGACION EN EL IDEP GU-IDP-04-01 Criterios de calidad de productos.

RESPUESTA UNIDAD AUDITADA

Se hace la claridad, que en relacién a la publicacion “La experiencia de aprender a
sentir, relatos de maestras y maestros en torno a la relacién técnicas somaticas y
socioemocionalidad”, esta no corresponde al informe final académico de la
investigaciéon denominada CORPOREIDAD, TECNICAS SOMATICAS Y
SOCIOEMOCIONALIDAD, dicho informe final se encuentra en la Carpeta:
\192.168.1.251\200_sga\TRD_SGA_2021\200_34 PROYECTOS DE
INVESTIGACION\01_Proyectos de Investigacion Estrategia 1\2_Corporeidad,
Técnicas Somaticas y Socioemocionalidad.

Sin embargo, es claro que el Informe Final de esta investigacion, no se encuentra
aun publicado en el CRIIE, ya que se viene adelantando un proceso de edicion
que permita consolidarlo de manera 6ptima, adecuandolo a los requerimientos
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técnicos propios de la dependencia, por lo cual, esta sera una de las actividades a
desarrollar en el plan de mejoramiento derivado de esta auditoria.

2. Se indica que en el producto del pago 6, “...se registra como investigadora
Bethy Blanco, contratista que apoya la parte administrativa de la entidad; lo
anterior denota debilidades en el seguimiento de los productos entregados...”, nos
permitimos aclarar que la mencién hecha a la contratista en el documento soporte
del desarrollo de la actividad 9 ubicado en: file:///C:/Users/cnlopez/Downloads/V2-
01032021Proyecto%20Corporeidad, %20tecnicas%20somaticas %20y%20socioem
ocionalidad%2012_08_2021.pdf, corresponde al equipo de la investigacion, que
integra funcionarios de la entidad, talleristas y personal administrativo, reiterando
qgue el contenido del mismo, sirvi®6 como insumo en la consolidaciéon del informe
final, pero por si mismo no se constituye en el informe final académico de la
investigacion.

3. Frente a la publicacion, “La experiencia de aprender a sentir, Relatos de
maestras y maestros en torno a la relacién técnicas somaticas y
socioemocionalidad”, esta si corresponde a un producto derivado de las
obligaciones contractuales de uno de los investigadores (Manuel Antonio Velandia,
CPS 45 de 2021), Por lo cual, se solicita la correccién del hallazgo, ya que a pesar
de que la publicacién no hace referencia al informe final de la investigacion, si fue
liderado por uno de los dos investigadores principales del proyecto

CONCEPTO OFICINA DE CONTROL INTERNO
La Oficina de Control Interno conceptla el hallazgo en firme dado que:

1. No se ha llevado el proceso de socializacién con la publicaciéon en el CRIIE

2. Se indica en la respuesta de la unidad auditada que el documento referenciado
en el contrato 44 de 2021 no corresponde al documento final.

3. No se desvirtia el hecho que el investigador del CPS 44 de 2021 no aparezca
en la evidencia presentada como autor del trabajo.
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RECOMENDACIONES Y/O ASPECTOS A MEJORAR

e Definir previamente en la fase de planeacién la estructura de manejo
documental, conservacidén de evidencias, seguimiento alineado con la
estrategia y Sistema Integrado de Gestién — SIG.

e Definir estrategia de seguimiento independiente que logre dar las alertas
oportunas al engranaje juridico — académico, que proponga recomendaciones
y esté alineado con la Subdirecciéon Académica.

e Definir como criterio en la fase de planeacién que el producto o productos
represente las diferentes aristas que contempla cada una de las estrategias,
con el fin de hacer tangible la asignacién presupuestal, académica y de meta.

e Consolidar un unico instrumento de registro, seguimiento y consolidaciéon de
datos de participacion en diferentes actividades que convoque y gestiones el
IDEP, que contenga un apoyo tecnoldgico fuerte. Las bases de datos que
resulten de la aplicacién del instrumento cumplan con los lineamientos de
Seguridad de la Informacion y politicas MIPG adoptadas por el IDEP.
Actualizar los activos de informacién.

o Cuantificar el valor de las investigaciones de acuerdo con una metodologia
estandar como la definicibn de una linea base, que permita definir
adecuadamente el valor de investigaciones que se realicen en proximos
proyectos del IDEP.

e Desarrollar herramientas de seguimiento para que los productos del proyecto
de inversidon y que sean publicados cumplan con los criterios de imagen
corporativa del IDEP.
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CONCLUSIONES

e E! proyecto de inversion 7553 - "Investigacion, innovacién e inspiracion:
conocimiento, saber y practica pedagdgica para el cierre de brechas de la
calidad educativa. Bogota" cumple con las estrategias, objetivos, indicadores y
metas del proyecto, sin embargo, presenté falencias que materializaron los
riesgos “Se puede presentar que en el programa de desarrollo pedagdgico
permanente y situado, para la investigacion, no se beneficie la cantidad de
maestros programados” y “Posibilidad de dafio econémico y reputacional por
baja efectividad en los resultados esperados en el Plan de accion de la entidad
y Baja articulacién entre las Areas para el reporte del Plan de Accién de la
entidad debido a baja alineacién de los proyectos de inversién con las politicas
de gestion y desemperio institucional”

e El proyecto de inversibn 7553 - "Investigacion, innovacion e inspiracion:
conocimiento, saber y practica pedagdgica para el cierre de brechas de la
calidad educativa. Bogotd"en general presenta coherencia entre la gestién
contractual, estrategias, objetivos, indicadores y metas del proyecto, pero
presenta en algunos casos descritos en los hallazgos, falencias que
materializan el riesgo de planeacidn inadecuada, que requieren ser corregidas.

e EIl proyecto de inversidn 7553 - ‘“Investigacién, innovacién e inspiracion:
conocimiento, saber y practica pedagdgica para el cierre de brechas de la
calidad educativa. Bogota" presenta ejecucion financiera congruente con el
cumplimiento de metas y gestion contractual, sin embargo, presentd casos en
de 100% de ejecucién oportuna y productos sin cumplimiento de criterios y no
oportunos.

o El sistema de administracion de riesgos del proyecto no es adecuado,
permitiendo materializar los riesgos, no detectarlos y gestionarlos
oportunamente, generando dificultades en el cumplimiento adecuado de las
metas establecidas.
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