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El Instituto para la Investigacibn Educativa y el Desarrollo Pedagogico - IDEP esta
comprometido con el proceso de rendicién de cuentas, al ser consiente de los beneficios y
oportunidades de mejora en la gestion que esta puede aportar al interior de la entidad para
hacerla mas transparente.

La rendicién de cuentas es un espacio de interlocucién entre los servidores publicos y la
ciudadania que tiene como finalidad generar transparencia, condiciones de confianza entre
las entidades y ciudadanos y garantizar el ejercicio del control social a la administracion.
Ademas, sirve como insumo para ajustar proyectos y planes de accién para su realizacion
y atender las necesidades manifestadas por la ciudadania, evidenciando la articulacion de
la planeacion y gestion institucional a la proteccién y promocion de los derechos humanos.

En el marco de la cartilla de la Veeduria Distrital de la metodologia del proceso de rendicion
de cuentas de la administracién Distrital y local, con el fin de organizar y clasificar la
informacién para la audiencia publica de rendicién de cuentas, el IDEP elabora y publica el
Informe publico de rendicién de cuentas de la vigencia 2019, el cual expone a la ciudadania
los temas a tratar en la Audiencia publica de rendicién de cuentas que se realizara el 12 de
diciembre del 2019, para que los ciudadanos conozcan la informacion que se presentara
en este espacio.
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1. ENFOQUE DERECHOS HUMANOS

1.1 Los derechos humanos a cargo de la entidad

Para el caso del IDEP, en el periodo 2016-2020 ejecuta dos proyectos de inversion: EI 1079-
Investigacién e Innovacién para el fortalecimiento de las comunidades de saber y de
practica pedagdgica, que le aporta al cumplimiento del proyecto estratégico del PDD 113-
Bogota reconoce a sus maestras, maestros y directivos docentes; y el 1039-Fortalecimiento
a la gestion institucional que le aporta al cumplimiento del proyecto estratégico del PDD
115-Fortalecimiento institucional desde la gestion pedagdgica.

De acuerdo con lo expuesto y atendiendo su solicitud, a continuacion, se presenta la
alineacién para la planeacién 2016-2020 del IDEP con los ODS:

Tabla No 1 Alineacion ODS con las metas del IDEP

Dependencia ODS Pilar/Eje Proyecto Proyecto de Actividad Meta
PDD Estratégico inversion IDEP
PDD
Subdireccion oDS 4. 101 Pilar | 113 1079 Investigacion | 3 Centros de
Académica Educacion | lgualdad Bogotéa e Innovacion para | Innovacion que
de calidad | de Calidad | reconoce a sus | el fortalecimiento | dinamizan las
de Vida maestras, de las | estrategias y
maestros y | comunidades de | procesos de la Red
directivos saber y de practica | de Innovacién del
docentes. pedagdgica Maestro *
Subdireccion oDS 4. 101 Pilar | 113 1079 Investigacion | Sistema de
Académica Educacion | Igualdad Bogotéa e Innovacion para | seguimiento a la
de calidad | de Calidad | reconoce a sus | el fortalecimiento | politica  educativa
de Vida maestras, de las | distrital en los
maestros y | comunidades de | contextos escolares
directivos saber y de practica | ajustado e
docentes. pedagdgica implementado
Oficina ODS 16. | 07 Eje | 115 1039 Gestionar el 100%
Asesora de | Paz, transversal | Fortalecimiento Fortalecimiento a | del plan de
Planeacion justicia e | Gobierno institucional la gestion | adecuacion
institucione | legitimo, desde la gestion | institucional sostenibilidad SIG-
s soélidas fortalecimi pedagdgica. MIPG
ento local y
eficiencia

* El aporte del IDEP a esta meta Plan de Desarrollo, es que en 2020 el programa Pensamiento critico para la investigacion e
innovacion educativa esté disefiado e implementado en uno de los centros de innovacién del maestro como escenario central

de su ejecucioén

INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO PEDAGOGICO, IDEP
Avenida Calle 26 No. 69D - 91. Oficinas 4022, 402B, 805, 806. Torre 2 - Cédigo Postal: 110931

PBX (57-1) 263 0603 - Linea de atencion al ciudadano 195
Bogota DC - Colombia

idep@idep.edu.co
www.idep.edu.co

BOGOTA’
MEJOR

PARA TODOS




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

EDUCACION

Instituto para la Investigacién Educativay el
Desarrollo Pedagdgico

1.2 Los resultados y proceso para el cumplimiento de su mision con enfoque de
derechos humanos

En materia de gestidon de las instituciones gubernamentales hay distintas fuentes de las
cuales se valen los medios de comunicacién para difundir informacién acerca del desarrollo
de politicas. No todas estas fuentes son validas, muchos son los casos en los cuales hay
una intencion previa de favorecer o desfavorecer laimagen de una persona o una institucion
y pocos son aquellos en los que se analiza a profundidad y con la participacion de distintos
actores, lo que realmente esta ocurriendo. Tanto la ciudadania como las entidades y actores
gque toman decisiones en materia de politica educativa necesitan contar con informacién
valida y confiable que esté orientada a la valoracién de planes y programas que se
desarrollen en el sector. En primera instancia, es derecho de los ciudadanos conocer como
se estan implementando las politicas en los contextos escolares y contar con una fuente
que de primera mano que les suministre herramientas que valoren lo que pasa en dichos
contextos. En segunda instancia, como aliado estratégico de la Secretaria de Educacion,
es menester del IDEP disponer de informacion oportuna, pertinente y (til para tomar
mejores decisiones en términos de ampliacién, modificacion o ajuste de politicas,
programas y proyectos educativos en el distrito capital.

Adicionalmente, en las Ultimas dos décadas se han gestionado espacios de reconocimiento
a la labor docente en los cuales se exalta el trabajo pedagdgico de maestros, directivos
docentes e instituciones educativas. La creciente inscripcion de propuestas tanto al Premio
Compartir al Maestro en el ambito nacional como al Premio a la investigacién e innovacion
educativa en el contexto distrital son muestra de ello. Ademas de generar incentivos para
gue los maestros piensen en mejorar su practica pedagdégica, es imperante promover la
generacion de comunidades de saber y de practica pedagdgica, el trabajo conjunto y la
interaccion permanente que permita que se conozcan y difundan estas experiencias
exitosas que sirven de referente para la comunidad educativa en general. Estas
comunidades de saber y de practica pedagdgica buscan trabajar, no solamente con los
maestros sobresalientes y con trayectoria en materia de investigacion e innovacion
educativa, sino con aquellos maestros cuyas iniciativas no han salido a la luz y con quienes
no son conscientes de la necesidad de transformacion que suscita su practica.

2. PRESUPUESTO
2.1 Ejecucién presupuestal

La ejecucion presupuestal desde el afio 2015 hasta el afio 2018 ha presentado una
tendencia creciente que también se ha reflejado en los porcentajes de giros efectuados,
con lo que se denota una mayor eficiencia en el gasto y en el tramite de los pagos. La
ejecucion presupuestal para el afio 2015 fue del 89,3%, para el afio 2016 del 96.4%, para
el 2017 y 2018 fue del 96,4% y 97,6% respectivamente. En cuanto a los giros, la tendencia
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ha sido creciente constante, iniciando en 2015 con un 79.5% y evidencidndose un 96.7%
en el 2018.

Para el afio 2019, los ingresos presupuestados ascienden a $13.211,2 millones de los
cuales el 74,3% corresponden a la fuente de transferencias, es decir $9.812,7 millones y el
25,7% restante son recursos de capital, es decir, $3.398,5 millones, compuestos por
$3.388,8 millones provenientes de convenios que se suscriban con otras entidades, en este
caso la SED y $9.7 millones equivalentes a recursos de capital — Superavit Fiscal de
ingresos de libre destinacion. De estos ingresos, el 46,3% se destinan a gastos de
funcionamiento lo que asciende a $6.112,8, financiados en su totalidad con la fuente de
transferencias y el 53,7% restante se destinan a gastos de inversion, es decir, $7.098,4
millones de los cuales el 47.8% se financia por la fuente de recursos administrados
especificamente de los convenios que se suscriben con la SED por valor de $3.388.8
millones y el 52,1% provienen de ingresos recibidos por transferencias que ascienden a
$3.699.9 millones y $9,7 millones el 0,1% con ingresos de recursos del Balance de Libre
Destinacion.

El agregado de funcionamiento, lo conforman: Gastos de Personal y Adquisicion de Bienes
y Servicios. A su vez, Gastos de Personal lo conforman: factores Constitutivos de
Salarios, Contribuciones Inherentes ala Nominay Remuneraciones no Constitutivas
de Factor Salarial , equivalentes al 84.5% del presupuesto de funcionamiento y se definen
como aquellos gastos en que incurre la entidad para atender el pago del personal vinculado
a la planta de personal, incluyendo el pago de las prestaciones sociales y los aportes por
seguridad social y pensiones de acuerdo con las disposiciones legales vigentes. Y
Adguisicién de Bienes y Servicios que cuenta con un presupuesto aprobado a la fecha
de $946 millones, participa con 15.5% del total de funcionamiento y representa todos los
gastos relacionados con la adquisicibn de bienes y servicios necesarios para el
funcionamiento de la entidad.

Como resultado de los pagos mensuales de némina, prima semestral y aportes parafiscales
se comprometieron recursos a 31 de octubre por valor de $3.641.5 millones, en tanto que
Adquisicién de Bienes y Servicios a la misma fecha cuenta con compromisos acumulados
de $794.6 millones, para un consolidado en funcionamiento de $4.436.2 millones que
equivalen al 72.6% de ejecucibn de presupuesto de gastos de funcionamiento.
Adicionalmente, de este total se gir6 con corte a 31 de octubre $4.218.1 millones,
equivalente 95.1% del presupuesto comprometido y al 69.01% del presupuesto vigente.

En lo que respecta a Adquisicion de Bienes y Servicios se cuenta con compromisos
acumulados a 31 de octubre por valor de $794.6 millones equivalentes 84.01% de ejecucion
del presupuesto aprobado para Adquisicion de Bienes y Servicios. De los mismos se giraron
a septiembre $576.5 millones equivalentes al 72.6% de lo comprometido en el presupuesto
de Adquisicion de Bienes y Servicios y el 60.9% del presupuesto vigente para este gasto.
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En relacidbn con Inversion Directa, el presupuesto de la entidad pasa de tener un
presupuesto de $5.180.3 millones en la vigencia 2018 a $7.098,4 en 2019, lo cual implica
un incremento del 37% con respecto al presupuesto de la vigencia 2018. Del total del
presupuesto de Inversion Directa, se comprometieron recursos a 31 de octubre por valor
de $7.070.4 millones, equivalente al 99,6% del presupuesto aprobado en Inversion Directa.
De los recursos comprometidos se han girado $4.677.9 millones, por lo cual, el porcentaje
de giros a 31 de octubre equivale al 66.2% de lo comprometido. Con esta gestion, el IDEP
ocupa el primer puesto a nivel distrital en la gestién de recursos, de acuerdo con informes
producidos por la Secretaria Distrital de Hacienda.

En cuanto a modificaciones al presupuesto del 2019 se han gestionado cuatro traslados
presupuestales en funcionamiento. El primero con Resolucién 03 de abril 3 de 2019, en el
agregado de funcionamiento por valor de $15,8 millones. El segundo se incorporé mediante
resolucion 04 del 28 de mayo, por valor de $17,4 millones. El tercero con Resolucién 08 de
noviembre 6 de 2019, en el agregado de funcionamiento por valor de $11,8 millones. Y el
cuarto que se incorporé mediante resolucion 010 del 10 de noviembre de 2019, por valor
de $130,1 millones. Estos traslados se realizan para garantizan los recursos en los rubros
presupuestales que aplican en la vigencia 2019, teniendo en cuenta la puesta en marcha
del nuevo plan de cuentas para el Distrito.

En lo que se refiere al presupuesto de inversion, para la vigencia 2019, el IDEP estimé
recursos administrados, correspondiente a recursos que se obtienen por convenios que se
suscriban con otras entidades, un total de $2.800 millones. El 7 de marzo se suscribié con
la SED el convenio No. 877686, con el cual se incorporaron recursos administrados por
$2.438,8 millones, lo que dejaba un cupo de $361,2 millones en el presupuesto de ingresos
por recursos administrados. El 22 de mayo, se suscribié una adicion al convenio No. 877686
por $950 millones, lo que implicé la gestiébn de un ajuste presupuestal por la suma de $
588,8 millones para la vigencia 2019. Una vez realizado este ajuste, el presupuesto de la
entidad en inversién aumenta de $6.509,6 millones a $7.098,4 millones, lo que implica que
la composicion del presupuesto de gastos sera 46.3% en gastos de funcionamiento y del
53.7% en gastos de inversion.

En cuanto a reservas presupuestales es importante resaltar que en el periodo 2015-2018
se logré una reduccion significativa en las reservas que se constituyeron cada afio con lo
cual se evidencia una mayor planeacion presupuestal y contractual. Las reservas en el afio
2015 fueron de 1.337,9 millones, en el 2016 bajaron a $493,1 millones y en el 2017 bajaron
aun mas a $157,5 millones.

El total de reservas constituidas por la entidad de la vigencia 2018 es de $101.7 millones,
de los cuales $77.3 millones corresponden a gastos de funcionamiento y equivalen al 76.0%
del total y $24.4 millones a gastos de inversion y aportan el 24.04% del total de las reservas.
En lo concerniente a fuentes de financiaciéon, todas se originaron por la fuente
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transferencias. De este total a 30 de junio de 2019 se giraron el 100% del total de las
reservas constituidas.

2.2 Estados financieros
Comparativo Estados Financiero Tercer Trimestre 2018 vs Tercer Trimestre 2019

Es importante referenciar que los estados financieros diciembre de 2018 vs diciembre de
2017 no son comparables por el cambio de marco normativo aplicable. Sin embargo, el
comparativo en estado de resultados, estado de situacion financiera y evaluacion de
indicadores financieros comparando lo acontecido a tercer trimestre de 2019 frente a tercer
trimestre de 2018 se pueden observar en http://www.idep.edu.co/?q=content/estados-
financieros-primer-trimestre-2019. En cuanto al estado de resultados del comparativo de
los terceros trimestres del afio 2018 vs 2019, tanto ingreso como en gastos, son similares;
sin embargo, debido a que el incremento en ingresos es cercano al 7,5% frente a un
incremento en gastos cercano al 5% da como resultado que el déficit del tercer trimestre de
2019 es de solo 59.8 millones frente a un déficit para el mismo periodo de 2018 de 206
millones. En lo que se refiere al estado de situacion financiera los activos, presentan un
incremento significativo en $949.3 millones. Este incremento se refleja principalmente en el
rubro de Depdésitos en Instituciones Financieras debido al manejo de los recursos del
convenio con la Secretaria de Educacion durante el 2019, en las cuentas bancarias del
Instituto. En concordancia con lo anterior en cuanto a pasivos, en el tercer trimestre de 2019
frente al mismo periodo de 2018 se evidencia el incremento en los Pasivos especificamente
en Otros Pasivos- Recursos Recibidos en Administracion por valor de $927.7 millones. La
variacién del patrimonio entre el tercer trimestre de 2018 y el mismo periodo de 2019 fue
de $111.3 millones. El capital fiscal se mantuvo igual en $3.285 millones. La cuenta 3145,
con saldo a cierre de tercer trimestre de 2018 de $-3.138 millones, de impactos en nuevo
marco normativo desaparecio y se convirtio en Resultado de ejercicios anteriores y tiene un
saldo $-3.395 millones a tercer trimestre de 2019. Con esto se explicarian de un lado la
reduccién del Patrimonio en $257.5 millones. De otro lado, se present6 un efecto contrario
via resultados del ejercicio debido a una menor perdida presentada en el tercer trimestre
del 2019 frente al mismo periodo del 2018 en $146.2 millones. Sumados estos dos efectos
llegamos a la variacion negativa del patrimonio de los dos periodos que estamos
comparando.
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3. CUMPLIMIENTO METAS

3.1 Plan de accioén

3.1.1 Objetivos y estrategias

El Plan Estratégico del IDEP 2016 — 2020, se fij6é como visién que, en 2025, el IDEP sea
reconocido a nivel distrital, nacional y regional, como un referente de investigaciéon e
innovacion en el dmbito educativo y como dinamizador de comunidades de saber y de
practica pedagogica. Para verificar el cumplimiento de esta vision, se establecieron los
siguientes objetivos estratégicos y sus correspondientes objetivos especificos. Estos se
muestran a continuacion:

Tabla No 2 Objetivos Estratégicos y especificos IDEP

Objetivo Estratégico Objetivos especificos 2016- 2020

v Avanzar en 1 disefio de la Estrategia de cualificacion, investigacion

e innovacion docente: comunidades de saber y de practica

1. Acompafar las experiencias de pedagdgica

investigacion e innovacién de los| v Realizar 5 estudios de la Estrategia de cualificacion, investigacion
actores educativos para promover el e innovacion docente: comunidades de saber y practica pedagégica
reconocimiento, la visibilizacién y el v Desarrollar 1 estrategia de comunicacion, socializacién vy
desarrollo de comunidades de saber vy divulgacion de la cualificacién, investigacion e innovacién docente:
de practica pedagégica Comunidades de saber y de practica pedagégica
Desarrollar investigaciones en el | v Realizar 11 estudios en Escuela Curriculo y Pedagogia, Educacion
campo de la educacion que aporten y Politicas Publicas y Cualificaciéon Docente del componente de
a la gestion de la politica publica Cualificacion, investigacion e innovacion docente: Comunidades de
distrital. saber y de préactica pedagdgica

v Avanzar en 1 disefio del Sistema de seguimiento a la politica
educativa distrital en los contextos escolares

Producir informacién a partir del | v Realizar 5 estudios del Sistema de seguimiento a la politica

seguimiento a la politica educativa educativa distrital en los contextos escolares

distrital en los contextos escolares, | v Realizar 13 estudios en Escuela curriculo y pedagogia, educacion

que sirva como insumo para la toma y politicas publicas y cualificaciéon docentes del componente

de decisiones en el sector. Sistema de seguimiento a la politica educativa distrital en los
contextos escolares

v Desarrollar una estrategia de Comunicacion, Socializacién y
Divulgacion del componente Sistema de seguimiento a la politica
educativa distrital en los contextos escolares

Desarrollar acciones que garanticen lal| v Ejecutar el plan de accion definido para mejorar el indice de
sostenibilidad y consolidacion del transparencia del IDEP, asi como las acciones definidas en el
Sistema Integrado de Gestion del componente 5 Mecanismos para la transparencia y el acceso a la|
IDEP. informacién que hace parte del PAAC.

v Ejecutar la estrategia de rendicion de cuentas y el plan institucional
de participacion ciudadana, asi como las acciones definidas en el
componente 3 Rendicion de cuentas que hace parte del PAAC.

v Ejecutar las actividades del plan de gestién de la integridad, asi
como las acciones definidas en el componente 1 Gestion del riesgo
de corrupcién — Mapa de riesgos de Corrupcién y medidas paral
mitigar los riesgos que hace parte del PAAC.

v Ejecutar el plan de accion del 1039 Fortalecimiento a la Gestion
Institucional y los planes de accion para la implementacion de los 7
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Subsistemas que conforman el Sistema Integrado de Gestion SIG.

v Ejecutar el plan de accion de la Politica Publica Distrital de Servicio
a la Ciudadania - PPDSC del IDEP, el cual estd orientado al
mejoramiento al servicio, asi como las acciones definidas en el
componente 4 Mecanismos para mejorar la atencion al ciudadano vy
el componente 2 Racionalizacion de tramites que hacen parte del
PAAC.

Estos objetivos especificos estan alineados con el cumplimiento de las metas que estan

establecidas en el Plan de Desarrollo del Distrito como responsabilidad del IDEP, que para

el periodo 2016-2020 “Bogota Mejor para Todos”, son las siguientes:

v 3 Centros de innovaciéon que dinamizan las estrategias y procesos de la Red de
Innovacion del Maestro

v 1 Sistema de seguimiento a la politica educativa distrital en los contextos escolares
ajustado e implementado

v Sostener 100% la implementacién del Sistema Integrado de Gestion

La primera meta hace referencia a la entrega en el afio 2020 de tres (03) centros de
innovacion que dinamizan las estrategias y procesos de la Red de Innovacion del Maestro.
Es importante precisar que, aunque esta meta es de responsabilidad compartida con la
Secretaria de Educacion del Distrito, el compromiso del IDEP es entregar un programa de
cualificacion, investigacién e innovacion docente que opere en uno de los centros de
innovacién del maestro que entregue la SED.

El propdsito central del programa es integrar, articular y potenciar todas aquellas acciones
y rutas metodoldgicas de formacién generadas como parte de la experiencia del IDEP en
desarrollo de su misién, y vincularlas a los fines de la institucion para relacionarlas con el
fomento, impulso y consolidacion de las experiencias pedagogicas y redes de maestros
concebidas a manera de comunidades de saber y de practica pedagdgica. El programa
aportara al proyecto estratégico “Bogota reconoce a sus maestros, maestras y directivos
docentes”.

La segunda meta asume la entrega de un Sistema de seguimiento a la politica educativa
distrital en los contextos escolares ajustado e implementado en el afio 2020. El propésito
central del sistema es integrar una propuesta conceptual, metodoldgica y operativa en
funcion de distintos modulos que reportan informacion cuantitativa y cualitativa de fuentes
primarias y secundarias. Lo anterior se basa no solo en la percepcién de la politica desde
sus actores en los contextos escolares, sino también en la consulta a distintas clases de
documentos de politica publica y al analisis del contexto, de la coyuntura educativa en
Bogotd, D.C. y su relacion con referentes de carécter nacional e internacional.

Para el logro de las dos primeras metas de PDD y el logro de los tres primeros objetivos
estratégicos, el IDEP formuld el proyecto de inversion 1079 denominado “Investigacion e
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innovacion para el fortalecimiento de las comunidades de saber y de practica pedagdgica”,
el cual se detalla en el siguiente numeral.

La tercera meta de PDD, sostener 100% la implementacion del Sistema Integrado de
Gestidn, evidencia el compromiso del IDEP con el sostenimiento del Sistema Integrado de
Gestidn, de acuerdo con lo establecido en la Norma Técnica Distrital del Sistema Integrado
de Gestion — NTDSIG, adoptada en el afio 2011 por el Distrito. Para el logro de esta meta
y del objetivo estratégico nimero cuatro, el IDEP formulé el proyecto de inversion 1039
denominado “Fortalecimiento a la Gestion Institucional”, el cual se detalla en el siguiente

numeral.

Tabla No 3 Relacién Plan de desarrollo distrital y metas del IDEP
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Pilar / Eje Program . Proyecto
Translversa a Estrategia de_ . Meta PDD Objetivos especificos del IDEP
PDD PDD Inversion
PDD IDEP
mﬁt%s?sﬁna v Disefio del Sistema de seguimiento a la politica
de educativa distrital en los contextos escolares
sequimiento v 5 estudios del Sistema de seguimiento a la
a % olitica politica educativa  distrital en los
P contextos escolares
educativa . . .
o v 13 estudios en Escuela curriculo y pedagogia,
distrital en > Py P P
los educacion y politicas publicas y cualificacion
docentes
contextos . L o
1079 escolares v Una estrategia de Comunicacion, Socializacion y
Investigacio ajustado e Divulgacion del Sistema de seguimiento a la
Bogota ne implementa politica educativa distrital en los contextos
Pilar Calidad ;icsonocea |n:rc;v:|mon do escolares.
Igualdad de | educativ P L v Disefio de la Estrategia de cualificacion,
: maestros, | fortalecimie . h Y ) i !
Calidad de |a para Meta 386: investigacion e innovacion docente:
. maestrasy | nto de las - P P
Vida todos R . Tres comunidades de saber y de practica pedagogica
directivos comunidade ) ! A
Centros de |V 5 estudios de la Estrategia de cualificacion,
docentes s de sabery ., ; C - 9 '
préactica Innovacion investigacion e innovacion qlopente.
edagbaica. | 9Y€ comunidades de saber y practica pedagdgica.
pedagogica. | yinamizan | v 11 estudios en Escuela Curriculo y Pedagogia,
las Educacion y Politicas Publicas y Cualificacion
estrategias Docente del componente de Cualificacion,
y procesos investigacion e innovacion docente:
de la Red de Comunidades de saber y de practica pedagogica
Innovacion | v Una estrategia de comunicacion, socializacion y
del divulgacion de la cualificacion, investigacion e
Maestro.* innovacién docente: Comunidades de saber y de
practica pedagdégica
Pilar Transpar Sostener v Ejecutar el plan de accion definido para mejorar
Gobierno enciap Fortalecimi | 1039 100% la el indice de transparencia del IDEP, asi como las
Leqitimo Gestié’)n ento de la | Fortalecimie | implementa acciones definidas en el componente 5
Fo?taleci}nie Publica gestion nto a la|cion del Mecanismos para la transparencia y el acceso a
nto Local Servicioy educativa Gestién Sistema la informacién que hace parte del PAAC.
Eficiencia y a la institucional | Institucional | Integrado v Ejecutar la estrategia de rendicién de cuentas y
’ de Gestidn el plan institucional de participacién ciudadana,
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Ciudada asi como las acciones definidas en el

nia componente 3 Rendicion de cuentas que hace
parte del PAAC.

v Ejecutar las actividades del plan de gestion de la
integridad, asi como las acciones definidas en el
componente 1 Gestion del riesgo de corrupcion
— Mapa de riesgos de Corrupcién y medidas para
mitigar los riesgos que hace parte del PAAC.

v Ejecutar el plan de accién del 1039
Fortalecimiento a la Gestion Institucional y los
planes de accion para la implementacién de los
7 Subsistemas que conforman el Sistema
Integrado de Gestion SIG.

v Ejecutar el plan de accion de la Politica Publica
Distrital de Servicio a la Ciudadania - PPDSC del
IDEP, el cual esta orientado al mejoramiento al
servicio, asi como las acciones definidas en el
componente 4 Mecanismos para mejorar la
atenciéon al ciudadano y el componente 2
Racionalizacién de trdmites que hacen parte del
PAAC.

3.1.3 Distribucién presupuestal, metas y responsables

A partir de las metas definidas para el cuatrienio del Plan de Desarrollo Distrital, de forma
anual se definen las metas a alcanzar en cada vigencia, se les asigna el presupuesto
correspondiente y el responsable de lograr su cumplimiento. A continuacion, se detallan las
metas, actividades, presupuesto y responsables en la vigencia 2019, en lo que tiene que
ver con el logro de los objetivos estratégicos 1 y 2 y sus cuatro objetivos especificos, asi
como del cumplimiento de las metas plan de desarrollo 386:
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Proyecto RECURS0S
R COMPOMENTE | Mets Proyecto 2016-2020 | Mets vigencia 2019 ACTIVIDAD RESPONSABLE - TOTAL
D Tranzferencias
Desarrollc 2016-2020
Feslizarcinoo (5] estudios de s | oo N[ S0 dea | pensamiento it pars 3 novacién ¢
Es"a‘?giaq?mmmméﬂ ii:::g:ug:::m?;:ﬂw Ivestigacién educata Fase 2 Subdirestora Azadémica % 855343302 | § 2491565200 § 3.346.908502
inuestigacin e innouacién N
" dovente: comunidades de
docente: comunidades de saber y j
! 2 saber y de préotica
de prictica pedagdgica redhgbgion
Total actividad $  855.343.302 | § 2.491.565.200 $  3.346.908.502
Total Meta $  855.343.302 | § 2.491.565.200 $  3.346.908.502
Fealiordos 2] Estud Caracteristicas individuales ¢ institucionales que
- ealizar dos studios i &) i & il
Componente N 2 e sioar once (1) Extutios en e s 2] E promueven lairwestigacicin y lainnovacion educatiea én | Subrectora Académics S 217910449 § 217910449
Codigo 386 Estategiade : : U | el Distrito Capital
Proyecto 120" | Esouelaourrisulo y pedagagia, Pedagagia, Educacidny
Estrategionty | LeScentrosde | CusifoaiSn | gy oacién  poiiticas piblias y paliticas piblicas y
Bogotéreconoce Innovasion que | investigacione | ¢y 2o acidn docente del Cualfieacian doserte Total actividad $ 217910449 | § -3 -|% 217.910.449
dinamizan las innovacion 5
asusmaestias, eompanent de cusliicanidn, componente de
| Estrategiasy docente, i ' b .
Maestros | investigacion einnovacion cualificacion, investigacian| _ e .
rectinae | Procests enlaFied | Comunidades 8 | goconie £ omridades de saber y o aein | Caja de etmamientas del pensador citica Subectors ficadémica 5 150332.000 5 150332000
docentes d?'"l'\f""im”de‘ “b,e’t“de de préctica pedagdgica docente:Comunidades de
et podbas saber y de prictica =
pedagégica Total actividad $ 150332000 | § -|$ -|$  150.332.000
Total Meta $  368.242449 | § - $ $  368.242449
Desanclaruns (1)
Diesarrollar una (1) estrategiade | estrateqia de o o }
. s iszsoicn samuniacién, | Comuricacién, socilzscion  diagaci COMPORENte| e § 457012240 § 457012240
divulgacin de 3 cualificacidn, | socializaciény divuigasién |2
investigacidn ¢ innovacién de s oulifvacian,
docente: Comuni saber y | investigacidin e novacién
de prictica doente: Camunidades de L
et Total Actividad $ 457012249 | § - $  457.012.249
Toral Meta $  457.012.249| § = $ 457.012.249
Total No.2 " gia de igacion @ i i6n docente: i de saber y de prictica pedagdgica™ $ 1.620.598.000 | $ 2.491.565.200 $ 4172.163.200
. ., ..
A continuacion, se detallan las metas, actividades, presupuesto y responsables en la
. . . L. L, .
vigencia 2019, en lo que tiene que ver con el logro del objetivo estratégico 3 y sus cuatro
.. . p .. i
objetivos especificos, asi como del cumplimiento de la meta plan de desarrollo 383:
Proyecto Metar de RECURSOS
Ectrategico | Becaltado Pt | ompomenTE | Mees Progects 2016-2020 | Mers sigeacia 2013 AcTIVIDAD RESPONSABLE — rreemmor | Freceroens de tiore ToTAL
oot e Administrados | Destinacidn
Realizar cinco (5] estudios s?eéhzgun"]esm.‘o Estudio Sistema de sequimiento a la politica educativa .
Sstems de ssguimisnto als e i an1oe ssromas sssaines Fose s Subdireetora Académica §  634.566.879 §  684.566.879
politica educativa distrital en los
. distritalen \DIS contestos
Feonkres Total Actividad $  684.566.879| $ $  684.566.879
Total Meta $  634.566.870 | § $  684.566.879
Monitoreo de 13 calidad de la educacicn inicial, anlisis "
e Subdireetora Académica $  80.000.000 | § 530.000.000 $  670.000.000
T T o Total Actividad $  80.000.000 | $ 580.000.000 $  670.000.000
B e | ala [BSmede | R (19 Estdiosen Esoues | LI ST | Prodtama st e efcasin sl Subdrectora Acsdémica $ 200000000 | § 307.192928 5 507.192928
< Poiitics Educativa |5¢9 currzule  prdagogis Educscidn [ ESPE QIR | semualida
Institucional i i yCualifizacién pedagogia, Educaciony
desdelaGestién Do 0% | Lgistitalanlos doeanie paliticas pltlioss y Total Actividad $  200.000.000 | $ 307.192.928 $  507.192.928
Fedagogica oot Cualficacion docente
Hjustado e aree
Implementada eseal proplacis . |
cientificos de los doventes del sectar pablic de Bogotz| S Direstora Aoadémica $ 55.000.000 $ 55.000.000
Total Actividad $ 55.000.000 | $ $ 55.000.000
Total Meta $ 335000000 [$ 807.192.028 [ § § 1.232.192.028
Dezancllar una 1]
ia d . " ,
Desartolla unaf) estrategia de Comniescién Comunica n Socializacién y Disulgacicn Subdiectora Académica $ 206835121 $  306.835.121
Comunicacién. socislizacién i | socializasicn y ampanents
d omponente 1 Dii id OMDOnEnts.
Total Aotividad $  306.835121 % $  306.835.121
Total Meta 5 306835121] % $  306.835.121
Total componente No. 1: "Seguimiento a la politica educativa distrital en los ., ajustado e i o $ 1.326.402.000 | $ 897.192.928 $ 2.223.594.928

A continuacion, se detallan las actividades a desarrollar en la vigencia 2019, en lo que tiene
que ver con el logro del objetivo estratégicos 4 y sus cinco objetivos especificos, asi como
del cumplimiento de la meta plan de desarrollo 419:
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RECURSOS

" | COMPOMENTE [ Meta Progects 2016-2020 Meta rigencia 2013 ACTIVIDAD

TOTAL

Recursos R: sos de libs
U= Admisiztrados | Destinacién
Porcentaje de
ejecucion del Subirector Administrativo
Froyecto pande | Sosteniiidad Sostener 100% i Sosteniviad el | Srstenddad delSistema ntegrado de Geston Financiero $ 692904000 § 9725000 |5  702629.000
rort ‘I’ 1| adecusciony | del Sistema | implementacion cel Sistema | Sistema integrado de ! Jefe 0AP
© IE :“mﬁn © | sostenibiidad del| Integrado de | Integrado de Gestin SIG- |  Gestion SIG-MIPG
28 5eSIen | SiGD-MPGen | Gestion WIPG
Institucional "
Ias entidades
distritales. Total Actividad $ 692.904.000 | § $ 9.725.000 |§ 702.629.000
Total Meta $  692.904.000 | § $ 0725000 | $ 702.629.000
TOTAL PROYECTO 1039 imiento a la Gestian - $  692.904.000 | $ $ 0725000 |§  702.629.000
TOTAL PLAN DE ACCION BOGOTA MEJOR PARA TODOS ARD 2019. $ 3.609.804.000 | $ 3.388.758.128 | § 9.725.000 | $§ 7.088.387.128

La desagregacion de estos planes se ve reflejado en el Plan Operativo Anual POA que se
encuentra publicado en http://www.idep.edu.co/?g=content/plan-operativo-anual al cual se
le realiza seguimiento de forma trimestral y se publica en la pagina web del IDEP.

3.2 Proyectos y metas

3.2.1 Proyectos

A continuacion, se hace una breve descripcion de los dos proyectos de inversién del IDEP
que le permiten al IDEP cumplir sus compromisos a nivel de Plan de Desarrollo Distrital y
avanzar hacia el logro de la visién que se ha planteado para 2025.

v Proyecto de inversion 1079 Investigacién e innovacion para el fortalecimiento de
las comunidades de saber y practica pedagdgica.

El objetivo de este proyecto es contribuir a la produccién, apropiaciéon y divulgacion de
conocimiento en educacién y pedagogia mediante la investigacion, la innovacién, el
desarrollo pedagogico y el seguimiento a la politica publica para promover transformaciones
en el marco de una ciudad educadora que aporten al cumplimento del derecho a la
educacion.

La descripcion completa del proyecto se puede consultar en el documento proyecto
publicado en http://www.idep.edu.co/?g=content/proyectos-de-inversi%C3%B3n

v Proyecto de inversion 1039 Fortalecimiento a la Gestion Institucional

El objetivo de este proyecto es garantizar la sostenibilidad del Sistema Integrado de Gestion
en el IDEP en concordancia con las normas establecidas en materia de gestion institucional
y con los lineamientos del Plan Distrital de Desarrollo 2016-2020 “Bogota Mejor para
Todos”, bajo criterios de transparencia y ética publica.

La descripcion completa del proyecto se puede consultar en el documento proyecto
publicado en http://www.idep.edu.co/?g=content/proyectos-de-inversi%C3%B3n
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A estos proyectos se les realiza seguimiento trimestral al avance de las metas y de la
gestién y se puede consultar en la pagina web
http://www.idep.edu.co/?g=content/proyectos-de-inversi%C3%B3n

Adicionalmente de forma semestral se publica el informe de gestion el cual se puede
consultar en

http://www.idep.edu.co/sites/default/files/Informe_de gestion _junio 30 de 2018 FINAL.p
df

3.2.2 Metas plan de desarrollo “Bogota mejor para todos”

En el Plan de Desarrollo Bogota Mejor para Todos, el IDEP tiene tres metas para el
cuatrienio, las cuales se relacionan en la tabla con su respectivo avance a 30 de octubre
de 2019.

Tabla No 4 Metas Plan de Desarrollo “Bogota Mejor Para Todos

Meta plan de %
desarrollo Bogota 2016 2017 2018 2019 avanc
Mejor para Todos e

Cédig 0 0 9 9 trans
o] Meta % %o /0 /0 currid

o P E AVAN P E AVAN P E AVAN P E AVAN
meta cuatrienio

[0}
ooD CE CE CE CE DD

Sistema de
seguimiento
a la politica
educativa
distrital en 96.67
383 los 0,10 | 0,10 | 100% | 0,25 | 0,25 | 100% | 0,25 | 0,25 | 100% | 0,30 | 0,29 % 89%
contextos

escolares
ajustado e
implementa
do

3 Centros
de
innovacion
que
dinamizan
las

386 estrategias 0 0 0 1 1 100% 2 2 100% 3 2,93 | 97.6% | 97.6%
y procesos
de la Red
de
Innovacion

del Maestro
*

Sostener

100% la

implementa

419 | cion del 100 1 9506 | 900 | 100 | 100 | 45005 [ 100 | 100 1 45006 | o 0 o | 967%
( % % | % % | %

Sistema

Integrado de

Gestion.
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Gestionar el
100% del
plan de

adecuacion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 82. 82.09

% 09 %%

y
sostenibilida
d SIG-MIPG

41.05
%

P: Programado E: Ejecutado

* Meta de responsabilidad compartida con la Secretaria de Educacién del Distrito. EI compromiso del IDEP es entregar un
programa de cualificacién, investigacion e innovacién docente que opere en uno de los centros de innovacién del maestro
que entregue la SED.

3.2.1 Sistema de seguimiento a la politica educativa distrital en los contextos
escolares — SISPED

Como se observa en la tabla No. 4, la meta 383 evidencia el compromiso del IDEP de
entregar en el afio 2020 un Sistema de seguimiento a la politica educativa distrital en los
contextos escolares ajustado e implementado. Su funcionalidad no solo permite hacer
seguimiento a la politica del actual gobierno distrital, sino también desde horizontes
temporales mas amplios como herramienta fundamental de consulta para tener informacién
de la politica teniendo en cuenta distintas dimensiones, dentro de las que se encuentran:
(a) sujetos involucrados en el proceso educativo -docentes, directivos docentes,
estudiantes, acudientes; (b) instituciones: la escuela, la familia, la comunidad, la empresa;
(c) saberes: disciplinas, ejes tematicos transversales; y otras definidas a partir del disefio y
los estudios que consoliden el sistema.

El objetivo del SISPED es hacerle seguimiento a la politica educativa distrital (Plan Sectorial
de Educacion) a partir de las vivencias y experiencias expresadas en la voz de sujetos
situados y diferenciados, en el marco de la realizacién del derecho a la educacién, en dos
lineas estratégicas:

° Linea 1: Calidad educativa para todos (CET) en seis de sus siete ejes 1 : 1)
Fortalecimiento de la gestién pedagdgica, 2) Fortalecimiento de las competencias del
ciudadano del siglo XXI, 3) Uso del tiempo escolar, 4) Oportunidades de aprendizaje desde
el enfoque diferencial 5) Bogota reconoce a sus maestras, maestros y directivos docentes,
y 6) Transiciones efectivas y trayectorias completas.

° Linea 2: Equipo por la Educacion para la reconciliacion, el reencuentro y la paz
(EERRP), sus cuatro componentes (Promocién, Prevencién, Atencién y Seguimiento) y dos
componentes transversales (Voces del territorio y Acompafamiento al sector educativo
privado).

Este seguimiento se hace a través de procesos de andlisis de la voz de los sujetos, a partir
de datos cuantitativos y cualitativos y del andlisis de fuentes secundarias como documentos
del Ministerio de Educacién Nacional (MEN) y de la Secretaria de Educacién del Distrito
(SED).
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En 2017, después de una revision y ajuste de la matriz de categorias a partir de la
expedicién del Plan Sectorial de Educacion (PSE), se llevo a cabo la primera aplicacién con
caracter de pilotaje de los instrumentos cuantitativos y cualitativos (encuestas, entrevistas,
grupos focales y cartografias sociales, entre otros) en 78 instituciones educativas distritales
de las 20 localidades de la ciudad. En esta se consultaron 1.073 estudiantes, 1.073
acudientes y 903 docentes.

Durante la vigencia 2018 se realizd la segunda aplicacion del Sistema, en la cual
participaron 714 docentes, 84 directivos docentes, 3.065 estudiantes y 1.037 acudientes,
asi como 59 miembros de la comunidad educativa, entre los cuales se incluyen Directores
locales de educacion, profesionales de la SED y expertos externos. Esta participacion se
dio a través de los diferentes instrumentos cuantitativos y cualitativos; se aplicaron 4.833
encuestas y se consultaron 369 actores educativos a través de entrevistas, cartografias
sociales y talleres guiados. Adicionalmente, se realizé un analisis de informacién cualitativa
y cuantitativa procedente. de la indagacién a fuentes primarias sobre las lineas estratégicas,
asi como en los procesos de triangulacién de resultados del andlisis documental de las
lineas estratégicas, generando la sistematizacion, critica, y procesamiento de la informacion
recolectada en campo a través de los diferentes instrumentos. Finalmente, se desarroll6 e
implementd un micrositio web en la pagina institucional con la descripcion de la segunda
aplicacion del Sistema de Seguimiento a la Politica Publica Educativa - correspondiente a
la Fase 3. Este se encuentra disponible en el siguiente enlace:
http://www.idep.edu.co/sisped/

Para la vigencia 2019 el objetivo del SISPED fue llevar a cabo la aplicacion del Sistema de
Seguimiento a la Politica Publica Educativa en los Contextos Escolares, en el marco del
Plan de Desarrollo Bogota Mejor para Todos, correspondiente a la Fase 4 del desarrollo del
Sistema. A la fecha, el SISPED presenta un avance acumulado del 89% de la meta del
cuatrienio, que incluye el 96.7% del avance en la vigencia.

A la fecha el avance corresponde a: definicion de los lineamientos generales del estudio, el
disefio muestral para la seleccién de las IED y actores educativos a consultar. En cuanto a
las actividades de trabajo de campo se realiz6 el 100% de la aplicacion de los instrumentos
cuantitativos y cualitativos en 65 IED y 4 Direcciones Locales de Educacion. Estos
incluyeron 5.424 encuestas a estudiantes, acudientes, docentes y coordinadores y 35
grupos focales, 21 cartografias, 6 talleres y 10 entrevistas. En relacion a los ejercicios de
andlisis de la informacién recolectada de fuentes primarias se realizaron: los andlisis
cualitativo y cuantitativo, y la triangulacién de resultados correspondientes a las lineas
estratégicas del Plan Sectorial de Educacion Calidad educativa para todos y Equipo por la
educacién para el reencuentro, la reconciliacién y la paz, y el andlisis de inferencias
poblacionales. En relacion a los analisis de la informacion de fuentes secundarias
(documentales) se ha realizado el analisis comparado de los resultados de las aplicaciones
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de 2017-2018 y 2018-2019, el andlisis de fuentes externas al sector educativo y a los
informes de gestion de la SED.

Adicionalmente, se definieron las acciones a realizar para la divulgaciéon de los resultados
de las vigencias 2018 y 2019 y se publicaron en el micrositio del SISPED los informes
especificos de resultados de la aplicacion de 2018 por categorias analiticas. Se realizaron
sesiones de consulta y retroalimentacion de los resultados de la aplicacion y sesiones de la
Mesa de Lectura e Interpretacion.

Metodologia de evaluacién de impacto-MEI: Frente a la aplicacion de la metodologia de
evaluaciéon de impacto a un proyecto desarrollado por el IDEP en los ultimos cinco afios, se
realizé la seleccion por parte del equipo académico del estudio “Estrategia del componente
de cualificacion docente — acompafiamiento In situ 2012-2016”. A la fecha, se cuenta con
un documento descriptivo que incluye: a). antecedentes de la MEI, b). balance y descripcion
del estudio “Estrategia del componente de cualificacion docente - acompafiamiento In Situ
y ¢) la propuesta de trabajo de campo que incluye las decisiones metodoldgicas y operativas
que propone la MEI. De igual manera, se realizé un documento que incluye la ruta analitica
de lainformacién recolectada sobre el estudio a ser evaluado y se cuenta con un documento
gue da cuenta del proceso y resultados de la evaluacion del proyecto seleccionado a través
de la Metodologia de evaluacién de impacto-MEI.

3.2.2 Programa de pensamiento critico para la investigacion y la innovacion

En la tabla No.4 se observa la meta 386, que hace referencia a la entrega en el afio 2020
de tres centros de innovacion que dinamizan las estrategias y procesos de la Red de
Innovacion del Maestro. Sin embargo, tal como se anotd en la tabla, esta meta es de
responsabilidad compartida con la SED y el compromiso del IDEP es entregar un programa
de cualificacion, investigacion e innovacion docente que opere en uno de los centros de
innovacion del maestro que entregue la SED. Es importante aclarar que, aunque el centro
de innovacién Ciudad Maestra no se ha entregado, el Programa se ha venido desarrollando
en diferentes espacios, entre ellos los dos centros de innovacion que la SED ha entregado
a la ciudad: Laboratorio Vivo y REDP.

El programa se desarrolla en el marco de la estrategia de cualificacion, investigacion e
innovacion docente, la cual finalizé su etapa de disefio en 2017 y permitié estructurar el
Programa de pensamiento critico para la investigacion y la innovacion. Este tiene como
proposito central integrar, articular y potenciar todas aquellas acciones y rutas
metodoldgicas de formacion generadas como parte de la experiencia del IDEP en desarrollo
de su misién, y vincularlas a los fines de la institucion para relacionarlas con el fomento,
impulso y consolidacion de las experiencias pedagogicas y redes de maestros concebidas
a manera de comunidades de saber y de préctica pedagdgica.
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El Programa de pensamiento critico para la investigacion y la innovacion aporta al proyecto
estratégico “Bogota reconoce a sus maestros, maestras y directivos docentes”, dado que
permite hacer mas visible la labor de acompafamiento y potenciacion de experiencias que
hace parte del acervo del Instituto y enfocar gran parte de sus esfuerzos en la cualificacion
como forma de interaccién que viabilice la conformacién y consolidacion de comunidades
de saber y de practica pedagdgica. Este programa tiene tres ejes, que se han venido
desarrollando desde 2017. A continuacioén, se detallan los logros de la vigencia 2019:

Potenciacion de experiencias: El IDEP ha venido implementando una estrategia de
acompafamiento y cualificacién con grupos de docentes en tres niveles (formulacion de
iniciativas, experiencias en desarrollo y experiencias para sistematizar), de acuerdo con su
experiencia en el desarrollo de propuestas de investigacién e innovacién. En el primer
semestre de 2019 el Instituto abrié una convocatoria para docentes y directivos docentes,
gue consisti6 en el acompafiamiento, cualificacion y potenciacion de experiencias
pedagdgicas que contd con la participacién de 380 docentes y 54 directivos docentes. En
el proceso de acompafiamiento se realizé la caracterizacion de experiencias pedagodgicas
y jornadas de acompafiamiento con las 153 experiencias seleccionadas en los tres niveles.

En relacion con el proceso de cualificacion, se han realizado sesiones generales en temas
relacionadas con pensamiento critico y en sesiones especificas del Programa de formacion
Alma Maestra-SER-Cuerpo Docente y el Diplomado Saberes y sentidos pedagdgicos.
Adicionalmente, se estd adelantando una estrategia de cualificacion virtual a través del
aula Moodle en la que se encuentran inscritos 250 maestros. También se cre6 el curso
virtual "Potenciacion de experiencias pedagégicas mediada por TIC", cuya prueba piloto se
esta ejecutando con 9 experiencias pedagdgicas. En relacibn con el proceso de
cualificacion, han participado 184 docentes y 33 directivos docentes que han asistido a las
sesiones (3 generales y 20 especificas de cualificacion).

Con el fin de fortalecer la conformacién de comunidades de saber y practica pedagdgica se
formuld la implementacion de estrategias de incubadora de proyectos y visibilizacién de
experiencias pedagodgicas. En esta Ultima, algunos docentes y directivos docentes que
participan del programa han realizado exposiciones de sus experiencias en diferentes
universidades como la Universidad Externado y Universidad de la Salle

Fortalecimiento a las redes de maestros y semilleros de investigacion escolar: En el
marco de este eje, el IDEP publicé la convocatoria para el apoyo y fomento a redes y
colectivos de maestros en la pagina web del IDEP y en Red Académica de la SED, en la
gue se inscribieron 6 redes y colectivos de maestros para la categoria de publicaciones y
10 redes y colectivos de maestros para la categoria de eventos. También se publicé la
segunda convocatoria de apoyo y fomento a Semilleros Escolares de Investigacion, la cual
se encuentra en proceso de inscripcion en el formulario disponible en la pagina web del
IDEP.
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Como avance para este eje se cuenta con un documento que contiene antecedentes y
justificacion de la necesidad de fortalecimiento a redes, colectivos docentes y semilleros
escolares de investigacion, el plan de trabajo y cronograma detallados para cada una de
las actividades establecidas y un documento que incluye protocolo y rubricas de evaluacion
asi como formularios en linea de inscripcion de redes, colectivos docentes y semilleros
validado por la mesa técnica de trabajo SED — IDEP.

Adicionalmente, el IDEP, en convenio con la SED, esta desarrollando acciones para el
fortalecimiento de las redes de maestros a través de la visibilizacion de las actividades que
se llevan a cabo al interior de estas. Igualmente, esta trabajando en una estrategia que
busca la sostenibilidad y fortalecimiento del repositorio de buenas practicas de evaluacién
y de la Red de instituciones por la evaluacién (RIE). Esta estrategia tiene dos ejes. El
primero busca la vinculacibn de docentes y directivos docentes con narrativas del
repositorio de préacticas de evaluacion que reposa en la SED y el segundo busca que los
docentes y directivos docentes de la ciudad cuenten con referentes concretos que aporten
a la cualificacion de los procesos de evaluacién de los aprendizajes de los estudiantes a
través de la selecciébn de 20 experiencias significativas de evaluacion por parte de
representantes de la RED-RIE.

Finalmente, se est4 fortaleciendo la red social Innovaidep, que se constituye en un espacio
virtual que apoya la conformacién de comunidades de saber y practica pedagdgica, ya que
en este espacio los docentes se registran, suben su experiencia pedagogica, interactlan
con otros docentes, comparten su saber pedagdgico, realizan comentarios y valoran la
experiencia de otros docentes. A 30 de junio, esta red cuenta con 111 experiencias y 394
usuarios, los cuales han ingresado en 899 oportunidades.

Reconocimiento a docentes y directivos docentes: El IDEP, en convenio con la SED,
ha venido desarrollando actividades para el reconocimiento a docentes y directivos
docentes. Entre estas se encuentra la realizacion del Premio a la investigacion e innovacion
educativa, a través del cual se reconoce a aquellos docentes innovadores e investigadores.
Adicionalmente, dentro de la estrategia de reconocimiento docente, en 2019 el Instituto, en
convenio con la SED, ha venido apoyando la participacion de docentes del Distrito, como
ponentes y asistentes, en eventos académicos y culturales. A la fecha se han ejecutado las
siguientes actividades:

e Se apoy6 la participacion de 609 docentes en eventos académicos y culturales, 192
como ponentes (8 en eventos internacionales y 7 nacionales) y 417 como asistentes
(52 en eventos nacionales y los restantes a nivel local).

e Se conto con la inscripcion de 159 propuestas, con la participacion de 200 docentes, a
la XII1 version del premio a la Investigacion e Innovacion Educativa 2019, de las cuales
130 quedaron habilitadas, 86 en la modalidad de innovacion y 44 en la de investigacion.
Estas fueron evaluadas y seleccionadas, de acuerdo a los puntajes obtenidos, las 10
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finalistas en cada modalidad, las cuales se visitaron en el mes de octubre y sustentaran
ante el jurado en el mes de noviembre.

e Se desarrollaron 5 estancias pedagogicas distritales, en las tematicas de arte y cultura,
ciencia y tecnologia, matematicas, memoria historica y patrimonio y medio ambiente,
con la participacion de 50 docentes y/o directivos docentes; 1 nacional, en la tematica
de innovacién, con la participacion de 12 docentes noveles; 1 nacional, en la tematica
de evaluacién, con la participacion de 8 docentes y/o directivos docentes y 1
internacional, en la tematica de ruralidad, con la participacién de 10 docentes de
colegios rurales.

e Se realizé el acompafamiento a 11 docentes y/o directivos en su proceso de
postulacién a premios nacionales o internacionales.

3.2.3 Metas Proyectos de Inversion

3.2.3.1. Proyecto de Inversién 1079 investigacion e innovacion para el fortalecimiento de
las comunidades de saber y de practica pedagogica

Adicional a las metas contenidas en el Plan de Desarrollo a cargo del IDEP, para el
cumplimiento de sus objetivos estratégicos el IDEP se ha planteado para el periodo 2016-
2020 la realizacion de 24 estudios, de los cuales 13 estan enmarcados en el componente
uno (1) sistema de seguimiento a la politica educativa distrital y 11 en el componente dos
(2) estrategia de cualificacion, investigacion e innovacion educativa: comunidades de saber
y de practica pedagodgica, en tres lineas de investigacion. Estos estudios se enmarcan en
las tres lineas de investigacion que aborda el IDEP: Escuela curriculo y pedagogia,
Educacion y politicas publicas, y Cualificacion docente.

A 2019 se han finalizado 21 estudios de los 24 programados para el periodo 2016-2020. A
continuacién, se presenta el avance de los cinco (5) que se desarrollan en la presente
vigencia, de los cuales tres (3) estan en el marco del componente 1y dos (2) en el marco
del componente 2 del proyecto 1079. A 30 de octubre de 2019, los estudios Apropiacion de
los contenidos culturales, académicos y cientificos de los docentes del sector publico de
Bogota y el estudio Caja de herramientas del pensador critico ya fueron finalizados.

Componente 1 Sistema de seguimiento a la politica educativa distrital

e Estudio Educacion y Politicas Publicas: Monitoreo de la calidad de la educacion
inicial, andlisis de planes de mejora y transferencia

El primer estudio desarrollado dentro del componente uno (1) en la vigencia 2019 tiene
como objetivo transferir a la SED y a grupos de interés, los elementos técnicos y operativos
para la sostenibilidad del Monitoreo de la calidad de la educacién inicial en el marco de la
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Atencidén Integral. Esta transferencia se lograra a partir de la actualizacion de los
instrumentos, el apoyo en la realizacion de pruebas del sistema de informacién derivado
del monitoreo y desarrollado por la SED, el andlisis de los planes de mejora, y el
acompafiamiento en la elaboracién, ajuste o seguimiento de planes de mejora de IED -
Instituciones Educativas Distritales

A 30 de octubre el avance corresponde a:

La definicion de los lineamientos generales del estudio y la definicion de los instrumentos
para la aplicaciéon del estudio. Adicionalmente, se estructurd la metodologia para realizar el
proceso de transferencia del estudio a la SED y a grupos de interés involucrados en la
educacion inicial y se consolidaron tres documentos a partir de las pruebas realizadas al
sistema de informacion derivado del Monitoreo y desarrollado por la SED, en relacion a los
formularios y la cuantificacion para la produccion de resultados. También, se llevaron a cabo
las sesiones programadas de la transferencia de informacion del estudio con direcciones
del nivel central de la SED, equipo del proyecto 1050 de la SED, equipos de entidades
aliadas y educadores de IED. Este proceso también ha avanzado a nivel nacional con el
Ministerio de Educacion Nacional.

Se socializé el estudio con rectores, coordinadores y docentes de IED convocadas para la
aplicacion 2019 incluyendo los colegios en administracién del servicio. De esta aplicacion
se tienen resultados preliminares, referentes al andlisis textual de los planes de mejora
elaborados por las instituciones educativas, asi como un documento con las
recomendaciones a la comunidad educativa a partir del reporte de los analisis de los planes
de mejora y planes de atencion integral. De igual modo se han actualizado y ajustado los
textos que incorpora los informes de resultados y planes de mejora tipo. Se esta realizando
todo lo correspondiente al alistamiento para los encuentros de entrega de resultados con
los colegios participantes.

e Estudio Educacioény Politicas Publicas: Programa socioeducativo de educacion para
la sexualidad

El segundo estudio del componente uno (1), Programa socioeducativo de educaciéon para
la sexualidad, tiene para la vigencia como objetivo construir un programa socioeducativo de
Educacion para la sexualidad a partir de los resultados obtenidos por la linea de base
establecida en la vigencia 2018 y realizar el pilotaje de este, con el fin de aportar al
Programa de prevencién de la maternidad y la paternidad tempranas desde los contextos
escolares del Distrito.

A 30 de octubre el avance corresponde a:
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La definicion de los lineamientos generales del estudio y a la estructuracién metodolégica
del proceso técnico de construccion y pilotaje del Programa y las herramientas pedagdégicas
y/o material educativo, asi como la orientacién metodolégica para el procesamiento de la
informacion cualitativa resultante de la linea de base 2018 y para el andlisis de la
informacién resultante de las jornadas de construccion de las herramientas educativas; y la
estructura para la entrega de informes de linea de base para IED. Adicionalmente, se
realizaron los documentos que dan cuenta de la sintesis de los resultados de la linea base,
el andlisis de segundo nivel de la informacién cualitativa y cuantitativa de la linea de base
2018 consolidando categorias relacionadas con los indicadores y ejes, a nivel Bogota y
localidad y el procesamiento estadistico final de segundo nivel de la informacion cuantitativa
derivada de la linea de base 2018, de acuerdo con los niveles, indices y/o escalas, y los
reportes por IED. Adicionalmente, se ha avanzado en la sintesis de los aportes realizados
por los participantes a las jornadas de formulaciébn de programa, la propuesta de
herramientas pedagogicas del Programa, los resultados cualitativos y cuantitativos de la
linea de base 2018, la guia para el uso de las herramientas educativas, la sintesis del
desarrollo de las jornadas de construccion y pilotaje del programa y las recomendaciones y
estrategias concernientes a los componentes metodolégico, comunicacional y artistico de
las herramientas educativas del Programa.

En el proceso de construccion y pilotaje de los elementos constitutivos del Programa se
realizaron 3 sesiones informativas, 9 espacios colaborativos "Co-laboratorios" y 4
encuentros de socializacién y discusién "Malocas". Adicionalmente, se construyeron 5
herramientas educativas las cuales se pilotearon en 5 colegios.

e Estudio Escuela Curriculo y Pedagogia: Apropiacion de los contenidos culturales,
académicos y cientificos de los docentes del sector publico de Bogotéa

El tercer estudio del componente uno (1) para la vigencia 2019 tiene como objetivo
identificar los patrones de apropiacion de contenidos culturales, cientificos y académicos
por parte de los docentes que hacen parte de la poblacion objeto de estudio del IDEP.

Los logros a 30 de octubre del estudio corresponden a:

Se definieron los lineamientos conceptuales de las preferencias, habitos de consumo y
acceso a contenidos culturales, académicos y cientificos de los docentes del sector publico
de Bogota, se elaboraron los instrumentos para el desarrollo e implementacion en campo
(encuesta y guias de entrevistas y grupos focales) y se definieron las categorias de analisis
gue guiaron el disefio de los instrumentos de recoleccion de informacion cuantitativa y
cualitativa. Ademas, aplicé el instrumento cuantitativo en linea y se desarrollaron seis
grupos focales. A partir de estos, se analizé la relacion entre hdbitos de consumo cultural,

[ 4
INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO PEDAGOGICO, IDEP
Avenida Calle 26 No. 69D - 91. Oficinas 4022, 402B, 805, 806. Torre 2 - Cédigo Postal: 110931 BOGOT
PBX (57-1) 263 0603 - Linea de atencion al ciudadano 195
Bogota DC - Colombia M EJ 0 R
idep@idep.edu.co PARA TODOS

www.idep.edu.co IDEP



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

EDUCACION

Instituto para la Investigacién Educativay el
Desarrollo Pedagdgico

académico y cientifico de los docentes de Bogota y los contenidos y comunicaciones
producidos por el IDEP.

Finalmente, se elabord un documento con las bases de datos de informacién cuantitativa
recogida, el informe del trabajo de campo cualitativo realizado y un andlisis de los resultados
cuantitativos y cualitativos a nivel distrital y por localidad. Ademds, se hicieron
recomendaciones orientadas a mejorar la apropiacién de los contenidos producidos por el
IDEP por parte de los docentes de Bogota.

Componente 2 Estrategia de cualificacion, investigacion e innovacion educativa:
comunidades de saber y de practica pedagdégica

e Estudio Educaciény Politicas Publicas: Caracteristicas individuales e institucionales
gue promueven la investigacion y la innovacion educativa en el Distrito Capital:

El primer estudio desarrollado dentro del componente dos (2) es Caracteristicas
individuales e institucionales que promueven la investigacion y la innovacién educativa en
el Distrito Capital, cuyo objetivo es identificar las caracteristicas, comunes y replicables,
individuales e institucionales que promueven la investigacion y la innovacién educativa en
el Distrito Capital, a fin de formular recomendaciones para que mas colegios de la ciudad
puedan implementarlas.

A 30 de octubre el avance corresponde a:

Se formulé la ficha del estudio en cuanto a objetivos, alcance, fundamentacion conceptual
y metodoldgica; programacion de actividades, resultados e impacto esperado; recursos
econodmicos y humanos requeridos; proyeccion de la poblacién participante; estructuracion
del cronograma por actividades con su correspondiente porcentaje de avance; y proyeccion
de las actividades de socializacion y se defini6 la ruta metodoldgica, conceptual y el disefio
muestral para el desarrollo del estudio. Se elaboraron los instrumentos de recoleccion de
informacion, su estrategia de validacion y la muestra y se realiz6 el proceso de recoleccion
de informacién, que conté con la participacion de 4.736 docentes y 283 directivos docentes
en el diligenciamiento de la encuesta y 17 entrevistas. Asi mismo, se llevé a cabo el proceso
de andlisis de la informacién cuantitativa y cualitativa recolectada. Se entreg6é un documento
con el perfil de los profesores e instituciones con relacion a la investigacion e innovacion,
gue incluye como anexos las bases de datos con la informacion recogida durante la
investigacion, actas, formatos, listados de asistencia y demas registros utilizados en la
realizacion del proceso y los correspondientes soportes de autorizacion de uso de la
informacion personal e institucional.
e Estudio Escuela Curriculo y Pedagogia: Caja de herramientas del pensador critico
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El segundo estudio desarrollado dentro del componente dos (2) se denomina Caja de
herramientas del pensador critico, cuyo objetivo es elaborar, implementar y pilotear la caja
de herramientas para potenciar el pensamiento critico en docentes y estudiantes.

A 30 de octubre este estudio se culmind, el logro corresponde a:

Se formulé la ficha del estudio en cuanto a objetivos, alcance, fundamentacién conceptual
y metodoldgica; programacién de actividades, resultados e impacto esperado; recursos
econdmicos y humanos requeridos; proyeccion de la poblacién participante; estructuracion
del cronograma por actividades con su correspondiente porcentaje de avance; y proyeccion
de las actividades de socializacién. Se elaboré la fundamentacion conceptual y ruta
metodoldgica para el desarrollo del estudio y se desarroll6 la estructura de la caja de
herramientas virtual. Adicionalmente, se disefiaron instrumentos para la clasificacion,
curaduria documental y de objetos virtuales de aprendizaje que alimentaran la caja de
herramientas y una ficha de clasificacion de herramientas para el desarrollo del
pensamiento critico elaboradas por equipos de investigacion del IDEP y se establecieron
criterios para la seleccién de la muestra.

Una vez finalizada esta etapa de planeacion, se realiz6 el boceto de la caja de herramientas
virtual y los instrumentos para la validacion de esta en el pilotaje. Se aliment6 la caja de
herramientas con los recursos que contribuyen a la potenciacion de pensamiento critico en
los docentes y estudiantes y se llevd a cabo el pilotaje de esta en las IED seleccionadas
que incluyd: navegacion autbnoma por la caja, navegacion guiada, grupos focales con los
docentes participantes, entrevista semiestructurada y diligenciamiento de la prueba de
usabilidad en linea. La caja de herramientas cuenta con 37 documentos alojados en la
pagina web del IDEP, en 160 herramientas que incluyen: material didactico, infografias,
documentos conceptuales y videos relacionados con el pensamiento critico.

e Estrategia de Comunicacién, Socializacion y Divulgacion del componente 1:
Seguimiento a la politica educativa distrital en los contextos escolares y componente
2: Cualificacién, investigacion e innovacion docente: comunidades de saber y de
practica pedagogica

En 2016, se publicé el Magazin Aula Urbana No. 103 y se emitieron los programas de Aula
Urbana Dial. En el Premio a la Investigacion e innovacion Educativa, se realiz6 la
sustentacion por parte de los docentes y directivos docentes finalistas ante el Jurado del
Premio y la premiacion.

Durante la vigencia 2017, se hizo la publicacién del magazin Aula urbana No. 105, 106, 107
y 108y la Revista Educacion y Ciudad No. 32 y 33. Se imprimieron los libros Sistematizacion
de experiencias de acompafiamiento in situ 2016; Infancia, convivencia y paz, ambientes
de aprendizaje y saberes tecno mediados; Premio a la Investigacion e Innovacién Educativa
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Experiencias 2016; y Ambientes de aprendizaje y sus mediaciones en el contexto educativo
de Bogot4, la formacion de maestros: el oficio del IDEP y Desde la otra cara de la moneda
de la investigacién educativa: Métodos cualitativos y analisis documental en la practica. Asi
mismo, el IDEP participé en la intervencion de libretos y contenidos multimediales en la
serie de television Francisco el Mateméatico de RCN y se elaboré el proceso de formacién
de docentes que hace uso del Centro Virtual de Memoria en Educacién y Pedagogia -
CVMEP.

En 2018, se imprimieron los libros: Las rutas de las emociones: sujetos e instituciones en
transito a la paz; Profes transmedia. Docentes en busqueda de narrativas para la
apropiacion social del conocimiento y Abordaje integral de la sexualidad en los contextos
escolares: experiencias y practicas pedagdgicas de docentes distritales, el desafio de “ir
juntos”... una experiencia de acompafamiento pedagoégico para el reconocimiento del
saber del maestro. Tomo 1y 2. También se publicé la revista Educacion y Ciudad No. 34y
35, y los nimeros 109, 110, 111y 112 del Magazin Aula Urbana.

Para la vigencia 2019 se cuenta con los siguientes logros: Se publicé el magazin “Aula
Urbana” No. 113, 114 y 115. Se publicé la Revista “Educacion y Ciudad” No. 36, la cual se
encuentra disponible de manera digital en la pagina web. El Magazin No 116 y la revista No
37, se encuentran en edicion y disefio.

Se realiz6 la impresioén de los libros: 25 afios IDEP, Abordaje integral de la sexualidad en
los contextos escolares: experiencias y practicas pedagogicas de docentes distritales y
SUMAPAZ: Territorio pedagégico para la memoria y la reconciliacion.

Se realizé la publicacion de las versiones digitales de los libros: Estrategia para el desarrollo
personal de los docentes del Distrito — ser maestro se difundié de manera digital, Practicas
de evaluacion en el aula y Guia sentipensante. El libro de la Cartilla Guia de orientaciones
para el acompafiamiento a experiencias pedagoégicas desde el contexto del IDEP.

Se difundieron las convocatorias de los diferentes estudios por redes sociales y pagina web
del IDEP. Se realizaron 38 boletines externos y los libros publicados por el IDEP en PDF
fueron descargados desde la pagina web en total 10.084 veces. Hay que tener en cuenta
que desde septiembre los libros del IDEP se movieron a un repaositorio digital, que muestra
estadisticas aparte. En este repositorio, a la fecha se muestran 26.034 vistas de PDF y
archivos de video.

3.2.3.2 Proyecto 1039 Fortalecimiento de la gestion institucional

Este proyecto se encuentra ubicado en el eje transversal “Gobierno legitimo, fortalecimiento
local y eficiencia” y en el programa “Transparencia, gestién publica y servicio a la
ciudadania”. Tiene como objetivo garantizar la sostenibilidad del Sistema Integrado de
Gestion en el IDEP en concordancia con las normas establecidas en materia de gestion

[ 4
INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO PEDAGOGICO, IDEP
Avenida Calle 26 No. 69D - 91. Oficinas 4022, 402B, 805, 806. Torre 2 - Cédigo Postal: 110931 BOGOT
PBX (57-1) 263 0603 - Linea de atencion al ciudadano 195
Bogota DC - Colombia M EJ 0 R
idep@idep.edu.co PARA TODOS

www.idep.edu.co IDEP



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

EDUCACION

Instituto p cativ

ara la Investigacién Educ:
Desarrollo Pedagdgico

institucional y bajo los lineamientos del Plan Distrital de Desarrollo 2016-2020 Bogota Mejor
para Todos, con criterios de transparencia y ética publica.

En el marco del proyecto de inversion 1039 — Fortalecimiento a la gestion institucional, el
IDEP da cumplimiento a las dos metas del PDD relacionadas en la tabla No. 4 del presente
documento. En relacion a la meta 419, que es sostener en un 100% la implementacion del
Sistema Integrado de Gestién, el IDEP finaliz6 la implementaciéon y sostenibilidad del
Sistema Integrado de Gestidn- SIG en concordancia con la NTD 2011. En ese sentido, el
Instituto implementé los 7 subsistemas que conforman el SIG, a saber: Gestion de calidad,
Control interno, Seguridad y salud en el trabajo, Gestibn ambiental, Seguridad de la
informacién, Responsabilidad social y Gestion documental, dando cumplimiento a la meta
asociada de sostener 100% la implementacion del SIG y reporté como cumplida dicha meta.

A partir de la expedicion del Decreto 591 de 2018, se cre6 la meta 546, Gestionar el 100%
del plan de adecuacién y sostenibilidad SIG-MIPG vy el IDEP inici6 la implementacién del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, para lo cual realizd el autodiagnéstico
correspondiente y formulé el plan de accion necesario para lograr la implementacion de
cada una de las 17 politicas que conforman el modelo.

El indicador que permite evidenciar el avance en la implementacion del MIPG es el indice
de desempefio institucional - IDI, el cual se mide a través del diligenciamiento del Formulario
Unico de reporte y avance de gestion — FURAG. En la medicion de 2018 el IDEP alcanzé
un puntaje en el IDI de 71,4 superiores al promedio obtenido por su grupo par de referencia
conformado por 47 entidades del Distrito, el cual alcanzé un puntaje promedio de 70,3.

Durante esta vigencia el Instituto adopt6 la Resolucién 24 de 2019, “Por la cual se crea y
se establece el reglamento de funcionamiento del Comité Institucional de Gestion y
Desempefio del Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagoégico — IDEP”
atendiendo a los lineamientos del Decreto 1499 de 2017 y estableciendo un cronograma
de los temas a tratar en el comité. Esto contribuye a la meta de este proyecto, la cual es
gestionar el 100% del plan de adecuacién y sostenibilidad SIG-MIPG. Con corte a 30 de
septiembre de 2019, en lo que corresponde a la programacion 2019, el plan de accién para
la implementacion del MIPG va en un 82.09%.

4. GESTION

4.1 Informes de gestién y cumplimiento en metas de gestion y al desarrollo del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion

En 2018, a partir de los resultados obtenidos de los autodiagndsticos del MIPG se
formularon y ejecutaron los planes para el cierre de brechas, priorizando las acciones
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conforme a los recursos disponibles en el IDEP. En 2019, con base en los resultados
obtenidos de FURAG, se formul6 el Plan de adecuacion y sostenibilidad del SIG con
referente MIPG, cuya ejecucion esta a cargo del lider de cada politica y su correspondiente
equipo. El monitoreo a la ejecucion de este plan se realiza en el CIGD.

A continuacion se detallan los logros obtenidos en el marco de las politicas que componen
el modelo para lograr la implementacion de los elementos y atributos de calidad definidos
en el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG para la vigencia 2019

4.1.1 Talento Humano

La gestién del talento humano ha asumido significativa relevancia y prioridad en las
agendas de las organizaciones publicas, convirtiéndose en un nuevo punto de atencién de
la alta gerencia del sector publico. En este marco, el IDEP ha venido trabajando en la
consolidacién de una gestion estratégica del recurso humano que responda a las exigencias
de corto, largo y mediano plazo que hacen parte de las dinAmicas de la Administracion
Distrital.

El MIPG propone una vision del talento humano como el gran factor critico de éxito para
una gestion que logre resultados. Alli, el recurso humano se posiciona como el activo mas
importante con el que cuentan las organizaciones para resolver las necesidades y
problemas de los ciudadanos. En este sentido, la estrategia de gestidon para el talento
humano del IDEP se encuentra en etapa de articulacion e integracion al MIPG apuntando
a dos pilares: la productividad del sector publico y la calidad de vida de los servidores
publicos. Para lo corrido de la vigencia se han desarrollado actividades que permiten la
articulacion con el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion como se describe a
continuacion:

° Actualizacion del Plan estratégico de Talento humano 2019, incluyendo los
lineamientos definidos en el autodiagndstico de la politica de Talento Humano de MIPG y
los lineamientos definidos en la evaluacién del FURAG 2017, FURAG 2018 y los enfoques
diferenciales (étnico, de discapacidad y pre pension).

° Actualizacion del Plan de previsibn de recursos humanos, incluyendo los
lineamientos definidos en el autodiagnéstico de la politica de Talento humano de MIPG los
lineamientos definidos en la evaluacién del FURAG 2017 y 2018.

° A partir del andlisis de las necesidades de capacitacion priorizado por los lideres
institucionales, se establecid el cronograma con las acciones de capacitacion y se suscribio
un contrato con la Caja de Compensacion Compensar para la ejecucion de actividades de
capacitacion requeridas por el IDEP en el segundo semestre de 2019.

° En el primer semestre del afio las acciones realizadas en el componente de
capacitacion fueron:
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1) Capacitacion manejo de residuos UAESP / 10-04-19

2) Capacitacion Manejo de Estrés ARL Liberty 12-04-2019

3) Capacitacién manejo del estrés ARL / 12-04-19

4) Capacitacion Orden y Aseo / 10-05-19

5) Socializacién de la Politica Publica Distrital de Transparencia 14-05-2019

6) Capacitacion seguridad vial SDM / 16-05-19

7) Capacitacion Orden y Aseo / 17-05-19

8) Capacitacion Orden y Aseo / 22-05-19

9) Charla estructura ecolégica principal / 04-06-19

10) Taller de separacion de residuos / 07-06-19

° Se socializ6 y aprobé en el Comité directivo el plan operativo de bienestar e
incentivos que reportd 17 actividades de bienestar dirigidas a todos los servidores publicos
del IDEP, de las cuales se han realizado las siguientes en el primer semestre del 2019:

1) Vacaciones recreativas para las hijas e hijos de funcionarios menores de 13 afios

2) Juegos deportivos para servidores publicos distritales

3) Video documentales que fomenten la cultura y la reflexion del acontecer nacional

4) Dia de descanso remunerado por cumpleafios a los servidores

5) Semana de la mujer

6) Dia del hombre

7) Dia de los secretarios y conductores

° Avance en la ejecucion el Plan de trabajo anual en seguridad y salud en el trabajo.
° Actualizacion del Plan anual de vacantes, incluyendo los lineamientos definidos en
el autodiagndstico de la politica de Talento humano de MIPG en la evaluacion del FURAG
2017 y 2018.

° Actualizacion del procedimiento “Vinculacién de servidores”, incluyendo la solicitud
desde Talento humano del IDEP al DASCD para la realizacion de la evaluacion de
competencias comportamentales de los servidores publicos del nivel asesor y profesionales
de libre nombramiento y remocién de acuerdo con lo establecido en la circular conjunta de
la secretaria General y el DASCD No. 004 de 2019.

ol

En lo que se refiere a la seguridad y salud en el trabajo como componente esencial de la
politica Gestién Estratégica del Talento humano, el IDEP se ha enfocado en el desarrollo
de las directrices para implementar el Sistema de gestion de la seguridad y salud en el
trabajo (SG SST), en cumplimiento de lo establecido en el Decreto 1072 de 2015y en la
Resolucion 312 de 2019. Desde el cambio del Programa de salud ocupacional al Sistema
de gestion de la seguridad y salud en el trabajo y teniendo en cuenta las fases de
adecuacion, transicion y aplicacion con estandares minimos, la entidad ha logrado llegar a
un nivel de desarrollo de 92%, lo cual corresponde al resultado de la evaluaciéon de
estandares minimos realizada en el aplicativo SST en linea del SIDEAP.

Con el fin de gestionar los riesgos laborales, promover el bienestar fisico y mental de los
trabajadores y prevenir la ocurrencia de accidentes de trabajo y enfermedades laborales,
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se viene formulando el plan de trabajo anual del SG SST en atencién a los peligros
identificados, a los resultados de los informes de condiciones de salud y a las oportunidades
de mejora detectadas en la aplicacion de las herramientas de seguimiento y evaluacion.
Las actividades desarrolladas se han orientado en procesos de capacitacion y actividades
de promocién y prevencion que han fortalecido la preparacion y respuesta ante
emergencias, la adopcién de estilos vida y de trabajo saludable, la prevencién de
desordenes musculo esqueléticos y el control del riesgo psicosocial.

Durante la vigencia se elabor6 el manual del sistema, se realizé la modificacion de los
indicadores minimos del SG SST conforme con la Resolucion de estandares minimos 2019,
se reviso y actualizé la matriz de requisitos legales, la matriz de identificacién de peligros,
evaluacién y valoracién de riesgos, la Politica y objetivos del sistema, la Politica de
prevencién de consumo de alcohol, tabaco y sustancias psicoactivas y el Plan interno de
emergencias, se formulé e implementd el programa de orden y aseo, se adelantaron
capacitaciones en higiene postural, manejo del estrés, seguridad vial, accidentes de trabajo,
control de incendios, acoso laboral, primeros auxilios basicos, intermedios y avanzados,
higiene visual, resolucion de conflictos, inspecciones planeadas, jornadas de pausas
activas y se ejecutaron las reuniones de los comités Paritario de seguridad y salud en el
trabajo y de Convivencia laboral.

4.1.2 Integridad

Para la implementacion de esta politica, el IDEP cuenta con un cédigo de integridad con
los nuevos valores de la casa: Honestidad, Respeto, Compromiso, Diligencia y Justicia, el
cual fue adoptado mediante la Resolucién 037 de 2018, en la que se adapté el plan de
gestion de la integridad 2018 -2019. De igual manera, mediante la Resolucién 013 de 2019
se nombraron los nuevos gestores de la integridad, un equipo conformado por cinco (5)
funcionarios de diferentes dependencias de la entidad, los cuales seran los encargados de
formular el nuevo plan de gestion de integridad 2019-2020.

Adicional al cédigo de integridad, el IDEP ha realizado una Guia para gestionar los
conflictos de intereses, con la cual se busca identificar posibles conflictos de interés y su
tratamiento, para garantizar que al momento de adoptarse decisiones por parte de los
servidores publicos del IDEP, de particulares que desempefien funciones publicas de
manera temporal para el IDEP, o de los miembros del Consejo Directivo de la entidad, se
consulte siempre el bien comuln y se evite que el interés particular que pueda tenerse sobre
determinado aspecto afecte el interés general, y se garantice la transparencia en la
adopcion de decisiones, preservando la independencia de criterio y el principio de equidad
de quien ejerce una funcion publica al evitar que su interés particular afecte la realizacion
del fin al que debe estar destinada la actividad del IDEP. Durante la vigencia 2019 no se
han presentado situaciones que puedan constituirse como conflicto de intereses.
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Con respecto al componente de lucha contra la corrupcion, durante las vigencias 2017 y
2018 se identificaron algunos riesgos de corrupcion en el IDEP y se consignaron en el
mapa de riesgos por proceso. La identificacion, formulacién y analisis de los riesgos de
corrupcion se controla en una matriz diferente a la de riesgos del proceso, atendiendo los
lineamientos del MECI, la Metodologia de administracion de riesgos del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica Versiones 3 y 4, la Guia para la administracion del
riesgo de corrupcion — Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica y el
Modelo Integrado para la Planeacion y Gestién — MIPG.

Con el objeto de apoyar en la lucha con la corrupcion y seguir aportando en los temas de
integridad se: (i) realizan sensibilizaciones y capacitaciones para los funcionarios y
contratistas, en temas de valores, con el objetivo de afianzar su compromiso institucional
de la lucha contra la corrupcion. (ii) Se gestionan seguimientos cuatrimestrales al mapa de
riesgos de corrupcion por parte de los lideres de proceso y de la Oficina de control interno,
conforme a lo dispuesto en el Decreto 124 de 2016, con el objeto de prever acciones que
puedan que vaya en contra de los valores institucionales.

En el primer cuatrimestre de 2019 se mantuvieron los 47 riesgos de proceso y los 13 riesgos
de corrupcion establecidos en 2018, para un total de 60 riesgos, no reportdndose la
materializacion de ningun riesgo. Para los 47 riesgos de proceso, la zona de riesgo residual
cuenta con la siguiente distribucién: 29 Baja, 9 Moderada, 8 Alta, 1 Extrema. Para los 13
riesgos de corrupcion, la zona de riesgo residual tiene la siguiente distribucion: 9 Moderada
y 4 Alta.

El mapa de riesgos institucional y de corrupcion y sus seguimientos se encuentran
publicados en http://www.idep.edu.co/?g=content/mapa-de-riesgos-por-proceso#overlay-
context=.

4.1.3 Planeacion Institucional

Para la ejecucién de la misién y el logro de la visién propuesta, se ajustaron los objetivos
estratégicos planteados para el periodo 2016 -2020 y se definieron los objetivos especificos,
que estan articulados con los proyectos de inversion que estan en ejecucion.

El cumplimiento de los objetivos especificos se puede evidenciar a través del logro de las
metas previstas en los proyectos de inversiéon 1079, Investigacion e innovacion para el
fortalecimiento de las comunidades de saber y de practica pedagégica, y 1039,
Fortalecimiento a la gestion institucional. A partir de las metas establecidas en los proyectos
y a las metas que se fije el Instituto para la vigencia, se formula el plan de accién anual y
éste a su vez se detalla en planes operativos por proceso y por area. Igualmente en
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cumplimiento del Decreto 612 de 2018, se formularon y publicaron en la pagina web del
IDEP los siguientes planes:

. Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR

. Plan Anual de Adquisiciones

. Plan Anual de Vacantes

Plan de Previsién de Recursos Humanos

. Plan Estratégico de Talento Humano

. Plan Institucional de Capacitacion

. Plan de Incentivos Institucionales

. Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

. Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano

10. Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones PETI
11. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacién
12. Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién

© O NN WNPR

El seguimiento a la planeacién se realiza de forma mensual y trimestral. Los resultados del
seguimiento se presentan al Comité Institucional de Gestion y Desempenio, en el cual se
toman las decisiones necesarias para cumplir con las metas propuestas, en caso de que
exista desviacion frente a lo planeado. Los reportes externos se presentan oportunamente
en PMR de forma mensual, SEGPLAN trimestral.

Adicional a los planes ya mencionados, existen otras herramientas que el IDEP tiene
implementados para realizar seguimiento, control y evaluacién a la planeacion, como los
indicadores, mapa de riesgos, el plan de adecuacioén y sostenibilidad del SIG con referente
MIPG vy los planes de mejoramiento por proceso, a los cuales se les realiza seguimiento de
forma trimestral, con excepcion del mapa de riesgos cuya periodicidad es cuatrimestral. Los
seguimientos se encuentran disponibles en la péagina web institucional en:
http://www.idep.edu.co/?q=content/maloca-aulasig

4.1.4 Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico

En esta politica se mide la consistencia entre el presupuesto asignado y el ejercicio de
planeacion institucional, asi como una ejecucion presupuestal acorde con los lineamientos
previstos por las autoridades en materia presupuestal y fiscal, acompafada de un monitoreo
permanente al desempefio presupuestal y el desarrollo de acciones para subsanar las
deficiencias detectadas.

Para esta vigencia, la entidad realiz6 la implementacion del nuevo plan de cuentas
presupuestal - catédlogo de clasificacion presupuestal, la cual ha traido como consecuencia
la reclasificacion en los agregados presupuestales de rentas e ingresos y de gastos e
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inversiones para la vigencia sin que estos ajustes hayan maodificado el valor total del
presupuesto aprobado por el Concejo de Bogota. Frente a las reservas, en lo concerniente
a fuentes de financiacién, todas se originaron por la fuente transferencias; a 30 de junio se
giraron el 100% del total de las reservas constituidas.

Por otra parte, en respuesta a la eficiencia en el gasto la entidad, acorde a las necesidades,
ha gestionado cuatro traslados presupuestales, dos en funcionamiento y dos en inversion.
Los traslados de funcionamiento se tramitaron con la Resolucion 03 de abril 3 de 2019, por
valor de $15.725.000 y Resolucion 04 del 28 de mayo, por valor de $17.440.000, expedidas
por el Consejo Directivo del IDEP. Estas garantizan contar con recursos en los rubros
definidos en el plan de cuentas para el distrito. Los dos traslados de inversion se
formalizaron con Resoluciones 01 del 3 de abril de 2019 y Resolucién 06 del 20 de junio
de 2019. Durante la vigencia se suscribié el convenio No 877686 celebrado con la
Secretaria Distrital de Educacion SED, el cual conto con un valor inicial de $2.818.758.128.
El 20 de junio de 2019 con la Resolucién No. 5 del Consejo Directivo del IDEP se adiciona
el convenio por un valor de $ 588.758.128, dejando un valor total del convenio No 877686
por $3.407.516.256 .

4.1.5 Fortalecimiento organizacional y simplificacién de procesos

A continuacion se presentan los avances en el primer semestre de 2019 en relacion a esta
politica, que esta compuesta por 5 indices de gestién y desempefio:

° Estructura organizacional orientada a objetivos institucionales: La entidad tiene un
disefio organizacional adecuado para cumplir con su mision, sus objetivos estratégicos,
planes y proyectos.

° Planta de personal organiza el trabajo en funcion de las necesidades de la entidad:
La entidad asigna responsabilidades claras dentro su estructura organizacional y determina
las necesidades de personal para cumplir con su mision y objetivos estratégicos. Sin
embargo, la planta de personal no es suficiente y se deben adelantar procesos de
contratacion.

° Modelo de operacion por procesos alineado a la estrategia institucional: La entidad
tiene correctamente implementado el modelo de operacién por procesos, debidamente
documentado, con instrumentos de medicion eficientes a la medida de la entidad, esta
disefiado en funcién de las necesidades de sus grupos de valor y le permite cumplir con los
servicios ofrecidos. Igualmente, la documentacion de los procesos cumple con los
lineamientos establecidos y se actualizan como resultados del ciclo PHVA. Es importante
mencionar que la cultura de uso de la documentacién del Sistema Integrado de Gestion -
SIG, esta apropiada por parte de los funcionarios del Instituto. Igualmente, se evidencia
gue es un sistema dinamico, que se fortalece a partir de las oportunidades de mejora
identificadas, en consecuencia, se crean y actualizan procedimientos, manuales,
instructivos y formatos. Durante el primer semestre de 2019 se han gestionado 178
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documentos. Actualmente la documentacién del SIG esta publicada en la web del IDEP en
el siguiente enlace: http://www.idep.edu.co/?g=content/maloca-aulasig

° Manual de funciones y competencias actualizado: La entidad ha venido adelantando
la gestion para la actualizacion de su manual de funciones. En el primer semestre de 2019
se recibio el concepto aprobatorio de Servicio Civil Distrital para la inclusibn de nuevas
competencias a un empleo en particular de acuerdo al Decreto 815 de 2018. Asi mismo, se
solicito acompafiamiento al Departamento Administrativo de la Funcion Publica para la
actualizacion de todo el manual de funciones para el segundo semestre de 2019.

° Gestion 6ptima de los bienes y servicios de apoyo: La entidad hace una adecuada
gestion de sus recursos fisicos dando cumplimiento a la normatividad vigente. Si bien se ha
logrado un avance significativo en lo que respecta a la adecuada adquisicion y gestién de
bienes y servicios que requiere la entidad para su adecuado funcionamiento, se fortaleceran
los procedimientos y puntos de control asociados en el segundo semestre de 2019, asi
como la ejecucion y seguimiento del Plan de inventarios de esta vigencia. Los bienes de
propiedad, planta y equipo del IDEP estdn amparados bajo el programa de seguros del
2019 — 2020 con las pdlizas de la Aseguradora Solidaria de Colombia.

También hace parte de este indice lo referente a la politica ambiental, la cual se ha
enmarcado en la implementacion del Plan Institucional de Gestion Ambiental - PIGA.

4.1.6 Gobierno digital

A continuacion, se describen los principales avances de esta politica en el primer semestre
de 2019:

° Empoderamiento de los ciudadanos mediante un estado abierto. El IDEP ha
implementado acciones que facilitan el acceso de los ciudadanos a la informacion publica
producida por la entidad. Una de las herramientas es el botén de transparencia que cumple
con los requerimientos exigidos por la ley 1712, los lineamientos de la Veeduria y la
Corporacion Transparencia por Colombia en cuanto a publicacion de informacion. En lo que
respecta a datos abiertos, el IDEP ha publicado en las plataformas datosbogota.gov.co y
datos.gov, como el indice de informacidn clasificada y reservada, el registro de activos de
informacién, el boletin de alertas bibliograficas, los registros bibliograficos y la base de datos
de experiencias significativas desarrolladas en Instituciones Educativas Distritales - IED.

° Tramites y servicios en linea o parcialmente en linea. Es importante aclarar que
el IDEP no tiene tramites. Sin embargo, en el Sistema Unico de Informacién de Tramites —
SUIT, tiene registrados dos procedimientos administrativos que son: 1. La postulacion para
publicacion de un articulo en la revista Educacion y Ciudad y; 2. La consulta de material
bibliografico en el Centro de Documentacion. Estos procedimientos se realizan
parcialmente en linea o de manera presencial y cumplen con los criterios de accesibilidad
y usabilidad y son promocionados por el Instituto.
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° Fortalecimiento de la Arquitectura Empresarial. La principal herramienta con la
que cuenta el IDEP para gestionar los proyectos relacionados con TICs es el Plan
Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones - PETIC, el cual cumple
con 5 de los 6 dominios del Marco de Referencia de Arquitectura Empresarial para la
Gestion de Tl del estado Colombiano (MRAE). En el periodo 2017 a 2019 se lograron
avances significativos en esta materia, los cuales se describen de manera general a
continuacion:

o Adquisicién del servicio de envio de correos masivos con el fin de mejorar la
comunicacion con la poblacién objetivo del IDEP.
o Implementacion de controles que restringen la instalacion de programas nho

autorizados en los equipos o servidores del Instituto y bajar software de internet u otro
servicio en linea.

o Actualizacion de la estructura tecnolégica del IDEP, a través de la virtualizacion
parcial del centro de cOmputo, mediante la instalacion de una solucién de
Hiperconvergencia, ofreciendo alta disponibilidad de los sistemas de informacion, los
servicios que actualmente presta el IDEP y de los que a futuro desplegara. Adicionalmente
se realizé la adquisicion e instalacion de veinte (20) equipos de cédmputo para reemplazar
aguellos catalogados como obsoletos.

o Implementacién de acciones para mantener la proteccion de la informacion y
estructura tecnolégica, mediante la renovacién de las licencias del equipo de seguridad
perimetral, que ademas de realizar control de contenido, antivirus perimetral, Anti-Bot y
prevencion de intrusos, permite el acceso remoto seguro desde el exterior a la red del
instituto mediante redes virtuales privadas.

o Actualizacion de las licencias Office para reemplazar las obsoletas, adquisicion de
licencias del sistema operativo Windows Server, mantenimiento a los Sistemas de
Informacion que soportan la gestién del IDEP, fortalecimiento del plan de contingencia
tecnolégica del IDEP acorde con los lineamientos TIC vigentes e identificacion y registro de
las bases de datos del IDEP ante la Superintendencia de Industria y Comercio.

o Adecuacion del centro de datos y el cuarto de comunicaciones del Instituto a través
del mantenimiento al cableado estructurado de datos, voz, camara y eléctrico.
o Fortalecimiento de la seguridad de la informacion, a través de la renovacion de las

licencias del Firewall por un periodo de tres (3) afios y la adquisicion e instalacion de las
licencias antivirus para los equipos de la entidad.

De igual manera, es importante resaltar que durante el primer semestre del afio 2019 se
han adelantado acciones que aportan a la arquitectura del IDEP, como los son:

° Documentacién técnica de los sistemas de informacion y servicios tecnolégicos,
tales como portal web, Micrositios, KOHA, OJS, DSPACE, correo electrénico, canal de
internet, Plagscan y otros sistemas y servicios tecnolégicos que complementan los
anteriores y aseguran su correcto funcionamiento, tales como el Firewall, el Antivirus, la
Hiperconvergencia y los sistemas de informacion que soportan la gestion administrativa,
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financiera y contractual de todos los proyectos que adelanta el Instituto. Los manuales e
instructivos elaborados pueden ser consultados en la siguiente
direccién:http://www.idep.edu.co/?g=content/gt-12-proceso-de-gesti% C3%B3n-
tecnol%C3%B3gica#overlay-context=

° Renovacién de las licencias de Oracle Oracle Database Standard Edition y Google
Bussines.
° Programacion y ejecuciéon de las actividades establecidas en el Plan de

mantenimiento a la infraestructura y servicios tecnoldgicos. Actualmente se encuentra en
proceso de contrataciébn el mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura
tecnoldgica del IDEP, contrato con el cual se ejecutaran las actividades de mantenimiento
programadas para lo que resta de la vigencia.

Adicional a lo anterior, en el PETIC de la vigencia 2019 se programé la ejecucién de los
siguientes proyectos:

1. Adquisicién de un software de copias de respaldo de la informacién que debe ser
objeto de custodia por parte del IDEP: Este proyecto se encuentra en fase de estudio
de mercado.

2. Biblioteca Digital, comprendida como un sistema de publicacion web de colecciones
digitales, que permita el almacenamiento, catalogacion y visualizacion de los
recursos digitales producidos por el IDEP: Este proyecto se encuentra en ejecucion
con el proveedor Metabiblioteca a partir del mes de mayo de 2019 y se prevé
finalizar el préximo 30 de agosto.

3. Formulacién y ejecucion del Plan de diagnéstico para la transicion al nuevo
protocolo de internet - IPV6: A la fecha en el marco de este proyecto, se formulé el
plan de diagndstico para la transicion y se realiz6 una actualizacién de la base de
datos de activos de informacién identificando aquellos compatibles con IPV6

4.1.7 Seguridad Digital

En el proceso de implementacién de esta politica y del componente de seguridad de la
informacion, en el que se busca garantizar la capacidad de identificar, gestionar, tratar y
mitigar los riesgos de seguridad digital, se ha avanzado en diferentes aspectos como:

° Adopcién de la Politica de seguridad y privacidad de la informacion, mediante la
cual la Direccién General se compromete con la implementacion de practicas orientadas a
preservar la proteccion de los activos de informacion de la Entidad con el fin de minimizar
los riesgos por pérdida de confidencialidad, disponibilidad o integridad de la informacion.

° Adopcioén de la Politica de privacidad y tratamiento de datos personales a través de
la cual se regula la gestion de la seguridad de la informacién para la debida proteccion de
los derechos de los usuarios, visitantes, ciudadanos y demas personas que suministran
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datos personales a la entidad por los diferentes canales de atencién y medios de
recoleccion de informacion.

° Designacion del Técnico operativo de la Oficina Asesora de Planeacion como oficial
de seguridad de la informacién ante el grupo de respuestas a emergencias cibernéticas de
Colombia (COLCERT).

° Designacion del responsable de seguridad de la informacion para la entidad, en
cabeza de la Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion.
° Formulacion y ejecucion de los planes de seguridad y privacidad de la informacion

y de tratamiento de riesgos de seguridad y privacidad de la informacion.

4.1.8 Defensa Juridica

La defensa técnica de los intereses de la entidad se encuentra en cabeza de un abogado
externo. Para la eleccién del abogado se fijan unos criterios en el Comité de Conciliacion
de la entidad, previendo un perfil idoneo y capacitado para adelantar los procesos judiciales
y extrajudiciales a favor o en contra de la entidad. Este perfil es: abogado con
especializacion en derecho publico o administrativo con 60 meses de experiencia en
administracién publica.

En cuanto a su actividad litigiosa, el Instituto durante los afios 2016 a 2019, fue parte activa

y pasiva por pasiva en catorce (14) procesos, de los cuales ocho (8) fueron acciones de
tutela, dos (2) de nulidad simple, uno (1) ejecutivo, uno (1) por reparacion directa, un (1)
proceso penal, y un (1) proceso laboral. Esta informacién se puede consultar en el sistema
SIPROJWEB, sistema que la entidad mantiene actualizada. Las actuaciones judiciales
mencionadas anteriormente no dieron lugar acciones de repeticién en ningin caso.

A la fecha se encuentran vigentes dos (2) procesos en contra de la entidad y se encuentran
pendientes de decision de fondo, que no cuentan con pretensiones con cuantia Y queda
solo un proceso en segunda instancia de reparacion directa cuyo fallo en primera instancia
fue a favor de la entidad, que tiene como pretensién econdmica la suma de $6.984.854. En
cuanto al proceso penal este finalizé con sentencia condenatoria y se logré recuperar la
totalidad de los dineros desviados irregularmente, la suma de $123.765.541. Se recuper6
adicionalmente a través del Incidente de Reparacion Integral — IRI la suma de $3.000.000
por concepto de lucro cesante.

La entidad adopt6 en el 2019 en el Comité de Conciliacién las politicas generales para
orientar la defensa técnica. Para la implementacion de las presentes politicas, el IDEP
cuenta con los siguientes instrumentos que estan disponibles en el sitio web del Instituto:
(i) Proceso de Defensa Judicial - PRO-GJ-09-03, cuyo objetivo es adoptar los mecanismos
de caracter procesal en términos legales, frente a cada una de las acciones, demandas o
procesos que se pretendan contra el Instituto y que afecten los intereses patrimoniales del
mismo, mediante los argumentos legales que permitan su defensa. (ii) Directrices de
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Conciliacion, que es un documento cuyo objeto es orientar la creacion de los lineamientos
a seguir por parte del Comité de Conciliacién teniendo en cuenta la periodicidad y
recurrencia de los casos y de esta forma tener una posicion institucional unificada y
coherente. (iii) Politica de Dafio Antijuridico: que es una directiva que contiene las politicas
a cumplir para evitar que se materialice un dafio antijuridico que ocasione a la entidad
resarcimiento econémico (iv) Manual para las entidades del Distrito Capital sobre Incidente
de Reparacion Integral, Manejo de Cadena de Custodia y Tasacion de Perjuicios:
Documento que contiene herramientas de guia para los servidores publicos para que su
ejercicio como representante de victimas sea eficiente, Util y eficaz para los intereses del
Distrito Capital, buscando generar una estructura que facilite el ejercicio del incidente y logre
la reparacion de los perjuicios causados a la entidad.

Frente a las politicas de dafio antijuridico actualmente se cuenta con la Directiva No. 01 de

2017 “Implementacion de politicas de prevencion del dafio antijuridico para el Instituto para
la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagégico-IDEP”. Siguiendo con los esfuerzos
de mejorar la normativa actual de prevencion del dafio antijuridico y, conforme a los
lineamientos dados a conocer en la Directiva No. 025 de 2018 - lineamientos metodoldgicos
para la formulacién y adopcién de las Politicas de Prevencion del Dafio Antijuridico, en
sesién del mes de febrero (Acta No. 02 de 2019) dando cumplimiento a la primera etapa se
designé un grupo interdisciplinario y se tiene previsto aprobar las politicas de prevencion
del dafio antijuridico del IDEP para el mes de diciembre de la presente vigencia, a las cuales
se les hard seguimiento (Indicador de gestion, indicador de resultado e indicador de
impacto) conforme con lo aprobado en el plan de Accion del Comité de Conciliacion de la
entidad.

Durante la vigencia 2019 el Instituto para la Investigacién Educativa y el Desarrollo
Pedagdgico — IDEP, con miras a fortalecer su defensa juridica en el 2019 se adopté: 1. La
Guia para el célculo de la estimacion de las Provisiones, Pasivos y Activos Contingentes
por concepto de obligaciones y derechos contingentes judiciales mediante la cual se
desarrolla el tratamiento contable de los hechos econdmicos clasificados como obligaciones
contingentes judiciales en contra de la entidad y derechos contingentes judiciales iniciados
por la entidad. 2. El instructivo de pago de sentencias, decisiones judiciales y
administrativas, laudos arbitrales y acuerdos conciliatorios con el fin de dar cabal y oportuno
cumplimiento a los pagos proveniente de estas actuaciones, conforme a los términos
legales y pardmetros contenidos en cada uno de ellos, para salvaguardar los intereses
juridicos y econémicos de la entidad.

Por dltimo, se esté en la Implementacion Decreto Distrital No. 430 de 2018 - por el cual se
adopta el modelo de gestion juridica publica del distrito capital. De los resultados del
Instrumento de Medicién de Estandares del Modelo de Gestion Juridica se debe indicar que
se obtuvo un porcentaje de calificacion del 97.5% de cumplimiento del Componente
Tematico, sefialando que en el elemento de Asesoria Juridica y Produccion Normativa se
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obtiene un promedio de cumplimiento del 92%, en una escala de medicion ideal. Se dej6
planteado el plan de accién, con tres (3) acciones de mejora, directamente relacionadas
dos (2) con la produccién de mejora normativa y (una) con la funcién disciplinaria. Plan
cuyas acciones ya se cumplieron al 100%.

4.1.9 Mejora Normativa

Dentro del Decreto Distrital No. 430 de 2018, en el componente temético y en MIPG se
establece este aspecto como el proceso de preparacién, proyeccion y suscripcion de los
documentos y actos administrativos que deban expedir las entidades y organismos
distritales para el cumplimiento de sus fines garantizando la proteccion, coherencia,
efectividad y eficiencia del ordenamiento juridico distrital de conformidad con los preceptos
constitucionales y las normas de nivel nacional, a efectos de brindar seguridad juridica,
mejorar la confianza publica, asegurar la calidad de los documentos y actos administrativos
que se expidan, racionalizar y depurar la normatividad distrital existente y fortalecer la
participacion de terceros interesados.

De los resultados del Instrumento de Medicion de Estdndares del Modelo de Gestion
Juridica se debe indicar que frente a la Asesoria y Produccién Normativa fue necesario
dejar dos (2) acciones de mejora que fortalezca este componente (1) Planificacién de las
normas que seran proyectadas en la vigencia. (2) ldentificar las problematicas y conflictos
juridicos que se originen y que limiten el desarrollo de los planes, programas y politicas del
Plan de Desarrollo Distrital en su entidad para proponer soluciones. Acciones que ya se
cumplieron al 100%, documentos que se encuentran publicados en la pagina web y
socializada a los funcionarios de la entidad.

4.1.10 Servicio al Ciudadano

El IDEP, a través de su Plan estratégico de desarrollo institucional, asegura la
implementacion de las acciones definidas en el plan de accién de la Politica Publica Distrital
de Servicio a la Ciudadania - PPDSC. El Plan esta orientado al mejoramiento del servicio a
los ciudadanos con enfoque preferencial y diferencial (adultos mayores, mujeres
embarazadas, nifios, niflas y adolescentes, personas con condicion de discapacidad,
victimas del conflicto armado, orientacién sexual e identidad de género - sectores LGTBI y
grupos étnicos).

El IDEP cuenta con estrategias para fortalecer los componentes de la ventanilla hacia
afuera y de la ventanilla hacia adentro para la entrega de servicios oportunos, certeros, de
calidad y satisfactorios a los usuarios. Por lo anterior, es importante enunciar los
componentes de esta politica que el IDEP ha implementado:
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° La entidad cuenta con los lineamientos de frente a la atenciéon por los canales
institucionales de los grupos de valor, grupos de interés y partes interesadas y los
protocolos adoptados en el Manual de atencién al ciudadano del IDEP.

° La entidad adopt6 el Manual para la gestién de peticiones, que aporta a una mejor
prestacién del servicio por parte de los funcionarios del IDEP, al establecer los protocolos
de atencion con enfoque diferencial, enfoque preferencial, la aplicacion de encuestas de
satisfaccion de usuarios, los lineamientos para la atencion de una peticiébn en lenguas
indigenas, criollas, gitana o de sefias por un ciudadano, la atencién de peticiones
presentadas por periodistas, menores de edad, personas en situacioén de discapacidad y
mujeres embarazadas y demas lineamientos que permiten una atencién adecuada a los
grupos de valor, grupos de interés y partes interesados del IDEP.

° Fortalecimiento de habilidades y compromiso con el servicio de servidores publicos
a través de la participacion en los programas de capacitacién que realiza el Distrito.
° El IDEP ha formulado los protocolos de atencién en los canales dispuestos

(presencial, virtual y telefénico). Estos se encuentran definidos en el Manual de atencién al
ciudadano.

° En el Manual de gestibn de peticiones y en el procedimiento de Atencion a
peticiones, quejas y reclamos, se han incorporado politicas de operacion frente a los
tiempos de atencion, el seguimiento a las peticiones y atencién prioritaria a las peticiones
de derechos fundamentales.

° La entidad actualizé la caracterizacién de usuarios, identificacion de los grupos de
valor, grupos de interés y partes interesadas y aplicacién de encuestas de satisfaccion.

4.1.11 Racionalizacion de tramites

El IDEP tiene inscritos dos procedimientos administrativos- OPA- en el SUIT: “Postulacién
publicacion(es) de un articulo en la Revista Educacion y Ciudad o en el Magazin Aula
Urbana” y “Préstamo bibliotecario”, los cuales surgen desde el proceso misional del Instituto
y aportan a una mejor prestacion del servicio de la entidad al ciudadano. Estos OPAs estan
inscritos en el SUIT desde 2014, lo cual implicé realizar una actualizacion de los
lineamientos generales como el nombre, los resultados y demas aspectos requeridos para
esta vigencia. El resultado de esta actualizacion se encuentra a continuacion:

° Postulacion para publicacién(es) de un articulo en la Revista Educacion y
Ciudad. Se solicitdé el cambio de nombre pues solo se hace convocatoria a los grupos de
valor o grupos de interés para la recepcion de articulos de la revista y no para el Magazin
Aula Urbana, tal como estaba planteado en el nombre anterior.

° Consulta material bibliografico en el Centro de Documentacién. Se solicit6 la
creacion de una nueva OPA, debido a que el Instituto no realiza el préstamo de material
bibliografico sino consulta de materiales bibliograficos por el usuario de manera virtual o
presencial.
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Adicionalmente, en el Plan anticorrupcién y de atencion al ciudadano del Instituto se reflejan
los compromisos de la entidad en materia de priorizacion de trdmites en el marco del
desarrollo de su misionalidad y a partir de los lineamientos establecidos en la ley y por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica. Esto implicé la formulacion de tres
acciones de racionalizacion de tipo administrativo y tecnoldgico que se encuentran inscritas
en el SUIT y se realizé seguimiento cuatrimestral en el Plan Anticorrupcién y de atencion al
ciudadano con corte al 30 de agosto disponible en: http://www.idep.edu.co/?q=node/32

Adicionalmente, se actualizé la Guia de Tramites y Servicios del Distrito con las OPAS
inscritas del IDEP disponible en el siguiente enlace:
https://guiatramitesyservicios.bogota.gov.co/?s=idep

En el marco de las acciones de implementacion de la politica del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion se formul6 la Estrategia de racionalizacion de tramites, documento
gue cuenta con los lineamientos para la priorizacién de las OPAS atendiendo al plan de
desarrollo, las politicas del sector educaciéon y la misionalidad de la entidad , identificando
los antecedentes de la Racionalizacion de tramites en el IDEP, los beneficios para los
ciudadanos y una descripcién de cémo se realiza esta racionalizacion por el responsable.
Para finalizar, es importante resaltar que el Instituto obtuvo un puntaje de 84 en el FURAG.

4.1.12 Participacion ciudadana en la gestion publica

El Instituto cuenta con espacios de participaciéon a disposicion de la ciudadania, asi como
con los mecanismos para la solucion de problemas, divulgacion de informacion y la
construccién participativa de conocimiento en busqueda de una educacion incluyente y de
calidad, en los cuales se materializa el derecho fundamental a la participacion democréatica,
y permiten la intervencion de los ciudadanos en la conformacion, ejercicio y control del
poder politico.

Con el fin de promover las herramientas de interaccion virtual y los mecanismos y espacios
de participacion, el IDEP formulé el Plan institucional de participacién ciudadana, cuyo
objetivo es generar espacios de interaccion efectiva con la ciudadania en la ejecucion de
sus investigaciones y desarrollos pedagogicos, que contribuyan al logro de sus propdsitos
misionales.

En este plan se incorporaron actividades que se ejecutan por medio de medios electrénicos,
las cuales se enuncian a continuacién. En los escenarios de participacion ciudadana
(virtual), se incluyeron las actividades de publicacion del Plan anticorrupcién y de atencion
al ciudadano asi como del Plan accion para la vigencia 2019, con el fin formular la
planeacion institucional y poner a disposicion de la ciudadania los temas propuestos por la
entidad.
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En los espacios y estrategias de difusion de informacién (redes sociales) se realiz6 una
campafia de informacion sobre la gratuidad de los productos y servicios del IDEP, para
mejorar los niveles de divulgacion de la informacion del IDEP. Adicionalmente, se incorporo
en la pagina web del IDEP un espacio acerca de la importancia del control social y las
Veedurias ciudadanas para conocimiento de la ciudadania este se encuentra disponible en:
http://www.idep.edu.co/?g=veedurias-ciudadanas

En el marco de los ejercicios de innovacion abierta para la solucién de problemas, se incluyé
la estrategia INNOVAIDEP, que busca generar un espacio permanente de encuentro para
que los docentes y directivos docentes puedan hacer visibles sus experiencias
pedagdgicas, cualificarse e ir conformando comunidades de saber y practica pedagdégica.
En la pagina web del IDEP se publicaron las presentaciones socializadas en el marco de
la estrategia de INNOVAIDEP para el conocimiento de la ciudadania en general
(http://www.idep.edu.co/?g=presentaciones-innovaidep).

Adicionalmente, desde las acciones de implementacion del Modelo Integrado de Planeacién
y Gestion para esta politica, se realiza el seguimiento cuatrimestral al Plan anticorrupcién y
de atencion al ciudadano en el componente de Rendicién de cuentas, el cual se encuentra
disponible con corte a 30 de agosto en la pagina web del IDEP en:
http://www.idep.edu.co/?g=node/32. EIl seguimiento al Plan de participacion ciudadana y
la estrategia de rendicion de cuentas se encuentran disponibles en el link de transparencia
del IDEP en el siguiente enlace: http://www.idep.edu.co/?g=content/transparencia-y-
acceso-la-informaci%C3%B3n-p%C3%BAblica-idep

4.1.13 Gestién ambiental

Como se indicé anteriormente, la Gestion Ambiental en el IDEP se ha enmarcado en la
implementacion del Plan Institucional de Gestion Ambiental - PIGA, dado que sus
componentes permiten identificar los aspectos ambientales de la entidad, desarrollar
acciones de prevencién, mitigacion y control, y se articulan y complementan con lo
establecido en el MIPG. Aunque no esté definida como una politica de MIPG, la gestion
ambiental se evalua dentro de la politica “Fortalecimiento organizacional y simplificacién de
procesos” como se menciond anteriormente y esta incluida como componente en el Plan
de adecuacion y sostenibilidad del SIG con referente MIPG.

En la visita de evaluacion, control y seguimiento al PIGA y cumplimiento normativo
ambiental 2018 - 2019, el IDEP logro incrementar su historico con un resultado de 96.87%,
lo cual fue destacado por la Secretaria Distrital de Ambiente en el evento de
Reconocimiento a las Entidades Distritales con Alto Desempefio en la Implementacion del
Plan Institucional de Gestion Ambiental - PIGA.
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Durante la vigencia se desarrollaron actividades de sensibilizacion y difusion en torno al uso
eficiente de los recursos, se fortalecié el manejo interno de los residuos sélidos, se suscribio
el acuerdo de corresponsabilidad con la Asociacion Nacional de Recicladores y
Transformadores - ANRT y se llevdo a cabo la Semana Ambiental, propiciando la
participacion de los colaboradores en actividades relacionadas con teméaticas ambientales
sensibles.

4.1.14 Seguimiento y evaluacién del desempefio institucional

En relacion a esta politica, que estd compuesta por 4 indices de gestion y desempenio, en
la vigencia 2019 el IDEP ha avanzado en lo siguiente:

° Mecanismos efectivos de seguimiento y evaluacion. En este aspecto es importante
resaltar que la entidad tiene establecidos los siguientes instrumentos de medicion de la
gestion establecidos por proceso o por politica MIPG.

Indicadores de gestion por proceso

Plan operativo anual por proceso

Plan de adecuacién y sostenibilidad del SIG con referente MIPG

Planes de mejoramiento por procesos

o Mapas de riesgos institucionales y de corrupcién

A pesar de que se tienen establecidos los lineamientos para la formulacion y seguimientos
de estos instrumentos de gestién, la entidad no cuenta con una herramienta tecnolégica
que facilite su seguimiento y que genere informes de acuerdo a las necesidades de los
procesos y de la entidad.

° Documentacion del seguimiento y la evaluacién: En este aspecto es importante
resaltar que el seguimiento a los instrumentos de gestidon establecidos se hace
trimestralmente, a excepcion de los Mapas de riesgos institucionales y de corrupcién que
se hace cuatrimestralmente. A partir de los seguimientos se generan alertas a los lideres
de proceso en caso de que no se cumpla lo programado y se publican en su totalidad en la
pagina web de la entidad quedando asi disponibles para la consulta de la entidad, entes de
control y ciudadania en general en el link: http://www.idep.edu.co/?g=content/maloca-
aulasig#overlay-context=content/sistema-integrado-de-
gesti%25C3%25B3n%3Fg%3Dcontent/sistema-integrado-de-gesti%25C3%25B3n.

o O O O

A partir de la expedicion del Decreto 591 de 2018, el IDEP inici6 la implementacion del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG, para lo cual realiz6 los autodiagnésticos
correspondientes en 2018. Para esta vigencia se formul6 el Plan de adecuacion y
sostenibilidad del SIG con referente MIPG a partir de los resultados de los autodiagndsticos,
los atributos de calidad de cada politica establecidos en el Manual Operativo de MIPG y de
los resultados obtenidos en el FURAG que evalud la vigencia 2018, para lograr la
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implementacién de cada una de las 17 politicas que conforman el modelo. Existen dos
indicadores asociados a la implementacion del MIPG en el IDEP:

° indice de Desempefio Institucional — IDI, que se mide a través del diligenciamiento
del Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestién — FURAG. En la medicién de 2018
el IDEP alcanzé un puntaje en el IDI de 71,4 y el puntaje maximo del grupo par fue 85. La
entidad se ubicé por encima del promedio de su grupo par conformado por 47 entidades
distritales que fue de 70.3, lo que refleja el cumplimiento del sistema de gestion del IDEP
frente a las politicas que conforman MIPG. No obstante el puntaje obtenido, se evidencia
que el Instituto debe formular e implementar acciones que aseguren la implementacion de
los elementos que se identifican como faltantes y en consecuencia cumplir con la meta
fijada en el Plan Nacional de Desarrollo “Pacto por Colombia, pacto por la equidad” 2019-
2022, que para el caso del Distrito es de 5 puntos en el IDI para el afio 2022.

° Ejecucién del Plan de adecuacién y sostenibilidad del SIG con referente MIPG, el
cual mide el avance en la ejecucion de las actividades formuladas para la implementacion
del Componente Gestion Ambiental y de las politicas que conforman MIPG, a excepcion de
“Mejora normativa”, debido a que no fue evaluada en el FURAG 2018 y a que no habian
lineamientos claros para la misma. Este indicador corresponde a lo reportado en SEGPLAN
en la meta: Sostener el 100% la implementacién del Sistema Integrado de Gestién — MIPG.
El Plan se viene ejecutando de acuerdo a lo programado con una ejecucion del 54,5% al
30 de diciembre.

° Enfoque en la satisfaccion ciudadana: De manera semestral se genera el informe
de Atencion de peticiones, quejas, reclamos y sugerencias, en el que se describen los
resultados de la interaccion con el usuario. Si bien se tiene en cuenta dicha
retroalimentacién en el disefio de los productos y servicios que ofrece la entidad, es
necesario comenzar a incluirla en el disefio de la gestién interna del Instituto y de sus
procesos.

° Mejoramiento continuo: Como se menciond anteriormente, a los planes de
mejoramiento por proceso se le hace seguimiento de manera trimestral por parte de los
lideres de proceso y de acuerdo al Plan anual de auditoria por parte de la Oficina de Control
Interno. A 30 de junio de 2019, el plan de mejoramiento por procesos cuenta con un total
de 123 acciones de las cuales 23 estan en ejecucion, 55 estan cerradas, 3 eliminadas y 42
fueron formuladas en el segundo trimestre y comenzaran su ejecucion en el tercer y cuarto
trimestre de esta vigencia.

4.1.15 Gestion Documental
A continuacion, se detallan los logros en la implementacién de esta politica:
° La elaboracion y aprobaciéon en el Comité Interno de Archivo del Plan institucional

de archivos - PINAR y la inclusion de actividades de gestion documental en la planeacion
estratégica.
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° La implementacion de las Tablas de Retencién Documental (TRD) en los Archivos
de Gestion (6) por dependencias para las vigencias 2019 con los respectivos inventarios
documentales.

° El cumplimiento del cronograma de transferencias documentales de los archivos de
gestion al archivo central.

° La aplicacion de las Tablas de Valoracion Documental para las series documentales
gue tienen como disposicion final eliminacion.

° La elaboracién del inventario presentado en el del Comité institucional de gestion y
desempeiio.

° La intervencion de la documentacion, la aplicacion de las Tablas de Retencidn
Documental y las tablas de valoracién documental del Instituto.

° En la visita de seguimiento realizada por parte del Archivo de Bogota la entidad

obtuvo una calificaciébn de 7.1 producto de la convalidacién de las TRD y TVD y su
implementacion en todas las dependencias del Instituto y al ajuste del Plan de Gestion
Documental e inicio del proceso de transferencias primarias.

4.1.16 Transparencia, acceso a lainformacion publicay lucha contra la corrupcién

El IDEP ha venido trabajando permanentemente en la actualizacién y seguimiento de la
seccion de transparencia de la pagina web del IDEP para mantener la publicacion proactiva
para la ciudadania. Esta se encuentra disponible en:
http://www.idep.edu.co/?g=content/transparencia-y-acceso-la-informaci%C3%B3n-
p%C3%BAblica-idep

Adicional a la medicion realizada a través del FURAG, el cumplimiento de la Ley de
Transparencia y acceso a la informacion en el IDEP ha sido evaluado mediante el indice de
Transparencia de Bogota ITB y el indice de Transparencia Activa (ITA) de la Procuraduria
General de la Nacion. En el indice de Transparencia de Bogota, realizado por la
Corporacion Transparencia por Colombia, el IDEP obtiene un puntaje de 66, 8,
correspondiente a “riesgo medio”. Dentro de los componentes de éste indice, el IDEP
alcanza 73 puntos en visibilidad, 60.9 puntos en Institucionalidad y 68.2 puntos en Control
y Sancidn. Las acciones de mejora que se realizaron a partir de la evaluacion de este indice,
fueron la publicacion de los instrumentos de gestion de informacion publica actualizados, la
promocion en el sitio Web de los canales de denuncia de hechos de corrupcién y de las
instancias de participacion ciudadana y la publicidad de los bienes y servicios del IDEP en
medios diferentes al sitio Web.

Respecto al indice de Transparencia Activa (ITA), el IDEP obtiene un puntaje de 100 puntos
sobre 100.
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4.1.17 Gestién del conocimiento y la innovacién

Con el fin de disefiar un marco de referencia para la gestion de saberes institucionales
acorde con los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion y las directrices
generales de la Administracion del Distrito que se armonicen con la plataforma estratégica
del IDEP, se formulara la estrategia de gestion del conocimiento y la innovacion.

A 30 de octubre de 2019 se han elaborado los siguientes documentos que permiten la
sistematizacion del conocimiento:

° Manual para el uso de la herramienta tecnoldgica que permite identificar plagio.

° Manual para la administracion del Dominio Windows directorio activo y DNS del
IDEP.

° Manual del soporte de primer nivel y administracion para la Hiperconvergencia,

donde se encuentran alojados los servicios misionales, tales como la pagina web,
micrositios, KOHA y DSPACE.

° Manual para administracion de usuarios que se vinculan a los sistemas de
informacion o servicios tecnolégicos del IDEP (Dominio, correo electronico, sistemas de
informacién, biométrico) y determinar la herramienta para controlar el acceso.

° Manual del soporte de primer nivel y administracién Firewall.

° Manual del soporte de primer nivel y administracién Antivirus.

° Manual para la administracién de la red LAN del IDEP, que incluya las politicas de
seguridad.

° Manual técnico para la administracion y el uso del servicio tecnoldgico que dispone

el IDEP para la remision masiva de correos electrénicos en el marco de la estrategia de
comunicacion, socializacion y divulgacion.

4.1.18 Control Interno

Tal como lo establece el Modelo Integrado de Gestion y Planeacion, el propdsito de esta
dimensién es suministrar una serie de lineamientos y buenas practicas en materia de control
interno, cuya implementacion debe conducir a las entidades publicas a lograr los resultados
propuestos y a materializar las decisiones plasmadas en su planeacion institucional, en el
marco de los valores del servicio publico. A continuacion, se presenta un resumen de los
avances obtenidos a 30 de octubre:

El Cdodigo de Integridad fue adoptado. Con base en ello, se publicé el Plan de gestion de
integridad 2018-2020 y se nombro a los gestores de integridad.

Por medio de Resolucién 024 de 2019, se cred el Comité Institucional de Gestion y
Desempefio, el cual sesiona cada quince (15) dias.

El Instituto ha venido actualizando permanentemente los procesos y procedimientos,
acorde a los lineamientos establecidos por parte de diferentes entidades publicas, como el

[ 4
INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO PEDAGOGICO, IDEP
Avenida Calle 26 No. 69D - 91. Oficinas 4022, 402B, 805, 806. Torre 2 - Cédigo Postal: 110931 BOGOT
PBX (57-1) 263 0603 - Linea de atencion al ciudadano 195
Bogota DC - Colombia M EJ 0 R
idep@idep.edu.co PARA TODOS

www.idep.edu.co IDEP



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

EDUCACION

Instituto para la Investigacién Educativa y el
Desarrollo Pedagégico

FURAG, IT, ITA, organismos de control y las recomendaciones emitidas por parte de la
OCI.

En la Politica de administracion del riesgo se identificaron los actores que intervienen en el
modelo de las lineas de defensa con sus respectivas funciones, tal como lo establece MIPG.
Al interior del Instituto se fortalecié la gestion del riesgo a través de la modificacion y
actualizacion de la matriz de evaluacion y seguimiento acatando todos los lineamientos
establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica y de la Secretaria
de Transparencia de la Presidencia de la Republica, tanto para los riesgos de proceso como
los riesgos de corrupcion.

La matriz de gestion del riesgo incluye la implementacion y valoracion del disefio del control
entre otros aspectos de tal manera que permita establecer la solidez del mismo y que
contribuyan la mitigacion de los riesgos hasta niveles aceptables para la consecuciéon de
los objetivos estratégicos y de proceso.

Se realiz6 la auditoria interna realizada al proceso de gestion tecnoldgica, a partir de dicha
revision, se formulé el plan de mejora correspondiente el cual se encuentra en ejecucion.
Actividades de monitoreo sistematicas y orientadas a la mejora a través de evaluaciones
periodicas a los instrumentos de gestion como son indicadores, seguimientos al plan de
desarrollo, planes de accién, planes operativos, mapas de riesgos y planes de
mejoramiento.

4.2 Metas e indicadores de gestion
Para el seguimiento a las metas establecidas, el IDEP dispone de los indicadores asi:
1. Indicadores para el seguimiento a las metas de resultado del Plan de Desarrollo del

Distrito, se realiza seguimiento trimestral a través de SEGPLAN se pueden consultar en
http://www.idep.edu.co/?g=content/proyectos-de-inversi%C3%B3n

2. Indicadores para el seguimiento a las metas de proyecto de inversiéon 1079 y 1039, se
realiza seguimiento trimestral a través de SEGPLAN se pueden consultar en
http://www.idep.edu.co/?g=content/proyectos-de-inversi%C3%B3n

3. Indicadores para el seguimiento a la gestion del IDEP, se realiza seguimiento trimestral
a través del Sistema Integrado de Gestion SIG se pueden consultar en
http://www.idep.edu.co/?g=content/indicadores-de-gesti%C3%B3n

4.3 Informes de los entes de control que vigilan la entidad

La Oficina de Control Interno estructuré el Plan Anual de Auditoria — Vigencia 2019 de
conformidad a lo estipulado en el Decreto 648/2017, mediante la formulacion de informes y
seguimiento relacionados con el rol de “Enfoque hacia la Prevencion”; ejecucion de
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auditorias que se relacionan con la “Evaluacion y Seguimiento” y seguimiento a la gestién
del riesgo asociada al rol de “Evaluacion de la Gestion del Riesgo”.

Adicionalmente, durante el primer semestre el Instituto presento los siguientes informes:

e Informes mensuales de ejecucidén presupuestal, remitidos a la Personeria de
Bogota.
Rendicién cuenta mensual a la Contraloria de Bogota.
Informe semestral a la Veeduria Distrital del Defensor del Ciudadano.

Para finalizar, es importante resaltar que el IDEP ha atendido los informes de evaluacién
que se reciben por parte de entidades externas. Tal es el caso de los resultados emitidos
por el Departamento Administrativo de la Funcién Pudblica- DAFP con la evaluacion
realizada a través FURAG, los resultados emitidos por la Procuraduria General de la Nacion
sobre el cumplimiento de la Ley de transparencia y acceso a la informacion, que fue
evaluado mediante indice de transparencia activa (ITA), y los resultados emitidos por la
Corporacion Transparencia por Colombia a través del indice de Transparencia de Bogota
ITB. Una vez se reciben los informes, el IDEP realiza un andlisis de los resultados y se
formulan los planes de mejora a que haya lugar.

5. CONTRATACION

5.1 Procesos contractuales

En el 2019 antes del 30 de enero se publicé el Plan de Anual Adquisiciones en la plataforma
transaccional del SECOP II, asi como también en la pagina Web del Instituto, en la que se
incluye el seguimiento trimestral al mismo.

El Plan anual de adquisiciones ha estado siempre alineado con el plan de accién del
Instituto, buscando con ello, una correspondencia adecuada a los planes, programa,
proyectos, y metas definidas por la entidad.

El proceso de Gestion contractual se ha ido actualizando de acuerdo al cambio de
normativas. De igual forma ha ocurrido con el Manual de contratacién, cuya ultima
modificacion es de junio de 2019. En esta actualizacion se contemplaron los lineamientos
de Colombia Compra Eficiente. También se expidié en el mes de septiembre el Manual se
Supervision e Interventoria con el objeto de definir las responsabilidades y funciones para
adelantar la supervision y/o interventoria de los contratos estatales regidos por el Estatuto
General de la Contratacion de la Administracién Publica al interior del Instituto para la
Investigacién Educativa y el Desarrollo Pedagdgico — IDEP y determina las actividades que
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deben realizarse y desarrollarse por disposicion normativa, asi como las que se sustentan
en la vigilancia y control de la ejecucién contractual

La entidad no cuenta con contratos que hayan perdido competencia para ser liquidados.
Igualmente, a la fecha esté al dia en liquidaciones o terminaciones de contratos y no se ha
contado con procesos de caducidad, ni se han aplicado clausulas penales o multas.

Es de anotar que durante el 2019 se fortalecieron los analisis del sector y se incluyeron
mayores controles al momento de establecer los presupuestos para los procesos
contractuales. Para lograr esto, se implementaron formatos para realizar estudios y analisis
del sector para contratacion directa de personas naturales y juridicas.

La contratacion celebrada por la entidad en los Ultimos afios en su mayoria corresponde a
la modalidad de contratacién directa de prestacién de servicios y apoyo a la gestion. No
obstante cabe resaltar que estos contratos provienen de los convenios que suscribe
principalmente con la SED, en razén a que estos convenios tiene por objetos aunar
esfuerzos para desarrollar actividades para el reconocimiento docente, el fortalecimiento de
redes de maestros y maestras, la profundizacién de procesos de innovacion educativa y
pedagdgica y aplicacién de instrumentos cuantitativos y cualitativos, para el fortalecimiento
de las estrategias relacionadas con el Ecosistema Distrital de Innovacion Educativa, la
atencion integral a la primera infancia y calidad educativa para todos, desde un enfoque
diferencial y enmarcados en el Plan de Desarrollo “Bogota Mejor para Todos , lo que implica
contar con profesionales expertos en estos temas, y de esta forma cumplir obteniendo
productos de calidad, para el cumplimiento de los fines misionales y los proyectos de
investigacion formulados.

5.2 Gestion contractual

Con corte 30 de octubre de 2019, el IDEP cuenta un total de 108 contratistas entre personas
naturales y juridicas, que garantizan la sostenibilidad del Sistema Integrado de Gestion y
que contribuyen al cumplimiento de la mision institucional, desarrollando estudios y
gestionando estrategias, cuyos contratos se derivan por recursos de inversién y de
funcionamiento, distribuidos asi:

° 46 personas juridicas (19 son empresas profesionales que apoyan el area
misional, 1 empresa profesional que apoya el area administrativa y 26 empresas que
prestan sus servicios transversales a la Entidad, por ejemplo, arrendamiento,
mensajeria, internet, maquinas impresoras y fotocopiadoras, soporte al software de
némina y administrativo, aseo y cafeteria, mantenimiento en general).

° 62 personas naturales (40 profesionales expertos que apoyan los proyectos
misionales y 22 profesionales que apoyan la gestion de forma transversal).

[ 4
INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO PEDAGOGICO, IDEP
Avenida Calle 26 No. 69D - 91. Oficinas 4022, 402B, 805, 806. Torre 2 - Cédigo Postal: 110931 BOGOT
PBX (57-1) 263 0603 - Linea de atencion al ciudadano 195
Bogota DC - Colombia M EJ 0 R
idep@idep.edu.co PARA TODOS

www.idep.edu.co IDEP



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

EDUCACION

Instituto para la Investigacién Educativay el
Desarrollo Pedagdgico

Es de indicar que el IDEP en lo corrido del 2019 ha sobresalido como la entidad nimero
uno, con los mejores porcentajes de ejecucion dentro del Ranking por compromisos
acumulados, logrando cumplir con un 99% de lo planeado en el plan anual de adquisiciones.

6. IMPACTOS DE LA GESTION

6.1 Impacto en la gestiéon

Para contar con una fuente de informacion oportuna, pertinente y util para tomar mejores
decisiones en términos de ampliacién, modificaciébn o ajuste de politicas, programas y
proyectos educativos en el distrito capital, el IDEP trabaja en el Sistema de seguimiento a
la politica educativa distrital en los contextos escolares, para el cual a 30 de octubre de la
vigencia 2019 alcanz6 los siguientes resultados:

e EIl Sistema de seguimiento a la politica educativa distrital en los contextos
escolares, en su segunda aplicacion, aportd datos de primera de mano sobre la
percepcién de los sujetos en relacion a la ejecucién del Plan sectorial de Educacion.
Estos resultados, que se pueden consultar en http://www.idep.edu.co/sisped/,
permiten que los diferentes actores que toman decisiones en materia de politica
publica las tomen con base en esta con informacién validada y confiable. Ademas,
permite que los ciudadanos conozcan cémo se estan implementando las politicas
en los contextos escolares.

e Se llevd a cabo la aplicacion del Sistema de monitoreo de los estandares de calidad
en educacion inicial en 130 IED educativas distritales (IED), con el fin de que
elaboraran o ajustaran planes de mejora. Esta aplicacion cont6 con datos
provenientes directamente de cada colegio y del nivel central de la Secretaria de
Educacion del Distrito. Con base en la informacion recolectada, se elaboraron fichas
de registro por colegio (informes de resultado), los cuales se acompafiaron de un
plan de mejora frente a los resultados obtenidos. Estos planes de mejora les
permiten a los directivos de las IED establecer rutas de accién para mejorar la oferta
de educacion inicial en sus instituciones. Asi mismo, se esta trabajando en la
transferencia del monitoreo a la SED y al MEN.

e A partir de la linea de base levantada en 2018 en el estudio Abordaje integral de la
maternidad y la paternidad temprana Fase lllI: linea de base, se esta desarrollando
un programa socio educativo de educacion para la sexualidad dirigido a las todas
las IED que permite a la comunidad educativa contar con herramientas para
fortalecer capacidades en este tema de manera informada y reflexiva, desde los
enfoques de derechos, diferencial, de género y cuidado/autocuidado.

e El estudio Apropiacion de contenidos culturales, académicos y cientificos de los
docentes del sector publico de Bogotd, obtuvo informacion sobre los patrones de
apropiacion de contenidos culturales, cientificos y académicos por parte de los
docentes del sector publico de Bogota. A partir de esta informacién se formularon
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recomendaciones, entre las que estan desarrollar un sistema de métricas y de
medicion del consumo y la descarga de contenidos y publicaciones mas detallado.
Lo anterior implica hacer andlisis sobre la concentracion y la estructura de la
descarga de contenidos para periodos de mediano y largo plazo; estudiar la
estacionalidad del consumo (es decir, las épocas y fechas de mayor y de menor
demanda), y hacer un andlisis sobre la descarga de contenidos que estudie las
teméticas de las publicaciones; asi como adelantar una clasificacion mas detallada
de las publicaciones del IDEP en su portal en linea, construyendo un indice analitico
de féacil lectura y navegacion, con dos propositos: el primero, ser mas amigables con
el usuario y facilitarle la busqueda y consecucion de las publicaciones e
investigaciones que son de su interés. El segundo propésito, poder replicar
ejercicios cuantitativos, como el presentado en este documento, para tener
trazabilidad de los resultados en el tiempo y elaborar diagndsticos precisos sobre la
evolucion del consumo de los contenidos del IDEP. Esta ultima recomendacién ya
se llevd a cabo con el disefio e implementaciébn del metabuscador de las
producciones del IDEP, finalizado en septiembre de la vigencia 2019.

A través del programa de pensamiento critico para la investigacion y la innovacién, el cual
se desarrolla en el marco de la estrategia de cualificacion, investigacion e innovacion
docente, el IDEP aporta al proyecto estratégico “Bogota reconoce a sus maestros, maestras
y directivos docentes”, dado que permite hacer mas visible la labor de acompafiamiento y
potenciacion de experiencias que hace parte del acervo del Instituto y enfocar gran parte
de sus esfuerzos en la cualificacion como forma de interaccién que viabilice la conformacién
y consolidacion de comunidades de saber y de practica pedagdgica. Dentro de este
componente se alcanzaron los siguientes resultados a 31 de octubre de 2019:

e Se llevo a cabo un proceso de potenciacion de experiencias, en el que 365 docentes
y directivos docentes participaron en un proceso de acompafnamiento y cualificacion
que les permite mejorar su practica docente. Estas acciones permiten el contacto
entre docentes para fortalecer comunidades de saber y de practica pedagdgica.

e En relacion al reconocimiento a docentes y directivos docentes, en 2019 se dio
apertura a la inscripcion a la XllI versién del Premio a la investigacion e innovacién
educativa, en el cual se inscribieron 200 docentes y se seleccionaron 113
propuestas académicas. Adicionalmente, el Instituto, en convenio con la SED, apoy6
la participacion de 609 docentes del Distrito, como ponentes y asistentes, en
eventos académicos y culturales a nivel local, nacional e internacional y la
participacion de 72 docentes en estancias pedagoégicas locales, nacionales e
internacionales. Igualmente, 11 docentes participaron en acompafamiento a
postulacién en premios internacionales. Tanto el Premio como la asistencia a
eventos, las estancias pedagoégicas y la postulacion a premios internacionales
permite visibilizar y divulgar las practicas exitosas de maestras, maestros y
directivos docentes que impactan directamente en la calidad de la educaciéon y que
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abordan la resolucion de problematicas del sector, con el desarrollo de herramientas
y précticas innovadoras.

e Con el fin de seguir fortaleciendo las redes de maestros, se llevé a cabo el primer
encuentro de la Red de instituciones por la evaluacion- RIE- y estan en proceso de
sistematizacion 20 experiencias evaluativas representativas, que le aportaran a los
docentes del Distrito tener referentes de experiencias de evaluacién. Asi mismo, se
llevaron a cabo convocatorias para el fortalecimiento de las redes de maestros del
distrito y los semilleros de investigacion escolar.

e El estudio Caracteristicas individuales e institucionales que promueven la
investigacion y la innovacién educativa en el Distrito Capital es una indagacion
cualitativa y cuantitativa de los elementos del entorno del docente que coadyuvan a
gue éste transforme su practica pedagdgica y motive a sus estudiantes a querer
aprender mas a partir del analisis de las condiciones individuales e institucionales
gue promueven practicas de investigacion e innovacion educativa en el sistema
educativo publico de Bogota. Este estudio busca aportar recomendaciones para que
tanto las IED como los docentes, fortalezcan los procesos de investigacion e
innovacion en el Distrito Capital.

e La caja de herramientas del pensador critico presenta una serie de herramientas
para el desarrollo y fortalecimiento del pensamiento critico de docentes y
estudiantes del Distrito Capital. Esta caja fue piloteada en un grupo de docentes del
Distrito.

7. ACCIONES DE MEJORAMIENTO DE LA ENTIDAD

7.1 Planes de mejora

El Plan Anual de Auditoria fue aprobado por parte del Comité de Coordinacién de Control
Interno se encuentran publicado en la pagina del Instituto y presenta el siguiente avance
con corte a septiembre de 2019:

No. de Actividades No. de Actividades % de Cumplimiento
Programadas Ejecutadas
76 57 75%

Plan de Mejoramiento por Proceso: En su rol de “Evaluacién y Seguimiento”, durante la
vigencia 2019 la Oficina de Control Interno, realiz6 seguimiento a las acciones de mejora
propuestas por el Instituto para el fortalecimiento de controles en la ejecucion de los
diferentes procesos auditados, asi:

[ 4
INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO PEDAGOGICO, IDEP
Avenida Calle 26 No. 69D - 91. Oficinas 4022, 402B, 805, 806. Torre 2 - Cédigo Postal: 110931 BOGOT
PBX (57-1) 263 0603 - Linea de atencion al ciudadano 195
Bogota DC - Colombia M EJ 0 R
idep@idep.edu.co PARA TODOS

www.idep.edu.co IDEP



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

EDUCACION

Instituto para la Investigacién Educativay el

Desarrollo Pedagdgico

Resultados de cumplimiento de acciones

Numero de no conformidades, observaciones u 49
oportunidades de mejora

Total de acciones formuladas 57
Acciones vencidas 0
Acciones en ejecucion 57
Acciones cerradas 0

Plan de Mejoramiento Institucional: Respecto al avance en la implementacion de las
acciones de mejora propuestas por parte de los diferentes procesos del Instituto para el
mejoramiento de sus procesos Yy en atencion a los resultados de auditoria entregados por
la Contraloria de Bogota, se muestra el avance y cumplimiento de las acciones propuestas
asi:

Resumen plan de mejoramiento Cantidad
Total Hallazgos 6
Total Acciones 8
En ejecucién 7
Cerradas 0
Cumplidas 1

7.2 Atencion de Peticiones, Quejas, Reclamos y Sugerencias

A 30 de octubre, el IDEP recibi6 y atendié un total de 445 solicitudes radicadas a través de
los canales de atencién dispuestos por el IDEP, como se observa en la siguiente imagen:
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Grafica No. 1. Canales de atencion utilizados por los usuarios para recibir peticiones
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El canal mas utilizado por los usuarios es el correo electrénico, medio por el cual se
recibieron el 49% de las PQRS en este periodo de tiempo. El segundo canal de atencion
utilizado por los usuarios para las peticiones fueron las comunicaciones escritas con un
23%. El 22% se recibieron a través de la pagina web.

Grafica No. 2. Tipo de peticién atendida
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Como se observa en la grafica No. 2, el mayor nimero de solicitudes se refieren a derechos
de peticién de interés particular, que representa el 48%, seguido de las solicitudes de
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acceso a la informacién que representan el 20%, siendo estas dos tipologias las mas
relevantes.

Es importante aclarar que de las 29 quejas que el IDEP recibié en el transcurso de la
vigencia, solamente 1 era de competencia del Instituto y fue atendida en los términos de ley
establecidos. Las 28 restantes fueron trasladadas a la entidad competente. Respecto a las
6 peticiones clasificadas como “Denuncia por actos de corrupcidon”, ninguna era de
competencia del IDEP y por ende fueron trasladadas a las entidades correspondientes.
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