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PRESENTACION

De conformidad con la Ley 489 de 1998, los Decretos 3622 de 2005; 2482 y 2641 de 2012; el
documento CONPES 3654 de 2010; y la Circular 002 de 2010 de la Contraloria General de la
Republica y el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, esta rendicion de cuentas esta
dirigida a consolidar la cultura de la participacion social en la gestion piblica, generar transparencia,
condiciones de confianza entre gobernantes y ciudadanos, garantizando el ejercicio del control social
a la administracion publica.

El Instituto para la Investigacion Educativa y Desarrollo Pedagdgico-IDEP, desarrolla la
rendicion de cuentas en el marco de la Constitucién Politica del 1991 para contribuir con la
gobernabilidad, la transparencia en el manejo de los recursos publicos y a desarrollar mecanismos de
democracia participativa

La rendicidn de cuentas es a la vez un instrumento y un espacio de interlocucién entre los servidores
publicos y la ciudadania. Su realizacion genera transparencia y construye confianza entre las
entidades publicas y los ciudadanos, garantizando el ejercicio del control social de la administracion
publica distrital.

El IDEP presenta a consideracion de la ciudadania a través de la rendicion de cuentas, sus
actuaciones de gestion técnica, financiera, legal y el manejo de los recursos publicos durante la
vigencia 2014.

El presente informe de rendicién de cuentas de la vigencia 2014, se elabora a partir de la informacion
registrada en el informe de gestion a 31 de diciembre de 2014.
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1. GESTION ADMINISTRATIVA Y DE FUNCIONAMIENTO DEL IDEP

1.1.GESTION DE TESORERIA

En el ejercicio de tesoreria, se dio tramite a todas las solicitudes y autorizaciones de desembolso que
radicaron los supervisores de contrato, tramitando todos los pagos de recursos de transferencias en el
sistema OPGET, de igual manera se ha dado cumplimiento oportuno a todas las obligaciones de pago
correspondientes a seguridad social, pago de créditos y libranzas, servicios publicos e impuestos. Es
de resaltar que con respecto a las declaraciones de la DIAN, desde el mes de marzo se vienen
pagando por via electrénica, facilitando el pago oportuno, asi mismo, se ha dado cumplimiento a la
fechas establecidas por la Secretaria de Hacienda Distrital referentes a la reprogramacion del PAC,
garantizando los recursos necesarios para suplir las obligaciones de la Entidad.

Al cierre del cuarto trimestre se obtuvo una ejecucion de PAC del 95%, dando cumplimiento a todos
los pagos radicados en la tesoreria.

Por otra parte se realiz6 la legalizacion de las incapacidades generadas en la vigencia 2014 que han
sido reportadas por Talento Humano.

Por otra parte se dio tramite de pago a las reservas existente en el Instituto, se causaron las cuentas
por pagar en el sistema SIAFI, asi como en el sistema OPGET.

1.2.GESTION DE CONTABILIDAD

El area contable reporté de manera oportuna la informacion tributaria y contable correspondiente la
operacion del Instituto como el proceso de conciliacibn mensual de la Cuenta Unica Distrital, en
coordinacioén con la Direccién Distrital de Contabilidad — Secretaria de Hacienda Distrital.

Asi mismo, se ha llevado a cabo el proceso de conciliaci6n mensual entre las areas del instituto que
intervienen en el ciclo contable: Almacén, Tesoreria y Talento Humano, asi como la conciliacion de las
operaciones reciprocas con la Secretaria de Hacienda, por la administracion de los recursos
transferidos a la entidad tanto por concepto de funcionamiento, como de inversién. Asi como con la
Secretaria de Educacion Distrital. De igual manera se ha mantenido el proceso de verificacion y
revision de las liquidaciones de los pagos realizados por la Tesoreria de la entidad, a través de la
verificacion de las causaciones contables de las mismas, y la revision de los registros de los
descuentos tributarios pertinentes de retencién en la fuente, retencion de impuesto de industria y
comercio y estampillas distritales, previa la aprobacién de los pagos a terceros.
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1.3.GESTION PRESUPUESTAL

El agregado gastos de funcionamiento cerro vigencia con compromisos acumulados de $4.199
millones equivalente al 95.5% del presupuesto de funcionamiento y se generaron reservas
presupuestales en el agregado de Gastos Generales por valor de $52.5 millones que equivalen al
1.20% del presupuesto de funcionamiento.

El porcentaje de ejecucion presupuestal es del 71.2% y de giros 77.2%, de lo comprometido.
Analizado por proyecto el 0702 presentdé una ejecucion de compromisos del 98.5%, y giros de lo
comprometido del 76.4%, quedando recursos por ejecutar en alto porcentaje por la fuente de
Recursos Administrados, resultado de no alcanzar la proyeccién prevista por esta fuente en la
vigencia 2014. Por otra parte, el proyecto 0907, presenté ejecucion de compromisos del 47.05% y
giros sobre lo comprometido del 83.1%.

SITUACION PRESUPUESTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO A 31 DE DICIEMBRE DE 2014

Concepto Valor apropiacion | Acumulado disponibilidad | Acumulado compromiso | Acumulado pago | Saldo disponible | RESERVAS 2014
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $4.394.904.000,00 $4.199.682.273,00 $4.199.682.273,00] $4.018.301.601,00( $195.221.727,00  $52.593.661,00
SERVICIOS PERSONALES $3.725.381.000,00 $3.622.646.622,00 $3.622.646.622,00  $3.501.751.970,00(  $102.734.378,00 $0,00
SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NOMINA $2.758.694.000,00 $2.703.949.783,00 $2.703.949.783,00]  $2.703.949.783,00(  $54.744.217,00 $0,00|
APORTES PATRONALES AL SECTOR PRIVADO Y $966.687.000,00 $918.696.839,00 $918.696.839,00]  $797.802.187,00]  $47.990.161,00 $0,00
PUBLICO
GASTOS GENERALES $669.523.000,00 $577.035.651,00 $577.035.651,00]  $516.549.63,00]  $92.487.349,00(  $52.593.661,00

SITUACION PRESUPUESTAL GASTOS DE INVERSION A 31 DE DICIEMBRE DE 2014

empoderamiento ciudadano, docente, y mejoramiento
de la gestion sectorial.

Concepto Valor apropiacic lado disponibilidad | A lado compromiso | Acumulado pago | Saldo disponible | RESERVAS 2014
INVERSION $6.026.000.000,00 $5.293.219.462,00 $5.293.219.462,00)  $4.087.448.696,00/  $732.780.538,00/  $532.133.758,00
Investigacion e innovacion para la construccion $4.768.000.000,00 $4.700.482.297,00 $4.700.482.297,00)  $3.594.586.122,00 $67.517.703,00|  $498.912.203,00
de imie educativo y ped: i
Fortalecimiento de las instituciones educativas con $4.768.000.000,00 $4.700.482.297,00 $4.700.482.297,00  $3.594.586.122,00 $67.517.703,00 $498.912.203,00

RECURSOS ADMINISTRADOS 2014 $117.918.000,00 $ 64.778.268,00 $ 64.778.268,00 $ 14.142.000,00 $53.139.732,00 $50.636.268,00
RECURSOS TRANSFERENCIAS 2014 $4.650.082.000,00 $ 4.635.704.029,00 $4.635.704.029,00|  $ 3.580.444.122,00 $ 14.377.971,00 $448.275.935,00
Escuela, Curriculo y Pedagogia 2014 $1.710.155.102,00 $1.700.155.102,00 $1.700.155.102,00  $ 1.318.939.502,00 $10.000.000,00/  $ 163.168.000,00
Educacion y Politicas Pblicas 2014 $1.245.418.554,00 $1.245.418.554,00 $1.245.418.554,00 $870.509.375,00 $0,00]  $141.486.650,00
Cualificacion Docente 2014 $1.254.770.123,00 $ 1.254.770.123,00 $1.254.770.123,00)  $1.079.185.323,00 $0,00 $ 34.497.600,00
Comunicacion, Socializacion y Divulgacion 2014 $439.738.221,00 $435.360.250,00 $ 435.360.250,00 $ 311.809.922,00 $4.377.971,00|  $109.123.685,00
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL $1.258.000.000,00 $592.737.165,00 $ 592.737.165,00 $492.862.574,00|  $665.262.835,00 $ 33.221.555,00
Implementacion y sostenibiidad del Sistema Integrado $519.525.188,00 $486.145.160,00 $ 486.145.160,00 $437.566.050,00]  $33.380.028,00]  $33.221.555,00
de Gestion

Gestion Institucional 2014 $ 628.752.788,00 $4.928.000,00 $4.928.000,00 $4.928.000,00|  $623.824.788,00 $0,00
Adecuadas condiciones fisicas y tecnoldgicas 2014 $109.722.024,00 $101.664.005,00 $101.664.005,00 $50.368.524,00 $8.058.019,00 $0,00

Por otra parte el proceso de seguimiento periddico a las reservas presupuestales constituidas y
aprobadas a 31 de diciembre de 2013, en lo que correspondié a recaudo de ingresos y ejecucion de
gastos de las mismas, permitié que a 31 de diciembre de 2014 obtener una ejecucion de gastos de
reservas con un nivel de giro del 100%, En lo que respecta al ingreso del presupuesto de reservas se
gestionaron recursos por la fuente transferencias equivalentes al 100.0% de las reservas constituidas,
de las cuales se reintegré a la Tesoreria Distrital el valor de $3.7 millones resultado de actas de
liquidacidn suscritas en el mes de septiembre que originan saldos a favor de la entidad.
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Por su parte, la ejecucién del plan de adquisiciones en los rubros de Gastos Generales —
Funcionamiento (Dotacién, Impresos y publicaciones, Materiales y Suministros, Mantenimiento
Entidad, Seguros, entre otros), se cumplié en un 100% en esta vigencia.

Gestion Institucional

COMUNICACION,
SOCIALIZACION Y
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1.4.COMPORTAMIENTO DE LA ASIGNACION PRESUPUESTAL 2013-2014

2014
1%

GASTOS GENERALES

6%

Excedentes
Financieros

©

Vigencia 2014

0%

Entre el aflo 2013 y el afio 2014, el Presupuesto del IDEP se incrementé en el 3,45%, generando una
variacion positiva. Aunque se observa un incremento en la generacion de obligaciones por Reservas,
cuentas por pagar y pasivos exigibles, la variacién de lo pagado fundamentalmente de inversion
permitid una reduccion ostensible de la reserva que de 2013 a 2014 pasaron de $1.435 millones a
$532 millones (170% de reduccidn).

COMPORTAMIENTO PRESUPUESTAL 2013-2014 IDEP

2013
) - % %
[tem analisis . Co ejecutado reserva al : .. | reserva
programado | comprometido | obligaciones L ejecucion o
pagado afio siguiente al afio
anual P
siguiente
presupuesto $ $ $ $ 0 9
funcionamiento | 4.287.332.000 |3.924.477.591 | 3.831.192.566 | 3.779.029.304 $93.285.023 s 2%
. ., $ $ $ $ $ 0 9
INVersion | 5 774,000.000 | 5.674.767.754 | 4.239.213.146 | 3.392.128.072 | 1.435.554.608 | 7 25%
$ $ $ $ $ g .
total 10.061.332.000 | 9.599.245.345 | 8.070.405.712 | 7.171.157.376 | 1.528.839.631 1% 21%
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2014
presupuesto $ $ $ $ 0 0
funcionamiento | 4.394.904.000 |4.199.692.273|4.147.088.612 | 4.018.301.601 $52.593.661 e L
. ., $ $ $ $ 0 0
INVErsion | 5 126.000.000 | 5.293.219.462 | 4.761.085.704 | 4.087.448.696 | > 232-133.758 | 68% S0
$ $ $ $ i e
total 10.420.904.000 | 9.492.911.735|8.908.174.316 | 8.105.750.297 $584.727.419 et HoRe
., A variacion variacion variacion variacion variacion
item analisis . o
programado | comprometido | obligaciones pagado reserva
presupuesto 2.45% 6,55% 7.62% 5,95% 7%
funcionamiento
inversion 4,18% -7,21% 10,96% 17,01% -170%
total 3,45% -1,12% 9,40% 11,53% -161%

Fuente: IDEP, OAP 2015.

De acuerdo al desagregado presentado a continuacion, se logré el pago de compromisos de
funcionamiento en el 91% del presupuesto, y se generé comparativamente una reserva del 1% del
total de los recursos asignados en la vigencia. De igual manera, el 87,8% se logra comprometer en
2014 del presupuesto asignado a la entidad por inversion, y se logra el pago de 68% de los
compromisos presupuestales por esta via presupuestal. Por programacion contractual, al afio 2015,
ingresan por reserva 532 millones de pesos correspondientes al 9% del presupuesto de inversion
comprometido en el afio 2014.

Dentro del presupuesto de inversion se asignd ademas excedentes financieros, saldos por recaudar
de recursos administrados y recursos del premio a la investigacion por 117 millones de pesos.

En cuanto a las actividades vinculadas al proceso financiero de la entidad el cumplimiento a las
mismas fue el siguiente:

% de % de
N . . % de
AREAS actividades | actividades L
. cumplimiento
programadas | ejecutadas

Presupuesto 100 % 110 % 100 %
Contabilidad 100 % 97 % 97 %
Tesoreria 98 % 100 % 100 %
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1.5.GESTION DEL TALENTO HUMANO

El area ejecutd el Plan Institucional de Capacitacion, Bienestar y Salud Ocupacional, por medio de
capacitaciones propuestas en los diferentes PAE’S, de la capacitacion dada por entidades distritales y
nacionales de cero costos y de la ejecucion satisfactoria del software de Atlas Ti, muy importante el
desarrollo del objetivo misional del Instituto.

En lo que hace referencia a Bienestar e Incentivos se desarroll6 el plan y de igual manera se contratd
bonos de bienestar para los servidores del IDEP, para los hijos de servidores del IDEP y se
reconocieron incentivos no pecuniarios para los mejores servidores evaluados. Por otra parte con el
apoyo de la caja de compensacion a la cual estan afiliados los servidores del IDEP se trabajé en
actividades de promocién de la misma en beneficio de los servidores del IDEP y sus familias.

En temas de salud ocupacional se re vinculé activamente la Administradora de riesgos laborales al
IDEP ofreciendo y realizando programas en beneficio de los servidores del IDEP. De igual forma se
adquirieron mas puestos de trabajo y realizaron estudios de sonometria en las instalaciones del IDEP,
los cuales resultaron satisfactorios.

En lo que tiene que ver con el Plan de vacaciones del Instituto, se reconocieron pagaron las
vacaciones de los funcionarios de acuerdo a lo en este establecido.

Un reto para la vigencia 2015 serd la administracion de los expedientes laborales de los servidores del
IDEP, tema programado para dicha vigencia.

La gestion de la liquidacion de la némina es uno de los aspectos mas relevantes de talento humano, al
gestionarse mas eficazmente por medio del manejo en los aplicativos del Instituto. Queda para la
préxima vigencia gestiones tecnolégicas en cabeza de la Oficina Asesora de Planeacién del IDEP.

Resultados De La Gestion Del Talento Humano
AREAS % de % de % de
actividades actividades cumplimiento
programadas ejecutadas

Talento Humano 100% 90% 75%
y Nomina

1.6.GESTION DE ATENCION AL CIUDADANO

La gestién y proceso de Atencion al Usuario al igual que el de Gestion Documental presentan méritos
en el desarrollo de la ejecucion en la vigencia, siendo una prioridad tanto para la Subdireccién como
para el Instituto.

El siguiente cuadro denota la atencion al ciudadano/ciudadana a través de los diferentes puntos de
atencion asi:
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Gestion de Atencion al Ciudadano Derechos de Peticion

Tipo de Solicitud Cantidad

Derecho de peticién en interés general 39
Derecho de peticién en interés particular 92
Derecho de peticion de informacion 41
Derecho de peticién de consulta 290
Derecho de consulta de documentos y expedicion de 0
copias

Derecho peticion de acceso a los documentos publicos 0

Derecho de

onsuliade  Gestion Derechos

Derecho peticion
de acceso alos

documentosy de Peticidn de documentos

expedicion de

copias
0%

Derecho de
peticion de
consulta

63%

peticién en publicos
interés general 0%
8%

Derecho de
peticion en
erés particular
20%

Derecho de
peticion de
informacion
9%

Gestion de Atencion al ciudadano Otros

concepto Personas atendidas
Stand IDEP 4143
Ventanilla de Radicacion 6381
Centro de documentacion 687
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Gestion Atencion

Centro de al ciudadano otros
documentacion
6%

1.7.GESTION DOCUMENTAL

A continuacion se relaciona la correspondencia atendida durante la vigencia 2014.

Comunicaciones tramitadas

Correspondencia

No. Comunicaciones

Interna 3152
Externa Enviada 1032
Externa Recibida 2023

Comuncaciones Tramitadas
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1.8.GESTION DE SERVICIOS GENERALES

De lo programado en el Plan de Adquisiciones de la vigencia se cumplié en un 100%. En lo que
respecta a los bienes del Instituto, estos se encuentran amparados con un programa de seguros y se
cuenta con un corredor de Seguros para lo pertinente. A continuacion se relaciona la ejecucién de

gastos del presupuesto 2014:

Comportamiento Del Gasto Durante La Vigencia 2014

PESO
VALOR ANUAL OBLIGACIONES | PORCENTUAL
CONCEPTOS DE GASTOS [COMPROMISOS EJECUTADO 2014 2015 DE LAS
OBLIGACIONES
Dotacion $ 2.080.344 $ 2.080.344 $ - 0%
Gastos de computador $ 45.380.593 $37.091.983 $ 8.288.610 18%
faonTabS”S“b'es’ lubricantes y| ¢ 7 953,336 $ 4.452.239 $  3.501.097 44%
Materiales y suministros $ 7.022.603 $7.022.603 $ - 0%
Gastos de twansporte Y| g 55397307 |  $18.113.749 $ 8283558 31%
comunicacion
Impresos y publicaciones $ 8.778.820 $ 7.000.655 $ 1.778.165 20%
Mantenimiento entidad $ 39.638.012 $ 23.002.425 $ 16.635.587 42%
Seguros Entidad $ 45.022.066 $ 43.786.828 $ 1.235.238 3%
TOTAL $ 182.273.081 $ 142.550.826 $ 39.722.255
Fuente: Area de Servicios Generales y de presupuesto
GASTOS GENERALES Dotacién
1%
Combustibles,
lubricantes y
llantas
4%
Materiales y
suministros
4%
Impresosy
publicaciones
5%
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1.9.GESTION DE CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO

El Instituto no tiene un alto nimero de procesos disciplinarios y se aclard la gestién de Sustentacién
juridica de todo proceso disciplinario, quedando el apoyo de la misma a cargo de la Oficina Asesora
Juridica del IDEP.

1.10. GESTION DE CONTROL INTERNO

Durante la vigencia 2014, la Oficina de Control Interno en el marco del proceso Evaluacion y
Seguimiento, en las diferentes lineas desarrolladas, de acuerdo al rol que le ha sido asignado alcanzé
un cumplimiento del 107% frente a las Metas planteadas para el periodo.

En cuanto a Plan de mejoramiento, La Oficina de Control Interno, a través de la herramienta de
consolidacion de todas las acciones generadas a través de los Planes de Mejoramiento por procesos,
y de las auditorias realizadas durante la vigencia 2014 y acciones de vigencias pasadas, realiz6 una
recopilaciéon de 390 acciones, donde se realizaron diferentes mesas de trabajo para su depuracion
junto con el lider del proceso. De esta verificacién en equipo se registraron en definitiva 170 acciones
de mejora de vigencias 2012 y 2013 y una vez se realizaron las auditorias 2014 se construyeron 69
acciones, para un total de 239 con corte al 19 de Diciembre de 2014.

Este compendio oficial fue gestionado en los términos del SIG y en el rol de Control interno se
generaron los siguientes resultados: 146 acciones se encuentran abiertas, 44 acciones se encuentran
cerradas y 49 cerradas de manera condicional. Este Gltimo estado Acciones con cierre condicional,
permitio filtrar aquellas acciones que realmente continuaban siendo funcionales para la entidad y
asignar cierre a aquellas que definitivamente con su ejecucién, no agregaban valor a la gestion del
proceso.

Respecto al Plan de Mejoramiento de la Contraloria y teniendo en cuenta los seguimientos realizados
a las acciones, a la fecha se encuentran un total de 26 acciones con corte al 31 de Diciembre de 2014,
de las cuales 19 acciones se encuentran cerradas y 7 se encuentran abiertas al cierre de la vigencia
2014.

La Oficina de Control Interno, a través de su rol, apoyé la realizacién del Diagnéstico frente a la nueva
actualizacion del nuevo MECI bajo el decreto 943 de 2014, asi como la generacion del Plan Accion
para la actualizacién e implementacion del mismo. Asi mismo realizé la evaluacion o informe
pormenorizado del Sistema de Control Interno bajo este nuevo esquema en el mes de noviembre de
2014. Las auditorias fueron fuente de esta evaluacion ya si mismo esta evaluacién fue el marco para
la realizacion de estas. Todo el proceso estuvo acompafiado y promovido por el proceso estratégico
de Comunicacién y Divulgacion donde a través de boletines internos, espacio Maloca Aula SIG
brindaron espacios permanentes para la transicion al nuevo modelo.
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EVALUACIONES Y SEGUIMIENTOS VIGENCIA 2014

Concepto Cantidad
Arqueos de Caja 5
Auditoria Libranzas 1

Seguimientos a Procesos y
Procedimientos

Alertas Informativas 14

Seguimientos al Plan de Mejoramiento

6
de la contraloria
Actas de liquidacion reportadas en 1
SIAFI
Diagnostico y seguimiento al nuevo 5
MECI
Informes Presentados 36
Comités del SIG y del SCl realizados 7
Otros (pagina WEB, Plan de 4

adquisiciones, baja de software, etc)

1.10.1 Hallazgos administrativos, fiscales, disciplinarios y penales comunicados por la
Contraloria de Bogota

La dltima auditoria efectuada por la Contraloria de Bogota, correspondié a la  Auditoria
Gubernamental con Enfoque Integral, modalidad regular de los periodos comprendidos entre el 1 de
enero de 2012 y el 31 de diciembre de 2013, es decir vigencias 2012-2013. Esta auditoria se realiz6é
durante el primer semestre de la vigencia 2014, la cual concluye:

Concepto sobre fenecimiento: “Con base en la calificacién total de 85.65 sobre la evaluacion de
gestién y resultados, la contraloria de Bogot4 D.C., Fenece la cuenta de la entidad por la vigencia
fiscal correspondiente al afio 2013”.

Consolidacion de Hallazgos: En esta auditoria, segin Informe Final, se establecieron veinte
(20) hallazgos.

1.10.2. Estado actual del plan de mejoramiento vigente con el érgano de control

El Plan de Mejoramiento presentado al ente de control, detalla las medidas que las areas tomaran
respecto a cada uno de los hallazgos identificados, cronograma de implementacion de los correctivos,
responsables de efectuarlos. El plan de mejoramiento fue aprobado en el mes de mayo de 2014, con
un total de veintiséis (26) acciones correctivas para los veinticinco (25) hallazgos identificados en la
auditoria que culmind.

Torre Peatonal, Oficinas 805 — 806 — 402A — 402B
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ESTADO NUMERO
ACCIONES CERRADAS 21
ACCIONES ABIERTAS 5
TOTAL ACCIONES 26

SEGUIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO

La Oficina de Control Interno realiza seguimientos mensuales e informe trimestral a la ejecucion, y
avances de las acciones correctivas del plan de mejoramiento; los informes y documentos que
soportan el avance de las acciones correctivas, reposan en el archivo de gestion de la Oficina de
Control Interno.

El cierre oficial por parte del 6rganos de control de las acciones suscritas, se llevaran a cabo en el
desarrollo de la Auditoria Gubernamental que realizara la Contraloria de Bogot4, la cual corresponde a
la gestion de la vigencia 2014.

En cuanto a los controles de advertencia, durante el afio 2014 no se presentd ninguno en la vigencia
relacionada.

1.10.3. Evaluacion ala gestion de la Oficina de Control Interno

El siguiente documento es la Auto-evaluacion realizada por la Oficina de Control Interno a su gestion
en el 2014. Reporta su estado de avance en las diferentes lineas desarrolladas, de acuerdo al rol que
le ha sido asignado.

El formato utilizado para la evaluacién corresponde al establecido por Consejo Asesor del Gobierno
Nacional en Materia de Control Interno de las Entidades del Orden Nacional y Territorial: Evaluacién
de Gestion por Dependencia Oficina de Control Interno.

Av. Calle 26 N° 69D-91 Centro Empresarial Arrecife 4
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OFICINA DE CONTROL INTERNO

1.
COMPROMISOS
ASOCIADOS AL
CUMPLIMIENTO
DEL OBJETIVO
INSTITUCIONAL

2. MEDICION DE COMPROMISOS

2.1. INDICADOR

2.2,
RESULTADO
(%)

2.3. ANALISIS DEL RESULTADOS

A 31 de
diciembre de
2014, Ejecutar el

% de Ejecucion
de Auditorias: (#
actividades de

Para el cierre de la vigencia 2014, se realizaron 89
actividades de Auditorias de las 91 actividades que
se encontraban programadas, generando un

80% del Auditorias cumplimiento total del 98% al cierre de la vigencia.
programa de ejecu_tadas en el Dentro de las actividades desarrolladas se pueden
auditorias periodo/# de 89/91=98% | encontrar: Auditorias a los procesos del Instituto,
aprobado por el acg\ﬂlgi?gﬁzsde Auditorias al proceso de Libranzas, Arqueos de
Comité de Programadas Caja,‘S.egwmlentos alos proceso.s y prgcedlmlentos,
ontrol Interno guimi joramien
Control Int para el Seguimiento al Plan de Mejoramiento de la
(Comité SIG) periodo)*100 contraloria, Generacién de alertas correctivas y
presentacion de informes externos.
Para el cierre de la vigencia 2014, se han realizado
A 31 de % de Ejecucion 23 actividades relacionadas con el seguimiento y
diciembre de de actividades de control de los riesgos del Instituto, lo que arroja un
2014 Realizar el MSQQUIGHIGSFO a cumplimiento del 100% del indicador para la vigencia
' apas ae Riesgo 2014, lo que incluye actividades tales como:
100% de 23/23 =100% 10 4 y

Seguimiento a la
administracion de
riesgos del IDEP

con seguimiento
del periodo

/Mapas de riesgo
programados

para seguimiento

Implementacién del ~mecanismo de alertas,
construccion de la prueba piloto de la construccién
del normograma, seguimiento al mapa de riesgos
anticorrupcién, Propuesta de riesgos y controles a
cada uno de los procesos del Instituto.

A 29 de febrero
de 2014 obtener
un incremento en
la evaluacién del
SCl de un 5%
sobre la linea
base.

(Calificacién SCI
obtenida/Califica
cion
Esperada)*100

59,25%/66%
=89,77%

De acuerdo a lo transmitido desde el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica los resultados
responden al andlisis de madurez del Sistema de
Control Interno, los cuales no son comparables con
los resultados de la vigencia 2012 y anteriores por
responder a una metodologia y niveles de valoracién
diferentes. Adicionalmente aunque este resultado se
registre en el POA de la Oficina de Control Interno
no es responsabilidad de la misma generar el plan
de accion vy la implementacion del nuevo modelo, ya
gue este se encuentra en cabeza del Representante
legal y el representante de la alta direccion. Decreto
943 de 2014. El 66% programado corresponde a la
escala de valoracion del DAFP que da como un
minimo de satisfactorio en este nivel. Esta valoracion
debe ir acompafiada del Diagndstico del Nuevo
MECI en la Entidad para que se genere el Plan de
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Para el cierre de la vigencia 2014, se realizaron 7
comités SIG y de Cl cumpliendo asi con el 100% de
los comités que se encontraban programados en el
cronograma establecido.

Total Acciones Plan de mejoramiento por procesos
239 de las cuales 146 se encuentran abiertas a la
fecha y se han cerrado 93 acciones.

Total de Acciones Plan de mejoramiento de la
Contraloria 26 de las cuales 7 se encuentran
abiertas a la fecha y se han cerrado 19 acciones.

Para un total de 265 acciones de Plan de
Mejoramiento generadas con corte 31 de Diciembre
de 2014.

A 3lde »
diciembre de (Cpmltes
. realizados /
2014 cumplir con Comités
ni /7 =100%
el 80% minimo | programados ’
de realizacion de Vigencia
Comités de 2014)*100
Control Interno.
A 31 de
diciembre de
2014 haber )
realizado minimo (Acciones
evaluadas/Total
el 1.09% de de acciones de 265/265
seguimiento de planes de =100%
las acciones mejoramiento por
priorizadas del procesos)*100
plan de
mejoramiento por
procesos
A 31de
diciembre de
2014 haber
emitido y (Informes
presentado el entregados en el
100% de periodo/Informes

36/36 =100%
Informes a Entes |  Programados
de Control de | Para entregar por

la OCI)*100
acuerdo a los

lineamientos
normativos y
legales vigentes.

Durante la vigencia 2014, se presentaron los
informes de ley, entre los cuales se encuentran:
Informe de control interno contable, Seguimiento al
Mapa de riesgos anticorrupciébn y estrategia
anticorrupcion con corte trimestral, Informe
pormenorizado del estado del control interno de la
entidad, Directiva 003 de 2013, Informes de Gestion,
Reporte del Plan Operativo OCI, Informe Evaluacion
a la Gestion Institucional por Dependencias, Informe
Plan de Mejoramiento, Informe Derechos de Autor
Software, Informe de Seguimiento a la Austeridad
del Gasto, Informe de la cuenta mensual de la
contraloria, entre otros.

A3lde
diciembre cumplir
con el 90% de

(Actividades SIG
Ejecutadas del

Lineamientos | jabcnong . | 100%/100%=
establecidos para |  Programadas 100%
la SIG del
implementacion Periodo)*100

del SIG

La oficina de Control Interno, cumplié con la totalidad
de las actividades programadas para la vigencia
2014, con base en los lineamientos establecidos
para la implementacion del SIG brindados por la
Oficina Asesora de planeacion, entre las cuales se
encuentran: Actualizacion de procesos,
procedimientos y formatos que hacen parte del
proceso, La OCI en conjunto con la OAP, dirigid y
prepard el material para la Auditoria realizada por la
Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota,
en el marco del PREMI, Eje 1, en donde el Sistema
Integrado de Gestién del IDEP (Eje 1), obtuvo 300
de los 300 puntos posibles en la Auditoria realizada,
el ente de control manifestd su felicitacion por la
innovacién y elementos creativos de la identidad del
Sistema.

Se realizé la respectiva transferencia documental
del proceso Evaluacion y Seguimiento, de acuerdo a
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lineamientos de archivo distrital y se cuenta con el
100% del proceso actualizado en términos de
procedimientos, formatos y documentos asociados al
SIG del IDEP.

Delegados de la OCl y de otras oficinas participaron
en el Concurso Interinstitucional del Sistema
Integrado de Gestidn, se obtuvo galardén de Plata
por la participacién del IDEP.

TOTAL OFICINA DE CONTROL

El cumplimiento total ponderado de la Oficina de
106,55 % | Control Interno para la vigencia 2014 fue de

INTERNO 106,55%.

1.10.4. Valoraciéon De La Dependencia Consolidada

De acuerdo a los criterios de evaluacion establecidos por la Oficina de Control Interno y basados en
las evidencias de cada uno de ellos, la Oficina de Control interno desarrollo un cumplimiento de
106,55%, en su Plan Operativo Anual, atendiendo el Programa de Auditorias aprobado y marco
regulatorio vigente.

Frente a los resultados se proponen las siguientes recomendaciones en el desarrollo del proceso de
evaluacion y seguimiento:

v

v

1.11.

Continuar el fortalecimiento del autocontrol en procesos y diversificar a través de este, la
fuente de acciones de mejoray el ciclo de mejoramiento del IDEP.

Realizar el acompafiamiento, seguimiento y evaluacion sistemética para la implementacion
arménica del Decreto 943 de 2014.

Minimizar el tiempo en el cierre de acciones de los planes de mejoramiento tanto de procesos
como institucional, para agilizar la curva de aprendizaje en la gestién de procesos

Incentivar el trabajo interdisciplinario para el abordaje de hallazgos derivados de ejercicios de
autocontrol y evaluacién independiente.

Promover y definir integralmente la actualizacion de la administraciéon de riesgos en los
términos vy prioridades del cierre de Plan de Desarrollo Vigente.

Asegurar mediante el ejercicio del control interno la implementaciéon del 100% del SIG de
acuerdo a meta de Plan de Desarrollo Distrital.

Promover la unificacién del Sistema de Medicién del IDEP en el marco del Rol de la Oficina de
Control Interno.

GESTION JURIDICA CONTRACTUAL

Al cierre del IV trimestre del afio 2014, se proyectaron y revisaron los documentos que hacen parte de
los procesos en las etapas precontractual, contractual y postcontractual, por cuanto a 31 de diciembre,
se suscrito 35 contratos, para un total de 135 entre: (Contratos de Prestacion de Servicios
Profesionales, Contratos de Prestacion de Servicios, Convenios interadministrativos, compraventas y
suministros).
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Se realizaron cinco (5) convocatorias publicas bajo la modalidad de minima cuantia.

Se realizaron dos (2) convocatorias publicas bajo la modalidad de subasta inversa presencial.

Se revisaron y suscribieron veintiiin (21) modificaciones a contratos.

MODALIDAD DE CONTRATACION

Estado de SELECCION
cumplimiento/tipo de CONCURSO DE DIRECTA MINIMA ABREVIADA Total
contrato MERITOS ABIERTO CUANTIA SUBASTA general
INVERSA
En Ejecucién 6 4 1 11
Compraventa 1
Convenio Interadministrativo 1 1
Convenio de Cooperacion 1 1
Internacional
Convenio Marco de 1 1
Cooperacion
NA 1 1
Prestacion de servicios 1
Prestacién de servicios de 1 1
aseo y cafeteria
Prestacién de servicios 2 2
profesionales
Seguros 1 1
Suministro 1
Contratos Terminados 2 99 17 6 124
Alquiler 1 1
Carta Aceptaciéon Oferta 1 1
Compraventa
Compraventa 8 2 10
Convenio 1 1
Interadministrativo
Convenio 1 1
Interadministrativo
Prestacion de servicios de 1 1
mantenimiento
Prestacion de servicios 2 9 6 3 20
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Prestacion de servicios de
2 2
Apoyo
Prestacion de servicios de 1 1

mantenimiento

Prestacion _de servicios 74 74
profesionales

Prestacion de servicios 1 1
profesionales

Prestacion de servicios.

Prestacion de servicios 1 1
Prestacion de servicios > 2
profesionales
Prestacional de servicios 4 4
profesionales
Suministro 1 1
Total general 2 105 21 7 135
CONTRATOS POR MODALIDAD _ concursone ESTADO DE LOS CONTRATOS 2014

MERITOS ABIERTO

==

Ejecucion
8%

SELECCION
ABREVIADA
SUBASTA
INVERSA

MINIMACUANTIA
8%

1.12. GESTION DE PLANEACION

La primera accion y tal vez la mas importante ha sido la renovacién del portal WEB del IDEP, creando
una pagina mas moderna y dinamica sobre la cual dia a dia se realizan actividades de administracion,
autoevaluacién y mejoramiento constante, a través de esta plataforma se le permite al area de
Comunicaciones poder divulgar contenidos de manera inmediata desde cualquier dispositivo con
conexion a internet.
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El trabajo de acompafamiento desde la Oficina Asesora de Planeacién ha permitido la utilizacion de
nuevas herramientas permitido llegar a personas mas alla de la comunidad de estudiantes y docentes
del Distrito, un ejemplo de esto fue el proceso de inscripcidn para el Seminario Latinoamericano La
Escuela Hoy, para esta actividad se uso la plataforma Eventbrite a través de la cual se lograron hacer
1.237 inscripciones en linea de participantes, simplificando el proceso y permitiendo una mejor
administracion de las inscripciones, de estas 1.237 inscripciones el 55% se logré a través de
Facebook, el 19% desde la pagina web del Instituto, el 17% con el uso de bases de datos de correos,
y el 9% restante de visitantes habituales de la plataforma.

Otra de las novedades fue Spreaker, plataforma web que nos permitié llevar el programa radial Aula
Urbana Dial a la red, con 28 programas publicados se dio el primer paso para llegar a una nueva
audiencia sin limitaciones geogréficas, fueron cerca de 500 personas que tuvieron la oportunidad de
escuchar los programas a través de internet desde sus computadores y celulares.

El trabajo de la Oficina Asesora de Planeacion no se quedd solo en el campo virtual, a través del
proyecto de reforzamiento de la infraestructura tecnolégica se dotdé al &rea de comunicaciones de
equipos de calidad para desarrollar su trabajo, incluyendo cAmara de video profesional, y cdmara
fotografica con juego de lentes para poder lograr las mejores imagenes de los eventos y actividades
que desarrolle el Instituto.

El trabajo de la OAP también se ha enfocado en el reforzamiento de la infraestructura tecnolégica del
Instituto, para lo cual se han ejecutado procesos de compra venta de equipos para la seguridad de las
instalaciones y de las comunicaciones, asi como la renovacién tecnolégica necesaria afio a afio.

La Oficina Asesora de Planeacion, junto con las oficinas de Atencién al Usuario, Juridica y Oficina de
Control Interno, asistieron a las actividades de la Semana Interinstitucional de la Calidad, organizada
por la Direccién de Desarrollo Institucional de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota,
producto de la participacion en el Concurso Interinstitucional del Sistema Integrado de Gestidn, se
obtuvo galardén de Plata por la participacion del IDEP. Evento realizado el pasado 12 de Noviembre
de 2014.

Lanzamiento de Maloca Aula SIG en el marco del PREMI

La Oficina Asesora de Planeacion y Control Interno, dirigié y prepar6é el material para la Auditoria
realizada por la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogoté, en el marco del PREMI - Eje 1.

La OAP capacité a cada uno de los funcionarios y funcionarias del IDEP en las 5 claves para el SIG
enmarcados en la estrategia Aula SIG. Actividad realizada del 14 al 18 de Noviembre de 2014.

Producto de estas actividades y de la visita, el Sistema Integrado de Gestion del IDEP (Eje 1), se
obtuvo 300 de los 300 puntos posibles en la Auditoria realizada el pasado miércoles 19 de Noviembre,
el ente de control manifest6 su felicitacion por la innovacion y elementos creativos de la identidad del
Sistema.

Por otra parte la OAP, realiz6 la propuesta de los Obijetivos del SIG, y el Inicio en la construccion del
manual del SIG.
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Adicionalmente, la Oficina Asesora de Planeacidn, junto con la Oficina de Control Interno, brind6 los
lineamientos para la organizacién de la informacién del SIG en la pagina WEB del Instituto, con el fin
de realizar una busqueda oportuna y veraz de la informacién documental.
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2. GESTION DE LA INVERSION EN 2014

2.1. PROYECTO NO. 702: INVESTIGACION E INNOVACION PARA LA CONSTRUCCION DE
CONOCIMIENTO EDUCATIVO Y PEDAGOGICO

Para el Plan de Desarrollo Bogota Humana 2012 — 2016, el Instituto para la Investigacion Educativa y
el Desarrollo Pedagdgico — IDEP, cuenta con un proyecto de inversion misional identificado con el
cédigo 702 (codigo del Banco Distrital de Programas y Proyectos de la Administracion Central y
Establecimientos Publicos BDPP ACEP) denominado “Investigacion e innovacion para la construccion
de conocimiento educativo y pedagdgico”.

El Instituto en cumplimiento de su misién “Producir y divulgar conocimiento educativo y pedagdgico,
mediante la investigacion, la innovacion, el desarrollo pedagdgico y el seguimiento a la politica publica
educativa para avanzar en el propésito de ciudad de hacer de la educacion un derecho de las
personas y contribuir en la construccion de saberes.”, para hacer de Bogota una ciudad mas humana
menos segregada y mas incluyente, se trazo los siguientes objetivos misionales:

2.1.1. Objetivo General

Contribuir en la construccién y socializacién de conocimiento educativo y pedagoégico con docentes,
directivos y directivas y estudiantes para la materializacion del derecho a la educacion de calidad y al
cumplimiento del Plan Bogota Humana 2012-2016, a través de la investigacién, la innovacion y el
seguimiento de la politica publica del Sector.

2.1.2. Objetivos Especificos

1. Producir conocimientos estratégicos en el campo de la educacién para la formulacion y
ejecucion de la politica en Bogota D.C.

2. Producir conocimiento pedagdégico y material educativo para lograr el aprendizaje pertinente
en nifios, nifias y jovenes en las instituciones educativas.

3. Promover la cualificacion de docentes, directivos y directivas para mejorar sus capacidades en
el ejercicio de la profesion.

4. Generar y socializar conocimientos sobre la vida escolar y la educacién ciudadana, a partir del
reconocimiento de los actores educativos como sujetos del desarrollo humano en sus
dimensiones individuales y colectivas y en relacion con los contextos en los que interacttan.

5. Desarrollar acciones que garantice la sostenibilidad y consolidacién de una gestiéon eficaz y
transparente.

En consecuencia, el proyecto mediante el cual el IDEP ejecuta el Plan Distrital de Desarrollo 2012-
2016 “Bogota Humana” se organiza en cuatro componentes misionales: Escuela, curriculo vy
pedagogia; Educacién y politicas publicas, Cualificacion docente y Comunicacion, socializacion y
divulgacion.
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2.1.3. COMPONENTE ESCUELA, CURRICULO Y PEDAGOGIA

Para el afio 2014 el componente Escuela, Curriculo y Pedagogia desarroll6 seis actividades o
estudios desde los cuales se abordaron aquellos aspectos relacionados con los saberes y sus
mediaciones vinculados con: el uso y apropiacion de las TICs (saberes tecno mediados), con los
procesos del sujeto que aprende, y con la relacion entre escuela y familia.

A su vez, se continué con el estudio sobre las préacticas éticas y estéticas vinculadas con la
convivencia — UAQUE, se ampli6é la mirada sobre la organizaciéon escolar involucrando un estudio
sobre el liderazgo y gestion en la escuela y se desarrollé uno adicional, con el apoyo del Concejo de la
ciudad y enmarcado en las acciones colaborativas con la Agencia Sueca de Cooperacion
Internacional ASDI que abordé las la pregunta sobre la vivencia de los derechos desde la mirada de
los nifios, las nifias y los jovenes en el contexto de la escuela y ciudad.

Durante el presente afio, el equipo académico del Componente se propuso una agenda tematica que
permitio el intercambio y discusion de resultados parciales y finales de los estudios desarrollados entre
los colectivos de trabajo académico del IDEP y aquellos procedentes de universidades que
participaron en concursos de méritos (U. Nacional, U. de la Sabana) o que celebraron convenios y
contratos interadministrativos (U. Pedagdgica, U. Distrital, Secretaria de Educacion del Distrito).

Cabe anotar que la dinamica generada desde los estudios y el disefio estratégico estuvo mediada por
el encuentro, la conversacion y el didlogo con proyectos y experiencias de maestros y maestras de los
colegios distritales.

De manera particular, el afio 2014 reporta el posicionamiento del Componente ECP en el ambito de la
politica publica en temas relacionados con infancia, familia, saberes y mediaciones, aprendizaje,
convivencia, derechos de los nifios y las nifias en la escuela y la ciudad, unido la generacién de
material didactico y piezas comunicativas que marcaron un derrotero que es necesario fortalecer y
ampliar como politica institucional, en la perspectiva de garantizar la difusién del conocimiento
generado y el uso y apropiacion de tales contribuciones por parte de los colegios del Distrito Capital.

EJECUCION FINANCIERA COMPONENTE ESCUELA CURRICULO Y PEDAGOGIA

RECURSOS
META DE LA ACTIVIDAD RECURSOS
VIGENCIA DESARROLLADA | ASIGNADOS COMI;FS%METI RESERVA 2015 OBSERVACIONES

Realizar el 30
% del disefio
estratégico del

Disefio estratégico
del Componente

Componente Escuela, Curriculo $ 150.000.000 | $ 150.000.000 $ -
Escuela, Pedagogia

Curriculo y y gogia.

Pedagogia
TOTAL META DEL DISENO $ 150.000.000 | $ 150.000.000 $ -

Av. Calle 26 N° 69D-91 Centro Empresarial Arrecife
Torre Peatonal, Oficinas 805 — 806 — 402A — 402B
Cédigo postal: 110931

Tel.: 4296760

www.idep.edu.co

Info: Linea 195

23



ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA D.C.
EDUCACION
gac

Desarrollar 6
estudios en
2014

Estudio General
sobre los saberes 'y
las mediaciones
escolares

$ 257.235.102

$ 257.235.102

$ 3.080.000

El 1% faltante en el estudio,
corresponde a la
produccién de un articulo
sobre el proceso de
acompafiamiento a
experiencias en saberes
tecno mediados

Estudio sobre los
procesos del
aprender y sus
mediaciones en los
escolares del
Distrito Capital.

$ 248.000.000

$ 248.000.000

$ 6.000.000

Se cumplio el estudio pero
se liquido financieramente
hasta enero de 2014

Estudio sobre
saberes y
mediaciones en
torno a la relacion
escuela y familia.

$ 136.920.000

$ 136.920.000

Liderazgo,
Participacion y
Gestién en la

escuela

$ 100.000.000

$ 100.000.000

Uaque: Practicas
éticas y estéticas
para la convivencia
en la escuela. Fase
de implementacion.

$ 300.000.000

$300.000.000

$ 3.000.000

Estudio “La
escuelay la
ciudad: una mirada
desde los
derechos de los
nifios, las nifias y
los jovenes de los
colegios distritales
de Bogota, D.C.”

$ 518.000.000

$ 518.000.000

$151.088.000

El porcentaje de ejecucion
faltante corresponde a que
el proceso contractual
planteado para la
reproduccion de material
impreso implicé adaptarse a
los cronogramas de
contratacion producto del
proceso de convocatoria
(seleccion abreviada
005/2014) cuya
adjudicacion se concretd
so6lo hasta el 17 de
diciembre de 2014. Esta
situacion determing, en el
orden presupuestal,
reportar reservas no
previstas inicialmente
relacionadas con el pago
del Unico desembolso
pactado contra entrega del
material (dlbumes y diarios
de maestro) y con la
prérroga del contrato del
comunicador del estudio,
cuyo producto final estaba
asociado a la entrega de
este material
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TOTAL META DE LOS ESTUDIOS

$1.560.155.102

1.560.155.102

TOTAL META DEL COMPONENTE

$1.710.155.102

$ $163.168.000

1.710.155.102

ALCANCE DE METAS Y PRODUCTOS OBTENIDOS

%

META DE
ACTIVIDAD CUMPLL.
I\_/'IA‘GENCIA DESARROLLADA | META PRODUCTOS OBTENIDOS
ACUM.
a. Propuesta de documento del disefio estratégico del
Realizar el componente.
0
gs)seﬁc/Jo del b. Mddulos conceptuales que soportan documento de
estratéaico Disefio estratégico disefio estratégico a propdsito de saberes, mediaciones,
del 9 del Componente 100% escuela, curriculo, aprendizaje, familia, gestion escolar y
Escuela, Curriculo convivencia
Componente f
y Pedagogia.
Escuela, ' . . L
Curriculo  y C. Dpc_ume_nto final que mfcegr«_a y consolida las acuwdades
. administrativas y las contribuciones conceptuales ofrecidas
Pedagogia o .
en el marco de la Ill Fase del disefio estratégico del
componente ECP.
a. El estudio fortaleci6, bajo la modalidad de Colaboratorio,
doce experiencias que trabajaron conjuntamente con la
Corporacion Maloka en la realizacion de coloquios y
talleres con los participantes ademas de visitas a las
experiencias por partes de expertos tematicos en los nudos
Estudio General organizados dentro de la realizacion del Colaboratorio.
Desarrollar sobre los saberes
6 estudios o 99% | b. Tres de las experiencias se presentaron en eventos de
y las mediaciones . ) : i i
en 2014 caracter nacional e internacional en los que socializaron

escolares

sus avances Yy progresos. De igual modo nueve
experiencias acogieron las convocatorias a este tipo de
eventos enviando sus trabajos para socializacién. En los
casos de las ponencias aprobadas y que fueron
presentadas se apoy6 la movilidad de las mismas y su
participacion.

Av. Calle 26 N° 69D-91 Centro Empresarial Arrecife
Torre Peatonal, Oficinas 805 — 806 — 402A — 402B
Cédigo postal: 110931

Tel.: 4296760

www.idep.edu.co

Info: Linea 195

25



O

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

EDUCACION

nstituto para la Investigacion Educativa y el
[

esarrolio Pedagogico

Estudio sobre los
procesos del
aprender y sus
mediaciones en
los escolares del
Distrito Capital.

100%

a. Un documento descriptivo con los lineamientos de la
formulacién técnica y académica de la convocatoria publica
del estudio.,

b. Un documento analitico que da cuenta de un balance
sobre estudios e investigaciones desarrolladas en el
ambito Distrital que abordan la relacion entre
construcciones de saberes, mediaciones, escuela y
comunidad.

c. Un documento que da cuenta de los avances
conceptuales y las categorias de analisis en el tema:
“Construccion de saberes, mediaciones, escuela vy
comunidad y su relacion con el componente Escuela,
curriculo y pedagogia”.

d. Un documento final que integra y consolida las
contribuciones conceptuales y las categorias de analisis en
el tema: “Construcciéon de saberes, mediaciones, escuela y
comunidad y su relacion con el componente Escuela,
curriculo y pedagogia con los resultados de los estudios:
1.”Estudio sobre los procesos del aprender y sus
medicaciones en los escolares del distrito capital” y 2.
“Estudio sobre saberes y mediaciones en torno a la
relacion escuela y familia”.

e. Un articulo de caracter publicable relacionado con el
ambito saberes, mediaciones y comunidad y cuya
estructura y extensién fueron convenidas con el supervisor
del contrato. Estos productos también hacen parte del
estudio “Saberes y mediaciones en torno a la relacién
Escuela y Familia”.

f. Un documento que presenta el estado del arte en el cual
se incluyan los principales resultados, tendencias vy
enfoques sobre el analisis de los procesos de aprendizaje,
el sujeto que aprende y sus mediaciones.

g. Un documento que da cuenta de los resultados y
tendencias a partir del proceso de identificacién vy
caracterizacion de las experiencias pedagégicas que
proponen formas alternativas de abordar y comprender la
pregunta por el sujeto que aprende.

h. Un documento con recomendaciones de caracter
pedagoégico que le aporten a la politica educativa de la
ciudad en relacion con la comprension del aprendizaje para
disponer las condiciones de ensefianza.

i. Un articulo de caracter publicable derivado del estudio,
que sintetice el analisis y reflexion sobre el sujeto que
aprende y sus mediaciones
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nstituto para la Investigacion Educativa y el

Desarrollo Pedagogico

Estudio sobre
saberes y

mediaciones en 100%
torno a la relacion
escuela y familia.

a. Un documento que contiene el estado del conocimiento
en torno a la relacion escuela y familia.

b. Un documento que da cuenta del proceso de
caracterizacion, cualificacién y acompafamiento realizado
con los docentes participantes.

c. Un documento con recomendaciones y/o sugerencias
en el orden pedagégico y de politica publica para la
ciudad en el campo de la relacion escuela y familia.

d. Un articulo de caracter publicable derivado del estudio
gue sintetiza el analisis en torno a los saberes vy
mediaciones que se construyen en experiencias
pedagédgicas en la relacién escuela y familia. (Contrato
044 de 2014)

Liderazgo,
Participacion y
Gestion en la
escuela

100%

a. Documento que incluye la propuesta de caracterizacién
de procesos y modelos de gestion y organizacion escolar a
partir del andlisis de las formas de liderazgo y participacion
que se dan en la escuela. .

b. Documento que contiene la fundamentacion conceptual
sobre estilos de direccion y su incidencia en los procesos
de gestion y organizacién escolar, a la luz de las
categorias que se determinen en la investigacion.

c. Documento que da cuenta de los resultados y
tendencias derivadas del proceso de identificacion y
caracterizacion de los estilos de direccion y liderazgo de
los rectores y/o directivos docentes de los colegios oficiales
participantes en el estudio.

d. Documento de caracter publicable con los resultados del
estudio que incluye: a) apuestas y perspectivas que
generen otras formas de gestidn y organizacién escolar
desde las formas de liderazgo y participacion politica en la
escuela y b) lineamientos y recomendaciones sobre
liderazgo, participacion y gestion escolar para la politica
educativa de Bogota D. C.
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Uaque: Préacticas
éticas y estéticas
para la
convivencia en la
escuela. Fase de
implementacion.

54%

a. Un documento, que contiene: 1) el balance de
programas gubernamentales y experiencias pedagogicas
significativas de construccion de convivencia escolar en
Colombia y en otros paises en conflicto o en situacion de
post-conflicto o post-dictadura; 2) Los referentes filoséficos,
tedricos y metodoldgicos del programa, en su dimension
investigativa como en la formativa; 3) la estrategia
formativa de maestros y maestras de la educacién basica y
media en el disefio participativo del programa.

b. Un documento con la programacién general del
programa para su pilotaje, implementacion, seguimiento y
evaluacion para minimo dos afios.

¢. Un documento publicable con el resultado de la fase de
disefio y la estructura de una herramienta virtual alojada en
https://sites.google.com/site/programauaque2014.

d. Mediante la alianza con el Proyecto de Educacion para
la Ciudadania y la Convivencia — PECC se entreg6 los
siguientes productos: 1) Primer documento analitico de
resonancias PECC-UAQUE; 2) Fichas de las experiencias
de convivencia con cualidades éticas, estéticas y afectivas
identificadas en colegios publicos de Bogota y 3) aportes
conceptuales que permita incorporar la perspectiva de
género y del enfoque diferencial al disefio del programa
UAQUE.

Estudio “La
escuelay la
ciudad: una
mirada desde los
derechos de los 93%
nifios, las nifias y
los jovenes de los
colegios distritales
de Bogota, D.C.”

El estudio obtuvo logros importantes y significativos
relacionados con la elaboracion de referentes conceptuales
para el estudio sobre los derechos desde la relacion aula,
escuela y ciudad, la generacion de una ruta metodoldgica
de caracter participativo para la investigacion sobre los
derechos y la configuraciéon de una propuesta pedagogica
y comunicativa para apoyar las elaboracion de material
didactico y piezas comunicativas dirigidas no solo a
maestros y maestras, sino también a los nifios, las nifias,
los jovenes, las comunidades y la ciudadania en general.

Ademas el estudio aporto:

a. Una estrategia para la caracterizacion de los colegios
distritales de Bogota a través de una matriz analitica
basada en cuatro categorias (cultura, practicas, territorio, la
politica y lo politico).

b. Un material impreso y audiovisual para ser utilizado en
escenarios escolares, académicos y de orientacion de la
politica publica en educaciéon a nivel distrital, nacional e
internacional (Sitio web, video script (ocho), album de los
derechos (diez mil) y diarios de maestros (seis mil).
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c. Una ruta metodolégica para el reconocimiento de
experiencias y la puesta en escena de la metodologia del
colaboratorio que garantiza la participacion de nifios, nifias,
maestros, maestras y familias de los colegios oficiales de
Bogota.

2.1.3.1. POBLACION IMPACTADA Y BENEFICIADA CON EL COMPONENTE

La informacion registrada en la tabla anterior, corresponde a docentes, directivos docentes,
participaron en cada una de las actividades
desarrolladas a lo largo de los estudios del componente.

estudiantes, padres, madres y/o cuidadores que

POBLACION IMPACTADA Y BENEFICIADA CON EL COMPONENTE

_P“m‘?fa Infancia(6 Adolescencia(14 | Juventud(18 | Adultez(27 | Personas
infancia(0 al3 - ~ ~
~ - a 17 anos) a 26 afios) | a 59 afios) | mayores
Tipo de a5 afios) afos) TOTAL
Poblacion H |[M |H |M H M H M H M |H |M |H |[M |Total
Afrocolombianos | 1 18 (14 1 1 19 |16 35
Indigenas 5 6 1 1 6 7 13
Discapacitados 31 |22 2 4 1 34 |26 |60
Desplazados 2 2 19 (14 21 |16 37
Otro 15 |14 |330(242 (180 282 18 53 337 |871 |17 |28 |897 1490|2387
TOTAL 18 |16 |403(298 182 288 20 53 337 |872 |17 |28 |977 1555|2532
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POBLACION IMPACTADA ESCUELA, CURRICULO Y

1600
1400

=
8 3
o O

Titulo del eje
[l ]
8 8

o8 8

mH
=M

PEDAGOGIA
Afrocolombia Indigenas Discapacitado Desplazados
nos s
19 6 34 21

2.1.3.2. TERRITORIALIZACION

Con el componente Escuela Curriculo y Pedagogia fue posible llegar a

ubicados en 84 UPZ'’s.

Otro

897
1490

126 colegios Distritales

COLEGIOS

LOCALIDAD ATENDIDOS
ANTONIO NARINO 2
BARRIOS UNIDOS

BOSA 13
CHAPINERO 1
CIUDAD BOLIVAR 4
ENGATIVA 2
ENGATIVA 12
FONTIBON 7
KENNEDY 20
LA CANDELARIA 1
LOS MARTIRES 2
PUENTE ARANDA 2
RAFAEL URIBE URIBE 9
SAN CRISTOBAL 10
SANTAFE 3
SUBA 13
SUMAPAZ 1
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TEUSAQUILLO 2
TUNJUELITO 3
USAQUEN 3
USME 12
Total general 126
TERRITORIALIZACION BARRIOS UNIDOS
TUNJUELITO USAQUEN ANTONIO CHAPI%RO
2% 2% NARINO 1 UDAD
® _BOLIVAR
TEUSAQUILLO 39
2%
\ ENGATIVA
SUMAPAZ SUBA = 2%
1% . - ’
’ Sl ENGATIVA
| 10%
SANTAFE
2%
SAN CRISTOBAL FONTIBON
RAFAEL 2% lII 6%
URIBE  PUENTE
URIBE ARANDA  LOS MARTIRES LA CANDELARIA
7% 2% 2% 1%

2.1.3.3. METAS DE LA RESERVA DE RECURSOS 2013
Meta 1: Terminar 3.3 estudios en Escuela, Curriculo y Pedagogia del afio 2013.
Actividad No.1: Convivencia Escolar:

Se cuenta con avances conceptuales de la presentacién de la primera parte del estado del arte y de
algunos elementos metodolégicos para el trabajo con los maestros. Debe anotarse que los avances
de esta actividad corresponden a la fase de disefio del programa UAQUE: practicas éticas, estéticas y
afectivas para la convivencia escolar, cuyos avances fueron indicados anteriormente en la seccion de
actividades de la vigencia 2014. Se disefiaron cinco estrategias de trabajo con los docentes:

- Estrategia tejiendo sentidos de la convivencia

- Comunidades de afectacion, para la cual OEI gestiond el apoyo de la fundacién convivencia
- Malokas

- Cartografias de la convivencia

- Narrativas y el sentido de convivir con otros

Se cuenta con un informe técnico y financiero a los cuatro meses y al finalizar el convenio sobre cada
una de las actividades propuestas en el Plan. Se elaboré un documento sintesis de la informacion
documental aportada por el proyecto Educacion para la Ciudadania y la Convivencia de la Secretaria
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de Educacion de Bogota (PECC), complementada con informacién recogida en las diferentes sesiones
de trabajo con PECC. Este documento y el andlisis correspondiente permitirdn avanzar a su vez en la
articulacion del PECC con el programa UAQUE.

Actividad No. 2: Estudio Sobre Gestidon y Organizacion Escolar

El proyecto inicié en el mes de julio de 2013 y finalizé en el mes de febrero de 2014. Durante el

desarrollo del proyecto a cabo las siguientes fases y actividades académicas, las cuales estuvieron

previstas en la ficha inicial del proyecto:

- convocatoria y selecciébn de los colegios participantes en el proyecto: a través de una
convocatoria publica se hizo la invitacion a todos los colegios oficiales de la ciudad para

participar, presentando proyectos que propusieran formas alternativas de gestion y organizacién
escolar.

- Delimitacién y afinamiento de asuntos metodoldgicos del proyecto: en esta fase se elaboré la
fundamentacién conceptual y metodoldgica de los procesos de gestién y organizacion escolar.

- Rastreo bibliografico analitico: realizacion del balance analitico con las principales tendencias
investigativas y experiencias en el &mbito de gestién y organizacion escolar en los panoramas
nacional e internacional.

- Cualificacién, interaccion acompafiamiento y trabajo de campo: Igualmente durante el tiempo de
ejecucion que lleva el proyecto, se ha realizado de manera transversal un proceso de
cualificacion y acompafiamiento con los grupos de maestros y maestras participantes, en el cual
se han desarrollado teméaticas en el orden tedrico y metodolégico, que les permiten avanzar en
Su proceso como co investigadores y en la escritura de sus documentos investigativos. Se han
realizado visitas de acompafiamiento insitu que han permitido identificar los elementos centrales
gue se articulan al eje tematico investigativo.

- ldentificacién y analisis de posibles factores y rutas que generan en las instituciones escolares
formas alternas de gestion y organizacion escolar.

Como resultado del estudio se cuenta con los siguientes productos: a. Documento que contiene el
rastreo bibliografico analitico con las tendencias en gestién y organizacion escolar a nivel nacional e
internacional. b. Documento de cardcter publicable que presenta el andlisis de los factores que
generan otras formas de gestiébn y organizacién escolar. c. Documento que contiene las rutas y
estrategias de formacioén, interaccion, reflexion, discusion y cualificacion entre los maestros
participantes en el proyecto. d. Evento de socializacion de los resultados del estudio.

Actividad No.3: Construccién de Saberes en la Escuela

El estudio sobre construccion de saberes en la escuela aport6 de manera significativa, tanto al
horizonte institucional del IDEP, como al desarrollo de uno de los ejes del Plan de Desarrollo Bogota
Humana. Las reflexiones generadas por los equipos de trabajo académico en torno a los saberes
irradian hoy la propuesta del disefio estratégico del componente y son un referente central de la
agenda tematica del Seminario Permanente del IDEP.

Tel.: 4296760
www.idep.edu.co
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A pesar del inicio tardio de los estudios sobre la tematica Lenguajes y Comunicacion y Arte y
Corporeidad, sus resultados ya han sido objeto de difusiéon en encuentros académicos, en el programa
Aula Dial y hacen parte de la programacion del Magazin Aula Urbana del afio 2014 (NUmero 92, ya
impreso, No. 93 en impresién, No. 94 en edicion).

Los resultados finales de los estudios ya fueron entregados y los textos publicables pactados
contractualmente con los equipos de investigacion haran parte de una publicacion incluida en el Plan
de Compras de la actual vigencia, de la cual ya se tiene una estructura preliminar con cronograma de
edicion e impresién para el segundo semestre. Como actividad de cierre de los resultados de los
estudios, se programé un CAFE ACADEMICO (Café de Las Letras Colsubsidio, junio 17 de 9 a 11
a.m.) bajo el formato de conversatorio al cual se invitd a directivas, profesionales y contratistas del
area académica IDEP y de la SED, equipos de investigacion y maestros.

Para cada uno de los estudios, tanto el de Lenguaje y Comunicacion como el de Arte y Corporeidad,
se construyeron los siguientes documentos:

- Documento de revisién documental

- Documento sobre definicion de saberes y las categorias de andlisis que permitan su observacion.
- Documento sobre los resultados del acompafamiento investigativo en los colegios.

- Documento de caracterizacion de los saberes escolares de los estudiantes.

- Video editado para difusion del estudio Arte y Corporeidad.

En el proyecto de Arte y Corporeidad se cuenta ademas con un registro audiovisual de cada una de
las experiencias acompafiadas. En ambos casos se realizaron los respectivos eventos de
socializacién de cada estudio, el de Lenguaje y Comunicacion realizado el dia 18 de febrero en el
Colegio Manuela Beltran IED, y el de Arte y Corporeidad los dias 7, 8 y 9 de marzo en la Universidad
Javeriana. Ademas, debe mencionarse que los maestros lideres de las experiencias participantes
produjeron una serie de articulos. Aguellos relacionados con Lenguajes y comunicacion fueron
publicados en el Magazin Aula Urbana No. 92 y los de Arte y corporeidad estan programados para
uno de los nimeros previstos para este afo.

Actividad No.4: Saberes Tecno Mediados

Articulado al eje del Plan de Gobierno de la Bogota Humana, la pregunta por la generacion de
alternativas para pensar e implementar el uso y apropiacion de tecnologias de la informacion y del
conocimiento en el ambito escolar, se constituye en uno de los aspectos centrales del estudio sobre
los Saberes Techo mediados. La interlocucion de 22 experiencias/proyectos de colectivos de
maestros con el equipo de investigacion de la Maestria en Comunicacion y Educacion de la
Universidad Distrital permitié aportar una vision no instrumental de las TICs y potenciar el trabajo con
los maestros a través de la estrategia de co-laboratorio, cuyos desarrollos se extendieron hasta el
mes de abril de 2014. El estudio aporté elementos claves en la perspectiva de construir una ruta de
formacién e investigacion alternativa que conjuga las experiencias y trayectoria de las tres
instituciones que conforman el sector educacion: SED — IDEP y Universidad Distrital. En ese sentido,
la categorizacion de las experiencias acompafiadas y la produccion de conocimiento generada en
torno a las tecnomediaciones en la escuela aportan aspectos claves para incidir en las practicas

Av. Calle 26 N° 69D-91 Centro Empresarial Arrecife 4
Torre Peatonal, Oficinas 805 — 806 — 402A — 402B B T A
Cédigo postal: 110931

Tel.: 4296760

www.idep.edu.co HUWH Nﬂ

Info: Linea 195

33



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

EDUCACION

pedagdgicas y en el conjunto de decisiones de politica relacionadas con los saberes generados en la
escuela a propésito de las tecnologias, desde un punto de vista pedagdgico.

Se cuenta con:

- Documento que da cuenta de la revision documental en torno al uso y apropiacion de nuevas
tecnologias.

- Una Red virtual de aprendizaje con incorporacién de tecnologias alimentada con los procesos y
productos de los docentes y estudiantes participantes en el estudio.

- Documento conceptual acerca del uso critico y creativo de medios y tecnologias de los nifios y
nifias de los colegios participantes

- Documento sobre los resultados del acompafiamiento investigativo en los colegios.

- Documento con: a) propuesta de implementacion y desarrollo del colaboratorio pedagégico sobre
experiencias tecnomediadas; b) balance, proyecciones y formulacion de estrategias de gestion,
visibilizacion y sostenibilidad.

- Articulo de caracter publicable que incluya los principales resultados del estudio. Esta previsto
gue este articulo sea incluido en una publicacién del IDEP.

- Articulos de los maestros lideres de las experiencias participantes del estudio, publicados en el
Magazin Aula Urbana No. 93.

Meta No. 2: Terminar el 0.3% pendiente del afio 2013 del Disefio Estratégico del Componente
Escuela, Curriculo Y Pedagogia

Se entregaron resultados y andlisis de estadisticas socio-demograficas y de nutricion para Bogota,
comparadas con Colombia, estos resultados se constituyen en un insumo para la caracterizacion de la
poblacién de la Ciudad; también se cuenta con la recopilacion de la normatividad educativa vigente a
la fecha. Se realiz6 la escritura de una narrativa sobre la vida al interior de la escuela, cuyo propdsito
es generar procesos de reflexién en la comunidad en general por el sentido de la escuela.

Se cuentan con los siguientes productos: a. Documento que presente una caracterizaciéon de la
escuela desde la perspectiva de su disefio, normas, y reglamentaciones; b. Documento que presente
una caracterizacioén de la ciudad desde el punto de vista de indicadores demogréficos, econémicos, de
salud, nutricion, educativos y de desarrollo sostenible relacionados con los mismos indicadores a nivel
nacional; c. Documento que presente una caracterizacién de la escuela desde la perspectiva de los
resultados de los exdmenes nacionales e internacionales mas significativos.

METAS DE LA RESERVA 2013

% DE
CUMPLIMIENTO DE
LA META
ACUMULADA

METAS DE LA RESERVA ACTIVIDADES DESARROLLADAS

Se cumplié con el
Terminar el 0.3% pendiente | Disefio del Componente Escuela, Curriculo y | 0.3% pendiente de la

del afio 2013 Pedagogia meta (100% de
cumplimiento)
Terminar 3.3 estudios en Se cumplio el 100%
Escuela, Curriculo y Convivencia escolar del estudio pendiente
Pedagogia del afio 2013
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Se cumplio el 100%
Organizacion y Gestion escolar del estudio pendiente
del afio 2013

Se cumplio el 100%
Construccion de saberes en la escuela SED del estudio pendiente
del afio 2013

Se cumplio el 100%
Saberes Tecno mediados del estudio pendiente
del afio 2013

2.1.3. COMPONENTE EDUCACION Y POLITICAS PUBLICAS

Finalizado el afio 2014 este componente muestra como avance la construccion colectiva, conceptual,
metodoldgica, técnica y operativa de una perspectiva y una propuesta para comprender y valorar la
realizacion del derecho a la educacién en los y las estudiantes, considerando para ello sus vivencias
situadas y diferenciadas, sus saberes y aprendizajes, como también las apuestas pedagoégicas, la
convivencia y la organizacién y gestion escolar. Se ha llegado a un constructo conceptual que
recomienda entender a la educacién como derecho de las personas y como reconocimiento de la
diversidad a partir de unas nociones fundamentales como son las de dignidad, diversidad,
territorialidad, subjetividad e interculturalidad.

Aparte de resultados académicos y de politica, se dispone de las bases de un sistema de informacion,
con indicadores e instrumentos, para valorar de manera integral el cumplimiento del derecho en los
estudiantes y de un sistema de monitoreo a la politica publica educativa de Bogota. Estos dos
sistemas estan articulados entre si a partir de la perspectiva a la que ha llegado, como un espacio de
construccion colectiva, el componente. Se prevé que estos queden completos, validados y probados
en la vigencia 2015 en razén a que en los afios 2013 y 2014 se adelantaron sus respectivas fases | y
1.

En desarrollo del componente se ha consolidado un impacto directo en practicamente la totalidad de
colegios oficiales de Bogota y en 12 entidades territoriales del &mbito nacional, como un efecto
indirecto en espacios mas amplios, eso gracias a la divulgacién de documentos e informes en
publicaciones institucionales del IDEP como en las de otras entidades, lo mismo que por la
participacion con exposiciones y/o ponencias en eventos académicos y de politica en escenarios
distritales, regionales, nacionales e internacionales.
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EJECUCION FINANCIERA COMPONENTE EDUCACION Y POLITICAS PUBLICAS

RECURSOS
METAS DE LA ACTIVIDADES RECURSOS RESERVA
VIGENCIA DESARROLLADAS | ASIGNADOS COMB‘?)%ME 2015 OBSERVACIONES
Realizar el 40% del
disefio estratégico Disefio estratégico
del Componente del componente
educacion y " b $150.000.000 | $150.000.000 $ -
o R Educacion y politicas
politicas publicas iblicas
para llegar al 70% P
del disefio.
TOTAL META DEL DISENO $150.000.000 | $150.000.000 $ -
El 2% restante del estudio
corresponde a la
Estudio general con presentacion del documento
d ” final consolidado en razon a
esarrollos tematicos que la contratista
ecomeninsiones | $399.967.520 | $399.967.520 | $20.150.650 | responsable de esa tarea
- : solicitd un tiempo adicional
la politica educativa. de un mes para ello, todo
Fase ll. con el fin de asegurar su
presentacion como texto
publicable en formato libro.
El 20 % restante
. corresponde al
Moﬁiltitfergildglan perfe_ccionami_ento de los
Sectorial de $300.000.000 | $300.000.000 | $ 20.760.000 mecanlsm?s e |nstrgn:_entos
- a ser puestos en practica en
Desarrollar 4 Educacion Fase . la primera aplicacion del
estudios en 2014 Sistema.
El 20 % restante
corresponde a la realizacion
de las consultas en los
colegios seleccionados para
Diversidad en la . la recgleccién de
Escuela $175.360.000 | $175.360.000 | $ 75.936.000 |nf_orm§10|on de fygr_ltes
) primarias, el andlisis e
interpretacion de la
informacién derivada de
fuentes primarias y
secundarias.
El 10% restante
Territorio y Derechos cor_responde "?", analisis e
en la Escuela $220.091.034 | $220.091.034 | $ 24.640.000 ~ interpretacion de la _
informacién y la elaboracion
del informe final
TOTAL META DE LOS ESTUDIOS $1'0955"1418'5 $1'09554'f418'5 141 426 650
TOTAL META DEL COMPONENTE $1'24§A‘f418‘5 $1'24§A'{418'5 262 8§2 650
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ALCANCE DE METAS Y PRODUCTOS OBTENIDOS

% DE
METAS DE | ACTIVIDADES E#g %Lé'\ﬁf
LA DESARROLLAD PRODUCTOS OBTENIDOS
VIGENCIA AS META
ACUMULAD
A
Realizar el
40% del
disefio Un documento que consolida una construccion colectiva que
estratégico Disefio viene desde 2012 y que significa haber llegado al 70% del
del P disefio de un marco y una herramienta para valorar cémo se
estratégico del - S .
Component logra cumplir el derecho a la educacion en cada estudiante. .
- componente 100% . X NS
e educacion Ed -~ El mencionado documento esta en proceso de publicacion
p ucacion y . P o -
y politicas oliticas publicas bajo el titulo "Derecho a la educacion: el ser humano situado
publicas P P y diferenciado. Propuesta para la valoracion del cumplimiento
para llegar del derecho en los y las estudiantes en Colombia"
al 70% del
disefio.
TOTAL META DEL DISENO 100%
a.32 indicadores de valoracién, lo mismo que con 7
instrumentos validados para la recoleccion de informacién en
estudiantes, docentes, directivos docentes, egresados,
padres y madres de familia y expertos y autoridades del
sector educativo.
Eg;ugg’sgﬁgﬁg b. Para el avance en el desarrollo de este sistema de
o informacion, en 2014 se mejord y aplico una metodologia
Desarrollar | teméticos para . .
. . especial que se venia estructurando desde la fase | del
4 estudios | recomendaciones 98% . A
P Estudio general en 2013 y que consiste en lograr la
en 2014 a la politica

educativa. Fase
1.

participacion de los integrantes de las propias comunidades
educativas en la valoracion el cumplimiento del derecho a la
educacion en los estudiantes

c. Este estudio aporta resultados sobre cémo en 12
entidades territoriales de Colombia se desarrolla la jornada
escolar y sobre en qué nivel se estan alcanzando los fines de
la educacion en los estudiantes.
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Sistema de
Monitoreo al Plan
Sectorial de 80%
Educacion Fase
1.

a. Un informe que incluye la descripcion del proceso, los
ejercicios investigativos desarrollados, los productos
elaborados, los resultados obtenidos y las recomendaciones
derivadas del estudio en relacion con el dispositivo y los
instrumentos de caracter cualitativo.

b. Un informe que incluye la descripcion del proceso, los
ejercicios investigativos desarrollados, los productos
elaborados, los resultados obtenidos y las recomendaciones
derivadas del estudio en relacién con el dispositivo y los
instrumentos de caracter cuantitativo.

c. Un informe que incluye la descripcion del proceso, los
resultados obtenidos y las recomendaciones derivadas de la
alimentacion y organizacion documental de la herramienta
informéatica de soporte, relativa al disefio e implementacion
del Sistema de Monitoreo al Plan Sectorial de Educacion,
Fase Il

d. Un documento que da cuenta de la revision documental
para educacion inicial que relaciona este nivel con las
apuestas prioritarias y las apuestas de soporte desarrolladas
por el Plan Sectorial de Educacion 2012-2016.

e. Un documento que da cuenta de la revision documental
para educacioén basica primaria que relaciona este nivel con
las apuestas prioritarias y las apuestas de soporte
desarrolladas por el Plan Sectorial de Educacion 2012-2016.

f. Un documento que da cuenta de la revisién documental
para educacion basica secundaria que relaciona este nivel
con las apuestas prioritarias y las apuestas de soporte
desarrolladas por el Plan Sectorial de Educacion 2012-2016.

g. Un documento que da cuenta de la revisién documental
para educacién media que relaciona este nivel con las
apuestas prioritarias y las apuestas de soporte desarrolladas
por el Plan Sectorial de Educacién 2012-2016.

h. Un documento técnico que presenta los resultados de la
validacion de guias e instrumentos relativos al Monitoreo al
Plan Sectorial de Educacion y un documento que da cuenta
de la estrategia y los instrumentos para evaluaciones de
coyuntura y matrices de triangulacion de informacion,
relativos al disefio e implementacion del Sistema de
Monitoreo al Plan Sectorial de Educacién.

Diversidad en la

Un documento que da cuenta de la revision y analisis de los

Escuela. 80% Planes Educati_\/’os Instituciongles de la Secretaria de
Educacion entre los afios 2004 y 2014
a. Un informe técnico, que da cuenta de los procesos y
acciones llevadas a cabo en el desarrollo del contrato,
Territorio y resultados de los trabajos realizados, plantea
Derechos en la 90% recomendaciones para futuros ejercicios investigativos y
Escuela presenta el informe financiero asociado a la realizacion del

contrato.

Av. Calle 26 N° 69D-91 Centro Empresarial Arrecife
Torre Peatonal, Oficinas 805 — 806 — 402A — 402B
Cédigo postal: 110931

Tel.: 4296760

www.idep.edu.co

Info: Linea 195

38



ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA D.C.
EDUCACION

b. Un articulo académico que presenta el analisis de las
cartografias corporales desarrolladas en los 24 colegios
visitados en el trabajo de campo, para generar observaciones
relevantes respecto de los hallazgos encontrados.

2.1.3.4. POBLACION IMPACTADA Y BENEFICIADA CON EL COMPONENTE

En el Estudio general se beneficiaron de manera directa 86 directivos de secretarias de educacion y
expertos del sector participantes en la socializacion de fin de afio; y 83 rectores, 180 docentes, 607
estudiantes de grado 10° 144 estudiantes de grado 11° 228 padres o madres de familia, 141
egresados, 180 docentes y 97 directivos de secretarias de educacion participantes en los trabajos de
campo en 12 entidades territoriales.

POBLACION IMPACTADA Y BENEFICIADA CON EL COMPONENTE

. . . P
Primera Infancia | Adolescenci | Juventud Adultez (27 :;O
. infancia(0| (6al3 a(l4al7 (18 a 26 - TOTAL
Tipo de ~ - ~ ~ a 59 afios) | mayor
L, a5 afios) afios) afios) afios)
Poblacion es
H M H M H M H M H M [H| M H M | Total
Afrocolombian 0 0 0
0s
Indigenas 0 0 0
Discapacitados 0 0 0
Desplazados 0 0 0
Otro 643 | 785 | 889 | 1090 1532 | 1875 | 3407
TOTAL 0 0 0
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2.1.3.5. TERRITORIALIZACION

El Estudio general fue realizado en 12 entidades territoriales certificadas que existen en el pais, a
partir de una seleccién aleatoria por cuotas al dividir el territorio nacional por regiones. Fueron 7
ciudades y 4 departamentos, para un total de 18 ciudades, ello con el fin de tener representatividad
nacional.

Respecto de los departamentos, en Tolima fueron seleccionados 3 instituciones educativas de
Chaparral, 2 de Mariquita y 1 de Casablanca; de Arauca, 3 del municipio de Arauca, 2 de Saravena 'y
1 de Arauquita; de Guaviare, 5 de San José del Guaviare y 1 de El Retorno; en San Andrés y
Providencia, 3 de San Andrés y 1 de Providencia.

Las nociones de localidad y de UPZ no aplican para estas entidades, salvo para Bogotd, y todos los
estudiantes y docentes participantes son del nivel de educacién media.
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Region Entidades Territoriales — ND'_ —
MIJI'IH:IEH:I'E *!I CD|ED5 ITD'IElREEDn

Cafetera Pergira 1 5 3
Rionegro 1 4
Zan Andrésy Providencia z 4

Caribe Santa Marta 1 5 14
Soledad 1 5
Bogota DL 1 &

Centro Chia 1 4 16
Tolima 3 &

Oriente Arauca 3 & &

Suroccid ente Bug= . N 3
Pasto 1 5

Verde Guaviare 2 & &

Total 18 60 &0

%] Mdinicipios wlo distrifos. Coma hay 4 deper bmentos, e Tnclhuyeran & ndmeno de munidplos n los cuales se
recalectaras & infonmacbbn. Pars & caisadel dens i menta ded Tollmas, onfre: los municiplos no se inchuss |hagus
mdi eI gus ek anfidad tamblan s certficada.

2.1.3.6. METAS DE LA RESERVA 2013
Meta No. 1: Terminar 1,01 de los estudios pendientes del afio 2013.

Actividad No.1: Estudio General con desarrollos tematicos para recomendaciones a la Politica
Educativa

Alrededor del tema se cuenta con los siguientes resultados:

a. Un capitulo de libro acerca de Derechos Humanos y Ambientales en Ciclos 3, 4 y 5 en escolares de
Bogota, con recomendaciones a la politica publica y a las propuestas educativas desde la perspectiva
de los sujetos de la educacién y las comunidades educativas.

b. Un documento con referentes conceptuales y metodolégicos del estudio general en materia de
construccion de saberes y de organizacion escolar;

¢. Un documento con referentes conceptuales y metodoldgicos del estudio general en materia de
politicas publicas y derechos humanos con el sector educativo de Bogot§;

d. Dos paper de caracter académico con las reflexiones y resultados del estudio tematico en derechos
humanos y ambientales en estudiantes de ciclos Ill, IV y V de colegios distritales;

e. Un documento con reporte y sistematizacion de las actividades de participacion y socializacion en el
desarrollo de las actividades del estudio general,
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f. Un capitulo de libro acerca de un sistema de informacién que permita al IDEP y al sector educativo
de Bogota formular recomendaciones a la politica publica y a las propuestas pedagégicas desde la
perspectiva de los sujetos de la educacion y las comunidades educativas.

Actividad No.2: Sistema de Monitoreo al Plan Sectorial de Educaciéon (FASE I)

Se cuenta con los siguientes productos: a. Un articulo académico de acuerdo con los parametros
establecidos por el Comité de Publicaciones del IDEP para la Revista Educacion y Ciudad, que
presente el disefio conceptual y metodolégico, la identificacién de variables y los indicadores, y que
integre la revision critica de la literatura pertinente en relacién con el estudio. b. Un documento técnico
con propuesta para el trabajo de campo geo referenciado y bateria de indicadores e instrumentos para
la etapa de indagacion en profundidad (cualitativa y cuantitativa) en temas acordados con el IDEP. C.
Un documento técnico que cuenta de los avances en el proceso, en términos del marco conceptual y
el disefilo metodolégico, que integra la revisién critica de la literatura pertinente y validacién de
instrumentos cualitativos y cuantitativos de la etapa de indagacion en profundidad del estudio y
sistematizacion de informacion acopiada.

Actividad No.3: Corporeidad y Subjetividad en la Escuela (Ambito Subjetividad)

Se hizo entrega de los documentos finales, articulo y libro publicables, e informe final, a saber: a.
Documento que presenta la hoja de ruta del proceso de revisién y analisis documental y disefio del
programa de investigacion; b. Un documento de la revision documental llevada a cabo sobre el tema
de cuerpo y subjetividad en la escuela y sus contextos de relacién; c. Un documento que presente
recomendaciones para el programa investigativo del ambito subjetividad, diversidad e
interculturalidad; d. Un informe final que incluya recomendaciones para la formulacién y seguimiento
de Politica Publica en educacion en la ciudad; e. Un documento publicable que presenta el Estado del
Arte sobre el tema de cuerpo y subjetividad en las dos ultimas décadas en Colombia.

Actividad No. 4: Estudio Sobre Subjetividad y Diversidad en la Escuela

Se hizo entrega de los documentos finales, articulo y libro publicables, e informe final, a saber: a. Un
documento con la estructuracion del estudio que contenga: propuesta de marco conceptual basico y
metodologia con descripcién del trabajo de campo y de la recolecciéon y andlisis de la informacion;
propuesta operativa con organizacion y perfiles del equipo de trabajo, recursos tecnolégicos y de
infraestructura disponibles; propuesta financiera; b. Un documento con la estrategia para el trabajo de
campo y el andlisis de la informacion, la que debe contener instrumentos disefiados y validados en
pilotaje, acciones de contacto y compromiso con los colegios involucrados en el estudio y
herramientas, categorias, modelo o matriz para el andlisis de la informacién; c. Un documento con la
sistematizacion y andlisis de la informacion y el informe de resultados del estudio; d. Un documento
publicable en formato libro de 250 péaginas, finalizado y con correcciéon de estilo con el marco
conceptual, metodologia acogida y resultados del estudio en materia de recomendaciones a la politica
educativa y a las propuestas pedagogicas de los colegios.
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Meta No.2: Terminar el 0,01% del afio 2013.
Actividad No. 1: Disefio del Componente de Educacién y Politicas Publicas

Se entregd el producto final denominado: “Referentes conceptuales y metodolégicos para la
valoracion del cumplimiento del derecho a la educacién y la construcciéon de saberes en los colegios”,
ademas, como productos finales del avance en el disefio del componente se dispone un documento
publicable sobre la valoracion del cumplimiento del derecho a la educacion y la construccién de
saberes en los colegios y del documento técnico general consolidado con el 40% del disefio del
componente.

% DE
METAS DE LA RESERVA ACTIVIDADES DESARROLLADAS CUMPLIMIENTO DE
LA META
ACUMULADA
Terminar el 0,01% del disefio
estratégico del Componente Disefio del Componente de Educacion y Politicas 20%

de Educacion y Politicas Publicas

Publicas del afio 2013

TOTAL META DEL DISENO 40%

Estudio general con desarrollos teméaticos para

0,
recomendaciones a la politica educativa. (Fase ) 100%
Terminar el 1,01% del afio Sistema de monitoreo al Plan Sectorial de Educacion
100%
2013 del componente (fase 1)
Educacion y Politicas Corporeidad y subjetividad en la escuela (dmbito
P o 100%
Publicas. Subijetividad)
Estudio sobre subjetividades y diversidad en la 100%
escuela
TOTAL META DE LOS
0,
ESTUDIOS 100%
TOTAL META DEL
100%

COMPONENTE

2.1.4. COMPONENTE CUALIFICACION DOCENTE

El componente de Cualificacion Docente pretende realizar aportes para la pertinencia de la educacién
y el mejoramiento de su calidad mediante estrategias de apoyo, intercambio de saberes permanentes
e incentivos a los docentes y directivos del Distrito Capital en ejercicio. Para ello plantea como su
objetivo: “Apoyar la cualificacion de los docentes y directivos para fortalecer la calidad de la educacion
y el desarrollo humano, social, cientifico e investigativo en los estudiantes” Y define tres Ambitos: 1)
Incentivos y reconocimientos; 2) Didlogos pedagdgicos. 3) Actualizacion docente.

El IDEP, que tiene una amplia trayectoria en realizacién de actividades de seguimiento a politicas y de
apoyo a la formacion de docentes, proyecta adelantar varios estudios y estrategias que contribuyan al

BOGOTA

HUCVANA
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propdsito de la pertinencia educativa, que como se ha dicho en el plan Bogota Humana 2012 - 2016,
tiene al ser humano como centro de las preocupaciones del desarrollo.

Un aporte sustancial del IDEP, a través del componente, sera entregar a la ciudad “Una propuesta de
lineamentos de politica para un sistema de formacion permanente de docentes”; por lo que se hace
necesario realizar estudios que contribuyan al disefio estratégico que progresivamente entrega
aportes y recomendaciones para las politicas y programas de formacién, incentivos y promocién de
los docentes y directivos, y que se espera incida en la superacion del problema identificado.

EJECUCION FINANCIERA COMPONENTE CUALIFICACION DOCENTE

META DE LA
VIGENCIA

ACTIVIDADES
DESARROLLADAS

RECURSOS
ASIGNADOS

RECURSOS

COMPROMETIDOS

RESERVA 2015

Desarrollar 3

Estudio comparado de
politicas y programas de
formacion y cualificacion

docente en 10 entes

$ 301.068.000

$ 301.068.000

la formacion postgraduada de
los docentes del Distrito en la
"Bogotd Humana".

$ 150.000.000

estudios en territoriales de Colombia”
Cualificacion Sistematizacién de
docente del experiencias institucionales
afo 2014 y de formacion docente: Idep. $100.000.000 $100.000.000
terminar el 0,15 1999 - 2013
del afio 2013 | El lugar de la Investigacion en

$ 150.000.000

$ 31.417.600

TOTAL META DE LOS ESTUDIOS

$ 551.068.000

$ 551.068.000

$ 31.417.600

Realizar el 60%
del disefio del
Componente
Cualificacién
Docente en el

afo 2014 y

terminar el 0,01

del afio 2013

Disefio del Componente
Cualificacion docente.

$ 143.840.000

$ 143.840.000

TOTAL META DEL DISENO

$ 143.840.000

$ 143.840.000

Realizar una
estrategia en
Cualificacién
Docente en el
afo 2014 y
terminar el
0,20% de la
estrategia del
afo 2013

Estrategia del componente
Cualificacion docente

$559.862.123

$559.862.123

$ 3.080.000

TOTAL META DE LA ESTRATEGIA

$559.862.123

$559.862.123

$ 3.080.000

TOTAL META DEL COMPONENTE

$1.254.770.123

$1.254.770.123

$ 34.497.600
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ALCANCE DE METAS Y PRODUCTOS OBTENIDOS

PRODUCTOS OBTENIDOS

docente en 10
entes territoriales de
Colombia"

Desarrollar 3
estudios en
Cualificacion
docente del

MET# DE ACTIVIDADES % DE
A DESARROLLADAS | CUMPLIMIENTO
VIGENCIA ACUMULADO
Estudio comparado
de politicas y
programas de
formacion y 100%
cualificacion

a. Documento consolidado y de caracter publicable
que da cuenta de los resultados de Bogota
comparados con 10 entes territoriales; y por otro lado
con los informes de cada uno de los 10 entes
territoriales que contienen la transcripcion de las
encuestas, entrevistas y grupos focales realizados en
cada uno de los colegios y secretarias visitadas.

b. Un articulo de caracter publicable que da cuenta
de lo que fue el estudio y sus resultados. (contrato
No. 08/2014).
¢. Un documento que contiene los anélisis
cuantitativos y los resultados de la encuesta de
evaluacion de necesidades de desarrollo profesional
docente en los diez (10) entes territoriales de
Colombia. (contrato No. 67 de 2014)

d. Cinco informes (5) bimensuales de la profesional
encargada del apoyo administrativo del estudio
(contrato 07 de 2014).

afio 2014 y
terminar el
0,15 del afio
2013

Sistematizacion de
experiencias
institucionales de 100%
formacion docente:
Idep. 1999 - 2013

a. Un documento sobre formulacion del estudio que
contiene los referentes tedricos, conceptuales y
metodoldgicos que orientaron la investigacion.
b. Un documento que fundamenta la estrategia
metodolégica que sustenta el estudio.

c. Un documento da cuenta del estado de la cuestion,
balance o antecedentes sobre formas alternativas de
formacion docente en el que se puede ubicar la
produccioén del IDEP
d. Un documento con la integracién de resultados del
estudio, haciendo explicita las recomendaciones y las
sugerencias para la politica de un sistema de
formacion docente en el Distrito Capital.

e. Un articulo publicable con las especificaciones
estandar para remitir a Revistas nacionales o
internacionales indexadas.
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a. Documento académico que da cuenta de: a) La
formulacion del estudio ampliando y delimitando la
propuesta elaborada por el IDEP y b) Un estado de la
cuestion.
b.Documento con las resefias analiticas de los textos
empleados en la construccion del referente teorico,
codificacion abierta y axial de los textos empleados
tanto para el referente teérico como para el disefio
metodoldgico.
c.Documento analitico de avance del estudio en sus
aspectos tedricos y metodoldgicos.
d.Documento con la formulacién de los cuestionarios
gue se aplicaron a los docentes y responsables de
los programas de postgrado del estudio.

| El Itggar. fje la | e.Documento que presenta la codificacion y el
nve? |gaC|c?|j enla andlisis de los resultados de la revisién documental,
postz:r;;felt%g de 95% de los grupos focales con docentes y estudiantes de
(1]
osgrados.
los docentes del Posg
Distrito en la f.Documento con el informe de los resultados

obtenidos con la aplicacidn de los cuestionarios tanto
con los docentes participantes como con los
docentes ensefiantes.
g.La proyeccion de un articulo de caracter publicable
con las especificaciones estandar para remitir a
revistas nacionales o internacionales indexadas.
Como beneficio del desarrollo del estudio se ha
planteado:
Contar con un documento que da cuenta del lugar de
la investigacion en la formacién postgraduada de los
docentes y directivos docentes apoyados por la SED
en la Bogota Humana, que pueda ser consultado por
la SED vy las universidades para plantear posibles
ajustes al proceso

"Bogota Humana".

TOTAL META DE LOS ESTUDIOS 98%
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a. Los productos del investigador principal segun
contrato No. 072 de 2014 que se convierten en un
documento sobre los resultados del meta andlisis de
los documentos de politicas de gobierno redactado
como articulo de caracter académico y el informe
final del disefio que es un documento que se
convertira en libro denominado “El desarrollo de
capacidades docentes: principios y propdsitos para el
disefio de politicas de desarrollo profesional docente
Bogota 2015 — 2025” y que esperamos sea tenido en
cuenta para la formulacion de programas por parte
del MEN y la SED asi como de las Facultades de

Realizar el !
60% del EducaC|or_1. _
disefio del b. Los dols.productos dg Ifa po-lnvestlgadora reposan
Componente Disefio del en la oficina .aSESOI’a]UI‘I’d.IC.a, contrato No. 078 de
Cualificacion Componente 2014 que contienen el analisis y meta-anallslls. deilgs
Docente en el Cualificacion 60% documentos finales del compopente de cuglllfu.:amon
afio 2014 y docente. reallz_ados desde el'2_012, asi como el analisis d_e,
terminar el contenidos de las pol[tlcas de go_blerno en edupamon
0.01 del afo formuladas en Bc_;g_ota y_(;olorpb]a en los dos dltimos
! 2013 periodos c_ie admlnlstra_\cmn p_ubllca_, red_actado como
informe técnico de investigacion.
c. También se cuenta con un documento que
contiene los analisis cuantitativos y los resultados de
la encuesta de evaluacion de necesidades de
desarrollo profesional docente en los diez (10) entes
territoriales de Colombia. Producto del contrato No.
67 de 2014
d. Y con los once informes de actividades del
profesional de apoyo del componente de cualificacion
docente, el cual reposa en el contrato No. 04 de
2014, cuya custodia se encuentra en la Oficina
Asesora Juridica del Instituto.
TOTAL META DEL DISENO 100%
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a. Un articulo publicado en el Magazin Aula urbana
No. 94 que socializa la experiencia del IDEP con el
acomparfiamiento in situ como estrategia de

cualificacion docente. a8
b. Los informes bimensuales de actividades
realizadas, asi como las memorias de los eventos
Realizar una académicos realizados.
. ¢. Un documento con caréacter publicable, que da
estrategia en .
L DT cuenta de los avances conceptuales de la estrategia.
Cualificacion . .
Estrategia del Dichos productos se encuentran en la carpeta del
Docente en el
< componente contrato No.20 de 2014.
afio 2014 y Cualificacié 98% d.D d d d de | ~
terminar el ualificacién - Dos productos de cada uno de los acompafiantes
docente en cada una de las lineas que contienen: los
0,20% de la o
- proyectos acompafiados (19 en total), los avances
estrategia del ; "
~ conceptuales en cada una de las seis tematicas
afio 2013 - - : S
acompafiadas y el camino recorrido experiencial de
cada uno de los acompafiantes. Estos documentos
se encuentran en las carpetas de los contratos de
prestacion de servicios Nos. 51; 53; 54; 55; 56; y 66
del 2014.
e. Informes de ejecucion del convenio 3371 de 2014
gue se encuentran en la carpeta.
2.1.4.1. POBLACION IMPACTADA Y BENEFICIADA CON EL COMPONENTE
Teniendo en cuenta el objetivo planteado para el desarrollo de los estudios, el disefio y la estrategia
del componente, la poblacion beneficiada de manera indirecta abarca a todas y todos los docentes y
directivos docentes del Distrito Capital.
Sin embargo fruto del trabajo directo en algunos de los estudios y de la participacion en los diferentes
eventos y actividades, al cierre de la poblacion beneficiada en el componente de cualificacion docente
se discrimina a continuacion:
POBLACION IMPACTADA Y BENEFICIADA CON EL COMPONENTE
Primera |Infancia(6 .
. . ( Adolescencia(14 | Juventud(18 | Adultez(27 | Personas
: infancia(0 als3 - ~ N TOTAL
Tipo de 5 af N a 17 afos) a 26 afos) | ab59 afios) | mayores
Poblacin | &°anos) | afios)
H M H M H M H M H M H M H M | Total
Afrocolombianos 40 60 8 14 48 74 | 122
Indigenas 20 40 10 5 30 45 75
Discapacitados
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Primera |Infancia(6

' infancia(0 213 Adolescep0|a(14 Juventljd(18 Adulte~z(27 Personas TOTAL
Tipo de o N a 17 afos) a 26 afos) | ab59 afios) | mayores
Poblacion a 5 afos) afios)
H M H M H M H M H M H M H M TJta
Desplazados
Otro 3 4 391 489 82 219 |1233|1912| 51 |106|1760|2730|4490
TOTAL 3 4 451 589 82 219 |1251|1931| 51 |106|1838|2849 |4687

POBLACION IMPACTADA CUALIFICACION

DOCENTE
3000
2500
@
@' 2000
o
© 1500
2
2 1000
'_
500
Afrocolombia Indigenas Discapacitado Desplazados Otro
nos 3
mH 48 30 0 1760
u M 74 45 0 0 2730

2.1.4.2. TERRITORIALIZACION

La siguiente tabla muestra la territorializaciéon de los colegios, que participaron en los trabajos de
campo realizados desde los estudios o en los eventos convocados asi como de la estrategia de
acompafiamiento in situ:

LOCALIDAD COLEGIOS

ANTONIO NARINO 3
BARRIOS UNIDOS 1
BOSA 20
CIUDAD BOLIVAR 18
ENGATIVA 8
FONTIBON 5
KENNEDY 28
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LA CANDELARIA 1
MARTIRES

PUENTE ARANDA 6
RAFAEL URIBE URIBE 11
SAN CRISTOBAL 13
SANTA FE 5
SUBA 16
SUMAPAZ 2
TUNJUELITO

USAQUEN 7
USME 24
Total general 179

TERRITORIALIZACION

ANTONIO
NARlNo BARRIOS UNIDOS
USAQUEN 1%
TUNJUELITO 9%, USME BOSA
5% 13% 1o CIUDAD BOLIVAR
0,
SUMAPAZ 10%

ENGATIVA
4%

1%

FONTIBON

SANTA FE 3%

3%
RAFAEL
URIBE SAN CRISTOBAL .Il LA CANDELARIA
0,
URIBE 7% PUENTE ARANDA MARTIRES 1%
6% 3% 1%

2.1.4.3. METAS DE LA RESERVA DE RECURSOS 2013
Meta No.1: Desarrollar 1 estudio en Cualificacion Docente del afio 2013
LOGROS, AVANCES, PRODUCTOS Y BENEFICIOS DE LA RESERVA

Actividad No. 1: Planes territoriales de formacion, incentivos, impactos y alternativas de
cualificacién docente.

Hacer un balance de los incentivos econémicos de la SED a docentes en la Ultima década. El
documento final con la integracion de resultados del estudio, haciendo explicitas las recomendaciones
y las sugerencias para la politica sobre incentivos y su articulacion con un sistema de formacion
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docente en el Distrito Capital, esta contenido en 343 paginas que reposa en la carpeta No. 072 de
2013.

Apoyar experiencias alternativas de investigacion. Se tiene un avance del 18%. Para el caso de
ruralidad. Se realizé la visita de todo el equipo docente del Colegio Quiba Alta a la experiencia
demostrativa del Colegio Francisco Torres Ledn, ubicado en la vereda puente Amarillo del municipio
de Restrepo, Meta, visita que fue correspondida al dia siguiente por todos los docentes y directivos al
colegio Quiba Alta de la localidad de Ciudad Bolivar.

Se tiene un documento que da cuenta del estado del arte de proyectos de territorio y ruralidad
realizados en la ciudad de Bogota y documento final que da cuenta del proceso de acompafiamiento
realizado a las cinco experiencias en temas de ruralidad y territorio con su respectiva sistematizacion
de las mismas.

Al mismo tiempo se realiz6 la socializacion de sus experiencias de aula en temas de ruralidad y
territorio en colegios distritales de Bogotd como estrategia de desarrollo profesional docente el 5 de
junio de 2014. Dando por finalizado este proyecto.

Se adelanté la memoria del proceso de acompafamiento in situ a las 11 experiencias institucionales
de inclusién educativa, incluyendo la estrategia misma de acompafiamiento donde refleja las
reflexiones en torno a la investigacion en el aula como una experiencia alternativa de cualificacion
docente. Al mismo tiempo se avanz6 en la sistematizaciéon de las experiencias de los colegios
acompafiados y se realizé visita a experiencias de similares caracteristicas en Cali, Medellin y
Cartagena.

Se programoé el desarrollo de las actividades de gestién de los espacios académicos y de participacion
para los docentes y directivos docentes de los colegios acompafiados como parte de la estrategia en
su parte logistica y administrativa.

En el desarrollo del estudio se han recibido los siguientes productos:

Para los contratos del estudio de incentivos: En el segundo trimestre finalizé con la entrega de los
siguientes productos: Documento final con la integracion de resultados del estudio, haciendo explicita
las recomendaciones y las sugerencias para la politica sobre Incentivos y su articulaciéon con la
propuesta de un sistema de formacién docente en el Distrito Capital e informe de cumplimiento de
obligaciones y un articulo publicable con las especificaciones para remitir a Revistas nacionales o
internacionales indexadas.

Se cuenta también con un documento final, elaborado conjuntamente con el Investigador Principal del
estudio, que incluye la integracion de resultados de los informes de avance e informe de cumplimiento
de obligaciones asi como la base de las fuentes consultadas organizadas y digitadas o escaneadas en
archivo PDF.
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Para los contratos del estudio de Necesidades de desarrollo profesional: Se tiene un documento que
contiene los analisis cuantitativos y cualitativos y los resultados de la evaluacion de necesidades de
desarrollo profesional docente de las maestras y maestros del sector de Bogota, ademas un
documento que contiene los aportes al informe de “Evaluacion de necesidades de Desarrollo
Profesional Docente en Bogota.

Los beneficios esperados del presente estudio son:

- Documento “Aportes al plan territorial de Capacitacion docente de Bogota”. El balance y la
formulacién busca no iniciar un proceso sino acompafarlo, documentarlo, soportarlo
conceptualmente, articularlo a la prioridades planteadas en los proyectos de la SED y el Plan
de Desarrollo y hacerlo explicito en lineamientos, el mapa de acciones y el seguimiento y
valoracidn de cada una de ellas.

- Los docentes participantes en los proyectos de ruralidad e inclusiéon cualificardn sus
experiencias y obtendran el acompafiamiento necesario para su sistematizacion con la
posibilidad de visitar experiencias de la ciudad y/o de otras ciudades que permitan ampliar sus
horizontes.

- La entidades encargadas de la formacion y cualificacion docente tendrén de las voces de los
maestros y maestras de Bogota los insumos necesarios para la elaboracion de cursos, pfpd’s,
cursos de actualizacién, maestrias y especializaciones acorde a las necesidades y contextos
de la ciudad.

Meta No. 2: Realizar el 0,01 del disefio del Componente Cualificacién Docente
Actividad No. 1: Disefio del componente de cualificacién docente

Se presentaron los resultados dando cumplimiento al 1% restante y llegar a la meta del 40% que
estaba proyectada para el 2013. Durante el segundo trimestre del afio se socializé el disefio con los
nuevos contratistas del componente y el Comité de capacitacion docente de la SED. Se realiz6 el
andlisis de avances alcanzados y se presentaron los resultados dando cumplimiento al 1% restante y
llegar a la meta del 20% que estaba proyectada para el 2013. El compromiso del disefio continGa para
entregar al final del afio 2014 el documento orientador de politica para la formacion y cualificacién del
magisterio de la ciudad. Para ello todas las actividades y estudios han aportado y seguiran aportando
insumos para su elaboracion.

Como productos del disefio se tiene:

v" Un documento final titulado: "Mejores maestros, mejores estudiantes". Capitulo 1-5. El cual se
encuentra en formato digital contenido en un CD, ubicado en la carpeta No. 54 de 2013 tomo
I, folios 149 al 189. Cont6 con la supervision de la Asesora de Direccion Alba Nelly Gutiérrez.

v" Un documento con los aportes al informe de “Evaluacién de necesidades de Desarrollo
Profesional Docente en Bogota. Producto final del contrato No. 76 de 2013, el cual estuvo bajo
supervision de la Asesora de Direccidn Alba Nelly Gutiérrez.

v" Un documento con los aportes al informe de “Evaluacién de necesidades de Desarrollo
Profesional Docente en Bogota. Como producto final del contrato No. 83 de 2013, radicado el
28 de febrero. El cual contd con la supervision de la Asesora de Direccion Alba Nelly

Gutiérrez.
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Meta No.3: Terminar el 20% de la Estrategia en Cualificacion Docente
Actividad 1: Estrategia del componente Cualificacidon Docente
La estrategia apunta al cumplimiento de tres objetivos, de los cuales se da cuenta:

- Desarrollar una agenda de actividades de cualificacién dirigida a los docentes en el marco del
convenio de asociacion No.120 de 2013.

- Dialogo pedagdgico en tiempos de desafios, la escuela se pregunta... ;Por qué hablar de
demaocracia hoy?, realizado el 27 de enero de 2014 en el auditorio Virginia Gutiérrez de la
facultad de posgrados de ciencias humanas de la Universidad Nacional, bajo la coordinacion
del componente de politicas publicas.

- Socializacion de resultados de los estudios del componente de politicas publicas realizados
durante el 2012-2013, el 26 de febrero en la Cooperativa de la Universidad Nacional.

- Socializacion de resultados de los estudios del componente de cualificacion docente
realizados en el 2013-2014, el 26 de marzo en la sala de musica de la Biblioteca Virgilio
Barco.

- Se realizé el Seminario Latinoamericano “La Escuela Hoy Claves para una educacion diversa
y humana”, con el propésito de: reflexionar sobre: el significado de la Escuela hoy, en marco
de la Feria del libro- Bogotd. En el cual se conté con la participacién de invitados
internacionales y nacionales. El cual tuvo como referentes las Cinco Claves para la educacion
que el IDEP ha propuesto y atendera preguntas sobre como la escuela de hoy comprende y
asume la diversidad, qué se espera de una escuela que se pretenda incluyente y como
entender hoy el derecho a la educacion, desde una mirada Latinoamericana. Llevado a cabo
el pasado 8 y 9 de mayo de 2014.

- Acompanfar procesos de investigacion y/o innovacion desarrollados por docentes de colegios
oficiales de Bogota, como forma de cualificacion.

- Contribuir al reconocimiento social de los docentes, con el aporte en el desarrollo del Premio
a la Investigacion e innovacién educativa.

- Dialogo de Convivencia y Prevenciéon del Acoso Escolar Conferencista: José Guillermo
Martinez- Decano de la Facultad de Educacion de la Pontificia Universidad Javeriana, llevado
a cabo el pasado 22 de abril en la Cooperativa Magisterio de 4:00 p.m. a 6:00 p.m.. Incluye
Libro: Manual de Convencia y Prevencion del Bullying.

- El equipo del IDEP particip6é del comité técnico del premio, que finalizé el 28 de mayo con la
ceremonia de premiacion a las diez experiencias ganadoras.

Como productos del trabajo desarrollado durante este trimestre, para el objetivo 3 de la estrategia se
tiene:

- Actualizacion de piezas comunicativas (cartilla de orientaciones y separador).

- Informe de trabajos inscritos y de verificacion de requisitos minimos

- Carta de entrega de los proyectos a la SED para continuar el proceso de evaluacion.
- Cinco relatorias de los cinco talleres realizados en el Seminario Latinoamericano.
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METAS 2013

ACTIVIDADES
DESARROLLADAS

% DE CUMPLIMIENTO
ACUMULADO DE LA META

Desarrollar 1 estudio en

Planes territoriales de formacién,

. ., incentivos, impactos y alternativas 98,5%
Cualificacién Docente e, .
de cualificaciéon docente en Bogota.
Realizar el 0,01 del disefio del L
e Disefio del componente de
Componente Cualificacion e, 20%
cualificacion docente 2013.
Docente
. . Disefio de la estrategia del
Terminar el 20% de la Estrategia g o
componente de cualificacion 98%

en Cualificacién Docente

docente.

2.15.

COMPONENTE COMUNICACION, SOCIALIZACION Y DIVULGACION

El componente Comunicacion, socializacion y divulgacion avanz6 durante 2014 en la Estrategia de
Comunicacién, socializacién y divulgacion, desarrollando las actividades de: Publicaciones, Medios y
web, Comunicacién institucional (interna y externa), Centro de Documentacion y Centro Virtual de
Memoria, todas orientadas al cumplimiento de su misién de difundir, promover y reconocer el
conocimiento educativo y pedagdgico producido y generado por las comunidades académicas; y
fortalecer la imagen institucional.

EJECUCION FINANCIERA COMPONENTE COMUNICACION, SOCIALIZACION Y

DIVULGACION
META DE LA ACTIVIDADES RECURSOS RECURSOS RESERVA 2015
VIGENCIA DESARROLLADAS | ASIGNADOS | COMPROMETIDOS

Realizar el 0,20%
de una estrategia
de Comunicacion,
socializacion y
divulgacién del afio
2014 y terminar el
0,02% del afio
2013.

Publicaciones

$144.246.727

$144.246.727

$ 78.187.442

) $
Medios y Web 114.363.750 $114.363.750 $ 3.696.000
Centro Virtualde | 454 500,000 | $50.000.000

Memoria

Comunicacion
Interna y externa

$131.127.744

$126.749.773

$ 27.240.243

Total

$439.738.221

$435.360.250

$ 109.123.685
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ALCANCE DE METAS Y PRODUCTOS OBTENIDOS

PRODUCTOS OBTENIDOS

En esta actividad se destaca que fueron impresas las
publicaciones: Ciencias sociales y educacion;
Gubernamentalidad y educacion; Premio a la
investigacion e innovacién 2012; Evaluacion en el
aula; Ellos vienen con el chip incorporado; Cuerpo y
Subjetividad en Colombia. Estado del Arte; Maestros:
enseflantes y aprendices, a lo largo de la vida;
Modalidades de atencion, modelos y préacticas para
la primera infancia de Bogotd (Libro UN - IDEP);
Memoria en Movimiento. 30 afios del Movimiento
Pedagodgico en Colombia; Telar de los valores;
Historias que hacen historia; Memorias del Seminario
Internacional. Ciudadania y convivencia; Estudios de
educacion media; el Magazin Aula Urbana Nos. 92,
93, 94, 95 y 96; la revista Educacion y Ciudad Nos.
25y 26. Asi mismo es importante sefialar que se
encuentran en proceso de impresion la revista
Educacion y Ciudad No. 27 y los libros: Cultura de la
contribucién en la escuela, Ciudadania, Territorios de
vida: participacion y dignidad para nifios, nifias y
jovenes y Proyecto IPA Usaquén.
Igualmente, el IDEP adelant6 la produccion de 13
publicaciones, como resultado de los proyectos
emprendidos desde cada uno de los componentes
misionales. Durante el segundo semestre de 2014 se
empez0 la edicion de 12 titulos y el disefio de 8.

% DE
META DE LA ACTIVIDADES CX@S&M&BEO
VIGENCIA DESARROLLADAS DE LA META
(Acumulado)
Publicaciones 21.95%
Realizar el
0,20% de una
estrategia de
Comunicacion,
socializacion y
divulgacion del
afo 2014 y
terminar el
0,02% del afio
2013.
Medios y Web 26.54%

se divulgd informacién para la comunidad educativa
del Distrito y la ciudadania, con temas interés, entre
eventos y actividades, y otras de promocion de
producciones editoriales, socializacion de resultados
de proyectos institucionales. El IDEP actualizé la
pagina WEB, en disefio y contenidos estaticos,
promoviendo con esta propuesta una version mas
moderna y amigable del sitio. Con la nueva WEB se
logra que la gestion de contenidos dinamicos pueda
realizarse  directamente por el equipo del
Componente, con lo que también se garantiza
agilidad y actualidad en la circulacion de informacion.
Ademas, se ha dinamizado la visibilizacion y
promocion de canales y medios de comunicacion, asi
como el uso de propuestas audiovisuales (mini clips y
galerias fotogréficas).

El IDEP ha fortalecido la difusién permanente de
noticias, imagenes y videos a través de las redes
sociales en Twitter y Facebook, y los canales de
videos youtube y de audio Spreaker, con el propésito
de cautivar y aumentar sus “seguidores’ y realizar
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una difusién informativa de mayor cobertura. El uso
de redes y otros espacios virtuales ha permitido dar a
conocer la importancia del trabajo que adelanta el
IDEP en el ambito educativo regional, nacional e
internacional. Se ha difundido informacion
institucional y se han promovido mensajes, campafas
de comunicacion y difusion, sugeridos por la Alcaldia
Mayor de Bogota. Se han tenido tres ejes de trabajo:
mensajes institucionales, promocién de productos
institucionales 'y réplica otras instituciones.

En la vigencia se publicaron 518 mensajes en
Facebook, que corresponden a informacion
institucional, que retoman la mision, vision, los
objetivos y quehacer; informacion sobre productos
institucionales: encuentros, foros, participaciones
direccion, Aula Dial, revistas, coloquios y congresos,
entre otros; y mensajes de réplica de otras
instituciones, como: Alcaldia Distrital, Secretaria de
Educacion, Archivo Distrital, Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, Centro Virtual
de Memoria en Educacion y Pedagogia, Universidad
Distrital, Biblored, entre otras. A través de Twitter se
publicaron 438 mensajes institucionales y retwitter a
otras instituciones. Entre las instituciones de réplica
estan: Alcaldia Distrital, Oficina de Prensa Alcaldia
Distrital, Secretaria de Gobierno, Secretaria de
Educacion, Presidencia, Alcaldia de Bosa, Ministerio
de Educacion Nacional, Centro Virtual de Memoria en
Educacion y Pedagogia, Secretaria de Habitat y
Canal Capital, entre otras.

Centro Virtual de

0,
Memoria 12.20%

a. Reestructuracion del sitio WEB conforme a las
pautas generadas desde la coordinacion del
Convenio UPN-IDEP vy el soporte tecnolégico desde
Planeacion del IDEP (Propuesta visual, logo,
adhesion a politicas relacionadas con uso de software
libre, escaneo documental y  organizacion
documental).

b. Consolidacion del equipo responsable del CVMEP:
Coordinadores UPN-IDEP, dos profesionales, uno,
para el apoyo académico y administrativo del CVMEP
y otro, para la administracion y gestion de los
contenidos del Centro Virtual de Memoria en
Educacion y Pedagogia CVMEP.
c. Articulacion al Componente de Comunicaciones lo
cual garantiz6 el posicionamiento del CVMEP en las
acciones institucionales del IDEP: Notas en el
Magazin Aula Urbana, presencia en el préximo
Seminario Latinoamericano (mayo 8-9) y acciones de
IDEP al Colegio, todas la cual hicieron parte de la
estrategia de difusién y visibilizacion del mismo.
d. Fortalecimiento del CVMEP con redes de
comunidades especializadas.
e. Participacion y difusion de la pagina del CVMEP en
la Feria del Libro de Bogota (FILBO) 2014
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f. Actualizacion de la base de datos de las
colecciones del Museo Pedagogico de material a ser

publicado en el CVMEP.
g. Reorganizacion de las exposiciones digitales
incluidas en el sitio web.

h. Reorganizacion del archivo fotografico del CVMEP.
i. Organizacién coleccion documental (revistas,
prensa y memoria de ministros).
j- Exposicion temporal “Bogota 1991”: Esta muestra
es una representacion grafica del articulo publicado
en el Magazin Aula Urbana sobre el IDEP.
k. Disefio grafico y documental del componente
Comunidades del CVMEP: este espacio se compone
de las comunidades de: Maestros en formacion,
Maestros en ejercicio, Comunidades de historiadores
de la educacion y la pedagogia y Museos
pedagdgicos y centros de memoria. Cada comunidad
cuenta en el Centro Virtual con la presentacion e
informacién detallada sobre las caracteristicas que la
constituyen.

I. Fortalecimiento del CVMEP con los usuarios: a
través del espacio de “contactenos” usuarios en su
mayoria maestros del Distrito Capital y estudiantes de
las diferentes licenciaturas de las facultades de
educacion, que registran sus consultas y comentarios
respecto al espacio.
m. El CVMEP a la fecha cuenta con un manual de
usuario y un documento que dan cuenta de su
organizacion, composicién y politicas para su manejo
y actualizacién. Ver http://centrovirtual.idep.edu.co

Comunicacién
Interna y externa

35.17%

Para la comunicacién externa se ha promovido la
visibilizacion del IDEP a través de medios de
comunicacién, de las comunidades de docentes e
investigadores, de entidades. Esto se ha realizado a
través de la difusibn de 56 boletines externos. Se
elaboraron 25 boletines de prensa. Asi mismo, se
adelantaron gestiones para la difusién y socializacién
de proyectos y eventos del IDEP con medios de
comunicacién masiva y alternativa (educativos y
comunitarios), logrando la presencia de 30 espacios
comunicativos de difusion masiva. Se han difundido
notas de actividades, entre otros, a través del Canal
Capital Noticias y Canal 13; la revista Magisterio; el
programa Encuentro de Fecode, Renovacion
Magisterial, Blog Notas de Accion, RCN Radio,
Escuela Pais tinta y WEB. En los portales Bogota;
Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte; Pateras
al Sur, Centro Virtual de Memoria en Educacion y
Pedagogia.

Desde centro de documentacion se han generado los
documentos de trabajo de: lineamientos de
distribucién y de digitalizacion, acciones con las
cuales el |Instituto fortalece mecanismos de
orientacion de sus acciones, que redundan en
beneficio de los procesos de difusion y socializacién
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del conocimiento producido. Asi mismo, ha
adelantado y fortalecido los mecanismos de atencién
a usuarios en sala y a través de correo electrénico; la
organizacion de archivos de la Subdireccion
Académica. Con el fin de fomentar la difusion del
conocimiento educativo y pedagoégico, ha adelantado
la distribucion de publicaciones y el acompafamiento

a actividades de socializacion.

2.1.5.1. POBLACION IMPACTADA Y BENEFICIADA CON EL COMPONENTE

El Instituto ha contemplado como mecanismo que permitan a la ciudadania conocer las proyecciones,
avances Y resultados de su gestidn, acciones informativas, implementadas con notas y/o documentos
que circulan en impreso y a través de la pagina Web, el correo electrénico y las redes sociales:

POBLACION IMPACTADA Y BENEFICIADA CON EL COMPONENTE

ACTIVIDAD

Poblacion Beneficiada

Publicaciones

* Colegios Oficiales de Bogot4, urbanos y rurales, ubicados en las veinte
localidades de la ciudad.

* Colegios en convenio - 25 colegios

* Colegios privados de orden distrital

* Bibliotecas y centros de investigacion

* Facultades de educacion

* |nstituciones pares y afines

* Docentes investigadores e innovadores, afines con las tematicas de
publicaciones.

* Secretaria de educacion departamentales

* Medios de comunicacién educativos, masivos y alternativos.

Medios y web

* Colegios Oficiales de Bogota, urbanos y rurales, ubicados en las veinte
localidades de la ciudad.
* Colegios en convenio - 25 colegios

* Colegios privados de orden distrital
* Bibliotecas y centros de investigacion
* Facultades de educacion

* Instituciones pares y afines

* Docentes investigadores e innovadores, afines con las tematicas de
publicaciones.

* Secretaria de educacion departamentales

Comunicacion internay
externa

* Servidores publicos del IDEP, funcionarios y contratista.

* Medios de comunicacién educativos, masivos y alternativos.

Centro Virtual de Memoria

Docentes, investigadores, estudiantes, facultades de educacion y comunidad
educativa en general

Cédigo postal: 110931
Tel.: 4296760

Av. Calle 26 N° 69D-91 Centro Empresarial Arrecife 4
Torre Peatonal, Oficinas 805 — 806 — 402A — 402B BO UTA

www.idep.edu.co
Info: Linea 195

58



ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA D.C.
EDUCACION

2.1.5.2. TERRITORIALIZACION

ACTIVIDAD

OBSERVACIONES

Publicaciones

El Instituto distribuyé en 2014 4.394 publicaciones, y mas de 14.250 ejemplares del
Magazin Aula Urbana, con el proposito de entregar a la comunidad académica insumos
para mejorar la calidad de la educaciéon, producto de sus investigaciones.
Estas publicaciones se distribuyeron en colegios, universidades, centros de investigacion,
entidades oficiales y en eventos de alto impacto académico relacionados con la educacién y
la pedagogia.

Medios y web

El IDEP ha difundido a través de diferentes medios institucionales, web, redes sociales y
correo electrénico informacioén relacionada con actividades, eventos, producciones
editoriales, servicios de consulta especializada a través del Centro de Documentacion.
Desde el componente se ha difundido informacion directa, asi:
* 3.215, y otros usuarios entre docentes investigadores e innovadores (2.500), facultades
de educacién (75), prensa distrito (70), medios masivos (70), medios alternativos (300),
Colegios (360), y DLES (20).
* 14.393 usuarios de redes sociales Facebook, Twitter, Canal Youtube, Canal Spreaker.

Comunicacion
interna y externa

El componente ha continuado con la realizacion de acciones de comunicacion interna,
remitiendo a servidores, funcionarios y contratistas del IDEP boletines 54, y se han
desarrollado acciones de fortalecimiento de la cultura y clima organizacional.
- Para el desarrollo de acciones externas que promuevan el fortalecimiento de la imagen
institucional, se han producido 56 boletines externos y 25 boletines de prensa. Se ha
visibilizado en medios externos masivos, educativos y alternativos, en 30 oportunidades.
Desde el centro de documentacion se brinda servicios a cualquier investigador o
investigadora que requiera hacer uso de nuestros servicios pueda estar dentro del pais o0 en
el exterior. Principalmente el Centro de Documentacion atiende a los y las estudiantes de
Bogota que se preparan para ser docentes, 0 aquellos maestros y maestras que estan
realizando estudios a nivel superior. Para apoyar la difusién, el Centro de Documentacion
elaboré y difundié 4 boletines bibliograficos.

CVMEP

Por naturaleza del CVMEP no existe una localidad o una institucion especifica hacia la cual
estén dirigidas sus acciones.

2.1.5.3. METAS DE LA RESERVA DE RECURSOS 2013

Meta No.1: Terminar 0,02% del afio 2013

En la actividad de Publicaciones se avanzé y finalizé la edicién de la revista Educacion y Ciudad No.
25 Nuevos lenguajes (segundo semestre 2014) y fue impresa en la Imprenta Distrital. Asi mismo,
culmino la edicién de la revista No. 26. Pedagogias otras: diversidades e inclusién. La version digital
de estos dos nimeros ha sido puesta en circulacion a través de la pagina web del IDEP. En este
lapso, de la revista Educacion y Ciudad No. 27 (segundo semestre de 2014) se adelant6 la edicion, y
disefio de contenidos, conforme lo previsto. Con lo que se da por cumplida la actividad, prevista. Con
el fin de promover la socializacién de la publicacion, se adelanté la gestion para que le fuese asignado
ISSN a la versién digital.
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Luego de la presentacién de la revista en el Publindex de Colciencias, integrando en este los
contenidos de las ediciones 21 a 24, el IDEP recibié la notificacion de la aceptacion de la Indexacion
de la revista en la Categoria C. Durante este periodo la revista recibio la aceptacién de indexacion de
las agencias EBSCO, ULRICH'S y E REVIST@S. Se ha hecho también seguimiento a los procesos
de indexacion DOAJ, ERA, IRESIE, y el diligenciamiento de documentos para la postulacion en
Dialnet y Latindex. El IDEP cuenta a la fecha con un documento de trabajo de lineamientos de
editoriales, en el cual se consolidan las orientaciones para el manejo de publicaciones: libros, revista
Educacion y Ciudad, magazin Aula Urbana, y el manejo de formatos e imagen institucional; y se
describen las acciones para su distribucion y socializacion.

En la actividad de Comunicacion Interna y Externa, se disefiaron y desarrollaron acciones y productos
de comunicacién interna y externa para la socializacién, promocion, difusién, posicionamiento y
fortalecimiento institucional, se produjeron boletines internos (7) y externos de comunicacion (7); se
apoyo la logistica de eventos y la produccién de contenidos para medios (propios y externos).

En el desarrollo de acciones para asistir al componente de comunicacion en la edicién del Magazin
Aula Urbana, la produccion periodistica y la comunicacién institucional, se realizd la gestion de
contenidos a través de las redes sociales Twitter y Facebook; se produjeron en las ediciones Nos. 92
(circulacion primer trimestre) y 93 (circulacién segundo trimestre) del Magazin Aula Urbana. Actividad
Culminada durante en este lapso. Y en el desarrollo de actividades para disefio, diagramaciéon y
elaboracién iconografica de productos comunicativos del IDEP, se ha adelantado el disefio de la
Revista Educacion y Ciudad No. 25, el Magazin Aula Urbana Nos. 92 y 93 y piezas comunicativas
institucionales (Web, eventos, medios institucionales, entre otras).

METAS DE LA RESERVA

%
GENERAL
META DE LA ACTIVIDADES DE
VIGENCIA | DESARROLLADAS |REFERENCIA
ANUAL
. Publicaciones Afio
Realizar el 2013
0,2% de una '
estrategia de
Comunicacion, | Medios y Web Afio o
socializacion y 2013. (0.02%)
divulgacion
del afio 2014 y
terminar el Comunicacion
0,02% del afio | Internay externa.
2013. Afo 2013
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2.2. PROYECTO NO. 907: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL.

El Plan de Desarrollo Bogotda Humana 2012 — 2016 establece en uno de sus ejes: “Una Bogota que
defiende y fortalece lo publico”, tiene como uno de sus programas el “Fortalecimiento de la funcion
administrativa y desarrollo institucional” que define claramente la manera para fortalecer la funcion
administrativa Distrital a través de estrategias de mejoramiento continuo de la gestion y compromiso
con la ética publica; la disposicion de equipamientos, infraestructura fisica, tecnolégica e informatica y
de comunicaciones de las entidades Distritales y locales; y entre los proyectos prioritarios de este
programa en el numeral uno se enuncia: “Sistemas de mejoramiento de la gestion y de la capacidad
operativa de las entidades”.

2.2.1. Objetivo General

Contribuir al cumplimiento de los procesos misionales del IDEP para la ejecucion del Plan Distrital de
Desarrollo 2012-2016 “Bogota Humana” con criterios de transparencia y ética publica.

2.2.2. Objetivos Estratégicos

e Apoyar la Gestion Institucional con el fin de fortalecer los procesos administrativos y
misionales del IDEP para la ejecucion del Plan Distrital de Desarrollo 2012-2016 “Bogota
Humana”.

e Mejorar las condiciones fisicas y tecnolégicas para la operacién del Instituto, fortaleciendo la
estructura administrativa y la capacidad técnica y operativa del IDEP.

e En consecuencia, el proyecto mediante el cual el IDEP ejecuta el Plan Distrital de Desarrollo
2012-2016 “Bogota Humana” se organiza en dos componentes: Gestion Institucional y
Adecuacion condiciones Fisicas y tecnoldgicas.

2.2.3. COMPONENTE GESTION INSTITUCIONAL

El objetivo del componente es desarrollar acciones que garanticen la sostenibilidad y consolidacion de
una gestion eficaz y transparente, impulsando cambios institucionales y comportamientos
encaminados a la probidad, asi como promover en nuestros actores una cultura ciudadana de la
legalidad para valoracion, defensa y cuidado de lo publico, fortaleciendo y sostenimiento del Sistema
Integrado de Gestion mejorando la capacidad operativa mediante la contratacion de servicios
profesionales y técnicos.
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EJECUCION FINANCIERA COMPONENTE GESTION INSTITUCIONAL

META DE LA
VIGENCIA

DESARROLLADAS

ACTIVIDADES

RECURSOS
ASIGNADOS

COMPROMETIDOS

RECURSOS RESERVA 2015

Realizar el 25% de la
implementacion y
sostenibilidad del

Sistema Integrado de

Gestion

Implementacion y
sostenibilidad del

Realizar un evento para
fortalecer las
condiciones
institucionales, culturales
y una gestion publica
transparente en el IDEP.

politicas de
transparencia

Sistema Integrado de $519.525.188,00 $ 486.145.160,00 $ 33.221.555
Gestion.
Planta Temporal $623.824.788,00 $ - $ -
Realizar un evento de
socializacion de las $ 4.928.000,00 $ 4.928.000,00 $ -

TOTAL COMPONENTE GESTION
INSTITUCIONAL

$ $
1.148.277.976

491.073.160

ALCANCE DE METAS Y PRODUCTOS OBTENIDOS

% DE
META DE LA ACTIVIDADES
CUMPLIMIENTO PRODUCTOS OBTENIDOS
VIGENCIA DESARROLLADAS ACUMULADO

Realizar el 25% de la
implementacion y
sostenibilidad del

Sistema Integrado de

Gestién

Implementacién y

sostenibilidad del Sistema

Integrado de Gestion.

A 31 de diciembre
de 2014 se ha
avanzado en un
58.83% del SIG,
asi:

- Vigencia 2012,
11%

- Vigencia 2013,
21%

- Avance 2014,
26,83%

* Revision del Mapa de Procesos.
* Definicion del lineamiento sobre la
construccion del normograma junto

con la documentacion del
procedimiento.

* Revision y ajuste documental del
procedimiento de control de
documentos.

« Definicién de los lineamientos que
permiten identificar y priorizar las
necesidades de infraestructura
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TOTAL:
58.83%

fisica, equipos software y mobiliario
en los diferentes procesos de la
entidad para su inclusion en el
presupuesto.

« Desarrollo del ciclo de auditorias a
nivel distrital para la verificacion de
la implementacion del SIG.

* Desarrollo de un taller para la
construccion de acciones de
mejora, correctivas y preventivas.
« Participacion del Instituto en el
marco del Programa
Reconocimiento a Estimulos de la
Mejora Institucional PREMI 2014-
2015 en el Eje 1.
 Implementacion MECI que cuenta
con un informe (Borrador) para su
seguimiento respectivo en Comité
Directivo.

Planta Temporal

60%

Al cierre de 2014, se conto con la
Circular 005 de 2014 de la
Comisién Nacional del Servicio
Civil, en concordancia con la
Sentencia S-288 de 2014 —
“Provision de Plantas de Empleos
Temporales”, la Circular 27 de 2014
del Departamento Administrativo
del Servicio Civil Distrital, mediante
la cual se dan los “Lineamientos
para la provision de empleos
temporales”, Resolucion 07 de 2014
“Por la cual se establece la planta
de empleos temporales en el IDEP”
y la Resolucion 08 de 2014, “Por la
cual se establece el manual de
funciones y competencias laborales
para los empleos temporales de
personal del IDEP”.

Realizar un evento
para fortalecer las
condiciones
institucionales,
culturales y una
gestion publica
transparente en el
IDEP.

Realizar un evento de
socializacion de las politicas
de transparencia

100%

El 21 de noviembre de 2014, se
llevé a cabo el evento de Rendicién
de Cuentas, denominado “5 claves

para la educacion. El IDEP al
colegio”, en el Auditorio de la Plaza

de los Artesanos, Transversal 48

No. 63A — 52

TOTAL COMPONENTE GESTION INSTITUCIONAL

73%

El Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagdégico
implementacion y sostenibilidad del Sistema Integrado de Gestién en el Plan de Desarrollo Bogota

Humana proyecto los siguientes avances:
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2012 15%
2013 25%
2014 25%

Total proyectado a 31 de diciembre de 2014: 65%

Por otro lado, durante la vigencia 2014 se tuvo como reto las estrategias formuladas en el marco del
Programa de Reconocimientos y Estimulos a la Mejora Institucional (PREMI) cuyo fin es el “fortalecer
la funcién administrativa y el compromiso con la ética publica, donde se vienen desarrollando politicas,
directrices, metodologias e instrumentos que aporten al mejoramiento de las instituciones publicas. En
el marco de este, en el Eje 1 Apropiacién del Sistema Integrado de Gestién se difundié la estrategia
Maloca Aula SIG a los funcionarios, funcionarias y contratistas del Instituto explicandoles la
importancia de la implementacion del Sistema Integrado de Gestion y el sentido de articular el sistema
a la condicién misional del IDEP.

El dia 19 de Noviembre se atendieron las visitas correspondientes a la auditoria de los ejes 1y 2
obteniendo en el eje 1: Estrategia de implementacion del Sistema Integrado de Gestion el puntaje
maximo de 300, en el eje 2: Fortalecimiento de la Cultura de la trasparencia y la probidad de los
servidores publicos, se obtuvieron 180 puntos ya que hace falta realizar la actividad central del eje
programada para el 2015.

En cuanto a implementacion del MECI, Se cuenta con el informe (Borrador) de su implementacion
para seguimiento en Comité Directivo 0 en su instancia pertinente, posteriormente se realizard su
seguimiento y se registraran las evidencias de la implementacion del MECI enmarcado en el Decreto
943 de 2014.

En relacion al sistema integrado de Gestién, se presenta el estado de la documentacion:

PROCESO OBSERVACION

El proceso se encuentra listo, sin embargo falta por
controlar por el sistema la politica de
DIC-01 Divulgacién y Comunicacion comunicaciones de acuerdo a los requerimientos
enviados por la Secretaria general de la alcaldia
Mayor de Bogoté (Producto SIG —MECI)

DIP-02 Direccién y Planeacion El proceso se encuentra listo

El proceso se encuentra listo, falta por incluir los

MIC-03 Mejoramiento Integral y Continuo . .
instructivos que se encuentran ya elaborados

EST-04 Estudios El proceso se encuentra listo

DIS-05 Disefios El proceso se encuentra listo
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ETT-06 Estrategias

Falta por documentar dos procedimientos

GD-07 Gestion Documental

El proceso esta listo, para la vigencia del 2015
pendiente por realizar el control de registros y la
caracterizacion documental (productos SIG)

GC-08 Gestion Contractual

Se remitié a la OAP por parte del lider del proceso,
sin embrago en la documentacion no remitida falta
la caracterizacion

GJ-09 Gestién Juridica

El proceso esta listo, falta la construccion del
Normograma (producto SIG)

AU-10 Atencién al Usuario

El proceso esté listo

GRF-11 Gestion de Recursos Fisicos

El proceso esta listo, falta por controlar el plan de
residuos peligrosos cuyas correcciones se enviaron
el dia 10 de Julio de 2014 (producto SIG)

GT-12 Gestidn Tecnoldgica

Se tiene la documentacion en la OAP, sin embargo
y debido al reproceso enunciado en la parte 1 de
esta obligacién esta pendiente por terminar su
aprobacion (PETIC)

GTH-13 Gestion del Talento Humano

El proceso est4 listo, sin embargo falta la
terminacion del procedimiento de Clima
Organizacional y la actualizacién de los Planes de
Capacitacion, Plan de Induccion Re induccion, Plan
de bienestar e incentivos(Producto SIG —MECI)

GF-14 Gestioén Financiera

Se tiene la documentacion en la OAP, sin embargo
y debido al reproceso enunciado en la parte 1 de
esta obligacion esta pendiente por terminar su
aprobacion

CID-15 Control Interno Disciplinario

El proceso esté listo

ESE-16 Evaluacién y Seguimiento

El proceso esté listo

En cuanto a la metodologia de Evaluacién de Impactos (MEI), se seleccioné los dos proyectos a los
cuales se aplicaria la metodologia, los cuales fueron: 1. Sistematizacibn de 24 experiencias

pedagdgicas y 2. Sistematizacion de experiencias: Escuela — Ciudad - Escuela.

Al finalizar el estudio se cuenta con los siguientes productos: a. Documento que incluye la revisién
documental de los proyectos seleccionados por el IDEP para realizar la evaluacion de impacto. b.
Documento que incluye el trabajo de campo realizado con los participantes de los proyectos
seleccionados por el IDEP para realizar la evaluacion de impacto. c. Documento que incluye los
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resultados de la aplicacion de la MEI en los proyectos de Innovacién o Investigacién caracterizados
por haber involucrado procesos de acompafiamiento a docentes de colegios oficiales de Bogota.

2.2.3.1. POBLACION IMPACTADA Y BENEFICIADA CON LA MEI

Docentes participantes

Primera Personas
Tipo de infancia Infancia | Adolescencia | Juventud | Adultez | mayores
-, (6al3 (14 a 17 (18a26 | (27 a59 | (60 afos TOTAL
Poblacién (0ab ~ o - o
~ afios) afios) afios) afios) en
afios)
adelante)
H M H M H M H M H M H M H M | Total
Otro 3 |16 3 |16 19
TOTAL 19
IMPACTO POBLACIONAL MEI
18
16
14
o 12
é 10
S s
g ¢
4
2
: /T
m Otro 3
2.2.3.2. TERRITORIALIZACION
No.
LOCALIDAD COLEGIOS
ANTONIO NARINO 1
BOSA 3
CIUDAD BOLIVAR 1
ENGATIVA 2
FONTIBON 1
KENNEDY 2
MARTIRES 2
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PUENTE ARANDA 1
SAN CRISTOBAL 1
SANTAFE 1
USME 1
Total general 16

TERRITORIALIZACION ~ “0rotld

6%
SANTAFE
6%

ENGATIVA CIUDAD
13% BOLIVAR
‘ 6%

SAN CRISTOBAL
6%
PUENTE
ARANDA
6%

FONTIBON
6%

2.2.3.3. METAS DE LA RESERVA

Se logré culminar con la meta pendiente de las vigencias 2012 y 2013 (para cada afio se tenia una
meta pendiente del 4%, para un total de 8%), correspondiente a la elaboracién del documento del plan
estratégico de desarrollo institucional (PEDI).

% DE CUMPLIMIENTO
ACTIVIDADES DESARROLLADAS ACUMULADO DE LA
META

META DE LA VIGENCIA
ANTERIOR (RESERVAS)

Este porcentaje pendiente, se realizo una vez

cumplida la meta del 2014. Sin embargo el 8%

pendiente corresponde a la construccion del 8%

Plan Gerencial y el Plan estratégico de
desarrollo Institucional.

Realizar el 8% de la
implementacion y
sostenibilidad del Sistema
Integrado de Gestion

2.2.4. COMPONENTE ADECUADAS CONDICIONES FiSICAS Y TECNOLOGICAS

Su objetivo es garantizar las condiciones fisicas y tecnoldgicas necesarias que permitan un adecuado
ambiente de produccién académica y administrativa, avanzar en la implementacion y sostenimiento
del Plan Estratégico de Tecnologias de la informacién y las Comunicaciones PETIC con el fin de
mejorar su eficacia y la capacidad de atenciéon y respuesta a las necesidades y demandas
ciudadanas, implementando o desarrollando acciones que permitan ampliar y fortalecer la capacidad
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operativa institucional, mediante la adquisicion de tecnologia de punta, la infraestructura en
comunicaciones necesaria, la modernizacion de la plataforma informética y comunicacional, mediante
la utilizacion de software que garantice la aplicacion, y fluidez de la informacion institucional, por lo
que en el marco de la ejecuciéon del presente componente, se contara con la infraestructura
tecnoldgica y los elementos necesario para desarrollo las actividades de cada profesional del IDEP,
con tecnologia mas agil para nuestros usuarios, ofreciéndoles de igual manera las condiciones de
infraestructura fisica y de manejo y uso del espacio necesarios.

EJECUCION FINANCIERA COMPONENTE ADECUADAS CONDICIONES FiSICAS Y
TECNOLOGICAS

META DE LA ACTIVIDADES RECURSOS RECURSOS RESERVA
VIGENCIA DESARROLLADAS ASIGNADOS COMPROMETIDOS 2015
Avanzar en la
renovacion de la $
infraestructura 80.722.024,00 $ 72.664.005,00 | $ )
Adecuadas condiciones tecnoldgica.
fisicas y tecnol6gica
Adecuacion fisica $
Sede del IDEP 29.000.000,00 $ 29.000.000,00 | $ )
TOTAL COMPONENTE ADECUACIONES $
FISICAS Y TECNOLOGICAS 100.722.02400 |$ ~ 101.664.005,00

ALCANCE DE METAS Y PRODUCTOS OBTENIDOS

% DE
META DE LA ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO
VIGENCIA DESARROLLADAS ACUMULADO DE PRODUCTOS OBTENIDOS
LA META
El Instituto adquirié equipos para renovar su
plataforma tecnoldgica, en lo que se incluye
Avanzar en la computadores de escritorio, computadores portétiles,
renovacion de la impresoras, se re potenciaron los servidores en su
- 100% : . >
infraestructura capacidad de procesamiento y almacenamiento,
tecnologica. equipos para respaldos de informacion del IDEP,
Adecuadas .
-~ estos equipos se encuentran en proceso de
condiciones : ! L ;
fisi asignacion a los usuarios finales del Instituto.
isicas y
tecnologica La Subdireccion Administrativa Financiera y de
Control Disciplinario, cont6 con la contratacion,
Adecuacion fisica 100% mediante la cual se adquirieron mobiliarios, (puestos
Sede del IDEP 0 de trabajo y archivadores). Mencionados elementos
fueron entregados y ubicados en los respectivos
puestos de trabajo y sitios correspondientes del IDEP.

TOTAL COMPONENTE ADECUACIONES FISICAS Y
TECNOLOGICAS

100%
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