CAPITULO 1

LA PRODUCCION: EL SUENO, LA CAJA, EL RETO...

No soy lo que soy...
La historia agrega que, antes o después de mesypo frente a Dios y le dijo:
yo, que tantos hombres he sido en vano, quierarsely yola voz de Dios le
contesto desde un torbellindo tampoco soy; yo sofié el mundo como tu sofiaste
tu obra, mi Shakespeare, y entre las formas dausfic estas tl, que como yo

eres muchos y nadie.
Everything and nothing. Jorge Luis Borges, “El Himré.

A medida que se avanzaba en el Estudio de Seguimiento y Evaluatiémpdeto de los
Materiales de la Caja de Herramientd&la de Maestro,una serie de preguntas fueron
conduciendo hacia cémo habia sido realizado el Proyecto y mas aun, como se lo kabidaon
Fue preciso remontar aguas arriba, para que se fuera develando wioPuogielo de manera
intrincada que en algunos momentos seguia rutas definidas, pero a da estraviaba por
senderos inesperados. Por esto mismo arrojaba como resultado un produciblengeos
anticipar como fruto de una calculada prevision.

Como ya se dijo, la perspectiva metodoldgica del Estudio no se aifierdfoque tradicional de
evaluacion, que otorga de entrada un juicio valorativo sobre el produoatosino que por el
contrario, busca acercarse a la légica de construccion propiaralcto, de tal forma que
permita tanto la ponderacion de los efectos por él generados, coorageension de las légicas
gue lo constituyeron como posibilidad de articulacion entre el campo Comunicacién/Bducaci

Como historia, es un intento de inteligibilidad que no pretende atrapaveudad, en tanto
significa un posible entrelazamiento, entre otros, de las piezas danpecabezas, que como
modelo para armar quedan sujetas siempre, incluso para quieraes $ue protagonistas, a la
merced de los efectos del olvido y el recuerdo de quienes obran csnrelaores quienes
asumen la aventura de re-contar la historia de vida del Proyento, un proceso vivo, que aun
no se acaba de narrar.

Este capitulo intenta reconstruir el proceso de produccion del sEraaitisco, El Matematicy

de la Caja de Herramientas Vida de Maestrproceso que arroja por producto final la
sorprendente historia del encuentro de dos mundos, que nos permitio comeraigiaficado

de la iniciativa de I&€aja de Herramientasavanzar un paso en una posible conjuncién entre los
medios y la pedagogia. O entre las practicas comunicativas y lisge@edagogicas.
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La historia que aqui se narra, cubre un periodo de dos afios aproximizgameienza con un
suefio hecho propuesta a principios del afio 1998 y termina cuadda lde Herramienta¥ida

de Maestroesta lista para ser distribuida a comienzos del 2000. El Proyecto cobré vida en el plan
de accién del IDEP, en el marco del programa de gobierno “PBodata que Queremos”
durante la presente administracion de la Alcaldia de Bogota.

Para recolectar la informacion respecto a este proceso degidse acudié a los archivos del
IDEP, en un constante “atar cabos” que nos condujo a un proceso de ralectidsiles” o
huellas que constituian tanto los documentos conceptuales, contractdalesryespondencia,
como algunos archivos de prensa, en los cuales se encontrd, cual gsttisydas huellas de una
idea que iba transformandose documento tras documento, en la medida d#s manos
participaban en la realizacion de la idea. Como ayuda para dasteeccion se realizaron
entrevistas con algunas de las personas que participaron en soncyedesarrollo, indagando
tanto por sus suefios como por las materializaciones, entre |las apatece como producto mas
visible laCaja de Herramienta€En suma, lo imaginado, lo hecho y lo que queda por hacer.

Esta historia circular, parte de la Caja, la describe y, erdimdaica arqueoldgica, de caracter
casi estratigrafico busca capa tras capa en los documentos |l memoria de quienes
participaron en la produccion, para ir descubriendo el proceso que da deecbémo se fue
urdiendo y que al final nos conduce de nuevo hacia la Caja con una mi@m@aprension
distintas

1.1  El producto final: la Caja de Herramientas Vida de Maestro

Son componentes del Proyecto del IDEa de Maestrauna miniserie de 20 capitulos de
emision abierta de cobertura nacional, en formato de dramatizado, peoguemitida por el
Canal RCN llamadaFrancisco el MatematicoUna serie de 10 videos teméaticos para uso en
seminarios, tituladosCotidianidades que Ensefianna coleccion editorial de 10 volumenes
tematicos para circulacion masiva y uso en seminarios de ndfidaede Maestroy la Guia
pedagogicague “pretende acompafar el uso del seriado de telesadtisco, EI Matematico
para la formacion moral en la escuela” (citado de la guia pedagogica). pa

A continuacién se presenta un breve resumen de cada uno de ellos:

1.1.1 La serie televisivBrancisco, El matematicse emite desde el dia sdbado 22 de mayo de
1999 por el Canal RCN a las 8:00 p.m. (h&rame). Fue coproducida en sus primeros 20
capitulos con participacion del IDEP, que tomé como punto de partida ertpirhistorias y
descripciones anecdoéticas provenientes del trabajo de campo replizaeldDEP con cerca de
40 docentes del Distrito Capital, en la que se reflejan diferembasentos de la vida y se hace
énfasis en algunas probleméticas del mundo escolar: violeagizgadodependencia, sexualidad,
discriminacion, salud mental, imagen y rol del maestro, relactrelscomunidad y utilizacion
del tiempo libre.

Sus objetivos son:
a) Motivacion a la reflexion, analisis ético y toma de conciedeida comunidad en general
sobre sus actitudes cotidianas.
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b) Acercamiento de la comunidad a la realidad escolar y tomam®encia de que la
educacidén sobrepasa el ambito escolar, que los valores no son merdmsemsvos o

moralistas sino que deben ser criticos y coherentes entre pensamactitudes vy
comportamientos.

c) Difusién de la complejidad y problemas que enfrenta el neaestla cotidianidad, que van
mas alla de la transmisién de informacién y conocimiento, para aamenhtespeto y

solidaridad con el docente.

d) Presentacion de dilemas antes que soluciones, para fomeat#lisis y busqueda de
soluciones.

e) Ensefar a los usuarios al uso de la television como medioveflagi tenga o no tenga
una intencionalidad pedagogica.

f) Mostrar que es posible producir television con sentido educativagdage, con buena
calidad narrativa y abarcando el género de la telenovela.

Este dramatizado no busca establecer un estereotipo de los maestro®delos de
comportamiento, tampoco definir la realidad escolar, pero si méstnaas de enfrentar y tratar
los problemas y situaciones que son cotidianas a la vida de los educadores.

La serie se propone mostrar una imagen realista del docenteogbyienalos) que atraviesan
situaciones afortunadas y desafortunadas, permanentemente enfrardddoms y en busqueda
de equilibrio entre su vida privada y como maestro. Busca sufitdentificacion de los
maestros (por afinidad u oposicién con las situaciones de la seaie3tros capaces de cambiar,
reflexivos sobre sus métodos de acercamiento a los alumnos, cd@a&sesichar los consejos de
los pares, de asumir desafios y de modificar sus comportami¢intissféente a las situaciones.
Busca que los usuarios aprendan de sus propias situaciones, que lasacoyngaalicen en sus
éxitos y fracasos. Y que en ambientes cerrados (audienciagddealio entre pares -directivos,
docentes, alumnos y padres de familia-) pueda ser utilizada g@raular la formacion de
valores, para crear comunidad y buscar soluciones acordes con susistcastgrupales. Como
también el inicio de una discusion seria e importante aceraasdadltiples implicaciones que
tiene la cotidianidad de los maestros.

1.1.2 Coleccién de Seminarios-Foro en formato de vt®adianidades que ensefiai través

de 10 foros que fueron convocados mensualmente durante 1999 y que contaron con im auditor
cercano a los 150 maestros, se produjo reflexion y andlisis tedripamperde especialistas sobre
las historias de vida de los maestros del Distrito y la prolieansefialada especificamente para
cada Foro. Estos videos editados para media hora de television, pasgaguéaciimente
multicopiados y usados en seminarios de formacion permanente y camo ipara la reflexion,
tienen la forma de breves segmentos de informacion contrapuestatgrminada, que son
producidos sobre los nucleos tematicos identificados en las historiadadde maestros, que
fueron producto del trabajo de campo centrado en una entrevista flexibla que se pretendia
descubrir en la socializacion de las experiencias relevdatksactividad docente, las razones de
los logros y fracasos pedagdgicos, el devenir familiar yasdel maestro y su relacién con los
asuntos escolares. “Estas narraciones reflejaron las cardasiaecesidades, las preocupaciones
y, sobre todo, una serie de logros silenciosos forjados en el trabdjarantde los maestros.”
Chiappe, Clemencia: Un paso mas en nuestro andar. En: Aula Urbana No. 10. P. 3).
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A través de estos Seminarios-Foro se busca promover la coitstrdecconceptos sustentados
acerca de los temas de la realidad cotidiana, como fuente densmmoiy reflexién validos
académica y socialmente.

1.1.3 Coleccion editorid¥ida de Maestrosque incluye las narraciones creadas a partir de las
historias de vida de maestros, las ponencias realizadas en losu$®s¥yForos por expertos, que
profundizan los temas recurrentes en esas historias, una recopdaadticulos especializados
una bibliografia sobre cada nimero tematiticecciones de instituciones o centros asistenciales
que trabajan directamente con la problematica sefalada énoey la los que se puede solicitar
asistencia o informacion y direcciones de paginas de Internetraja@ tsobre el tema. La
coleccion tiene como finalidad facilitar la profundizacion acadénde tales tépicos, como
también inducir a los maestros a buscar soluciones alli donde aparecen losgwofdedecir, en

la vida cotidiana. En otras palabras, esto equivale a promoveri#izemion de experiencias
como metodologia de formacién permanente y autonoma de docentes, apoyaoiaeTios
posteriores, por la investigacion documental y la elaboracion teorica.

Por su estructura, la Coleccidén Editorial, pretende ser la s@maion y amplificacion de los
anteriores productos. Los diez titulos que integran la coleccién, enagdgaublicacion, son: No.
1: Violencia en la escueldNo. 2:Innovaciones en la escueldo. 3:Sexualidad en la escuela
No. 4:Escuela y comunidadNo. 5:Drogas en la escueldNo. 6:Rol e imagen del maestrblo.
7. Salud mental en la escueldlo. 8: Tiempo libre, arte y creatividadNo. 9: Formas de
discriminacion en la escuelg No. 10:El maestro del presente y del futuro

1.1.4Guia pedagdgicas un libro que orienta el analisis de dilemas morales degdéclica y

la teoria. Introduce el tema de la educacion moral desde w@Eepva constructivista en la cual
inscribe la metodologia de andlisis de dilemas morales como uremberta pedagodgica
pertinente y describe uno a uno los pasos a seguir en el desadertdlonisma. Sefala dilemas
que se presentan en la sefimncisco, EI Mateméticolas metas de comprensién para los
dilemas, el tépico generador del debate, un mapa que indica lazaespee ilustran la
problematica (counter), una serie de preguntas que enriquecen e dabtirno al dilema.
También incluye una tabla de sefalizacion, que permite ubid@ma especifico en la serie de
television, en los videos Cotidianidades que ensefian y en la serie editorial Widasie

1.2. Mas que una herramienta, la posibilidad de generar encuentros

La Caja, entendida como una herramienta para la formacién ers/adsrresignificada cuando
se mira desde una perspectiva de la relacion Comunicacién/Edud@ajoresta mirada, dicho
material multimediatico supera los alcances imaginados, en tantooumrta lgosibilidadde
encuentro de dos mundos y de sus representantes. Por un lado, entre la televissgnsid, por
otro entrelas generaciones mas jévenes -socializadas en los cddigos atauaicacion por la
imagen- y los adultos y maestros que crecieron con la IGgeal bel texto escrito y, finalmente
entre los intereses publicos -representados por el IDEP- ypeesanprivada -encarnada en
RCN-.

Para dar luces sobre la dimension del encuentro, se sefialararmdenfioly breve algunos
antecedentes, desde la perspectiva del IDEP, de la relaciociomatiientre la escuela y la
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television. En segundo lugar se delineara la posicion desde la Ictradtimito propone la
television como una herramienta para ser utilizada en procesosndgcifom. Por dltimo se
traeran a colacion algunas caracteristicas que enmarcanesttocdtual en el que se inscribe la
relacion E /C y se daran destellos de sus alcances.

1.2.1 Antecedentes: el desencuentro de la television y la escuela

La educacion y los medios son dos esferas de la sociedadncidencia en la formacion de
cultura es innegable. Cada una de estas instancias ha recorrido un camentedidiesarrollando
su propio lenguaje y diferenciando sus espacios; que parecianimaitedigue incluso llegaron a
considerarse opuestos. Haciendo referencia a esta situacion en los docdeldbieR se sefiala
que

Frecuentemente se formulan fuertes criticas al Ip@paativo de la Television; que forma nifios

consumidores, que los televidentes se aislan yeoraps canales de comunicacion con los demas, que

la pasividad es la actitud dominante, que desmdsivectura, que fomenta anti - valores; en fin gse

el enemigo nimero uno de los procesos pedagogicas)

Por lo general, la escuela mantiene con la tetavisina curiosa contradiccion; se adoptan actitudes
agresivas contra la television acusandola de loesngue aquejan a las nuevas generaciones y
atribuyéndole responsabilidades en torno al fradasta propia institucion escolar pero no se dedica
tiempo a formar buenos telespectadores, practicansms educa como si la television no existiera,

como si no hiciera falta preparacion alguna pafeeatarse a ella(p. 3).

En este contexto se alude al uso que seledaalaT.V. en el aula:
...se limita al uso de los videos didacticos, lamdetabnte, de manera improvisada, sin un proyecto
pedagogico definido casi obedeciendo a circunsaargjenas a lo pedagogico: por que se dispone del
video en un momento determinado o por que hay tmaaigs disponibles que se deben "llenar;
desaprovechando un valioso recurso disponible ynguinplica una inversién mayor, por cuanto la
mayoria de las instituciones poseen en su dotazi¢sic) aparatos receptores y reproductores de
television' (pp. 3,4).

y se afiade que en la practica pedagdgica cotidiana
...la televisibn como herramienta didactica, esta willzada y, lo que es peor, mal utilizada,
probablemente por falta de preparacién de los desgrara una utilizacion exitosa de los medios de
comunicacion; o porque su preparacion en estenteres parcial y se limita con frecuencia a la
dimension tecnolégica(p. 3).

1.2.2. La necesidad de rescatar los medios desde la perspectiva del IDEP

Ante el desencuentro de la escuela con los medios el Instityimgeso crear un espacio en
television que trascendiera los procesos obvios, utilizados generalmente

(...) La socializacion de experiencias de maesseglantea, en esta propuesta, como una estrategia

no discursiva, lidica y estética que utilice un etk alta penetracion, como lo es la Televisi@n)

serd una herramienta didactica que abra nuevapguéiras en los talleres de formacion permanente

de docentes, (...) y de otro lado preparara, déosrelocentes, el terreno para el uso reflexivotivac

de la television con fines pedagdgit(s. 3).

en este sentido se considera la televisi@no material informativo (...) Como material
motivador (...)asi como uno dg..) los instrumentos tecnolégicos que ha revoludionel mundo
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de la ensefianza (...) por que permite vivenciaeegapcias que dificimente pueden ser llevadas a
cabo por otros medios o recursos educativos, vuabegjuible para alumnos y maestros desde la
informacion que ocurre en entornos lejanos o deildéfcercamiento por parte de los estudiantegsahas
la observacion directa de experiencias cientifgpaes dificilmente podrian ocurrir en los laboraterio
escolare$ (p. 3.).

Ademas de esto se hace notar que
El desarrollo de las actividades pedagdgicas @ulal utilizando material de television se congétu
en una alternativa de aproximacion al conocimielgdas modernas tecnologias de la comunicacién y
de acercamiento critico a un medio que, definitigata, penetra permanentemente los espacios
cotidianos de docentes y estudiantes.

La television cobra una gran importancia como recurso de aprendizaje porque
Las nuevas formas de comunicarse tienen cada eemadiera mas directa un papel principal en los
procesos de socializacién en los cuales los nifidsgnes construyen su propia realidad y elaboran
una cultura especifita

Algunas de las mas importantes investigacioneszeskls en paises como Estado Unidos, Canada y
Japén llegan a la conclusién de que los nifios wasni@isimilan contenidos, adquieren valores y
conforman actitudes a través de los programas ldeid®n. Los nifios que ven una programacion
educativa de calidad, de forma regular, aprendea yndnejor que los que no la ven; también
demuestran que la comparfiia de un educador, padraestro, durante el tiempo que el nifio ve
television mejora la calidad del aprendizaje d&bn(T. V. educativa en Espaiia 1947)

Dada la enorme capacidad de penetracion de lagigleyuna buena parte de los conocimientos de las
nuevas generaciones no provienen de la observatir@cta de la realidad sino de lo que han
contemplado en la pantalla chica; no puede pensars®nces, en una educacion sustentada en la
busqueda de aprendizajes significativos, que segrad y que a su vez ignore la presencia de la
television en la vida de cada estudiante colombhi@egin sea su planteamiento estos materiales
pueden jugar un buen papel para la optimizaciémpdeleso ensefianza aprendizaje si se integra en un
contexto reflexivo y critict.

1.2.3. La dimensién del posible encuentro

La relacién que se perfila para el nuevo siglo entre comunicgadinicacion, es apenas una de
las manifestaciones de que estamos asistiendo a la creaditnmievo mundo, en tanto que
comporta nuevas légicas de comunicacion, de politica, de economia, de poddacid@es
interpersonales, etc, etc.

La formacion de ese nuevo mundo, parafraseando a Martin-Barbero (1398/8gponde a un
cambio estructural en el proceso de formacién de cultura; apamacerecha generacional que
mas que por la edad, esta dada por la insercion en el lenguagendedios. Surge asi una nueva
generacion, cuya “compleja heterogeneidad no se deja decia®rsetuencias lineales que
dictabala palabra impresa’ y que remite a un aprendizaje fundado merasdependencia de
los adultos que en la propia exploracibn que los jovenes habitantes del musdo
tecnocultural hacen de la vision, la audicion, el tacto o la veldc{gatll) que mas que por la
edad, esta dada por la insercion en el lenguaje de los medios.

Aparece entonces una “comunidad mundial”, que se comunica y lee la yiddirade un
complejo lenguaje en el cual los sentidos comienzan a tener una voa gealeja acallar por la
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razon. “-estamos rodeados (sefiala Valderrama, 2000: p.3) cada vep @l® de cosas que
poseen significado sino de cosas que poseen mas de un sentido-nsfasntig@ciones que todo
ello estd generando en las sensibilidades, las percepcionesognigi@n de los individuos,
especialmente de los nifios y de los jévenes, hacen que no podamosceegidierando la
comunicaciéon como un proceso simple de transmision de informacion”. tusalele la imagen
es polisémica y se acaba con su riqueza y lenguaje ¢ sielforma lineal o se le atribuye un
mensaje determinado.

En su articulo Comunicacion educacion Un nuevo escenafios(y nudos, enero — julio de 2000
‘Temas de la RedYalderrama sefala que
Cuando se habla de la relacion entre comunicacistugacion, suelen ocurrir malentendidos que casi
siempre tienen que ver con una mirada reducciogistaimpide ver la riqueza y las posibilidades de
esta relacién. A veces se limita a la simple intawibn de los medios en la escuela y al estilaade |
propuestas de la tecnologia educativa (...), tamsiendo meros instrumentos, meros reproductores
de imagenes y sonidos. En ocasiones, la comunitamidla escuela se reduce a un problema de
caracter formal: lo que interesa es la cantidaishfdemacion...

En este sentido Martin-Barbero (1996/97: p. 12) menciona el peligro en el que se pudddaae
gue “la escuela encarna y prolonga, como ninguna otra institucion, elerégle saber que

instituyd la comunicacion del texto impreso” y por lo tanto “busg¢ar) controlar la imagen, ya

sea subordinandola al oficio de la mera ilustracion del textatescracompafandola de un

letrero quele indique al alumno lo que dice la imageho anterior repercute haciendo visible
“la brecha cada dia mas ancha entre la cultura desde la géarefs® maestros y aquella otra
desde la que aprenden los alumnos”.

Debido a que en ese caso se pierde la rigueza de los mediespga@b para una comunicacion
legitima, se vuelve inminente que la escuela asuma ese retevoultural y que de manera
sincera se pregunte
¢, Qué transformaciones necesita la escuelagma@ntrarsecon su sociedad? Porque de lo contrario la
mera introduccion de medios y tecnologias de cocagion en la escuela puede ser la mas tramposa
manera de ocultar sus problemas de fondo trasttdagia efimera de su modernizacién tecnoldgica.

El problema de fondo es como insertar la escuelarneacosistema comunicativo. (Martin-Barbero,
1996/97, p.19).

La Caja de Herramientas Vida de Maestse convierte entonces en un material potencial, que
de ser entendido en su riqueza audiovisual, en las multiples posibiligizelemporta, en la
enorme variedad de procesos que puede generar a partir digdaiati que de ella se haga en la
escuela, comenzara poco a poco a abrir un espacio para quguatpreobre los medios y la
comunicacién -que se sefial6 en el parrafo anterior- pueda ser formulada.

Plantearse la pregunta, es ya un gran reto para la escusdén dlecho de hacérsela implica un
cambio estructural, la pregunta comporta la necesidad de qumsgtecion se cuestione de
manera revolucionaria sobre su funciéon y su naturaleza. Involucrarjda €& caer en la
utilizacion instrumental, sin limitarla a dar un mensaje detexdo- en procesos educativos,
significa dar un paso pequefio hacia el reconocimiento de logicas y lengtapEstes.

De esta manera la Caja puede ser un elemento que propicomthsiones para dar cabida a una
pregunta que no solo recae sobre la escuela, sino también sobeslios, mna pregunta que de
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llegar a ser pensada, va a marcar el inicio de un camino de buslgueda relacion que integre
la C/E. No obstante, de no ser planteada la pregunta, seguira dalpds g la escuela,
mostrandole que la logica lineal, ya no logra encajar con lo que viezidguro, ante lo cual la
escuela puede responder haciéndose mas rigida —y por lo tanto mas fragiarydmana brecha
mas profunda entre la generacion de maestros y de estudiantes.

Quedan aqui esbozadas algunas cuestiones, que si bien no constituyenamextaustivo de
las nuevas légicas en las que se inscribe la relacion Cfierreiten entrever la dimension del
encuentro entre tales mundos.

1.3 El suefio

La idea de establecer un vinculo entre los medios masivosdutaa@dn surgié del suefio de
realizar un producto para television que involucrara el mundo escdlajando las vidas de
algunos maestros y sus proyectos pedagogicos.

Este suefio comienza a hacerse realidad cuando el IDEP establet Plan de Accién 1998 -
2001 el Programa ddejoramiento de la Calidad de la Educacidtrograma con el cual el IDEP
respondia institucionalmente a los propdsitos de la Alcaldia de Bdgmté&iguientes, son los
proyectos que se encuentran inscritos en el marco de estarRaognvestigaciones para
Cualificar el Desempefio y la Formacion de Docentes; Fomemestigacion y Socializacion de
las Innovaciones Educativas; Investigacion y Desarrollo Pedagdgidofponatica Educativa;
Comunicacion Educativaesarrollo Pedagdgico por Medios Masivos.

Este ultimo, se plantea objetivos en dos direcciones, por un lado se phofilcrse la television
como medio para formacion de docentes” y por otro, “... como estratlegiprendizaje en el
aula”. El primer objetivo se materializa con el ProyeCtja de Herramientas Vida de Maestro
y el programa seriado de televisidida Maestra mientras que el segundo se lleva a cabo
través del programlaas Claves del Altillo

El suefio inicial, como cualquier suefio, lleno de imagenes borrosas yumgias, para su
realizacion implicaba mucho mas que acciones tendientes a alcanfiay pues nadie hubiera
podido imaginar, por lo menos no de manera consciente, qué representadédead el reto de
construir una propuesta de reordenamiento cultural en el que alovemtre los medios y la
pedagogia constituye una pieza clave.

Como proceso comprensivo, este analisis es una interpretacion @opadtelos hechos, que no
pueden visualizarse en su significacion mientras se recoremih@. De alli que el Estudio se
comprometa en desarrollar una dimensidon heuristica a medidaaupad@ las vicisitudes del
desarrollo de una idea. Por tanto, entendemos &at®smjo como una contribucién reflexiva en
dos sentidos fundamentales: como reflejo de unos acontecimientos y cooesoprde
pensamiento que reflexiona para aportar en su inteligibilidad.

A partir del momento en que el suefio se pone en manos de un colectiga@ocke darle vida,
aparece el suefio como trabajo, que debe compartirse como suefio ibdcguede sirve de
estrella que lo guia, pero a la vez proyecto a merced de msiltifluencias que lo recrean,
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tergiversan, interpretan o alimentan de maneras dispares yejasngue al poco tiempo ya lo
hacen irreconocible para el sofiador originario.

¢Pero qué caminos y extravios puede tomar un anhelo colectivo? Cdasil@opdsitos de
gestacion de una idea es estar dispuesto a que el suefio cambie &iswarealizacion, pero al
mismo tiempo significa jugarse hasta la Ultima carta, para re-enkasizse ha extraviado.

En el IDEP comienzan a llevarse a cabo diferentes tipos dergesstendientes a realizar lo que
de aqui en adelante ya no se denominara ‘suefio’, sino Proyecto. Emaigraducirse
diferentes documentos orientados a identificar el “Problema Metesidad” dentro del cual
inscribirlo, para darle un sustento conceptual que sera la basei@nuta las acciones necesarias
para convertirlo en una realidad.

1.4. El Plan de Inversiones

En el Plan de Inversiones del IDEP, apartadaddéntificacion del problema o necesidad

manifiesta que:
El Distrito carece de estrategias pedagodgicas magn los programas de formacion de docentes, de
aprendizaje en el aula y de educacion en valorgsosi y adicionalmente los docentes del Distrito
Capital carecen de formacion para la utilizacioitosa de los medios masivos como estrategia de
aprendizaje y en sus procesos de formacién perrt@nen

En caso de no emprenderse ninguna accion al respectestara desperdiciando el potencial
pedagdgico que reside en la utilizacidon de los o®diasivos como herramienta educativa de amplia
cobertura. (p. 1)

La potencialidad de los medios masivos se plantea en la cobertura que pueden tener en:
programas de formacion de docentes
aprendizaje en el aula
educacién en valores civicos

y en la utilizacion exitosa que se les puede dar:
como estrategia de aprendizaje y
en procesos de formacion de docentes

Las anteriores lineas de trabajo se proponen, dado que en la situatiah agunas
transformaciones que han sido exitosas tanto en la formacién de damentegn procesos de
aprendizaje en el aula, han carecido de una cobertura signifi¢ativesta medida se plantea la
importancia de socializar tales transformaciones a travdssdmedios. También se sefiala el
vacio que existe en la formacion de docentes para incluir los nredsigos de comunicacion
COMO apoyo a procesos curriculares.

Las actividades encaminadas a dar vida al proy@esarrollo Pedagdgico por Medios Masivos
son las siguientes: 1) Desarrollo de una propuesta de televisiGatiedyzara la formacion de
docentes; 2) Desarrollo de una propuesta de uso de television educatlvauén de clase; 3)
Seminarios y encuentros de analisis y evaluacion de las propygsEeguimiento y evaluacion
de proceso, producto e impacto de las dos primeras actividades. Coradonelicse sefialan el

Informe Final Estudio de Seguimiento de&llaja de Herramientas Vida de Maestro 20



nivel de sintonia de los programas tanto de la comunidad como de la @ollbjgto y el nivel
de uso de los programas de television en programas de formacion déeslocen el aula de
clase por efecto de la intervencion del IDEP.

El presupuesto destinado por el IDEP al proy@&xsarrollo Pedagogico por Medios Masiyos
equivale al 34% en el aflo 1998 y del 25% en los siguientes tres afio2A®YPR001, estimado
en un total de $2.895.552 (en miles de pesos).

El proyecto se comienza a gestar en dos direcciones: por un ldiwase a cabo acciones
preliminares tendientes a consolidar un proceso que apoye y esthusgo de la television
como estrategia de aprendizaje en el aylpor otro se avanza en la elaboracion del Proyecto
Utilizacibn de dramatizados en campafas formativ@ise propone la television como
herramienta para la formacion en valores.

En el documentdJtilizacion de dramatizados en campafas formatigasrzo de 1998) se
plantea que la finalidad del proyecto es contribuir a cambios deidacte profesores y
estudiantes en torno a un grupo de valores civicos y modificategsisa para formacion en
valores, generando procesos innovadores a través de programas de television.

Sabemos en pedagogia que se deben usar metod@dg@sdas y herramientas tecnoldgicas seguin
los procesos que se quieren generar y los nivelependizaje que se quieren lograr. Cuando sa dese
memorizar se usa una estrategia metodologicapktioddn; cuando se quiere desarrollar una destreza
se escoge una estrategia metodoldgica de practcgisuas hasta lograr unos niveles de competencia
aceptables; cuando se quiere ensefiar a soluciooditemas, se plantean situaciones abiertas,
incompletas, problematizadoras, y se maneja elsmahultivariado y los principios de causalidad y
asociacion, en la busqueda de estrategias de &oluci

La socializacion en valores se hace tradicionale@or modelaje y ejemplo de los individuos y los
grupos mayores en edad o de jerarquia reconoc@anifios y jévenes adoptan los valores de sus
Roles-Modelos, principalmente los padres de famdiajuienes hacen sus veces, el grupo familiar
amplio o quienes hacen sus veces y modelos sefeeins intencionalmente por la persona durante
toda su vida. Cuando se quiere compartir valonesefear valores, discutir los efectos de aplicar y
respetar unos u otros grupos de valores, se ddbigaruestas estrategias o unas similares. Es aqui
donde el programa dramatizado se constituye ememamienta adecuada.

Los siguientes subproyectos, se ajustan a tres tipos de fornatsive propuestos como
alternativas a desarrollar en el marco del proyecto:

a. Programas en formato docu-drama, basadas en testimonios de magstlentes.
Estaria dirigido a docentes principalmente. Debido a que se preuélizacion en
programas de capacitacion, serian grabados en cintas. El “Grupo deni@mnt
Formativo”, seria el encargado de recomendar las historias igakndnte serian
escogidas por el “Comité de T.V. educativa”, estas historidansemitidas por Canal
Capital.

b. Dramatizados de T.V. que acepten introducir situaciones o persgnajsg ajusten a los
lineamientos sobre valores propuestos por el IDEP. Estaria dirigide t@levidentes
habituales de dichos dramatizados. Las propuestas de problemétices 1P le
interesa que fueran discutidas en circulos familiares o planedecativos- serian
entregadas a las programadoras, que tendrian financiacion o cubsidparte del
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Instituto. El “Grupo de Contenido Formativo” se encargaria de recegedéticas y
personajes desde una perspectiva educativa.

c. Dramatizados cuya linea de argumento y contenidos seria prespataglolDEP y las
programadoras se encargarian de la produccion y mercadeo (tedesolved maestros).
Estaria dirigido a profesores del Distrito y del pais y, depeddide su calidad, podrian
atraer a mas televidentes. Quedarian grabados en cintas, ya ripe pearte de
subproyectos de capacitacion. El “Grupo de Contenido Formativo” segarieade
presentar una propuesta y mas adelante deberia formar un Mmecaaisa recolectar
sugerencias de temas propuestos por profesores.

Estas tres alternativas se fueron desarrollando a diferetmes.r De la primera, se deriva el
programaVida Maestraque se transmite desde el mes de octubre por Canal Capita; de |
segunda surgieron un par de personajes que quedaron olvidados a medida equerda t
alternativa iba cobrando fuerza y que es llevada a cabo con |&sarésco, El Matematico

1.5. EIl equipo de trabajo: Algunos documentos de la base conceptugl argumental
inicial

En abril de 1998, ya se ha consolidado un equipo de trabajo entre umstbyetina asesora
pedagogica. Este equipo cumple con las funciones que correspondenupd “Gontenido
Formativo” que se habia propuesto formar y que se sefiala Rroycto de utilizacion de
dramatizados en campafias formativdsn la propuesta inicial estaria conformado por un
profesional con experiencia como profesor de niflos y adolescentes, oterppieuta con
experiencia en nifios y adolescentes y un profesional con especialidate ¢/ television. Este
grupo estaria encargado “de generar las propuestas tenyadiendr de enlace con los creativos
de las productoras”.

Con la conformacion de este equipo de trabajo comienza la etapa didemién conceptual y
argumental del Proyecto. Hasta ese momento todo parecia igdécara posible llevar a cabo el
Proyecto de una manera lineal, en la cual el primer passpondia a la elaboracion de textos
gue sostenian conceptualment®esarrollo Pedagdgico por Medios Masiwel segundo paso,
casi paralelo, era la busqueda de un sustento argumental que levidéera programa de
television. No obstante algo inimaginado ocurri6 en el camino. Esa drgsmental que
inicialmente seria llevada a la pantalla, terminé dandole vigarauevo elemento -que hasta el
momento nadie contemplaba- y que, finalmente, al juntarse con otrosiameadronformar la
Caja de Herramientas Vida de Maestro.

Algo similar ocurre con la base conceptual o tedrica. A medidabBroyecto crece, el sustento
tedrico del mismo también se va desarrollando. Cuando la Cajasyasta lista, todo parece
indicar que los supuestos tedricos que la sostienen se han terminamtsdédar; no obstante,
minutos antes de salir al aire, se plantea la necesidagaj@arala distribucion con algun
fundamento que apoye el trabajo en la escuela y aparece aéiigtale dilemas morales desde
una perspectiva kohlberiana. Sin embargo, y aunque esta Ultima es umauyofuerte,
descubrimos que los supuestos tedricos, no s6lo no estan listos, sincugepaeden cambiar
y ser recreados por cada maestro o cada persona que la utilice de forma autbnoma
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El documentoVida de MaestrogAbril 1998)

En el document¥ida de Maestros. Serie para televisibn basada en experiencias de datzntes
Distrito Capital (abril de 1998) el IDEP se propone “...generar un espacio de téleyiarala
socializacion de experiencias pedagogicaspmo mecanismo que aporte a los procesos de
formacion de docentes, articulandolos alrededor de la reflexion sisbdidversos y complejos
nacleos problematicos de la relacion ciudad — educacion” (p. 3). ieaada cual se le ha dado
inicialmente el nombre Vida de Maestros- tiene como espacio fumtintee ciudad y se supone
gue permitird a los docentes cuestionar practicas tradicionatgsubsar propuestas pedagogicas

qgue respondan a las necesidades de cambio.
La socializacion de experiencias de maestros, astqa, en esta propuesta, como una estrategia, no
discursiva, ludica y estética que utilice un medioalta penetracion como lo es la Televisién; y que
reconozca la capacidad de innovacion y la autonpedagdgica de los docentes; haciendo posible de
esta manera el intercambio, comparacion y divutgade experiencias e innovaciones pedagodgicas
que por su valor académico puedan estimular nyaéasicas educativas en la escuela (p. 3).

La serie VIDA DE MAESTROS, no esta pensada como‘lateion pedagdgica”. En ella se incluyen
experiencias reales de maestros del Distrito Capitacon sus potencialidades, deficiencias, aciertos,
debilidades; tejidas con elementos de ficcion quahilitan la construccion de una historia verogimi
lidica y estética que permite la reflexion pedagggen talleres disefiados con el propdsito de
favorecer la formacién permanente de docente ysit)acercamiento critico del puiblico en general al
conocimiento de los procesos de transformaciom @sduela y de la problematica educativa (p. 3).

Se plantean dos alternativas de formato para un programa: 1)maogoanpuesto por capitulos
unitarios que mostrara experiencias independientes de maestroseyi€2)dramatizada que
permitiera hilar las diferentes propuestas pedagdgicas y lasidesde los maestros en una

estructura agil, que despertara interés en el publico en general.
El argumento propuesto plantea que “Dos educadetiaadas, quienes encarnan los rasgos tipicos del
oficio (vacilaciones, temores, deseos, logros)lesrpersonajes conductores de las narracione$, (sic
se han embarcado en la aventura de hacer realigadyecto de un colegio para el siglo XXI, para
lograrlo empiezan a contactar los maestros cuyperiencias pedagogicas permitan concreten (sic)
todas las utopias frente a la educacion. Cada maasitratado por ellas, aparecera en relaciéruoon
asunto determinado de la problematica educative3jp.

La serie esta estructurada basicamente sobre tres puntos fundamentales:
- Las experiencias reales de los maestros
- Elementos de ficcion
- El contexto escénico

Estructuralmente cada capitulo cuenta con dos personajes pemsagreribrno a los cuales se
teje una historia y un personaje central, el maestro cuyaiexgea se pretende socializar, los
personajes secundarios que intervienen dependen de la historiargreasen cada capitulo de
acuerdo al libreto. “Inicialmente la serie se ha disefiado p#&acapitulos”. A partir de la
investigacion realizada se hara una base de datos y se labtindzon para que los maestros
lleven sus experiencias, estos dos procedimientos tienen el obggyar alimentando
argumentalmente la serie.
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La serie esta disefiada para que funcione en dos contextos cdivesidderentes: por un lado
Se espera crear un puente entre la escuela y la comunidaccguad lugar se espera que sea
una
herramienta didacticajue abra nuevas perspectivas en los talleres wheaétdn permanente de
docentes, en este sentido permitira superar lasasututilizadas en dichos procesos si se juega
diversificando las modalidades y momentos de uss yunciones didacticas de la serie y de otro lado
preparard, entre los docentes, el terreno parase@lreflexivo y activo de la televisién con fines
pedagogicos” (p.16).

Se proponen las siguientes formas de utilizacion de los capitulass@ealizar experiencias,
para extraer informacion de la tematica que se desaemwlid taller, como material motivador
para propuestas pedagodgicas, para potencializar la actited deétisu propio actuar y para crear
grupos de estudio y andlisis de los capitulos. Para efectos dedion de la serie habria que
llevar a cabo acciones encaminadas a la reproduccién de copaasdiferentes capitulos y a su
distribucion en las instituciones educativas del Distrito Capiteh los CADEL, asi mismo
habria que llevar a cabo el disefio de guias de lectura de losasapitlg instrucciones para su
manejo, la promocion de la estrategia, la capacitacion a losveqoes de los respectivos
CADEL, para que se constituyan en dinamizadores y acompafantéadeceado uso de la
serie.

Ademas se sefala que el IDEP debe estar en condicionesratkiciP material escrito y
audiovisual que apoye los procesos de formacion de docentes yitawaae asesoria en el
montaje y uso eficiente de los programas de television educa@wadi.respecto a la pre-
produccion, se sefiala “solicitar al productor respeto literal por los libretos”.

En este documento se propone un nuevo sendero, un sendero sobre el oualgsaraparte de
la estructura del Proyecto, pero que finalmente no se recorri@plaBtea como objetivo
fundamental la socializacion de experiencias pedagoégicas rgalels argumento apunta
claramente a este propdsito. La alimentacion argumental se colectbéforma que permite a
los docentes tener una participacion activa en la serie.

Otra ruta que queda abierta como posibilidad es la que proponeZacidit del programa en
talleres de formacion de docentes como herramienta didactica y motivadora.

La propuesta Vida de Maestros coincide con el proyecteraecisco, EI Matematicen que
desde el principio estd pensada para llegar a dos publicos, losldetesi habituales y los
maestros que participan en talleres de formacion de docentes. égsiipio se concibe que
la serie debe estar acompafiada de Guias de lectura deitbdosao instrucciones para su
manejo.

El DocumentoUtilizacion de dramatizados sobre experiencias de maegit698)

El documentoUtilizacion de dramatizados sobre experiencias de maestidea que los
propésitos de la serie se orientan a llenar los vaciosfemtacion en valores, en las nuevas
pedagogias (transformacion de métodos y medios de ensefianza) y l@nformacion
permanente en espacios no escolarizados.
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La globalizacion de las comunicaciones y la preponderancia de lossy@ésionan para un
cambio en la formacion de profesionales de la educacién. Colombia uledrarslas formas
tradicionales de ensefianza. La existencia de Canal Qagitaite llevar a cabo acciones en este
sentido y posibilita el uso de la television como un medio para la construccion de cultura

Como parte del problema se identifica el poco impacto en la fadmadei valores, la necesidad
de flexibilizar los métodos pedagogicos y ampliar su cobertledraso en la utilizacion de las

tecnologias de la comunicacion como puente entre la pedagogia y la cultura.
...no hemos hecho realidad la tan sentida necesldaflexibilizar los métodos pedagdgicos de tal
manera que respondan a las exigencias actualessdéamza en el aula y por fuera de ella, que se
dirjan a poblaciones mas amplias que las del ahtlory que tengan capacidad de ensefiar no sélo
contenidos de conocimientos sino también valoretiudes, formas de vida, todo ello indispensable
para cohesionar la sociedad, y a su vez, de elabaja patrones de beneficio comun los problemas
que afronta nuestra sociedad en el orden de laveooia y la paz (p. 5).

Dado que las rapidas transformaciones tecnoldgicas obligan aniivaua actualizacion y a que
por este hecho se hace necesario que cada vez mayor numerondesdmeedan tener acceso al
conocimiento de nuevas formas de enfrentar la accion educativaconstruir un saber

pedagogico, el IDEP en el marco de su Plan de Accién 1998 — 2001 se ha propuesto

“Desarrollar un concepto y practica de comunicacjae tenga como epicentro los distintos 6rdenes
del lenguaje y el discurso e, (sic) integralmemtené¢ramado que los sitla con un papel especifico e
la Escuela” e igualmente “promover, dinamizar ytdlacer los canales de comunicacion entre el
Instituto, la comunidad educativa y la ciudadanfaédiante diversas estrategias entre las cuales
plantea el uso de la television como “una estrategiovadora de comunicacién con los docentes del
Distrito Capital que permita involucrar a todos &ggentes comprometidos con el mejoramiento de la
calidad de la educacitn

El proyecto formula como objetivos generales:
Disefiar, producir y emitir al aire una serie drapasata para television, basada en experiencias de
maestros, como estrategia de cambio educativo goicfe la construccion de un colectivo de
innovacion pedagdgica en torno a la utilizacion laetelevision como canal de intercambio de

experiencias de maestros y fuente de reflexioncticlisobre las mismas (p. 10)

A partir de la creacion de la serie de television se proponedlagnte cambios de actitud en los
profesores, alumnos y la comunidad en torno a un grupo de valores civices yin espacio

para la socializacion de experiencias educativas, aprovechar rieenakogias en la formacion
de docentes, fomentar la construccién de propuestas educativas Yputordricambios de

actitudes con respecto a un grupo de valores.

En los objetivos especificos se hace referencia a la intencigangear una nueva optica de la
funcién social del maestro, socializar las experiencias pedagogigenerar una base de datos
con las mas significativas, difundir actitudes positivas, brindaatméentas para la formacion de

maestros investigadores, ofrecer a los televidentes una alternatiedesikidn comercial.

En el documento también se resalta el papel de la televisidoseprocesos educativos y
pedagogicos: la television tiene un impacto creciente en laga$atmsocializacion de los chicos,
ya que influye en sus actitudes, conductas e ideas, ademas memdsm$os valores que muestra
son contradictorios con los que se pretenden crear en la esaueletitud asumida frente a la
T.V. es generalmente pasiva, por esta razén y por la influetigrande que puede llegar a
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ejercer, es clave darle un uso pedagodgico a los medios, incorpoearltess experiencias
educativas, de tal forma que los chicos asuman una actitud acfu@el puente que se cree al
involucrar a la television en procesos pedagogicos, sea un sustento para lafoemaeilores.

Existe la necesidad de una renovacion pedagodgica, de creacidpdies rque dinamicen el
proceso ensefianza aprendizaje por lo tanto se vuelve importaotéalizacion de experiencias
de maestros que han iniciado procesos de cambio. Igualmente, pajarahmento de la calidad
de la educacion, es necesaldaformacion permanente de docentesLa socializacion de
experiencias puede dinamizar un proceso de construccion de un saber ipedagdgjo.
Socializar dichas experiencias por medio de la television pealmiteespacios y ademas motiva
a abordar la creacion de sus propias experiencias.

La Busqueda Argumental

Hasta ese momento uno de los propdsitos de la serie era el dieaoeigeriencias pedagodgicas
de maestros; es con este objetivo, con el cual los dos miembrosmtedgrtrabajo, comienzan a
recorrer diferentes escuelas y colegios publicos de la ciudaddl fdema que logran establecer
contacto con diferentes profesores, leen sus “diarios de campo”, abbservelacion con los
estudiantes, con su profesion y compafieros. Luego deciden entrevistargios en otros
puntos de la cuidad, para sacarlos del entorno escolar y permitat gogevista se permee de
otros aspectos de su vida, de sus miedos, sus logros y todo aquello quexplicito en su
trabajo en la escuela, pero que de alguna manera siempre esta presente.

Es en este momento cuando cobra fuerza la idea de que lassematizado, novela o cualquiera
gue sea el formato del programa, no sea una “leccion pedagoéeitedda en lo que debe hacer
el maestro, sino un proyecto que muestre una doble dimension: laignafey la humana. Se
espera que el programa logre reflejar de alguna manera ldevida maestros, los retos a los que
se enfrentan cuando deciden llevar a cabo experiencias pedagagevas, las dificultades y
obstaculos con los que deben sortear, las alegrias y los miedos sy aipagglas ‘cosas’
inesperadas que pueden ocurrir cuando se toma el riesgo de andar un camino desconocido.

De alguna manera este hecho -el de contemplar aspectos de lanriqaecia los elementos
narrativos de la serie, sin eludir el reto de llevar el munda éscuela, un mundo que tiene su
propio ritmo, sus propios elementos estéticos, a el mundo de |aitatevnundo en el cual las
imagenes tienen otro lenguaje y tanto el tiempo como la imagemanifestados desde una
dimensién particular. Este reto de articular los dos mundos taswiggaba en el hecho de que
muchas veces las leyes del mercado, del ‘rating’, se extiesmieo una camisa de fuerza sobre
el libreto y la creacion de los programas de television.

Ante esta situacion los miembros del equipo de trabajo se daaradade desarrollar una serie -
que se propone llamar Vida de Maestro- en la cual el objetivagairesservir como punto de
partida para la reflexion por parte de los educadores sobre algunos aspectos deida ac
pedagodgica en las escuelas de la ciutiafll desarrollo de la serie, tanto argumental como
conceptual, plantea la utilizacion de ésta como medio de soci@hizat@ experiencias
pedagogicas.
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La serie esta pensada para que funcione en dos contextos comosiddérentes: por un lado
se espera que sea comercializada por una frecuencia abiedaamal Capital, y por otro sera
una herramienta didactica definitiva en la implementacion y dideftalleres para la formacion
permanente de docentes. Se prevé que el IDEP reproducird ly selitara material impreso
como soporte de los videos.

El reto verdadero, que se encontraba bajo el Proyecto comienzafastasse de manera muy
sutil -pero se hace evidente s6lo cuando la historia es recreadsste momento se puede intuir,
que en realidad la gran fuerza del Proyecto esta en el encuentro que pnireodasemundos. El
desconocimiento de las légicas mas profundas del mundo del otro,ugase corra el riesgo de
atraparlo sobre la propia l6gica y que se pierda toda la egledzncuentro legitimo. Salvar este
riesgo era el reto implicito.

1.6 El Concurso Publico de Méritos

La idea de llevar a cabo Bkesarrollo Pedagogico por Medios Masivers la linea dé&ormacion
de docentesba en su cauce, ahora comenzaba una nueva etapa en el prodasyeido. El
paso que seguia era un paso delicado, un paso que habia que dar conpoidadale alguna
manera era la encarnacion del reto-, pero como es imposildipanel! futuro, fue un paso que
se dio firme, y con la responsabilidad del momento, pero sin la gbercéenciade que se estaba
adentrando en un terreno desconocido para el mundo pedagdgico, un mundo preacsmnas
l6gicas, otros objetivos, y que en la medida en que se anduvierandeardasprevenida, seria un
mundo peligroso, un mundo que juega con la ilusiébn y que podia mostrar uno d¢aail, un
camino en el cual una vez se ha adentrado, es muy dificil de retroceder.

Ya se vislumbraba el camino que conducia a la nueva etapa pézisasie que lo que venia era
hasta cierto punto delicado, condujo a pedir asesoria a una firmagieladocon el propdsito
de apoyar juridicamente el Concurso Publico de Méritos, procesaradpadual se adjudicaria
la realizacion del programa de television, producto de las politicas del IDEP.

Una de las decisiones que se tom6 durante este proceso fue la de dar a la progiaiisttad
de desarrollar la serie segun su propio criterio, pero bajo $pguiva educativa del IDEP. Esta
decision, que para el lector desprevenido puede acusar s6lo un cambimalefderuno de los
aspectos que condujeron el Proyecto hacia nuevos rumbos.

Dado que se decidio dar a la programadora insumos, es decir, historias arguipardajes ella
las desarrollara y no guiones, se hizo necesario elaborar elaingte les fue entregado para el
Concurso. Es por esta razén que las historias de vida recolectagae@aipo de trabajo fueron
entrecruzadas, de tal forma que dieron vida a nuevas historias.hisstags que en primera
instancia estaban dirigidas a fundamentar argumentalmengéeida brarian luego -durante el
Proyecto- vida propia.

Para llevar a cabo la seleccion de la programadora se convoconen goncurso Publico de
Méritos. Este concurso fue declarado desierto, debido a que no se presentd ningan progonente. A
indagar las razones por las cuales no habia habido ninguna propriemtaostrd que las
programadoras no veian como el mundo de la escuela podia sevatesctielevision. Lo
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anterior puede interpretarse desde diferentes perspectivas, payoelgprimero surgen son la
econdmica y la narrativa.

Que el Concurso se hubiera declarado desierto fue uno de los hechasngunearon a hacer
evidente que cada uno de los mundos, el pedagogico-educativo y el de lacacibnnse han
movido en esferas muy diferentes y no porque esa separacion esari@esino porque asi se ha
desarrollado la historia, que comienza a cambiar de manerain@stigen la era de las
comunicaciones.

Para continuar con el Proyecto del IDEP, fue necesario llewaba un segundo Concurso
Publico de Méritos, en el cual el monto econdmico para la convoca®riaceemento
sustancialmente.

Los términos de referenciaoncurso publico de méritos No.2 de 1998 podian ser consultados en
el IDEP, a partir del 26 de octubre de 1998 y ser solicitados lognasndias de noviembre de

1998. En los términos de referencia se sefiala que
La miniserie se debe centrar en la vida de un gdgpmaestros de escuela como protagonistas; & seri
presenta su vida cotidiana profesional y persomarebitos tales como el aula de clase, la esculela y
comunidad. La serie debe contener sucesos tragicagmicos; debe presentar problemas donde los
maestros -protagonistas- deben hacer opcionesatiabs enfrentadas a problemas complejos. Su
enfoque debe apelar al interés de toda la audi¢gleigdente (p. 4).

Segun el apartado de obligaciones del contratista la programadora deberantesais
a) Elaborar el libreto de la serie dramatizada @edpitulos de media hora de emisidn cada uno, con
continuidad narrativa y por lo tanto con persongj&spacios permanentes, a partir de los conceptos
entregados por en INSTITUTO, respetando los conseqiministrados por el INSTITUTO (sic), que
surgen a partir de la importancia de la formaciénvdlores para la Educacion, y que tienen como
objetivo contribuir a la promocién de cambios deited en los profesores y alumnos y en la
comunidad, en torno a los valores destacados Jp. 37

Ademas se hacen explicitas las bases para la elaboracion de la sinassabfiwos eran:

1. contribuir al cambio de actitudes hacia los maestros porgetés directivas, los colegas, los
alumnos y la comunidad con el fin de motivar el andlisis y la d@tupue conduzca a la
formacion de valores a través de las historias reales dérosaease del dramatizado. 2. generar
una nueva oOptica acerca de la funcion social del maestro ubicandol@®toso cotidiano, sus
necesidades, conflictos y sentimientos. 3. Valorar y dar a comaseexperiencias de los
maestros (p. 53).

En el segundo concurso, se presentaron dos propuestas, una de lasoccallaszé a cumplir
con el puntaje minimo establecido y la otra, la de RCN, que aunqueiriuvoen puntaje, no
cumple con el parametro financiero requerido. Por lo tanto el Concurso debe dedesgHdo.

En diciembre, una firma de abogados declara la legalidad y ceneenide proceder a
contratacion directa, recomendando a RCN por haber alcanzado elpuataje en el Concurso
de Méritos Nr.2.
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A finales de diciembre de 1998, el IDEP consolida el procesmuteatacion directa con RCN.
El objeto del contrato sefiala que RCN se compromete a llevaroatedas las actividades

pertinentes con la produccion y lanzamiento de un dramatizado,
desarrollado a partir de un proyecto del INSTITUGQ@e tiene como propésito retomar la figura del
maestro como educador integral, sus valores, ttteidad e impacto en la formacién y desarrollo de
la sociedad (p.37).

RCN se compromete a escribir los guiones respetando los conceptgm@ns por el IDEP, los

cuales
surgen a partir de la importancia de la formaciénvdlores para la Educacion, y que tienen como
objetivo contribuir a la promocién de cambios deited en los profesores y alumnos y en la
comunidad, en torno a los valores destacados. bEttista tendra libertad en la creacion de los
argumentos de la obra. El libreto se debe desarrall partir de las experiencias de maestros,
contenidas en las historias entregadas por el IINSTO en los Términos de Referencia a EL
CONTRATISTA... (pp 37, 38).

El anterior constituyé otro paso orientado a dar vida material alémsentos que finalmente
conformarian |&Caja de Herramientas Vida de MaestAxin no se contemplaba la Caja y hasta
el momento era claro que los videos producto de la serie seriaaddsdipara la socializacion de
experiencias de maestros en procesos de formacion de docentessyagae ecompafados de
un material impreso.

1.7 La tematizacion: los talleres y la serie editorial

El proceso de tematizacién es esencial en la historia dgdapl@sto que es a partir de él que
surgen los video—foro€otidianidades que Ensefiay la serie editoriaVida de Maestroy son

estos elementos -que no se contemplaban en la idea original- lasuquese con los videos de

la serieFrancisco, El matematicdan vida a la Caja. No obstante este proceso es uno de los mas
dificiles de reconstruir, debido a que no ocurre de manera ling¢al fblema que un producto se
derive del otro, sino que -por lo menos en la memoria de aquellos gjvigiegon el proceso-,

los momentos estan superpuestos resultando asi que uno de estos elsmngataspartir de
aquél que él mismo engendro.

Para retomar las historias -que se estaban diluyendo en la@érddel dramatizado- y utilizar
su potencial, se contemplé la posibilidad de editarlas y llevaba gn seminario con maestros
entre los cuales se esperaba contar con la presencia de aquielies habian dado origen a los
relatos. Con este seminario se buscaba que fueran los mismosedapeienes analizaran y
discutieran los diferentes aspectos que se manifestaban en t@gdigue fueron la base
argumental que se le entreg6 a la programadora. Talesdssionto con los comentarios, las
diferentes perspectivas y las conclusiones del seminario, darigm @iun libro, que ademas
incluiria una Guia de Uso de los problemas que salieran a la laz earraciones. Este libro y
las copias de video de la serie, serian la primera versi@@ajd, que en esa etapa se llamo el
pagueteHistorias de Maestro

En un momento dado la idea de este seminario cambia de rumbo, taeea ¢l proyecto por
vias inesperadas. Una nueva lectura de las historias argussemnjad surgieron del trabajo de
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campo, identifica 10 temas que considera recurrentes y signiisaf\ partir de las historias se
derivan otros productos que finalmente vendrian a ser parte de la Caja.

En este contexto surge la siguiente propuesta de trebajoarios Multidisciplinarios Sobre
Historia de Maestrosalli se sefiala que debido a que la cantidad de experiencias que se
identificaron para dar sustento argumental a la serie deisiéle que tiene como objeto
socializar experiencias de docentes en espacios abiertapjeyrauchas de las experiencias no
alcanzan a ser abordadas por la serie, se propone socialerarlfs separatas que saldran en
Aula Urbana “con el objetivo (sic) apoyar la utilizacion (sio) les procesos de formacion
permanente de docentes y ampliar los espacios tradicionalesidkzacion de experiencias”.
En la medida en que tales articulos necesitan una aproximaeid@énaico — conceptual, surge la
idea de llevar a cabo 10 seminarios con expertos para analizanmmadie los temas. Se decide
entonces publicar un volumen por cada uno de los temas, el cual iraduyistbrias que dieron
origen al Foro, las ponencias de los expertos, comentarios dsidtantes y conclusiones sobre
el tema.

En ese momento -noviembre de 1998- nace formalmente el pddiseteéas de Maestrd,
“nombre que serd modificado posteriormente”. El paquete, segun se caitangdtaba
conformado por las separatas y por copias de video de la seriatidesia.Las separatas que
surgieron de los seminarios, que a su vez nacen con la tentatidadas historias argumentales,
constituyen el origen de la serie editoala de Maestro

1.8 jLuces, camaras, accion!

La etapa a la cual se aventuraba el proyecto, y que se habizadawun la contratacion de la
firma de abogados comenzaba a tomar cuerpo. Es este un momentoqelgrgsie si no se es
consciente de las dimensiones de los dos mundos, si no se da una deaeséncha, si no se
comprende la riqueza del encuentro, uno de los dos puede someter allatemusiacion no se
percata de la riqueza del lenguaje de la television y leauttomo un simple medio para
transmitir un mensaje, de tal forma que reproduce el proceso eiaema tradicional con el
televisor, estara perdiendo todo el potencial que existe en laaiqusema de la imagen y de las
emociones Y lecturas que ésta permite. Ilgualmente si saigngran incidencia que tienen la
television y los medios en la formacién de cultura, se estardamphm un proceso que no se
puede detener y que quedara a la deriva, en lugar de ser canalizablfoaea que redunde en
beneficios para la sociedad. Pero sobre todo, el riesgo mas geadden la medida en que el no
comprender las posibilidades y los alcances del otro mundo implica de alguna mscenacks
las potencialidades del propio.

Es asi como queda en evidencia el gran reto del Proyecto, el eocderdos ambitos de la
sociedad que han transitado por diferentes vias, pero que asisten a un reordeoahiexdtque
les plantea el desafio de unirse. El trabajo conjunto de RENIQEP comporta un primer
intento en esa linea, pero al mismo tiempo encarna otro encuentroagteacomplejo, el de lo
publico y lo privado.

Estas dos instituciones, cada una representante de interesess iodinamicas muy diferentes,
concilian en torno a dos objetivos: rescatar la imagen social destro y contribuir a la
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formacion en valores. Las presiones y los intereses de estogydasmos, y las formas en que
cada uno abordaria tales objetivos, son el marco de la complegjgdnelgue fluctia entre
encuentros y desencuentros.

En enero de 1999 comenzo el trabajo de RCN. Desde su punto de vistecélieson del IDEP
unas narrativas a partir de los maestros, unas “historiaale§iti porque daban la vision de uno
solo de los actores del mundo escolar. Habia ausencia del co-relat jdeenes, hecho que
eliminaba la posibilidad dramaturgica, la tension de fuerzas quegseere para la trama
televisiva. Tenian en sus manos discursos “cargados de utopia”, aukdntealismo que es
necesario para hacer creibles las historias.

Con el propoésito de conocer el ambiente, las personas, las fornmablde y de vestir de los
diferentes actores de la comunidad escolar, RCN conformé un grupo gleswesauelas. Estas
visitas, que tenian el objetivo de acercarse a la escuela, porigiede las diferentes miradas,
mientras al IDEP le interesaba resaltar las experiepaedagogicas, los creativos vy libretistas
iban en busca de puntos de conflicto para entretejer una tramaanterdos primeros querian
resaltar la labor del maestro a partir de un proyecto pedagdygieairas que los segundos
subsumen la practica pedagdégica en la dimensién humana del doceatel Rastituto es
importante rescatar la imagen social de aquellos que ensefarira@asti trabajo, para la
programadora esta imagen se puede resaltar con el acompafiamiemnt® gpoéekores llevan a
cabo en las problematicas de los muchachos.

Junto con lo anterior, se discuten el nombre de la serie, la propagaedz le hara, y otros
aspectos formales. En el momento que se llega a un acuerdo scaomeida de ‘El revoliatico’,
como la musica que identificara a la séfrancisco, EI Matematicee convierte en el nombre
del dramatizado y en el elemento que mas fuerza cobra dentrcCdg@lde Herramientagida
de Maestro.

Tanto el IDEP como RCN se encontraban satisfechos con el desdglotlontrato y para ambos
representaba una gran alegria la alta audiencia de laser@ambargo existian diferencias en el
éenfasis que cada una de estas instituciones pondria en la evaletidinamatizado. Estas
diferencias recaian en el hecho de que tradicionalmente el mund@giedase ha concebido
como separado -e incluso antagonico- al mundo de los medios. Y en fos amndos
comportan logicas diferentes. La escuela, por ejemplo, se mdeaf una utopia, que aunque
no sea alcanzada, marca un camino, la television recurre al mgrdbeno forma de narracion y
de capturar el interés del publico.

Por otro lado en el IDEP la idea de los seminarios iba tomandafudszal forma que se le
solicitd a RCN hacer énfasis en los 10 temas que alli seraltgdzan. Este proceso de
tematizacién, que por un lado va a enriquecer la Caja en tanto qusalderivan, como ya se
dijo, la serie editoriaVida de Maestroy los videosCotidianidades que Ensefiahace que de
alguna manera, las historias iniciales se diluyan en el dramatizado.

La demanda del Instituto para poner en escena los diversos temésytca otro momento de
encuentros y desencuentros entre las dos instituciones. El IDEB,igstitucién publica que
vela por la educacion, sefiala la urgencia de desarrollar los otras, @demas de la sexualidad y
la violencia. Ante esta cuestion, RCN menciona la necesidad detampata audiencia y de
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requerir espacio narrativo suficiente para que los hechos tvigralesenvolvimiento logico
dentro del lenguaje televisivo. Sobre el IDEP recae la presidosdmaestros, la Alcaldia y la
comunidad; sobre RCN, la del resto de la teleaudiencia; por unda@éodemanda moderar la
violencia y el lenguaje, por otro, se manifiesta la necesidadefligar con realismo la
complejidad del conflicto que se da en el mundo escolar.

RCN retoma los problemas de los muchachos, para desde ahi invollamsamaestros como

agentes activos e importantes en la formacién humana de ellos, pemqudaal@rimera vista es
imposible conciliar el campo pedagodgico con la television, las iexpes de los maestros en
este sentido, quedan por fuera del programa.

Antes del lanzamiento de la serie, la casa editorial dedBhplo, estaba adelantando acciones
tendientes a lograr un acercamiento sobre la vida de los maesa sl paoyecto “La educacion
un compromiso de todos” que impulsaba con la Universidad de Los Andegundacion
Corona. En el marco de este proyecto, se articula con la préodudei RCN y el IDEP. El
Tiempo se compromete gustoso a sacar un articulo cada domingo cutoenta de las
problematicas tratadas en la serie y RCN se comprometendaber entre la teleaudiencia que
El Tiempo se ha articulado al Proyecto.

La necesidad de pensar la relacion medios/educacion se ha hechueelids dias 4 y 5 de
mayo de 1999 se llevo a cabo el foro “Comunicacion Educaciordseimdtalaciones del Hotel
Tequendama. En el foro, que como sefiala el Sefior Alcalde “...aaAdB®arelaciones entre
comunicacion y educacion con el fin de identificar rutas estca®gn el disefio de politicas
educativas y modelos de formacion de docentes que propicien la irdroyeciagogica en el
aula y en la escueld", se lleva a cabo la presentacion de la $@decisco, el Matematico.

1.9  Evolucion conceptual.

Las razones que llevaron al suefio a convertirse en un proyectoadarvez mas claras. La
formacion en valores, en un pais como el nuestro, se hace casav@zminente; la formacion

de docentes en ese campo es imperiosa,
existe la necesidad clara de volver a asumir len&@ion en valores como parte fundamental del saber
pedagégico de los maestros, directivos, alumnosagirgs de familia. Esto implica el rescate o
descubrimiento de otras estrategias para la fodnaéil IDEP, en consecuencia se ha arriesgadceiidi
y produccién de una alternativa. Se trata de uria de productos comunicativos que pretende pomex e
ambiente preguntas sobre los comportamientos idkcotidiana de los maestros con el fin de motiaar
discusién y la reflexion sobre algunos nucleos lemiticos. Con esto no se quiere establecer modelos
comportamiento, ni definir la realidad escolar,opsi; mostrar formas de enfrentar y tratar los lemols y
situaciones que son cotidianas en la vida de lagastbres. Con la aparicion de la serie Francisco el
Matematico (primer componente de del Conjunto dedfteentas Vida de Maestro) se espera comenzar un
gran proceso de reflexion acerca de la cotidianiglseblar, no solamente entre los maestros, alumnos,
padres de familia y directivos, sino en toda ldested. (Chiappe: ¢ Por qué una telenovela? —bordelan
articulo para Aula Urbana).

Es necesario retomar la formacion en valores en un contextaceal #s modelos que sirven de

referente, han perdido validacién social. Chiappe y Montafia sefialan que
...cuando el grupo en el cual se pretende tralmgjascepta los valores en que se soporta su orden
social, porque encuentra una enorme distancia &ntriela cotidiana y la vida de quienes promueven
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dichas conductas, cuando esas conductas son aidglpca su existencia porque amenazan principios
mas profundos como la supervivencia, cuando netiesentido social, la formacion ejemplarizante se
encuentra en una terrible desventaja frente a dbtrasas. Cuando las personas no se encuentran
conformes con el estado de las cosas, hay queetdstéen construir consensos acerca de las formas
éticas que el grupo esta dispuesto a avalar. Bgiica necesariamente una revision de las formas
sociales en su conjunto y por supuesto no es ucepooque resulte de una iniciativa particular.
(Documento de circulacién interna luego publicadd/elver a la Pedagogia\o. 10 Serie Editorial
Vida de Maestrp

Es en este contexto en el cual se hace imperioso desarrditamiestos para la autoformacion
comunitaria, de tal forma que se estimule el ejercicio dentrar salidas a problematicas
tomadas de la vida cotidiana y a partir de tal ejercicio setrogasy valide un conjunto de
valores.

En ese mismo documento los autores sefialan que son dos las paspdde las cuales se
puede leer la relacién educacion - medios. La primera, que piaviles medios como
transmisores de conocimientos y la segunda, que propone adaptar lgsetliagegicos a las
estructuras y formas narrativas existentes.

Ante estas perspectivas, el IDEP reconoce que el “papel deeldiss no es modelar conductas,
sino servir de detonantes catarticos para que los conflictodesos@evidencien, se ventilen y
permitan la creacion de escenarios de confrontacién y construcoi@msknsos. El proyecto del

IDEP se encuentra cercano a esta metodologia”.

En esta linea el Proyecto del IDEP ha ido adelantando acciomgientes a fomentar la
construccion de consensos sociales, de tal forma que se utiliceadas e comunicacién, sin
forzar sus estructuras narrativas para que se adapten aposifms pedagodgicos, sino que sean
explotadas en todo su potencial comunicador en su propio lenguaje y formato.

1.10 Rutasy senderos: El Proyecto Vida de Maestro

Como se mencion6 al comienzo, este Proyecto se fue urdiendo a nupdidae iba
desarrollando; marcé rutas, pero recorrido senderos. Dado quéaemaascion, aun la Caja no
esta lista, es necesario traer a colacion la contrastaci@nadgiinos de los caminos recorridos y
los proyectados, puesto que en alguna medida esto explica no s@arebliiedel Proyecto sino
también el dltimo elemento que ésta adquiere.

La serie, que en un principio proponia ilustrar la relacion ciudadaeun; termind
desarrollandose -casi por completo- en el espacio escolaexpasiencias pedagdgicas que se
pretendian socializar dieron via libre a los conflictos éticosnales sin oponer resistencia y sin
luchar por quedar en la pantalla. EI complejo hacer de los maestret la escuela, fue
desplazado por las problematicas juveniles. Los videos del dramatip&daretendian usarse en
formacion de docentes, no reflejan proyectos pedagdgicos, pero ponerapeteluna gran
cantidad de situaciones a las cuales muchos estudiantes y profesoresrdesv¢ados.
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Aunque el resultado no es el que se habia propuesto inicialmeimdudable que I&€aja de
Herramientasvida de Maestrofrece una gran cantidad de material que puede ser trabajado en la
escuela.

La Caja esta casi lista, pero como ya se menciono, ‘minutcs @atalir al aire’, se decide crear
una estrategia de distribucion que por un lado contextualice y ahmeé material que ha sido

creado, y que por otro, facilite que los maestros lo apropien y ntilR@ra llevar a cabo esta

tarea se contrata a un grupo de personas que se encargan ddallsegsuque giran en torno a

Dilemas Morales. Para apoyar los talleres se disefia k& Padagogica, siendo ésta, el ultimo
libro que se afiade a la Caja, que ahora si esta lista paspadida en los colegios y escuelas
del Distrito Capital.

Aunque la Caja se fue gestando en el marco del proydiiimacion de Dramatizados en
Campafias Formativasfue un producto que cambié el rumbo, que abri6 sus propias
posibilidades y que por lo mismo de ahora en adelante sera denorRir@eieto Vida de
Maestro.

1.11 La Caja: la escuela en los medios y los medios en la escuela

He aqui la historia de un ‘Proyecto multimedia’ cuya finalitieslusar varios medios masivos,
privilegiando en algunos las condiciones narrativas impuestas penguale y en otros los
contenidos pedagodgicos, con el fin de establecer espacios ytuimsesten herramientas que
propicien la identificacion, discusion y apropiacion colectiva de val6tes

No obstante hay que resaltar que la gran riqueza del Proyectoantamtst en la Caja y la
utilizacién que se le dé en formacién en valores, sino -y es ahi doRdeyecto cobra toda su
dimension- por ser un primer paso que se da tendiente a estimulaideisnes entre la
educacion y los medios. La Caja de Herramiekida de Maestraes el producto de uno de los
primeros intentos, a gran escala, de llevar los medios “en vilaéscuela y en esta medida es
un paso que apunta hacia la comunicacion legitima entre adultos y j@vaiigs, no porque
ésta implique en si misma comunicacién, sino porque abre un espacitalt@ pme si logra
hacer eco en la escucha de los maestros, dara frutos en la emdjda permite establecer un
puente entre dos poblaciones, que a pesar de estar juntas cadacka p#s distantes; los
jovenes y nifios por un lado, y los maestros y la escuela que reprepemtotro. Es esta
posibilidad de encuentro la que resignifica el proyecto del IDEP.

Otro de los aspectos claves para sefalar, es que en alguna nseglijeogecto permite a los
medios interrogarse sobre su responsabilidad de crear patgidisos que hagan posible la
formacion de audiencias criticas, interrogarse por su compromism @obr sus alcances
educativos y por su posicion politica que necesariamente debe pagitifm construccion de
una sociedad mas justa, armoénica y sincera. De otra partepgepaia educacion, interrogarse
sobre su alcance con respecto a los medios, los caminos que da&rgue abre segun sea su
relacion con ellos y las posibilidades reales de exploranatteas que hagan posible incorporar
en su diario quehacer nuevos asuntos, gramaticas mas narrapvasingas al mundo de la
imagen, y un mayor acercamiento entre los mundos de los jovenes y el de los adultos.
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' Vida de Maestros. Vallejo, M. Abril de 1998.

" Desarrollo Pedagégico por Medios Masivos: La Tislém Educativa. Vallejo, M. Junio de 1998.

" Op. Cit.

Y Op. Cit.

¥ Vida de Maestros. Vallejo, M. Abril de 1998.

“ Desarrollo Pedagogico por Medios Masivos: La Tislén Educativa. Vallejo, M. Junio de 1998.

" Proyecto: Desarrollo Pedagdgico por Medios Masilus® de la Television en el Aula. Junio de 1998.
"' Op.cit.

" Op.cit.

* Las comillas citan apartes del documento del IB&fnulacion del Plan de Inversiones 1998-1999: Gucagion
educativa.

¥ Montafia, F. Sin pie de imprenta.

“''Ver contrato 37, celebrado entre el IDEP y Framcontafia

¥ Foro Distrital.La comunicacién educativa como estrategia de dedlarpedagdgicoMayo 4 y 5 de 1999.
Discurso de apertura del Alcalde Mayor de Santde-Bogota.

*¥ Chiappe y Montafia: Herramientas para formar valdserie editorial Vida de Maestro.
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