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CAPÍTULO 1 
 

LA PRODUCCIÓN: EL SUEÑO, LA CAJA, EL RETO... 
 

 
 

No soy lo que soy... 
La historia agrega que, antes o después de morir, se supo frente a Dios y le dijo: 
yo, que tantos hombres he sido en vano, quiero ser uno y yo. La voz de Dios le 

contestó desde un torbellino: Yo tampoco soy; yo soñé el mundo como tu soñaste 
tu obra, mi Shakespeare, y entre las formas de mi sueño estás tú, que como yo 

eres muchos y nadie. 
Everything and nothing. Jorge Luis Borges, “El Hacedor”. 

 
 
A medida que se avanzaba en el Estudio de Seguimiento y Evaluación del Impacto de los 
Materiales de la Caja de Herramientas Vida de Maestro, una serie de preguntas fueron 
conduciendo hacia cómo había sido realizado el Proyecto y más aún, cómo se lo había concebido. 
Fue preciso remontar aguas arriba, para que se fuera develando un Proyecto urdido de manera 
intrincada que en algunos momentos seguía rutas definidas, pero a la vez se extraviaba por 
senderos inesperados. Por esto mismo arrojaba como resultado un producto imposible de 
anticipar como fruto de una calculada previsión.  
 
Como ya se dijo, la perspectiva metodológica del Estudio no se ciñe a un enfoque tradicional de 
evaluación, que otorga de entrada un juicio valorativo sobre el producto final, sino que por el 
contrario, busca acercarse a la lógica de construcción propia del Proyecto, de tal forma que 
permita tanto la ponderación de los efectos por él generados, como la comprensión de las lógicas 
que lo constituyeron como posibilidad de articulación entre el campo Comunicación/Educación.  
 
Como historia, es un intento de inteligibilidad que no pretende atrapar una verdad, en tanto 
significa un posible entrelazamiento, entre otros, de las piezas de un rompecabezas, que como 
modelo para armar quedan sujetas siempre, incluso para quienes fueron sus protagonistas, a la 
merced de los efectos del olvido y el recuerdo de quienes obran como sus relatores quienes 
asumen la aventura de re-contar la historia de vida del Proyecto, como un proceso vivo, que aún 
no se acaba de narrar.  
 
Este capítulo intenta reconstruir el proceso de producción del seriado Francisco, El Matemático y 
de la Caja de Herramientas Vida de Maestro, proceso que arroja por producto final la 
sorprendente historia del encuentro de dos mundos, que nos permitió comprender el significado 
de la iniciativa de la Caja de Herramientas: avanzar un paso en una posible conjunción entre los 
medios y la pedagogía. O entre las prácticas comunicativas y las prácticas pedagógicas.  
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La historia que aquí se narra, cubre un período de dos años aproximadamente; comienza con un 
sueño hecho propuesta a principios del año 1998 y termina cuando la Caja de Herramientas Vida 
de Maestro, está lista para ser distribuida a comienzos del 2000. El Proyecto cobró vida en el plan 
de acción del IDEP, en el marco del programa de gobierno “Por la Bogotá que Queremos” 
durante la presente administración de la Alcaldía de Bogotá. 
 
Para recolectar la información respecto a este proceso de producción se acudió a los archivos del 
IDEP, en un constante “atar cabos” que nos condujo a un proceso de relectura de “fósiles” o 
huellas que constituían tanto los documentos conceptuales, contractuales y de correspondencia, 
como algunos archivos de prensa, en los cuales se encontró, cual palimpsestos, las huellas de una 
idea que iba transformándose documento tras documento, en la medida que muchas manos 
participaban en la realización de la idea. Como ayuda para la reconstrucción se realizaron 
entrevistas con algunas de las personas que participaron en su creación y desarrollo, indagando 
tanto por sus sueños como por las materializaciones, entre las cuales aparece como producto más 
visible la Caja de Herramientas. En suma, lo imaginado, lo hecho y lo que queda por hacer.  
 
Esta historia circular, parte de la Caja, la describe y, en una dinámica arqueológica, de carácter 
casi estratigráfico busca capa tras capa en los documentos y en la memoria de quienes 
participaron en la producción, para ir descubriendo el proceso que da cuenta de cómo se fue 
urdiendo y que al final nos conduce de nuevo hacia la Caja con una mirada y comprensión 
distintas. 
 
 
1.1 El producto final: la Caja de Herramientas Vida de Maestro:  
  
Son componentes del Proyecto del IDEP Vida de Maestro una miniserie de 20 capítulos de 
emisión abierta de cobertura nacional, en formato de dramatizado, producida y emitida por el 
Canal RCN llamada: Francisco el Matemático. Una serie de 10 videos temáticos para uso en 
seminarios, titulados: Cotidianidades que Enseñan, una colección editorial de 10 volúmenes 
temáticos para circulación masiva y uso en seminarios de nombre Vida de Maestro y la Guía 
pedagógica que “pretende acompañar el uso del seriado de televisión Francisco, El Matemático  
para la formación moral en la escuela” (citado de la guía pedagógica, pág 7).  
 
A continuación se presenta un breve resumen de cada uno de ellos: 
 
1.1.1 La serie televisiva Francisco, El matemático se emite desde el día sábado 22 de mayo de 
1999 por el Canal RCN a las 8:00 p.m. (hora Prime). Fue coproducida en sus primeros 20 
capítulos con participación del IDEP, que tomó como punto de partida argumental historias y 
descripciones anecdóticas provenientes del trabajo de campo realizado por el IDEP con cerca de 
40 docentes del Distrito Capital, en la que se reflejan diferentes momentos de la vida y se hace 
énfasis en algunas problemáticas del mundo escolar: violencia, farmacodependencia, sexualidad, 
discriminación, salud mental, imagen y rol del maestro, relación escuela-comunidad y utilización 
del tiempo libre.  
 
 Sus objetivos son: 

a) Motivación a la reflexión, análisis ético y toma de conciencia de la comunidad en general 
sobre sus actitudes cotidianas. 
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b) Acercamiento de la comunidad a la realidad escolar y toma de conciencia de que la 
educación sobrepasa el ámbito escolar, que los valores no son meramente discursivos o 
moralistas sino que deben ser críticos y coherentes entre pensamiento, actitudes y 
comportamientos.  
c) Difusión de la complejidad y problemas que enfrenta el maestro en la cotidianidad, que van 
más allá de la transmisión de información y conocimiento, para aumentar el respeto y 
solidaridad con el docente. 
d) Presentación de dilemas antes que soluciones, para fomentar el análisis y búsqueda de 
soluciones. 
e) Enseñar a los usuarios al uso de la televisión como medio reflexivo, así tenga o no tenga 
una intencionalidad pedagógica.  
f) Mostrar que es posible producir televisión con sentido educativo, agradable, con buena 
calidad narrativa y abarcando el género de la telenovela. 

 
Este dramatizado no busca establecer un estereotipo de los maestros, ni modelos de 
comportamiento, tampoco definir la realidad escolar, pero sí mostrar formas de enfrentar y tratar 
los problemas y situaciones que son cotidianas a la vida de los educadores. 
 
La serie se propone mostrar una imagen realista del docente (buenos y malos) que atraviesan 
situaciones afortunadas y desafortunadas, permanentemente enfrentados a dilemas y en búsqueda 
de equilibrio entre su vida privada y como maestro. Busca suscitar la identificación de los 
maestros (por afinidad u oposición con las situaciones de la serie), maestros capaces de cambiar, 
reflexivos sobre sus métodos de acercamiento a los alumnos, capaces de escuchar los consejos de 
los pares, de asumir desafíos y de modificar sus comportamientos éticos frente a las situaciones. 
Busca que los usuarios aprendan de sus propias situaciones, que las compartan y analicen en sus 
éxitos y fracasos. Y que en ambientes cerrados (audiencias focalizadas o entre pares -directivos, 
docentes, alumnos y padres de familia-) pueda ser utilizada para estimular la formación de 
valores, para crear comunidad y buscar soluciones acordes con sus características grupales. Como 
también el inicio de una discusión seria e importante acerca de las múltiples implicaciones que 
tiene la cotidianidad de los maestros. 
 
1.1.2 Colección de Seminarios-Foro en formato de video Cotidianidades que enseñan. A través 
de 10 foros que fueron convocados mensualmente durante 1999 y que contaron con un auditorio 
cercano a los 150 maestros, se produjo reflexión y análisis teórico por parte de especialistas sobre 
las historias de vida de los maestros del Distrito y la problemática señalada específicamente para 
cada Foro. Estos videos editados para media hora de televisión, para que sean fácilmente 
multicopiados y usados en seminarios de formación permanente y como insumo para la reflexión, 
tienen la forma de breves segmentos de información contrapuesta y no terminada, que son 
producidos sobre los núcleos temáticos identificados en las historias de vida de maestros, que 
fueron producto del trabajo de campo centrado en una entrevista flexible con la que se pretendía 
descubrir en la socialización de las experiencias relevantes de la actividad docente, las razones de 
los logros y fracasos pedagógicos, el devenir familiar y social del maestro y su relación con los 
asuntos escolares. “Estas narraciones reflejaron las carencias, las necesidades, las preocupaciones 
y, sobre todo, una serie de logros silenciosos forjados en el trabajo cotidiano de los maestros.” 
Chiappe, Clemencia: Un paso más en nuestro andar. En: Aula Urbana No. 10. P. 3).  
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A través de estos Seminarios-Foro se busca promover la construcción de conceptos sustentados 
acerca de los temas de la realidad cotidiana, como fuente de conocimiento y reflexión válidos 
académica y socialmente. 
 
1.1.3 Colección editorial Vida de Maestros, que incluye las narraciones creadas a partir de las 
historias de vida de maestros, las ponencias realizadas en los Seminarios-Foros por expertos, que 
profundizan los temas recurrentes en esas historias, una recopilación de artículos especializados, 
una bibliografía sobre cada número temático, direcciones de instituciones o centros asistenciales 
que trabajan directamente con la problemática señalada en el libro y a los que se puede solicitar 
asistencia o información y direcciones de páginas de Internet que tratan sobre el tema. La 
colección tiene como finalidad facilitar la profundización académica de tales tópicos, como 
también inducir a los maestros a buscar soluciones allí donde aparecen los problemas, es decir, en 
la vida cotidiana. En otras palabras, esto equivale a promover la socialización de experiencias 
como metodología de formación permanente y autónoma de docentes, apoyada en momentos 
posteriores, por la investigación documental y la elaboración teórica. 
  
Por su estructura, la Colección Editorial, pretende ser la suma, reunión y amplificación de los 
anteriores productos. Los diez títulos que integran la colección, en orden de publicación, son: No. 
1: Violencia en la escuela. No. 2: Innovaciones en la escuela. No. 3: Sexualidad en la escuela. 
No. 4: Escuela y comunidad. No. 5: Drogas en la escuela. No. 6: Rol e imagen del maestro. No. 
7: Salud mental en la escuela. No. 8: Tiempo libre, arte y creatividad. No. 9: Formas de 
discriminación en la escuela, y No. 10: El maestro del presente y del futuro. 
 
1.1.4 Guía pedagógica es un libro que orienta el análisis de dilemas morales desde la práctica y 
la teoría. Introduce el tema de la educación moral desde una perspectiva constructivista en la cual 
inscribe la metodología de análisis de dilemas morales como una herramienta pedagógica 
pertinente y describe uno a uno los pasos a seguir en el desarrollo de la misma. Señala dilemas 
que se presentan en la serie Francisco, El Matemático, las metas de comprensión para los 
dilemas, el tópico generador del debate, un mapa que indica las escenas que ilustran la 
problemática (counter), una serie de preguntas que enriquecen el debate en torno al dilema. 
También incluye una tabla de señalización, que permite ubicar un tema específico en la serie de 
televisión, en los videos Cotidianidades que enseñan y en la serie editorial Vida de Maestro 
 
 
1.2. Más que una herramienta, la posibilidad de generar encuentros 
 
La Caja, entendida como una herramienta para la formación en valores, es resignificada  cuando 
se mira desde una perspectiva de la relación Comunicación/Educación. Bajo esta mirada, dicho 
material multimediático supera los alcances imaginados, en tanto que comporta la posibilidad de 
encuentro de dos mundos y de sus representantes. Por un lado, entre la televisión y la escuela, por 
otro entre las generaciones más jóvenes -socializadas en los códigos de la comunicación por la 
imagen- y los adultos y maestros que crecieron con la lógica lineal del texto escrito y, finalmente 
entre los intereses públicos -representados por el IDEP- y la empresa privada -encarnada en 
RCN-. 
 
Para dar luces sobre la dimensión del encuentro, se señalarán de forma muy breve algunos 
antecedentes, desde la perspectiva del IDEP, de la relación tradicional entre la escuela y la 
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televisión. En segundo lugar se delineará la posición desde la cual el Instituto propone la 
televisión como una herramienta para ser utilizada en procesos de formación. Por último se 
traerán a colación algunas características que enmarcan el contexto actual en el que se inscribe la 
relación E /C y se darán destellos de sus alcances. 
 
 
1.2.1 Antecedentes: el desencuentro de la televisión y la escuela 
 
La educación y los medios son dos esferas de la sociedad, cuya incidencia en la formación de 
cultura es innegable. Cada una de estas instancias ha recorrido un camino diferente, desarrollando 
su propio lenguaje y diferenciando sus espacios; que parecían tan disímiles que incluso llegaron a 
considerarse opuestos. Haciendo referencia a esta situación en los documentos del IDEP se señala 
que  

Frecuentemente se formulan fuertes críticas al papel formativo de la Televisión; que forma niños 
consumidores, que los televidentes se aíslan y rompen sus canales de comunicación con los demás, que 
la pasividad es la actitud dominante, que desmotiva la lectura, que fomenta anti - valores; en fin que es 
el enemigo número uno de los procesos pedagógicos.i(p.15) 
 
Por lo general, la escuela mantiene con la televisión una curiosa contradicción; se adoptan actitudes 
agresivas contra la televisión acusándola de los males que aquejan a las nuevas generaciones y 
atribuyéndole responsabilidades en torno al fracaso de la propia institución escolar pero no se dedica 
tiempo a formar buenos telespectadores, prácticamente se educa como si la televisión no existiera, 
como si no hiciera falta preparación alguna para enfrentarse a ellaii (p. 3). 

 
En este contexto se alude al uso que se le da a la T.V. en el aula: 

…se limita al uso de los videos didácticos, lamentablemente, de manera improvisada, sin un proyecto 
pedagógico definido casi obedeciendo a circunstancias ajenas a lo pedagógico: por que se dispone del 
video en un momento determinado o por que hay unas horas disponibles que se deben "llenar; 
desaprovechando un valioso recurso disponible y que no implica una inversión mayor, por cuanto la 
mayoría de las instituciones poseen en su dotación a (sic) aparatos receptores y reproductores de 
televisióniii  (pp. 3,4). 

 
y se añade que en la práctica pedagógica cotidiana 

…la televisión como herramienta didáctica, está sub-utilizada y, lo que es peor, mal utilizada, 
probablemente por falta de preparación de los docentes para una utilización exitosa de los medios de 
comunicación; o porque su preparación en este terreno es parcial y se limita con frecuencia a la 
dimensión tecnológicaiv (p. 3). 

 
 
1.2.2. La necesidad de rescatar los medios desde la perspectiva del IDEP 
 
Ante el desencuentro de la escuela con los medios el Instituto se propuso crear un espacio en 
televisión que trascendiera los procesos obvios, utilizados generalmente 

(...) La socialización de experiencias de maestros, se plantea, en esta propuesta, como una estrategia, 
no discursiva, lúdica y estética que utilice un medio de alta penetración, como lo es la Televisión;  (...) 
será una herramienta didáctica que abra nuevas perspectivas en los talleres de formación permanente 
de docentes, (...) y de otro lado preparará, entre los docentes, el terreno para el uso reflexivo y activo 
de la televisión con fines pedagógicosv (p. 3). 
 
en este sentido se considera la televisión como material informativo (...) Como material 
motivador (...) así como uno de (…) los instrumentos tecnológicos que ha revolucionado el mundo 
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de la enseñanza (...) por que permite vivenciar experiencias que difícilmente pueden ser llevadas a 
cabo por otros medios o recursos educativos, vuelve asequible para alumnos y maestros desde la 
información que ocurre en entornos lejanos o de difícil acercamiento por parte de los estudiantes, hasta 
la observación directa de experiencias científicas que difícilmente podrían ocurrir en los laboratorios 
escolaresvi (p. 3.). 

 
Además de esto se hace notar que  

El desarrollo de las actividades pedagógicas en el aula, utilizando material de televisión se constituye 
en una alternativa de aproximación al conocimiento de las modernas tecnologías de la comunicación y 
de acercamiento critico a un medio que, definitivamente, penetra permanentemente los espacios 
cotidianos de docentes y estudiantes. 

 
La televisión cobra una gran importancia como recurso de aprendizaje porque 

Las nuevas formas de comunicarse tienen cada vez, de manera más directa un papel principal en los 
procesos de socialización en los cuales los niños y jóvenes construyen su propia realidad y elaboran 
una cultura específicavii. 
 
Algunas de las más importantes investigaciones realizadas en países como Estado Unidos, Canadá y 
Japón llegan a la conclusión de que los niños y niñas asimilan contenidos, adquieren valores y 
conforman actitudes a través de los programas de televisión. Los niños que ven una programación 
educativa de calidad, de forma regular, aprenden más y mejor que los que no la ven; también 
demuestran que la compañía de un educador, padre o maestro, durante el tiempo que el niño ve 
televisión mejora la calidad del aprendizaje del niño. (T. V. educativa en España 1997)viii . 
 
Dada la enorme capacidad de penetración de la televisión, una buena parte de los conocimientos de las 
nuevas generaciones no provienen de la observación directa de la realidad sino de lo que han 
contemplado en la pantalla chica; no puede pensarse  entonces, en una educación sustentada en la 
búsqueda de aprendizajes significativos, que sea integral y que a su vez ignore la presencia de la 
televisión en la vida de cada estudiante colombiano. Según sea su planteamiento estos materiales 
pueden jugar un buen papel para la optimización del proceso enseñanza aprendizaje si se integra en un 
contexto reflexivo y críticoix. 

 
 
1.2.3. La dimensión del posible encuentro 
 
La relación que se perfila para el nuevo siglo entre comunicación y educación, es apenas una de 
las manifestaciones de que estamos asistiendo a la creación de un nuevo mundo, en tanto que 
comporta nuevas lógicas de comunicación, de política, de economía, de poder, de relaciones 
interpersonales, etc, etc.  
 
La formación de ese nuevo mundo, parafraseando a Martín-Barbero (1996/97) corresponde a un 
cambio estructural en el proceso de formación de cultura; aparece una brecha generacional que 
más que por la edad, está dada por la inserción en el lenguaje de los medios. Surge así una nueva 
generación, cuya “compleja heterogeneidad no se deja decir en ‘las secuencias lineales que 
dictaba la palabra impresa’ y que remite a un aprendizaje fundado menos en la dependencia de 
los adultos que en la propia exploración que los jóvenes habitantes del nuevo mundo 
tecnocultural hacen de la visión, la audición, el tacto o la velocidad” (p.11) que más que por la 
edad, está dada por la inserción  en el lenguaje de los medios. 
 
 Aparece entonces una “comunidad mundial”, que se comunica y lee la vida a partir de un 
complejo lenguaje en el cual los sentidos comienzan a tener una voz que no se deja acallar por la 
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razón. “-estamos rodeados (señala Valderrama, 2000: p.3) cada vez más no sólo de cosas que 
poseen significado sino de cosas que poseen más de un sentido- y las transformaciones que todo 
ello está generando en las sensibilidades, las percepciones y la cognición de los individuos, 
especialmente de los niños y de los jóvenes, hacen que no podamos seguir considerando la 
comunicación como un proceso simple de transmisión de información”. La lectura de la imagen 
es polisémica y se acaba con su riqueza y lenguaje si se lee de forma lineal o se le atribuye un 
mensaje determinado. 
 
En su artículo Comunicación educación Un nuevo escenario (nodos y nudos, enero – julio de 2000 
‘Temas de la Red’) Valderrama señala que  

Cuando se habla de la relación entre comunicación y educación, suelen ocurrir malentendidos que casi 
siempre tienen que ver con una mirada reduccionista que impide ver la riqueza y las posibilidades de 
esta relación. A veces se limita a la simple introducción de los medios en la escuela y al estilo de las 
propuestas de la tecnología educativa (...), terminan siendo meros instrumentos, meros reproductores 
de imágenes y sonidos. En ocasiones, la comunicación en la escuela se reduce a un problema de 
carácter formal: lo que interesa es la cantidad de información... 

 
En este sentido Martín-Barbero (1996/97: p. 12) menciona el peligro en el que se puede caer dado 
que “la escuela encarna y prolonga, como ninguna otra institución, el régimen de saber que 
instituyó la comunicación del texto impreso” y por lo tanto “buscará (...) controlar la imagen, ya 
sea subordinándola al oficio de la mera ilustración del texto escrito o acompañándola de un 
letrero que le indique al alumno lo que dice la imagen”. Lo anterior repercute haciendo visible 
“la brecha cada día más ancha entre la cultura desde la que enseñan los maestros y aquella otra 
desde la que aprenden los alumnos”. 
 
Debido a que en ese caso se pierde la riqueza de los medios, y el espacio para una comunicación 
legítima, se vuelve inminente que la escuela asuma ese nuevo reto cultural, y que de manera 
sincera se pregunte  

¿Qué transformaciones necesita la escuela para encontrarse con su sociedad? Porque de lo contrario la 
mera introducción de medios y tecnologías de comunicación en la escuela puede ser la más tramposa 
manera de ocultar sus problemas de fondo tras la mitología efímera de su modernización tecnológica. 
El problema de fondo es cómo insertar la escuela en un ecosistema comunicativo. (Martín-Barbero, 
1996/97, p.19).  

 
La Caja de Herramientas Vida de Maestro, se convierte entonces en un material potencial, que 
de ser entendido en su riqueza audiovisual, en las múltiples posibilidades que comporta, en la 
enorme variedad de procesos que puede generar a partir de la utilización que de ella se haga en la 
escuela, comenzará poco a poco a abrir un espacio para que la pregunta sobre los medios y la 
comunicación -que se señaló en el párrafo anterior- pueda ser formulada.  
 
Plantearse la pregunta, es ya un gran reto para la escuela; el solo hecho de hacérsela implica un 
cambio estructural, la pregunta comporta la necesidad de que esta institución se cuestione de 
manera revolucionaria sobre su función y su naturaleza. Involucrar la Caja, -sin caer en la 
utilización instrumental, sin limitarla a dar un mensaje determinado- en procesos educativos, 
significa dar un paso pequeño hacia el reconocimiento de lógicas y lenguajes diferentes. 
 
De esta manera la Caja puede ser un elemento que propicie las condiciones para dar cabida a una 
pregunta que no sólo recae sobre la escuela, sino también sobre los medios, una pregunta que de 
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llegar a ser pensada, va a marcar el inicio de un camino de búsqueda de una relación que integre 
la C/E. No obstante, de no ser planteada la pregunta, seguirá dando golpes a la escuela, 
mostrándole que la lógica lineal, ya no logra encajar con lo que viene en el futuro, ante lo cual la 
escuela puede responder haciéndose más rígida –y por lo tanto más frágil- y marcando una brecha 
más profunda entre la generación de maestros y de estudiantes. 
 
Quedan aquí esbozadas algunas cuestiones, que si bien no constituyen un examen exhaustivo de 
las nuevas lógicas en las que se inscribe la relación C/E, sí permiten entrever la dimensión del 
encuentro entre tales mundos.  
 
 
1.3 El sueño 
 
La idea de establecer un vínculo entre los medios masivos y la educación surgió del sueño de 
realizar un producto para televisión que involucrara el mundo escolar, reflejando las vidas de 
algunos maestros y sus proyectos pedagógicos.  
 
Este sueño comienza a hacerse realidad cuando el IDEP establece en el Plan de Acción 1998 - 
2001 el Programa de Mejoramiento de la Calidad de la Educación. Programa con el cual el IDEP 
respondía institucionalmente a los propósitos de la Alcaldía de Bogotá. Los siguientes, son los 
proyectos que se encuentran inscritos en el marco de este Programa: Investigaciones para 
Cualificar el Desempeño y la Formación de Docentes; Fomento, Investigación y Socialización de 
las Innovaciones Educativas; Investigación y Desarrollo Pedagógico por Informática Educativa; 
Comunicación Educativa y Desarrollo Pedagógico por Medios Masivos. 
 
Este último, se plantea objetivos en dos direcciones, por un lado se propone “utilizar la televisión 
como medio para formación de docentes” y por otro, “... como estrategia de aprendizaje en el 
aula”. El primer objetivo se materializa con el Proyecto Caja de Herramientas Vida de Maestro, 
y el programa seriado de televisión Vida Maestra, mientras que el segundo se lleva a cabo a 
través del programa Las Claves del Altillo.  
 
El sueño inicial, como cualquier sueño, lleno de imágenes borrosas y superpuestas, para su 
realización implicaba mucho más que acciones tendientes a alcanzar un fin, pues nadie hubiera 
podido imaginar, por lo menos no de manera consciente, qué representaba en realidad el reto de 
construir una propuesta de reordenamiento cultural en el que el vínculo entre los medios y la 
pedagogía constituye una pieza clave. 
 
Como proceso comprensivo, este análisis es una interpretación a posteriori de los hechos, que no 
pueden visualizarse en su significación mientras se recorre el camino. De allí que el Estudio se 
comprometa en desarrollar una dimensión heurística a medida que acompaña las vicisitudes del 
desarrollo de una idea. Por tanto, entendemos este  trabajo como una contribución reflexiva en 
dos sentidos fundamentales: como reflejo de unos acontecimientos y como proceso de 
pensamiento que reflexiona para aportar en su inteligibilidad. 
 
A partir del momento en que el sueño se pone en manos de un colectivo encargado de darle vida, 
aparece el sueño como trabajo, que debe compartirse como sueño inalcanzable que le sirve de 
estrella que lo guía, pero a la vez proyecto a merced de múltiples influencias que lo recrean, 
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tergiversan, interpretan o alimentan de maneras dispares y complejas que al poco tiempo ya lo 
hacen irreconocible para el soñador originario. 
 
¿Pero qué caminos y extravíos puede tomar un anhelo colectivo? Conciliar los propósitos de 
gestación de una idea es estar dispuesto a que el sueño cambie en aras a su realización,  pero al 
mismo tiempo significa jugarse hasta la última carta, para re-encauzarlo si se ha extraviado.  
 
En el IDEP comienzan a llevarse a cabo diferentes tipos de gestiones tendientes a realizar lo que 
de aquí en adelante ya no se denominará ‘sueño’, sino Proyecto. Empiezan a producirse 
diferentes documentos orientados a identificar el “Problema o la Necesidad” dentro del cual 
inscribirlo, para darle un sustento conceptual que será la base que orienta las acciones necesarias 
para convertirlo en una realidad. 
 
 
1.4. El Plan de Inversiones  
 
En el Plan de Inversiones del IDEP, apartado 1. Identificación del problema o necesidad se 
manifiesta que: 

El Distrito carece de estrategias pedagógicas masivas en los programas de formación de docentes, de 
aprendizaje en el aula y de educación en valores cívicos y adicionalmente los docentes del Distrito 
Capital carecen de formación para la utilización exitosa de los medios masivos como estrategia de 
aprendizaje y en sus procesos de formación permanente.  
 
En caso de no emprenderse ninguna acción al respecto se estará desperdiciando el potencial 
pedagógico que reside en la utilización de los medios masivos como herramienta educativa de amplia 
cobertura. (p. 1)  

 
La potencialidad de los medios masivos se plantea en la cobertura que pueden tener en: 

�  programas de formación de docentes 
�  aprendizaje en el aula 
�  educación en valores cívicos 

 
y en la utilización exitosa que se les puede dar: 

�  como estrategia de aprendizaje y 
�  en procesos de formación de docentes 

 
Las anteriores líneas de trabajo se proponen, dado que en la situación actual algunas 
transformaciones que han sido exitosas tanto en la formación de docentes como en procesos de 
aprendizaje en el aula, han carecido de una cobertura significativa. En esta medida se plantea la 
importancia de socializar tales transformaciones a través de los medios. También se señala el 
vacío que existe en la formación de docentes para incluir los medios masivos de comunicación 
como apoyo a procesos curriculares.  
 
Las actividades encaminadas a dar vida al proyecto Desarrollo Pedagógico por Medios Masivos 
son las siguientes: 1) Desarrollo de una propuesta de televisión educativa para la formación de 
docentes; 2) Desarrollo de una propuesta de uso de televisión educativa en el aula de clase; 3) 
Seminarios y encuentros de análisis y evaluación de las propuestas; 4) Seguimiento y evaluación 
de proceso, producto e impacto de las dos primeras actividades. Como indicadores se señalan el 
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nivel de sintonía de los programas tanto de la comunidad como de la población objeto y el nivel 
de uso de los programas de televisión en programas de formación de docentes y en el aula de 
clase por efecto de la intervención del IDEP.  
 
El presupuesto destinado por el IDEP al proyecto Desarrollo Pedagógico por Medios Masivos, 
equivale al 34% en el año 1998 y del 25% en los siguientes tres años 1999, 2000, 2001, estimado 
en un total de $2.895.552 (en miles de pesos).  
  
El proyecto se comienza a gestar en dos direcciones: por un lado se llevan a cabo acciones 
preliminares tendientes a consolidar un proceso que apoye y estimule el Uso de la televisión 
como estrategia de aprendizaje en el aula y por otro se avanza en la elaboración del Proyecto 
Utilización de dramatizados en campañas formativas que propone la televisión como 
herramienta para la formación en valores.  
 
En el documento Utilización de dramatizados en campañas formativas (marzo de 1998) se 
plantea que la finalidad del proyecto es contribuir a cambios de actitud de profesores y 
estudiantes en torno a un grupo de valores cívicos y modificar estrategias para formación en 
valores, generando procesos innovadores a través de programas de televisión.  
 

Sabemos en pedagogía que se deben usar metodologías adecuadas y herramientas tecnológicas según 
los procesos que se quieren generar y los niveles de aprendizaje que se quieren lograr. Cuando se desea 
memorizar se usa una estrategia metodológica: la repetición; cuando se quiere desarrollar una destreza, 
se escoge una estrategia metodológica de prácticas continuas hasta lograr unos niveles de competencia 
aceptables; cuando se quiere enseñar a solucionar problemas, se plantean situaciones abiertas, 
incompletas, problematizadoras, y se maneja el análisis multivariado y los principios de causalidad y 
asociación, en la búsqueda de estrategias de solución.  
 
La socialización en valores se hace tradicionalmente por modelaje y ejemplo de los individuos y los 
grupos mayores en edad o de jerarquía reconocida. Los niños y jóvenes adoptan los valores de sus 
Roles-Modelos, principalmente los padres de familia, o quienes hacen sus veces, el grupo familiar 
amplio o quienes hacen sus veces y modelos seleccionados intencionalmente por la persona durante 
toda su vida. Cuando se quiere compartir valores, enseñar valores, discutir los efectos de aplicar y 
respetar unos u otros grupos de valores, se deben utilizar estas estrategias o unas similares. Es aquí 
donde el programa dramatizado se constituye en una herramienta adecuada.  

 
Los siguientes subproyectos, se ajustan a tres tipos de formato televisivo propuestos como 
alternativas a desarrollar en el marco del proyecto: 

a. Programas en formato docu-drama, basadas en testimonios de maestros excelentes. 
Estaría dirigido a docentes principalmente. Debido a que se prevé su utilización en 
programas de capacitación, serían grabados en cintas. El “Grupo de Contenido 
Formativo”, sería el encargado de recomendar las historias que finalmente serían 
escogidas por el “Comité de T.V. educativa”, estas historias serían emitidas por Canal 
Capital.  

b. Dramatizados de T.V. que acepten introducir situaciones o personajes que se ajusten a los 
lineamientos sobre valores propuestos por el IDEP. Estaría dirigido a los televidentes 
habituales de dichos dramatizados. Las propuestas de problemáticas -que al IDEP le 
interesa que fueran discutidas en círculos familiares o planteles educativos- serían 
entregadas a las programadoras, que tendrían financiación o subsidio por parte del 
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Instituto. El “Grupo de Contenido Formativo” se encargaría de recoger temáticas y 
personajes desde una perspectiva educativa.  

c. Dramatizados cuya línea de argumento y contenidos sería presentado por el IDEP y las 
programadoras se encargarían de la producción y mercadeo (telenovela sobre maestros). 
Estaría dirigido a profesores del Distrito y del país y, dependiendo de su calidad, podrían 
atraer a más televidentes. Quedarían grabados en cintas, ya que harían parte de 
subproyectos de capacitación. El “Grupo de Contenido Formativo” se encargaría de 
presentar una propuesta y más adelante debería formar un mecanismo para recolectar 
sugerencias de temas propuestos por profesores. 

 
Estas tres alternativas se fueron desarrollando a diferentes ritmos. De la primera, se deriva el 
programa Vida Maestra que se transmite desde el mes de octubre por Canal Capital; de la 
segunda surgieron un par de personajes que quedaron olvidados a medida que la tercera 
alternativa iba cobrando fuerza y que es llevada a cabo con la serie Francisco, El Matemático.   
 
 
1.5. El equipo de trabajo: Algunos documentos de la base conceptual y argumental 

inicial  
 
En abril de 1998, ya se ha consolidado un equipo de trabajo entre un libretista y una asesora 
pedagógica. Este equipo cumple con las funciones que corresponden al “Grupo Contenido 
Formativo” que se había propuesto formar y que se señala en el Proyecto de utilización de 
dramatizados en campañas formativas. En la propuesta inicial estaría conformado por un 
profesional con experiencia como profesor de niños y adolescentes, un psicoterapeuta con 
experiencia en niños y adolescentes y un profesional con especialidad en cine y televisión. Este 
grupo estaría encargado “de generar las propuestas temáticas y servir de enlace con los creativos 
de las productoras”.  
 
Con la conformación de este equipo de trabajo comienza la etapa de consolidación conceptual y 
argumental del Proyecto. Hasta ese momento todo parecía indicar que era posible llevar a cabo el 
Proyecto de una manera lineal, en la cual el primer paso correspondía a la elaboración de textos 
que sostenían conceptualmente el Desarrollo Pedagógico por Medios Masivos y el segundo paso, 
casi paralelo, era la búsqueda de un sustento argumental que le diera vida al programa de 
televisión. No obstante algo inimaginado ocurrió en el camino. Esa base argumental que 
inicialmente sería llevada a la pantalla, terminó dándole vida a un nuevo elemento -que hasta el 
momento nadie contemplaba- y que, finalmente, al juntarse con otros, vendrían a conformar la 
Caja de Herramientas Vida de Maestro.  
 
Algo similar ocurre con la base conceptual o teórica. A medida que el Proyecto crece, el sustento 
teórico del mismo también se va desarrollando. Cuando la Caja ya casi está lista, todo parece 
indicar que los supuestos teóricos que la sostienen se han terminado de consolidar; no obstante, 
minutos antes de salir al aire, se plantea la necesidad de apoyar la distribución con algún 
fundamento que apoye el trabajo en la escuela y aparece así el análisis de dilemas morales desde 
una perspectiva kohlberiana. Sin embargo, y aunque esta última es una voz muy fuerte, 
descubrimos que los supuestos teóricos, no sólo no están listos, sino que incluso pueden cambiar 
y ser recreados por cada maestro o cada persona que la utilice de forma autónoma.  
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El documento Vida de Maestros (Abril 1998) 

 
En el documento Vida de Maestros. Serie para televisión basada en experiencias de docentes del 
Distrito Capital (abril de 1998) el IDEP se propone “…generar un espacio de televisión para la 
socialización de experiencias pedagógicas, como mecanismo que aporte a los procesos de 
formación de docentes, articulándolos alrededor de la reflexión sobre los diversos y complejos 
núcleos problemáticos de la relación ciudad – educación” (p. 3). La serie -a la cual se le ha dado 
inicialmente el nombre Vida de Maestros- tiene como espacio fundamental la ciudad y se supone 
que permitirá a los docentes cuestionar prácticas tradicionales e impulsar propuestas pedagógicas 
que respondan a las necesidades de cambio.  

La socialización de experiencias de maestros, se plantea, en esta propuesta, como una estrategia, no 
discursiva, lúdica y estética que utilice un medio de alta penetración como lo es la Televisión; y que 
reconozca la capacidad de innovación y la autonomía pedagógica de los docentes; haciendo posible de 
esta manera el intercambio, comparación y divulgación de experiencias e innovaciones pedagógicas 
que por su valor académico puedan estimular nuevas prácticas educativas en la escuela (p. 3).  
 
La serie VIDA DE MAESTROS, no está pensada como una “lección pedagógica”. En ella se incluyen 
experiencias reales de maestros del Distrito Capital, con sus potencialidades, deficiencias, aciertos, 
debilidades; tejidas con elementos de ficción que posibilitan la construcción de una historia verosímil, 
lúdica y estética que permite la reflexión pedagógica en talleres diseñados con el propósito de 
favorecer la formación permanente de docente (sic) y el acercamiento crítico del público en general al 
conocimiento de los procesos de transformación de la escuela y de la problemática educativa (p. 3). 

 
Se plantean dos alternativas de formato para un programa: 1) programa compuesto por capítulos 
unitarios que mostrara experiencias independientes de maestros y 2) serie dramatizada que 
permitiera hilar las diferentes propuestas pedagógicas y las historias de los maestros en una 
estructura ágil, que despertara interés en el público en general.  

El argumento propuesto plantea que “Dos educadoras retiradas, quienes encarnan los rasgos típicos del 
oficio (vacilaciones, temores, deseos, logros) son los personajes conductores de las narraciones, (sic) 
se han embarcado en la aventura de hacer realidad el proyecto de un colegio para el siglo XXI, para 
lograrlo empiezan a contactar los maestros cuyas experiencias pedagógicas permitan concreten (sic) 
todas las utopías frente a la educación. Cada maestro contratado por ellas, aparecerá en relación con un 
asunto determinado de la problemática educativa”(p.13). 

 
La serie está estructurada básicamente sobre tres puntos fundamentales: 

- Las experiencias reales de los maestros 
- Elementos de ficción  
- El contexto escénico 

 
Estructuralmente cada capítulo cuenta con dos personajes permanentes en torno a los cuales se 
teje una historia y un personaje central, el maestro cuya experiencia se pretende socializar, los 
personajes secundarios que intervienen dependen de la historia que se narra en cada capítulo de 
acuerdo al libreto. “Inicialmente la serie se ha diseñado para seis capítulos”. A partir de la 
investigación realizada se hará una base de datos y se abrirá un buzón para que los maestros 
lleven sus experiencias, estos dos procedimientos tienen el objetivo seguir alimentando 
argumentalmente la serie. 
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La serie está diseñada para que funcione en dos contextos comunicativos diferentes: por un lado 
se espera crear un puente entre la escuela y la comunidad y en segundo lugar se espera que sea 
una 

herramienta didáctica que abra nuevas perspectivas en los talleres de formación permanente de 
docentes, en este sentido permitirá superar las rutinas utilizadas en dichos procesos si se juega 
diversificando las modalidades y momentos de uso y las funciones didácticas de la serie y de otro lado 
preparará, entre los docentes, el terreno para el uso reflexivo y activo de la televisión con fines 
pedagógicos” (p.16). 

 
Se proponen las siguientes formas de utilización de los capítulos: para socializar experiencias, 
para extraer información de la temática que se desarrolle en el taller, como material motivador 
para propuestas pedagógicas, para potencializar la actitud crítica de su propio actuar y para crear 
grupos de estudio y análisis de los capítulos. Para efectos de la utilización de la serie habría que 
llevar a cabo acciones encaminadas a la reproducción de copias de los diferentes capítulos y a su 
distribución en las instituciones educativas del Distrito Capital o en los CADEL, así mismo 
habría que llevar a cabo el diseño de guías de lectura de los capítulos o de instrucciones para su 
manejo, la promoción de la estrategia, la capacitación a los supervisores de los respectivos 
CADEL, para que se constituyan en dinamizadores y acompañantes en el adecuado uso de la 
serie.  
 
Además se señala  que el IDEP debe estar en condiciones de “Producir material escrito y 
audiovisual que apoye  los procesos de formación de docentes y las acciones de asesoría en el 
montaje y uso eficiente de los programas de televisión educativa”. Con respecto a la pre-
producción, se señala “solicitar al productor respeto literal por los libretos”. 
 
En este documento se propone un nuevo sendero, un sendero sobre el cual se arma gran parte de 
la estructura del Proyecto, pero que finalmente no se recorrió. Se plantea como objetivo 
fundamental la socialización de experiencias pedagógicas reales y el argumento apunta 
claramente a este propósito. La alimentación argumental se concibe de tal forma que permite a 
los docentes tener una participación activa en la serie.  
 
Otra ruta que queda abierta como posibilidad es la que propone la utilización del programa en 
talleres de formación de docentes como herramienta didáctica y motivadora.  
 
La propuesta Vida de Maestros coincide con el proyecto de Francisco, El Matemático en que 
desde el principio está pensada para llegar a dos públicos, los televidentes habituales y los 
maestros que participan en talleres de formación de docentes. Desde el principio se concibe que 
la serie debe estar acompañada de Guías de lectura de los capítulos o instrucciones para su 
manejo. 
 
El Documento Utilización de dramatizados sobre experiencias de maestros (1998) 
 
El documento Utilización de dramatizados sobre experiencias de maestros indica que los 
propósitos de la serie se orientan a llenar los vacíos en la formación en valores, en las nuevas 
pedagogías (transformación de métodos y medios de enseñanza) y en la formación 
permanente en espacios no escolarizados.  
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La globalización de las comunicaciones y la preponderancia de los medios presionan para un 
cambio en la formación de profesionales de la educación. Colombia debe superar las formas 
tradicionales de enseñanza. La existencia de Canal Capital permite llevar a cabo acciones en este 
sentido y posibilita el uso de la televisión como un medio para la construcción de cultura. 
 
Como parte del problema se identifica el poco impacto en la formación de valores, la necesidad 
de flexibilizar los métodos pedagógicos y ampliar su cobertura, el atraso en la utilización de las 
tecnologías de la comunicación como puente entre la pedagogía y la cultura. 

...no hemos hecho realidad la tan sentida necesidad de flexibilizar los métodos pedagógicos de tal 
manera que respondan a las exigencias actuales de enseñanza en el aula y por fuera de ella, que se 
dirijan a poblaciones más amplias que las del alumnado y que tengan capacidad de enseñar no sólo 
contenidos de conocimientos sino también valores, actitudes, formas de vida, todo ello indispensable 
para cohesionar la sociedad, y a su vez, de elaborar bajo patrones de beneficio común los problemas 
que afronta nuestra sociedad en el orden de la convivencia y la paz (p. 5). 

 
Dado que las rápidas transformaciones tecnológicas obligan a una continua actualización y a que 
por este hecho se hace necesario que cada vez mayor número de docentes puedan tener acceso al 
conocimiento de nuevas formas de enfrentar la acción educativa y a construir un saber 
pedagógico, el IDEP en el marco de su Plan de Acción 1998 – 2001 se ha propuesto  

“Desarrollar un concepto y práctica de comunicación que tenga como epicentro los distintos órdenes 
del lenguaje y el discurso e, (sic) integralmente el entramado que los sitúa con un papel específico en 
la Escuela” e igualmente “promover, dinamizar y fortalecer los canales de comunicación entre el 
Instituto, la comunidad educativa y la ciudadanía” mediante diversas estrategias entre las cuales 
plantea el uso de la televisión como “una estrategia innovadora de comunicación con los docentes del 
Distrito Capital que permita involucrar a todos los agentes comprometidos con el mejoramiento de la 
calidad de la educaciónx. 

 
El proyecto formula como objetivos generales:  

Diseñar, producir y emitir al aire una serie dramatizada para televisión, basada en experiencias de 
maestros, como estrategia de cambio educativo que propicie la construcción de un colectivo de 
innovación pedagógica en torno a la utilización de la televisión como canal de intercambio de 
experiencias de maestros y fuente de reflexión didáctica sobre las mismas (p. 10).   

 
A partir de la creación de la serie de televisión se propone contribuir a cambios de actitud en los 
profesores, alumnos y la comunidad en torno a un grupo de valores cívicos y crear un espacio 
para la socialización de experiencias educativas, aprovechar nuevas tecnologías en la formación 
de docentes, fomentar la construcción de propuestas educativas y contribuir a cambios de 
actitudes con respecto a un grupo de valores. 
 
En los objetivos específicos se hace referencia a la intención de generar una nueva óptica de la 
función social del maestro, socializar las experiencias pedagógicas y generar una base de datos 
con las más significativas, difundir actitudes positivas, brindar herramientas para la formación de 
maestros investigadores, ofrecer a los televidentes una alternativa a la televisión comercial. 
 
En el documento también se resalta el papel de la televisión en los procesos educativos y 
pedagógicos: la televisión tiene un impacto creciente en las formas de socialización de los chicos, 
ya que influye en sus actitudes, conductas e ideas, además muchas veces los valores que muestra 
son contradictorios con los que se pretenden crear en la escuela. La actitud asumida frente a la 
T.V. es generalmente pasiva, por esta razón y por la influencia tan grande que puede llegar a 
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ejercer, es clave darle un uso pedagógico a los medios, incorporarlos en las experiencias 
educativas, de tal forma que los chicos asuman una actitud activa y que el puente que se cree al 
involucrar a la televisión en procesos pedagógicos, sea un sustento para la formación en valores. 
 
Existe la necesidad de una renovación pedagógica, de creación de medios que dinamicen el 
proceso enseñanza aprendizaje por lo tanto se vuelve importante la socialización de experiencias 
de maestros que han iniciado procesos de cambio. Igualmente, para el mejoramiento de la calidad 
de la educación, es necesaria la formación permanente de docentes. La socialización de 
experiencias puede dinamizar un proceso de construcción de un saber pedagógico propio. 
Socializar dichas experiencias por medio de la televisión permite abrir espacios y además motiva 
a abordar la creación de sus propias experiencias.  
 
 
La Búsqueda Argumental 
 
Hasta ese momento uno de los propósitos de la serie era el de socializar experiencias pedagógicas 
de maestros; es con este objetivo, con el cual los dos miembros del grupo de trabajo, comienzan a 
recorrer diferentes escuelas y colegios públicos de la ciudad, de tal forma que logran establecer 
contacto con diferentes profesores, leen sus “diarios de campo”, observan su relación con los 
estudiantes, con su profesión y compañeros. Luego deciden entrevistarse con ellos en otros 
puntos de la cuidad, para sacarlos del entorno escolar y permitir que la entrevista se permee de 
otros aspectos de su vida, de sus miedos, sus logros y todo aquello que no es explícito en su 
trabajo en la escuela, pero que de alguna manera siempre está presente.  
 
Es en este momento cuando cobra fuerza la idea de que la serie, dramatizado, novela o cualquiera 
que sea el formato del programa, no sea una “lección pedagógica” centrada en lo que debe hacer 
el maestro, sino un proyecto que muestre una doble dimensión: la profesional y la humana. Se 
espera que el programa logre reflejar de alguna manera la vida de los maestros, los retos a los que 
se enfrentan cuando deciden llevar a cabo experiencias pedagógicas nuevas, las dificultades y 
obstáculos con los que deben sortear, las alegrías y los miedos y todas aquellas ‘cosas’ 
inesperadas que pueden ocurrir cuando se toma el riesgo de andar un camino desconocido.  
 
De alguna manera este hecho -el de contemplar aspectos de la vida- enriquecía los elementos 
narrativos de la serie, sin eludir el reto de llevar el mundo de la escuela, un mundo que tiene su 
propio ritmo, sus propios elementos estéticos, a el mundo de la televisión, mundo en el cual las 
imágenes tienen otro lenguaje y tanto el tiempo como la imagen son manifestados desde una 
dimensión particular. Este reto de articular los dos mundos también se jugaba en el hecho de que 
muchas veces las leyes del mercado, del ‘rating’, se extienden como una camisa de fuerza sobre 
el libreto y la creación de los programas de televisión. 
  
Ante esta situación los miembros del equipo de trabajo se dan a la tarea de desarrollar una serie -
que se propone llamar Vida de Maestro- en la cual el objetivo principal es servir como punto de 
partida para la reflexión por parte de los educadores sobre algunos aspectos de la acción 
pedagógica en las escuelas de la ciudadxi. El desarrollo de la serie, tanto argumental como 
conceptual, plantea la utilización de ésta como medio de socialización de experiencias 
pedagógicas.  
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La serie está pensada para que funcione en dos contextos comunicativos diferentes: por un lado 
se espera que sea comercializada por una frecuencia abierta como Canal Capital, y por otro será 
una herramienta didáctica definitiva en la implementación y diseño de talleres para la formación 
permanente de docentes. Se prevé que el IDEP reproducirá la serie y editará material impreso 
como soporte de los videos.  
 
El reto verdadero, que se encontraba bajo el Proyecto comienza a manifestarse de manera muy 
sutil -pero se hace evidente sólo cuando la historia es recreada-; en este momento se puede intuir, 
que en realidad la gran fuerza del Proyecto está en el encuentro que provoca entre dos mundos. El 
desconocimiento de las lógicas más profundas del mundo del otro, hace que se corra el riesgo de 
atraparlo sobre la propia lógica y que se pierda toda la riqueza del encuentro legítimo. Salvar este 
riesgo era el reto implícito. 
 
 
1.6 El Concurso Público de Méritos 
 
La idea de llevar a cabo el Desarrollo Pedagógico por Medios Masivos en la línea de Formación 
de docentes iba en su cauce, ahora comenzaba una nueva etapa en el proceso del Proyecto. El 
paso que seguía era un paso delicado, un paso que había que dar con cuidado -porque de alguna 
manera era la encarnación del reto-, pero como es imposible anticipar el futuro, fue un paso que 
se dio firme, y con la responsabilidad del momento, pero sin la plena conciencia de que se estaba 
adentrando en un terreno desconocido para el mundo pedagógico, un mundo que comporta otras 
lógicas, otros objetivos, y que en la medida en que se anduviera de manera desprevenida, sería un 
mundo peligroso, un mundo que juega con la ilusión y que podía mostrar un camino fácil, un 
camino en el cual una vez se ha adentrado, es muy difícil de retroceder. 
 
Ya se vislumbraba el camino que conducía a la nueva etapa y la sospecha de que lo que venía era 
hasta cierto punto delicado, condujo a pedir asesoría a una firma de abogados, con  el propósito 
de apoyar jurídicamente el Concurso Público de Méritos, proceso a partir del cual se adjudicaría 
la realización del programa de televisión, producto de las políticas del IDEP. 
  
Una de las decisiones que se tomó durante este proceso fue la de dar a la programadora la libertad 
de desarrollar la serie según su propio criterio, pero bajo la perspectiva educativa del IDEP. Esta 
decisión, que para el lector desprevenido puede acusar sólo un cambio de forma, fue uno de los 
aspectos que condujeron el Proyecto hacia nuevos rumbos. 
  
Dado que se decidió dar a la programadora insumos, es decir, historias argumentales para que ella 
las desarrollara y no guiones, se hizo necesario elaborar el material que les fue entregado para el 
Concurso. Es por esta razón que las historias de vida recolectadas por el equipo de trabajo fueron 
entrecruzadas, de tal forma que dieron vida a nuevas historias. Estas historias que en primera 
instancia estaban dirigidas a fundamentar argumentalmente la serie, cobrarían luego -durante el 
Proyecto- vida propia. 
 
Para llevar a cabo la selección de la programadora se convocó un primer Concurso Público de 
Méritos. Este concurso fue declarado desierto, debido a que no se presentó ningún proponente. Al 
indagar las razones por las cuales no había habido ninguna propuesta se encontró que las 
programadoras no veían cómo el mundo de la escuela podía ser atractivo en televisión. Lo 
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anterior puede interpretarse desde diferentes perspectivas, pero las que primero surgen son la 
económica y la narrativa.  
 
Que el Concurso se hubiera declarado desierto fue uno de los hechos que comenzaron a hacer 
evidente que cada uno de los mundos, el pedagógico-educativo y el de la comunicación, se han 
movido en esferas muy diferentes y no porque esa separación sea necesaria, sino porque así se ha 
desarrollado la historia, que comienza a cambiar de manera vertiginosa en la era de las 
comunicaciones.  
 
Para continuar con el Proyecto del IDEP, fue necesario llevar a cabo un segundo Concurso 
Público de Méritos, en el cual el monto económico para la convocatoria se incrementó 
sustancialmente.  
 
Los términos de referencia: concurso público de méritos No.2 de 1998 podían ser consultados en 
el IDEP, a partir del 26 de octubre de 1998 y ser solicitados los primeros días de noviembre de 
1998. En los términos de referencia se señala que  

La miniserie se debe centrar en la vida de un grupo de maestros de escuela como protagonistas; la serie 
presenta su vida cotidiana profesional y personal en ámbitos tales como el aula de clase, la escuela y la 
comunidad. La serie debe contener sucesos trágicos y cómicos; debe presentar problemas donde los 
maestros -protagonistas- deben hacer opciones valorativas enfrentadas a problemas complejos. Su 
enfoque debe apelar al interés de toda la audiencia televidente (p. 4). 

 
Según el apartado de obligaciones del contratista  la programadora debe, entre otras cosas 

a) Elaborar el libreto de la serie dramatizada de 20 capítulos de media hora de emisión cada uno, con 
continuidad narrativa y por lo tanto con personajes y espacios permanentes, a partir de los conceptos 
entregados por en INSTITUTO, respetando los conceptos suministrados por el INSTITUTO (sic), que 
surgen a partir de la importancia de la formación de valores para la Educación, y que tienen como 
objetivo contribuir a la promoción de cambios de actitud en los profesores y alumnos y en la 
comunidad, en torno a los valores destacados (p. 37). 

 
Además se hacen  explícitas las bases para la elaboración de la sinopsis cuyos objetivos eran:  
 
1. contribuir al cambio de actitudes hacia los maestros por parte de las directivas, los colegas, los 
alumnos y la comunidad con el fin de motivar el análisis y la discusión que conduzca a la 
formación de valores a través de las historias reales de maestros base del dramatizado. 2. generar 
una nueva óptica acerca de la función social del maestro ubicándolo en su entorno cotidiano, sus 
necesidades, conflictos y sentimientos. 3. Valorar y dar a conocer las experiencias de los 
maestros (p. 53). 
 
En el segundo concurso, se presentaron dos propuestas, una de las cuales no alcanzó a cumplir 
con el puntaje mínimo establecido y la otra, la de RCN, que aunque tuvo un buen puntaje, no 
cumple con el parámetro financiero requerido. Por lo tanto el Concurso debe declararse desierto. 
 
En diciembre, una firma de abogados declara la legalidad y conveniencia de proceder a 
contratación directa, recomendando a RCN por haber alcanzado el mayor puntaje en el Concurso 
de Méritos Nr.2.  
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A finales de diciembre de 1998, el IDEP consolida el proceso de contratación directa con RCN. 
El objeto del contrato señala que RCN se compromete a llevar a cabo todas las actividades 
pertinentes con la producción y lanzamiento de un dramatizado,  

desarrollado a partir de un proyecto del INSTITUTO que tiene como propósito retomar la figura del 
maestro como educador integral, sus valores, interactividad e impacto en la formación y desarrollo de 
la sociedad (p.37).  

 
RCN se compromete a escribir los guiones respetando los conceptos entregados por el IDEP, los 
cuales  

surgen a partir de la importancia de la formación de valores para la Educación, y que tienen como 
objetivo contribuir a la promoción de cambios de actitud en los profesores y alumnos y en la 
comunidad, en torno a los valores destacados. El libretista tendrá libertad en la creación de los 
argumentos de la obra. El libreto se debe desarrollar a partir de las experiencias de maestros, 
contenidas en las historias entregadas por el INSTITUTO en los Términos de Referencia a EL 
CONTRATISTA... (pp 37, 38). 

 
El anterior constituyó otro paso orientado a dar vida material a los elementos que finalmente 
conformarían la Caja de Herramientas Vida de Maestro. Aún no se contemplaba la Caja y hasta 
el momento era claro que los videos producto de la serie serían utilizados para la socialización de 
experiencias de maestros en procesos de formación de docentes y que estarían acompañados de 
un material impreso.  
 
 
1.7  La tematización: los talleres y la serie editorial 
 
El proceso de tematización es esencial en la historia de la Caja, puesto que es a partir de él que 
surgen los video–foros Cotidianidades que Enseñan, y la serie editorial Vida de Maestro y son 
estos elementos -que no se contemplaban en la idea original- los que al unirse con los videos de 
la serie Francisco, El matemático dan vida a la Caja. No obstante este proceso es uno de los más 
difíciles de reconstruir, debido a que no ocurre de manera lineal de tal forma que un producto se 
derive del otro, sino que -por lo menos en la memoria de aquellos quienes vivieron el proceso-, 
los momentos están superpuestos resultando así que uno de estos elementos surge a partir de 
aquél que él mismo engendró.  
 
Para retomar las historias -que se estaban diluyendo en la producción del dramatizado- y utilizar 
su potencial, se contempló la posibilidad de editarlas y llevar a cabo un seminario con maestros 
entre los cuales se esperaba contar con la presencia de aquellos quienes habían dado origen a los 
relatos. Con este seminario se buscaba que fueran los mismos docentes quienes analizaran y 
discutieran los diferentes aspectos que se manifestaban en las historias que fueron la base 
argumental que se le entregó a la programadora. Tales historias, junto con los comentarios, las 
diferentes perspectivas y las conclusiones del seminario, darían origen a un libro, que además 
incluiría una Guía de Uso de los problemas que salieran a la luz en las narraciones. Este libro y 
las copias de video de la serie, serían la primera versión de la Caja, que en esa etapa se llamó el 
paquete Historias de Maestro. 
 
En un momento dado la idea de este seminario cambia de rumbo, crece y lanza el proyecto por 
vías inesperadas. Una nueva lectura de las historias argumentales, que surgieron del trabajo de 
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campo, identifica 10 temas que considera recurrentes y significativos. A partir de las historias se 
derivan otros productos que finalmente vendrían a ser parte de la Caja.  
 
En este contexto surge la siguiente propuesta de trabajo: Seminarios Multidisciplinarios Sobre 
Historia de Maestros, allí se señala que debido a que la cantidad de experiencias que se 
identificaron para dar sustento argumental a la serie de televisión, que tiene como objeto 
socializar experiencias de docentes en espacios abiertos, y a que muchas de las experiencias no 
alcanzan a ser abordadas por la serie, se propone socializarlas en 10 separatas que saldrán en 
Aula Urbana “con el objetivo (sic) apoyar la utilización (sic) en los procesos de formación 
permanente de docentes y ampliar los espacios tradicionales de socialización de experiencias”. 
En la medida en que tales artículos necesitan una aproximación académico – conceptual, surge la 
idea de llevar a cabo 10 seminarios con expertos para analizar cada uno de los temas. Se decide 
entonces publicar un volumen por cada uno de los temas, el cual incluye las historias que dieron 
origen al Foro, las ponencias de los expertos, comentarios de los asistentes y conclusiones sobre 
el tema. 
 
En ese momento -noviembre de 1998- nace formalmente el paquete Historias de Maestroxii , 
“nombre que será modificado posteriormente”. El paquete, según se contemplaba estaba 
conformado por las separatas y por copias de video de la serie dramatizada. Las separatas que 
surgieron de los seminarios, que a su vez nacen con la tematización de las historias argumentales, 
constituyen el origen de la serie editorial Vida de Maestro. 
 
 
1.8 ¡Luces, cámaras, acción! 
 
La etapa a la cual se aventuraba el proyecto, y que se había anunciado con la contratación de la 
firma de abogados comenzaba a tomar cuerpo. Es este un momento peligroso,  ya que si no se es 
consciente de las dimensiones de los dos mundos, si no se da una relación de escucha, si no se 
comprende la riqueza del encuentro, uno de los dos puede someter al otro; si la educación no se 
percata de la riqueza del lenguaje de la televisión y la utiliza como un simple medio para 
transmitir un mensaje, de tal forma que reproduce el proceso de enseñanza tradicional con el 
televisor, estará perdiendo todo el potencial que existe en la riqueza misma de la imagen y de las 
emociones y lecturas que ésta permite. Igualmente si se ignora la gran incidencia que tienen la 
televisión y los medios en la formación de cultura, se estará ignorando un proceso que no se 
puede detener y que quedará a la deriva, en lugar de ser canalizado de tal forma que redunde en 
beneficios para la sociedad. Pero sobre todo, el riesgo más grande se da en la medida en que el no 
comprender las posibilidades y los alcances del otro mundo implica de alguna manera desconocer 
las potencialidades del propio. 
 
Es así como queda en evidencia el gran reto del Proyecto, el encuentro de dos ámbitos de la 
sociedad que han transitado por diferentes vías, pero que asisten a un reordenamiento cultural que 
les plantea el desafío de unirse. El trabajo conjunto de RCN y el IDEP comporta un primer 
intento en esa línea, pero al mismo tiempo encarna otro encuentro igualmente complejo, el de lo 
público y lo privado.   
 
Estas dos instituciones, cada una representante de intereses, lógicas y dinámicas muy diferentes, 
concilian en torno a dos objetivos: rescatar la imagen social del maestro y contribuir a la 
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formación en valores. Las presiones y los intereses de estos dos organismos, y las formas en que 
cada uno abordaría tales objetivos, son el marco de la compleja relación, que fluctúa entre 
encuentros y desencuentros.  
 
En enero de 1999 comenzó el trabajo de RCN. Desde su punto de vista, ellos recibieron del IDEP 
unas narrativas a partir de los maestros, unas “historias oficiales”, porque daban la visión de uno 
solo de los actores del mundo escolar. Había ausencia del co-relato de los jóvenes, hecho que 
eliminaba la posibilidad dramatúrgica, la tensión de fuerzas que se requiere para la trama 
televisiva. Tenían en sus manos discursos “cargados de utopía”, ausentes del realismo que es 
necesario para hacer creíbles las historias.   
 
Con el propósito de conocer el ambiente, las personas, las formas de hablar y de vestir de los 
diferentes actores de la comunidad escolar, RCN conformó un grupo que va a las escuelas. Estas 
visitas, que tenían el objetivo de acercarse a la escuela, ponían de relieve las diferentes miradas, 
mientras al IDEP le interesaba resaltar las experiencias pedagógicas, los creativos y libretistas 
iban en busca de puntos de conflicto para entretejer una trama interesante. Los primeros querían 
resaltar la labor del maestro a partir de un proyecto pedagógico, mientras que los segundos 
subsumen la práctica pedagógica en la dimensión humana del docente. Para el Instituto es 
importante rescatar la imagen social de aquellos que enseñan a partir de su trabajo, para la 
programadora esta imagen se puede resaltar con el acompañamiento que los profesores llevan a 
cabo en las problemáticas de los muchachos. 
 
Junto con lo anterior, se discuten el nombre de la serie, la propaganda que se le hará, y otros 
aspectos formales. En el momento que se llega a un acuerdo sobre la canción de ‘El revoliático’, 
como la música que identificara a la serie Francisco, El Matemático se convierte en el nombre 
del dramatizado y en el elemento que más fuerza cobra dentro de la Caja de Herramientas Vida 
de Maestro. 
 
Tanto el IDEP como RCN se encontraban satisfechos con el desarrollo del contrato y para ambos 
representaba una gran alegría la alta audiencia de la serie, sin embargo existían diferencias en el 
énfasis que cada una de estas instituciones pondría en la evolución del dramatizado. Estas 
diferencias recaían en el hecho de que tradicionalmente el mundo pedagógico se ha concebido 
como separado -e incluso antagónico- al mundo de los medios. Y en que ambos mundos 
comportan lógicas diferentes.  La escuela, por ejemplo, se proyecta hacia una utopía, que aunque 
no sea alcanzada, marca un camino, la televisión recurre al conflicto, como forma de narración y 
de capturar el interés del público.  
  
Por otro lado en el IDEP la idea de los seminarios iba tomando fuerza, de tal forma que se le 
solicitó a RCN hacer énfasis en los 10 temas que allí se desarrollaban. Este proceso de 
tematización, que por un lado va a enriquecer la Caja en tanto que de él se derivan, como ya se 
dijo, la serie editorial Vida de Maestro y los videos Cotidianidades que Enseñan, hace que de 
alguna manera, las historias iniciales se diluyan en el dramatizado.  
 
La demanda del Instituto para poner en escena los diversos temas, conllevó a otro momento de 
encuentros y desencuentros entre las dos instituciones. El IDEP, como institución pública que 
vela por la educación, señala la urgencia de desarrollar los otros temas, además de la sexualidad y 
la violencia. Ante esta cuestión, RCN menciona la necesidad de impactar a la audiencia y de 
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requerir espacio narrativo suficiente para que los hechos tuvieran un desenvolvimiento lógico 
dentro del lenguaje televisivo. Sobre el IDEP recae la presión de los maestros, la Alcaldía y la 
comunidad; sobre RCN, la del resto de la teleaudiencia; por un lado se le demanda moderar la 
violencia y el lenguaje, por otro, se manifiesta la necesidad de reflejar con realismo la 
complejidad del conflicto que se da en el mundo escolar.  
 
RCN retoma los problemas de los muchachos, para desde ahí involucrar a los maestros como 
agentes activos e importantes en la formación humana de ellos, pero dado que a primera vista es 
imposible conciliar el campo pedagógico con la televisión, las experiencias de los maestros en 
este sentido, quedan por fuera del programa. 
 
Antes del lanzamiento de la serie, la casa editorial de El Tiempo, estaba adelantando acciones 
tendientes a lograr un acercamiento sobre la vida de los maestros para su proyecto “La educación 
un compromiso de todos” que impulsaba con la Universidad de Los Andes y la Fundación 
Corona. En el marco de este proyecto, se articula con la producción de RCN y el IDEP. El 
Tiempo se compromete gustoso a sacar un artículo cada domingo comentando una de las 
problemáticas tratadas en la serie y RCN se compromete a hacer saber entre la teleaudiencia que 
El Tiempo se ha articulado al Proyecto.  
 
La necesidad de pensar la relación medios/educación se ha hecho evidente. Los días 4 y 5 de 
mayo de 1999 se llevó a cabo el foro “Comunicación  Educación” en las instalaciones del Hotel 
Tequendama. En el foro, que como señala el Señor Alcalde “...analizará las relaciones entre 
comunicación y educación con el fin de identificar rutas estratégicas en el diseño de políticas 
educativas y modelos de formación de docentes que propicien la innovación pedagógica en el 
aula y en la escuela” xiii , se lleva a cabo la presentación de la serie Francisco, el Matemático. 
 
 
1.9 Evolución conceptual.  
 
Las razones que llevaron al sueño a convertirse en un proyecto, son cada vez más claras. La 
formación en valores, en un país como el nuestro, se hace cada vez más inminente; la formación 
de docentes en ese campo es imperiosa,  

existe la necesidad clara de volver a asumir la formación en valores como parte fundamental del saber 
pedagógico de los maestros, directivos, alumnos y padres de familia. Esto implica el rescate o 
descubrimiento de otras estrategias para la formación. El IDEP, en consecuencia se ha arriesgado al diseño 
y producción de una alternativa. Se trata de una serie de productos comunicativos que pretende poner en el 
ambiente preguntas sobre los comportamientos y la vida cotidiana de los maestros con el fin de motivar la 
discusión y la reflexión sobre algunos núcleos problemáticos. Con esto no se quiere establecer modelos de 
comportamiento, ni definir la realidad escolar, pero si, mostrar formas de enfrentar y tratar los problemas y 
situaciones que son cotidianas en la vida de los educadores. Con la aparición de la serie Francisco el 
Matemático (primer componente de del Conjunto de Herramientas Vida de Maestro) se espera comenzar un 
gran proceso de reflexión acerca de la cotidianidad escolar, no solamente entre los maestros, alumnos, 
padres de familia y directivos, sino en toda la sociedad. (Chiappe: ¿Por qué una telenovela? –borrador de un 
artículo para Aula Urbana).  

 
Es necesario retomar la formación en valores en un contexto en el cual los modelos que sirven de 
referente, han perdido validación social. Chiappe y Montaña señalan que  

...cuando el grupo en el cual se pretende trabajar no acepta los valores en que se soporta su orden 
social, porque encuentra una enorme distancia entre la vida cotidiana y la vida de quienes promueven 
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dichas conductas, cuando esas conductas son inaplicables a su existencia porque amenazan principios 
más profundos como la supervivencia, cuando no tienen sentido social, la formación ejemplarizante se 
encuentra en una terrible desventaja frente a otras formas. Cuando las personas no se encuentran 
conformes con el estado de las cosas, hay que detenerse y construir consensos acerca de las formas 
éticas que el grupo está dispuesto a avalar. Esto implica necesariamente una revisión de las formas 
sociales en su conjunto y por supuesto no es un proceso que resulte de una iniciativa particular. 
(Documento de circulación interna luego publicado en Volver a la Pedagogía, No. 10 Serie Editorial 
Vida de Maestro). 

 
Es en este contexto en el cual se hace imperioso desarrollar instrumentos para la autoformación 
comunitaria, de tal forma que se estimule el ejercicio de encontrar salidas a problemáticas 
tomadas de la vida cotidiana y a partir de tal ejercicio se construya y valide un conjunto de 
valores.  
 
En ese mismo documento los autores señalan que son dos las perspectivas desde las cuales se 
puede leer la relación educación - medios. La primera, que privilegia los medios como 
transmisores de conocimientos y la segunda, que propone adaptar los fines pedagógicos a las 
estructuras y formas narrativas existentes.  
 
Ante estas perspectivas, el IDEP reconoce que el “papel de los medios no es modelar conductas, 
sino servir de detonantes catárticos para que los conflictos sociales se evidencien, se ventilen y 
permitan la creación de escenarios de confrontación y construcción de consensos. El proyecto del 
IDEP se encuentra cercano a esta metodología”.  
 
En esta línea el Proyecto del IDEP ha ido adelantando acciones tendientes a fomentar la 
construcción de consensos sociales, de tal forma que se utilicen los medios de comunicación, sin 
forzar sus estructuras narrativas para que se adapten a los propósitos pedagógicos, sino que sean 
explotadas en todo su potencial comunicador en su propio lenguaje y formato.  
 
 
1.10 Rutas y senderos: El Proyecto Vida de Maestro 
 
Como se mencionó al comienzo, este Proyecto se fue urdiendo a medida que se iba 
desarrollando; marcó rutas, pero recorrió senderos. Dado que en esta narración, aún la Caja no 
está lista, es necesario traer a colación la contrastación entre algunos de los caminos recorridos y 
los proyectados, puesto que en alguna medida esto explica no sólo el desarrollo del Proyecto sino 
también el último elemento que ésta adquiere.  
 
La serie, que en un principio proponía ilustrar la relación ciudad-educación, terminó 
desarrollándose -casi por completo- en el espacio escolar. Las experiencias pedagógicas que se 
pretendían socializar dieron vía libre a los conflictos éticos y morales sin oponer resistencia y sin 
luchar por quedar en la pantalla. El complejo hacer de los maestros en el la escuela, fue 
desplazado por las problemáticas juveniles. Los videos del dramatizado, que pretendían usarse en 
formación de docentes, no reflejan proyectos pedagógicos, pero ponen en el tapete una gran 
cantidad de situaciones a las cuales muchos estudiantes y profesores se ven enfrentados.  
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Aunque el resultado no es el que se había propuesto inicialmente, es indudable que la Caja de 
Herramientas Vida de Maestro ofrece una gran cantidad de material que puede ser trabajado en la 
escuela.  
 
La Caja está casi lista, pero como ya se mencionó, ‘minutos antes de salir al aire’, se decide crear 
una estrategia de distribución que por un lado contextualice y aproveche el material que ha sido 
creado, y que por otro, facilite que los maestros lo apropien y utilicen. Para llevar a cabo esta 
tarea se contrata a un grupo de personas que se encargan de diseñar talleres que giran en torno a 
Dilemas Morales. Para apoyar los talleres se diseña la Guía Pedagógica, siendo ésta, el último 
libro que se añade a la Caja, que ahora sí está lista para ser repartida en los colegios y escuelas 
del Distrito Capital.  
 
Aunque la Caja se fue gestando en el marco del proyecto Utilización de Dramatizados en 
Campañas Formativas, fue un producto que cambió el rumbo, que abrió sus propias 
posibilidades y que por lo mismo de ahora en adelante será denominado Proyecto Vida de 
Maestro. 
 
 
1.11    La Caja: la escuela en los medios y los medios en la escuela 
 
He aquí la historia de un ‘Proyecto multimedia’ cuya finalidad “es usar varios medios masivos, 
privilegiando en algunos las condiciones narrativas impuestas por su lenguaje y en otros los 
contenidos pedagógicos, con el fin de establecer espacios y constituirse en herramientas que 
propicien la identificación, discusión y apropiación colectiva de valoresxiv”.  
 
No obstante hay que resaltar que la gran riqueza del Proyecto no está tanto en la Caja y la 
utilización que se le dé en formación en valores, sino -y es ahí donde el Proyecto cobra toda su 
dimensión- por ser un primer paso que se da tendiente a estimular las relaciones entre la 
educación y los medios. La Caja de Herramientas Vida de Maestro es el producto de uno de los 
primeros intentos, a gran escala, de llevar los medios “en vivo” a la escuela y en esta medida es 
un paso que apunta hacia la comunicación legítima entre adultos y jóvenes y niños, no porque 
ésta implique en sí misma comunicación, sino porque abre un espacio de palabra que si logra 
hacer eco en la escucha de los maestros, dará frutos en la medida en que permite establecer un 
puente entre dos poblaciones, que a pesar de estar juntas cada día parecen más distantes; los 
jóvenes y niños por un lado, y los maestros y la escuela que representan por otro. Es esta 
posibilidad de encuentro la que resignifica el proyecto del IDEP. 
 
Otro de los aspectos claves para señalar, es que en alguna medida este proyecto permite a los 
medios interrogarse sobre su responsabilidad de crear patrones estéticos que hagan posible la 
formación de audiencias críticas, interrogarse por su compromiso ético, por sus alcances 
educativos y por su posición política que necesariamente debe participar en la construcción de 
una sociedad más justa, armónica y sincera. De otra parte, le permite a la educación, interrogarse 
sobre su alcance con respecto a los medios, los caminos que cierra y los que abre según sea su 
relación con ellos y las posibilidades reales de explorar alternativas que hagan posible incorporar 
en su diario quehacer nuevos asuntos, gramáticas más narrativas y próximas al mundo de la 
imagen, y un mayor acercamiento entre los mundos de los jóvenes y el de los adultos. 
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